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DOBRY ROK OBROTOWY 2017: PRZYSPIESZENIE WZROSTU
+3,6% WZROSTU ORGANICZNEGO SPRZEDAZY (+4% UJETE W SPRAWOZDANIU)
+3,3% WZROSTU ORGANICZNEGO ZYSKU OPERACYJNEGO (PRO)! (+5% UJETE W
SPRAWOZDANIU)
+13% ZYSK NETTO?
WYSOKI WZROST W RACHUNKU PRZEPLYWOW WOLNYCH SRODKOW PIENIEZNYCH:
ZNACZACE ZMNIEJSZENIE DZWIGNI FINANSOWE] DO POZIOMU +22%
OBNIZENIE WSKAZNIKA ZADLUZENIA NETTO/EBITDA Z -0,4 DO 3,0

WYTYCZNE NA ROK OBROTOWY 2018:
WZROST ZYSKU OPERACYJNEGO (PRO) W UJECIU ORGANICZNYM! MIEDZY+3% A +5%

SPRZEDAZ

Warto$¢ sprzedazy netto w roku obrotowym 2017 wyniosta 9 010 mln euro. Odnotowano
przyspieszenie wzrostu sprzedazy w ujeciu organicznym w poréwnaniu do roku obrotowego
2016 do +3,6%, zblizajac sie do osiggniecia celu srodokresowego wynoszacego od +4% do +5%.
Wzrost sprzedazy ujety w sprawozdaniu wynidst +4%.

Tempo wzrostu przyspieszylo dzieki Strategicznym Markom Miedzynarodowym do +4 %
w porownaniu do stabilnego roku obrotowego 2016:

e 11z 13 marek rosnie

e 97z 13 marek poprawia swoje wyniki, szczegdlnie w zakresie przywrd6cenia wzrostu dla

marek Martell +6% oraz Absolut +2%.

W sensie geograficznym, lepsze wyniki byly zastuga USA, Chin (przywrdcenie wzrostu),
Europy Wschodniej i Global Travel Retail:

e Ameryki: przyspieszenie wzrostu do +7%

e Azjaipozostate kraje: +1%

e Europa: +3%
Innowacje przyczynily sie do 1/3 wzrostu sprzedazy netto.
Grupa kontynuowata aktywne zarzadzanie swoim portfolio poprzez:

e Przejecie wiekszo$ci udziatow obiecujacych marek w segmencie premium: Smooth
Ambler, Del Maguey i Ungava

e Sprzedaz aktywow niezwigzanych z podstawowa dziatalnoscig (Fris, Domecq, destylarnia
Glenallachie)

Sprzedaz w IV kw. wyniosta 1 962 mln euro, +3% wzrostu w ujeciu organicznym (+5% ujete
w sprawozdaniu), co jest w duzym stopniu spoéjne z zasadniczymi trendami wystepujacymi w
pierwszych 9 miesigcach roku.

1 pRrO: Zysk z biezacej dziatalno$ci operacyjnej

2 Procentowy udziat we wtasnosci ujety w sprawozdaniu
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WYNIKI

ZYSK OPERACYJNY (PRO) ZA ROK OBROTOWY 20171 wyniést 2 394 mln euro, przy
wzroscie w ujeciu organicznym na poziomie +3,3% oraz +5% ujetym w sprawozdaniu.
Marza operacyjna ujeta w sprawozdaniu wyniosta +35 punktéw bazowych ze wzgledu na réznice
kursowe (poziom stabilny w ujeciu organicznym). W przypadku roku obrotowego 2018,
wplyw réznic kursowych na zysk operacyjny (PRO)! jest szacowany w wysokosci ok. -125
mln euros.

Solidny wzrost zysku operacyjnego (PRO) w ujeciu organicznym! w goérnej czesci przedzialu
wynoszacego od +2% do +4%, pomimo nieoczekiwanych zmian regulacyjnych w Indiach.
Wynik osiagnieto dzieki:

e Marza brutto +4%, poprawa w stosunku do roku obrotowego 2016 ze wzgledu na:
o Poprawe miksu produktowego, gtéwnie dzieki markom Jameson i Martell
o Stonowanej polityce cenowej

o Scistemu zarzadzaniu kosztami wlasnymi sprzedazy, dzieki inicjatywom
zwiekszenia efektywnos$ci operacyjnej, pomimo odnotowania kilku niekorzystnych
okolicznos$ci (wzrost kosztéw spirytusu i agawy...)

e Koszty reklamy i promocji (A&P): +3% przy zachowaniu stabilnego wskaznika do
sprzedazy netto ok. 19%

e Sciste zarzadzanie kosztami strukturalnymi: +5% (+3% z wyltaczeniem pozostatych
przychodéw i kosztéw)

Stawka podatku dochodowego od os6b prawnych w roku obrotowym 2017 z dziatalno$ci
podstawowej wyniosta ok. 25%, nieznacznie powyzej stawki w roku obrotowym 2016.
Przewidywana stawka podatku na rok obrotowy 2018 wynosi ok. 26%, z zastrzeZeniem
ewentualnych zmian w regulacjach podatkowych, szczegélnie w USA i Francji.

Udzial grupy w zysku operacyjnym netto (PRO)! wyniost 1 483 mln euro, +7% ujete
w sprawozdaniu w poréwnaniu do roku obrotowego 2016. Udzial grupy w zysku netto wyniost
1 393 mln euro, +13% ujete w sprawozdaniu w poréwnaniu do roku obrotowego 2016.

PRZEPLYW WOLNYCH SRODKOW PIENIEZNYCH I ZADLUZENIE

Odnotowano znaczacy wzrost w przeplywie wolnych $srodkéw pienieznych do 1 299 min
euro, +22% w poréwnaniu do roku obrotowego 2016, skutkiem czego nastapilo
zmniejszenie zadluzenia netto o 865 mln euro do 7 851mln euro.

Sredni koszt zadtuzenia zmniejszy? sie do 3,8% w poréwnaniu do 4,1% w roku obrotowym 2016.
Przewidywany koszt zadluzenia na rok obrotowy 2018 wynosi ok. 3,8%.

Wskaznik zadtuzenia netto/EBITDA wedtug Srednich stawek wynidst 3,04 na dzien 30/06/17,
odnotowujac znaczacy spadek z poziomu 3,4 na dzien 30/06/16.

3w oparciu o $rednie kursy wymiany walut przewidywane na dzien 22 sierpnia 2017 r., w szczegdlno$ci dotyczace kursu EUR/USD w wysokosci 1,18.

4 Sredni kurs wymiany EUR/USD na poziomie 1,09 w roku obrotowym 2017 w poréwnaniu do 1,11 w roku 2016.
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PROPONOWANY POZIOM DYWIDENDY

Na Walne Zgromadzenie zostanie zaproponowana dywidenda na poziomie 2,02 €, wyZsza
0 7% w stosunku do roku obrotowego 2016 r., co stanowi wskaznik wyptlaty dywidendy na
poziomie 36%, zgodnie ze standardowg polityka dystrybucji zysku, w wysokosci okoto jednej
trzeciej zysku operacyjnego netto Grupy.

W ramach komunikatu, Alexandre Ricard, Prezes i Dyrektor Generalny oswiadczyt: ,Rok obrotowy
2017 byt dobrym rokiem, przynoszqcym zyski z dziatalnosci biezgcej, zgodnie z wytycznymi,
réwnoczesnie znakomite wyniki dotyczqce zarzqdzania Srodkami pienieznymi. Wyniki te dowodzg,
Ze kierunek strategiczny przyjety przez Grupe 2 lata temu skutkuje: przyspieszeniem tempa wzrostu
i dywersyfikacje zwiqzanq z udanym wdrozeniem naszej strategii.

W roku obrotowym 2018, bedziemy kontynuowac¢ realizacje wytyczonych celéw, w szczegélnosci
koncentrujgc sie na digital, innowacjach oraz doskonaleniu dziatann operacyjnych. Jestesmy
przekonani, ze bedziemy nadal poprawia¢ nasze wyniki biznesowe. W rezultacie, nasze wytyczne
na rok obrotowy 2018 obejmujq wzrost organiczny zysku operacyjnego na poziomie miedzy 3%
a5%.”
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0 ile nie zaznaczono inaczej, wszystkie dane dot. wzrostu zawarte w niniejszym dokumencie odnoszq sie do wzrostu
organicznego. Dane mogly zostac zaokrqglone.

Szczegbétowa prezentacja dot. catorocznej sprzedazy i wynikéw finansowych za rok 2017 jest dostepna do pobrania na
naszej stronie internetowej pod adresem www.pernod-ricard.com

Badanie sprawdzania finansowego zostato przeprowadzone na petnej wersji sprawozdania. Raport biegtych rewidentéw
zostanie opublikowany po zatwierdzeniu sprawozdania z dziatalnosci zarzqdu.

Definicje i uzgodnienia wskaznikoéw nieuwzglednionych w MSSF ze wskaznikami uwzglednionymi w MSSF

Dla celéw planowania dziatalnosci spétki i sprawozdawczosci, proces zarzqdzania Pernod Ricard jest oparty na
wymienionych ponizej wskaznikach, ktdre nie zostaly uwzglednione w MSSF. Zarzqd Grupy wychodzi z zatozenia, Ze ww.
wskazniki dostarczajq osobom zapoznajgcym sie ze sprawozdaniem finansowym wazne informacje dodatkowe, ktdre
utatwiajq zrozumienie wynikéw Grupy. Ww. wskazniki powinny by¢ zatem traktowane jako informacja dodatkowa do
poréwnywalnych wskaznikéw uwzglednionych w MSSF i tendencji wyszczegdlnionych w sprawozdaniu.

Wzrost organiczny
Wzrost organiczny jest obliczany po wytqczeniu wptywu wahan kurséw walutowych oraz transakcji nabycia i zbycia.

Wptyw wahan kurséw walutowych jest obliczany poprzez przeliczanie wynikéw finansowych z biezgcego roku po kursie z
zesztego roku.

Jezeli chodzi o transakcje nabycia w biezqgcym roku, wyniki osiggniete po przeprowadzeniu transakcji nabycia zostaly
wyltgczone z obliczen wzrostu organicznego. W przypadku transakcji nabycia z zesztego roku, wyniki osiggniete po ich
przeprowadzeniu zostaly uwzglednione w wynikach z zesztego roku, ale w obliczeniach wzrostu organicznego zostaty
uwzglednione po kursie obowigzujgcym w rocznice daty przeprowadzenia transakcji nabycia w biezqcym roku.

Jezeli dana dziatalno$¢ biznesowa, marka, prawa do dystrybucji marki lub umowy agencyjnej zostaty zbyte lub zakoriczone
w zesztym roku, Grupa wytqcza z obliczert wzrostu organicznego wyniki osiggniete w rezultacie przeprowadzenia takich
transakcji z wynikéw z zesztego roku. W przypadku zbycia lub wypowiedzenia w biezgcym roku Grupa wytqcza wyniki
osiggniete w rezultacie przeprowadzenia takich transakcji z wynikéw z zesztego roku od daty zbycia lub wypowiedzenia.
Ww. wskaznik umozliwia analize wynikéw spotki, ktére sq wspdlne dla biezgcego i zesztego roku oraz odzwierciedla
czynniki, na ktére mogq bezposrednio wptywac lokalni kierownicy.

Wolne przeplywy pieniezne

Wolne przeptywy pieniezne obejmujq przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej z wylgczeniem sktadek na
program emerytalny Allied Domecq, tqcznie z zyskami ze zbycia rzeczowych aktywdw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych po odjeciu wydatkéw kapitatowych.

Wskazniki ,powtarzajqce sie”
Ponizsze 3 wskazniki sq kluczowe dla mierzenia powtarzalnych wynikéw spotki, z wytqczeniem pozycji, ktére ze wzgledu

na swéj przypadkowy charakter nie mogq by¢ uznane za czynniki majqce staty wptyw na wyniki Grupy:

- Biezqce przeptywy pieniezne

Biezgce przeptywy pieniezne sq obliczane poprzez przeksztatcenie przeptywow pienieznych z jednorazowych pozycji.

- Zysk z biezqcej dziatalnosci operacyjnej

Zysk z biezgcej dziatalnosci operacyjnej to zysk z dziatalnosci operacyjnej z wytqczeniem jednorazowych przychodow i
kosztow tejze dziatalnosci

- Udziat Grupy w zysku netto z biezqcej dziatalnosci operacyjnej

Udziat Grupy w zysku netto z biezqcej dziatalnosci operacyjnej to udziat Grupy w zysku netto z wylqczeniem innych,
niebiezqcych przychodéw i wydatkéw z dziatalnosci operacyjnej, jednorazowych pozycji finansowych i podatku
dochodowego od 0s6b prawnych za pozycje jednorazowe.

Zadtuzenie netto

W rozumieniu przyjetym przez Grupe zadtuzenie netto to catkowite zadtuzenie brutto (wyrazone po kursie zamkniecia), z
uwzglednieniem wartosci godziwej i instrumentéw pochodnych zabezpieczajqcych na aktywach netto w obcej walucie
(zabezpieczenie inwestycji netto i podobnych), pomniejszone o Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

EBITDA
EBITDA to ,zysk przed potrqceniem odsetek, podatkéw i amortyzacji”. Zysk EBITDA oblicza sie na podstawie zysku Grupy
z biezqcej dziatalnosci operacyjnej z wytqczeniem amortyzacji aktywow trwatych z dziatalnosci operacyjnej.
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Informacje o Grupie Pernod Ricard

Grupa Pernod Ricard zajmuje drugie miejsce na $wiecie w branzy win i wyrobdéw spirytusowych, osiggajqc skonsolidowq
sprzedaz na poziomie 9 010 min euro w roku obrotowym 2017. Grupa powstata w 1975 roku w wyniku fuzji dwéch
podmiotéw: Ricard i Pernod. Od tamtego czasu Grupa nieustannie sie rozwija, bazujqc zaréwno na wzroscie organicznym,
jak i przejeciach: Seagram (2001), Allied Domecq (2005) i Vin&Sprit (2008). Pernod Ricard moZe poszczyci¢ sie jednym z
najznakomitszych portfeli marek w swoim sektorze: Absolut Vodka, pastis Ricard, Ballantine’s, Chivas Regal, Royal Salute
i whisky The Glenlivet Scotch oraz Jameson Irish, koniak Martell, rum Havana Club, dZin Beefeater, likiery Kahlia i Malibu,
szampany Mumm i Perrier- Jouét, a takze wina Jacob’s Creek, Brancott Estate, Campo Viejo, Graffigna i Kenwood. Pernod
Ricard zatrudnia okoto 18,500 tysiecy pracownikdw i jest organizacjq zdecentralizowangq, dziatajqcq poprzez 6 spotek
marketingowych (ang. Brand Companies) i 85 spétek dystrybucyjnych (ang. Market Companies) funkcjonujgcych na
kazdym kluczowym dla Grupy rynku. Pernod Ricard silnie angaZuje sie na rzecz zréwnowazonego rozwoju oraz wspiera
odpowiedzialng konsumpcje. Strategie i aspiracje Pernod Ricard opierajq sie na trzech kluczowych wartosciach, ktdore sq
mottem dla rozwoju Grupy, a sq to: duch przedsiebiorczosci, wzajemne zaufanie oraz silne poczucie zasad etycznych.
Spotka Pernod Ricard notowana jest na gietdzie Euronext (Pasek informacyjny: RI; kod ISIN: FR0000120693)

oraz nalezy do indeksu CAC 40. FR0000120693) oraz nalezy do indeksu CAC 40.

Dane kontaktowe Grupy Pernod Ricard

Julia Massies / Wice-prezes ds, Komunikacji Finansowe i Relacji z Inwestorami +33(0)141004107
Adam Ramjean / Kierownik ds. Relacji z Inwestorami +33(0)141 004159
Emmanuel Vouin / Kierownik ds. Relacji z Prasg +33(0)14100 44 04
Alison Donohoe / Kierownik ds. Relacji z Prasa +33(0)14100 44 63
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