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CAPITULO 1- CARTA DEL DIRECTOR GENERAL

Carta del
Director General

Estimadas/os amigas y amigos,

Es para mi un orgullo presentar una nueva edicion del Informe de Sostenibilidad
de Pernod Ricard Espaia, un ejercicio que responde a los requerimientos
y estandares de sostenibilidad, asi como al ejercicio de transparencia que
asumimos hace varios ailos como compafiia. Este informe es una mirada a lo que
hemos logrado juntos durante el ultimo afio, pero también a como lo hemos
hecho: un recorrido por huestros logros, aprendizajes y los compromisos
que seguimos adquiriendo dia a dia.

Este aflo ha sido aun mas especial si cabe ya que ha estado marcado por
una celebracidon muy importante para nosotros: el 50 aniversario del Grupo
Pernod Ricard. Medio siglo después de que Paul Ricard y Jean Hémard
decidieran unir fuerzas para expandir sus marcas mas alla de las fronteras,
seguimos construyendo sobre ese mismo espiritu de colaboracidon que nos
define. Espaina ha formado parte esencial de esta historia y hoy, como uno
de los cinco principales mercados del Grupo, seguimos contribuyendo con
fuerza a ese legado colectivo. Nuestro propdsito es el mismo que entonces:
crear momentos auténticos de Convivialité y mejorar la vida de las personas
a través de experiencias auténticas compartidas.

Y aunque ha sido un afio de celebracion para nosotros, no podemos negar que
estamos viviendo un contexto complejo, lleno de retos econdmicos, sociales y
medioambientales. En este contexto, la resiliencia de Pernod Ricard Espaia se
demuestra en nuestra capacidad de adaptarnos, de anticipar tendencias y
de trabajar unidos para generar un impacto positivo a todos los niveles. Para
ello, contamos con una estrategia sdlida, un portafolio de marcas unico
y, sobre todo, con un equipo humano excepcional que nos permite afrontar con
confianza los desafios de hoy y de mafana.

Avanzamos en sostenibilidad y responsabilidad

A lo largo de este ejercicio y una vez mas hemos seguido integrando la
sostenibilidad en nuestra estrategia y en todo lo que hacemos, en el corazon
de nuestra cadena de valor, avanzando en nuestra hoja de ruta global Good
Times from a Good Place.

En el ambito medioambiental, dimos un paso decisivo con la implantacion
de nuevos sistemas de medicion hidrica dentro del proyecto Water
Replenishment. Gracias a estas herramientas podemos controlar mejor
nuestro consumo y avanzar hacia un uso cada vez mas eficiente de un
recurso tan esencial como el agua. Paralelamente, continuamos reforzando
nuestro Plan de Accidon de Biodiversidad en Hazas del Destete (Ciudad Real),
favoreciendo la conservacion de especies autoctonas y polinizadoras en un
entorno clave para nuestra actividad. Pero estos son solo algunos ejemplos de
nuestras acciones que se vieron complementadas por nuestros avances en
materia de circularidad y packaging sostenible o en nuestro avance imparable
por seguir reduciendo nuestra huella de carbono.

En lo social, el consumo responsable sigue siendo una prioridad para Pernod
Ricard Espanfa. Es por ello por lo que, una vez mas, hemos puesto en marcha
o colaborado activamente en iniciativas o proyectos cuyo fin ultimo es fomentar
un consumo responsable de alcohol donde el abuso no tiene cabida. Asimismo,
dia a dia vemos cémo las nuevas generaciones estan cambiando sus habitos
de consumo hacia uno mas consciente y de mayor calidad. Para acompafar
esta tendencia y ofrecer alternativas al consumo de alcohol en los ultimos
aflos hemos lanzado al mercado diferentes referencias en la categoria no-low
alcohol que vienen a reforzar nuestro compromiso no solo con las demandas
del consumidor, sino con el consumo responsable.
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Compartiendo nuestra vision

Nada de esto seria posible sin la colaboracion. Creemos firmemente que
la transformacion requiere alianzas y este afio lo hemos vuelto a comprobar
en proyectos que nos llenan de orgullo: desde Hosteleria Plus en Zaragoza
impulsamos la empleabilidad en la hosteleria, creamos la primera guia
de buenas practicas para un ocio nocturno mas sostenible en Madrid
y lanzamos una nueva edicion de Reciclala Noche en esta ocasion en Toledo,
un proyecto que refuerza nuestro compromiso con una hosteleria y ocio
cada dia mas sostenibles.

Nuestro equipo, la esencia de nuestro éxito

Estos son solo algunos ejemplos de lo que refleja este informe, acciones que B
no hubieran sido posibles sin el esfuerzo de todas las personas que forman : Wil Ll
Pernod Ricard Espana. Vuestro compromiso, energia y pasion hacen . | S

que la sostenibilidad no sea solo una meta, sino una realidad que guia nuestra | - IR BEEFEATER : .

manera de hacer las cosas. Y es prueba del compromiso y la entrega de este 1 TONDON _ . } F ey T e
equipo el reconocimiento recibido este aino como una de las 100 Mejores i ' AN - " BEE EMER .
- L 200 "o

Empresas para Trabajar en nuestro pais.

Miramos al futuro con la conviccion de que, incluso entiempos deincertidumbre,
podemos seguir liderando con propdsito. Porque estoy convencido de que
es posible construir un negocio fuerte, competitivo y sostenible si lo hacemos
desde la autenticidad, el respeto y el cuidado mutuo. La Convivialite, esencia
de nuestros 50 afos de historia, es también la brujula que nos guiara hacia
un futuro de mas encuentros, mas vinculos y mas impacto positivo compartido.

Gracias por hacerlo posible.

Sébastien Mouquet
CEO de Pernod Ricard Iberia
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2. El Grupo Pernod Ricard

Pernod Ricard es uno de los grupos lideres mundiales
del sector de bebidas espirituosas y vino que combina la
artesania tradicional, el desarrollo de marcas de vanguardia
y las tecnologias de distribucién global. Con unas ventas
consolidadas de 10.959 millones de euros en el ejercicio
2024-2025, cuenta con uno de los portafolios mas
completos de laindustria, con mas de 200 marcas premium
distribuidas en mas de 160 paises.

El Grupo
Pernod Ricard

Comprometidos
con nuestro
éxito colectivo

Estrategia 'y
modelo de negocio
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El Grupo Pernod Ricard

* World top 100 in international premium spirits (datos del
Grupo Pernod Ricard a partir de informacion de IWSR, por
volumen y valor)

+200 .
marcas premium

Una amplia cartera de mas de 200 marcas de

primera calidad. A través de un crecimiento organico y
de adquisiciones, el Grupo ha conseguido desarrollar
una de las carteras de marcas mas prestigiosas vy
completas de la industria.
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#16 posicion entre las
100 mejores bebidas
espirituosas premium”
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La ambicion de nuestro Grupo es potenciar el desarrollo
a largo plazo de nuestras marcas basado en el respeto
por las personas y el planeta y generando valor
compartido para todos nuestros grupos de interés.

CAPITULO 2 - EL GRUPO PERNOD RICARD

+160 paises

El Grupo Pernod Ricard se organiza en 10 Management
Entities, para llegar con eficacia y agilidad a los mas
de 160 mercados en los que son distribuidas nuestras
marcas, destacando el mercado de Estados Unidos,
China, India y el negocio de Global Travel Retail.

El Grupo
Pernod Ricard

Comprometidos
con nuestro
éxito colectivo

Estrategia 'y
modelo de negocio

+18.200
empleados

Somos Créateurs de Convivialité. Esto significa que,
mas alla de nuestro negocio, inspiramos auténticos
momentos compartidos tanto en nuestros clientes
y consumidores, como en todos los empleados que
forman parte de la compaiia.
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Comprometidos
CON huestro
exito colectivo

Como Grupo, y con el objetivo de estar alineados con las nuevas
ambiciones de la compania, este afio hemos renovado nuestra
narrativa corporativa para capturar la esencia unica de Pernod
Ricard, abarcando desde nuestros origenes hasta nuestro
propdsito, ambiciones, estrategia y cultura.

Pernod Ricard es una empresa con

alma, basada en el legado de nuestros
predecesores Y sostenida por el talento
de nuestros equipos en todo el mundo.

Alexandre Ricard
Presidente y CEO del Grupo Pernod Ricard

CAPITULO 2 - EL GRUPO PERNOD RICARD

El Grupo
Pernod Ricard

Comprometidos
con nuestro
éxito colectivo

Estrategia 'y
modelo de negocio
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Nuestro legado

ProposIto

Somos un negocio con alma
NUESTRO LEGADO

Valoramos la autenticidad por encima de todo y nos
enorgullecemos de nuestras raices en el sur de Francia,
donde nacié nuestra pasion por la convivialité. La mentalidad
innovadora y progresista de Paul Ricard, unida a su creatividad
y humanismo, moldearon nuestra forma de pensar y actuar.

La audacia de Patrick Ricard y de los humerosos fundadores
de nuestras marcas ha potenciado nuestro impacto
positivo a lo largo de los afios. Este legado unico sigue vivo
y se refleja en nuestra profunda conexidn con la tierra de todo
el mundo, donde nacen nuestras marcas y productos.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025

Createurs de Convivialite -
Inspiramos momentos
autenticos para compartir
NUESTRO PROPOSITO

Nuestras marcas representan sabores e historias auténticas
y brindan experiencias Unicas durante momentos sociales
inolvidables. Nos importan los encuentros que enriquecen
la vida de las personas, llenandolas de energia positiva,
despertando emociones, propiciando conversaciones,
y desatando alegria y diversion.

El verdadero acto de compartir sucede cuando nos
relacionamos con curiosidad y de forma auténtica, ya sea
como consumidores, compaferos de equipo, amigos
o familiares. Como protectores de nuestro planeta, asumimos
el compromiso de salvaguardar su futuro, ya que todo lo que
creamos esta arraigado en la tierra y en nuestras comunidades.
Abogamos por un consumo responsable de nuestras marcas
y nos mantenemos firmes en nuestra conviccion de que la
convivialité no esta asociada al exceso.

CAPITULO 2 - EL GRUPO PERNOD RICARD

El Grupo
Pernod Ricard

Comprometidos
con nuestro
éxito colectivo

Estrategiay
modelo de negocio
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Nuestra mision

y ambicion

Elaborar bebidas
espirituosas premium
NUESTRA MISION

Nuestros productos son mucho mas que un liquido en una
botella. Estan compuestos por una combinacion de ingredientes
excepcionales, personalidades tunicas y momentos increibles
de uniodn, todo ello elaborado con talento y pasion. De ellos
emana el valor por el que somos reconocidos en todo el mundo,
elaborados con cuidado, creatividad y estilo.
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Comprometidos
con nuestro
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Estrategia 'y
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Hacer de Pernod Ricard

la casa preferida de marcas
y experiencias premium
NUESTRA AMBICION

Ser un Grupo unido en torno a una ambicion colectiva pasa
por la contribuciéon activa de todos y la colaboracion con
todos los actores clave: clientes, equipos, socios, inversores,
proveedores, agricultores, comunidades y autoridades.

Aspiramos a ser la primera eleccion para clientes y consumidores,
tanto actuales como futuros, creando conexiones unicas con
nuestras marcas que vayan mas alla de la simple satisfaccion
con el producto.

Nos esforzamos por alcanzar una calidad excepcional en
todo lo que hacemos. Esto significa que debemos aprovechar
nuestros puntos fuertes: ofrecer un portafolio unico de
marcas y fomentar una cultura centrada en el bienestar y
la convivialite.

Estamos comprometidos con brindar experiencias unicas y
elevar los estandares de consumo. Nuestras bebidas simbolizan
momentos de calidad y estamos continuamente en busca de
nuevos y significativos momentos de union.
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Nuestros valores

Ve

ol
Pernod Ricard
Créctectrs de comivialité
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diversidad y nos diferencia.

Con los pies
en la tierra

Somos una empresa con alma: arraigados
en la tierra y el legado, concienciados con
el momento y con las comunidades con las
que trabajamos.

Ferozmente
auténticos

Confiamos en quiénes somos y estamos
empoderados para aportar nuestras
cualidades unicas en cada ocasion.

Lo que nos une a través de nuestra

Pasion por
el desafio

Juntos transformamos los obstaculos en
oportunidades, nos adaptamos a lo inesperado
y fomentamos el entusiasmo por la innovacion
y el crecimiento.

Conectados
mas alla de
las fronteras

Estamos abiertos al mundo: inclusivos y
unidos, sabemos que juntos podemos hacer
que las grandes cosas pasen, mientras
disfrutamos.

1
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modelo de negocio
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El Grupo
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Nuestra escala global y ambiciones de crecimiento exigen una
mentalidad de unidad y una alineacidn clara entre equipos,
regiones y funciones. En un contexto cada vez mas complejo, es
fundamental operar con sencillez y disciplina para empoderar
alas personas que forman parte del Grupoy liberar asitodala
fuerza de nuestro esfuerzo colectivo. Por ello, contamos con
una estrategia de negocio clara para desenvolvernos con éxito
en el mercado y contexto actual.

......

Compartimos, a nivel global, procesos comunes que aportan
coherencia a nuestra estructura y claridad en la asignacion de
responsabilidades. Esta manera de trabajar refuerza la eficacia
de nuestras operaciones y nos permite hablar un mismo
idioma, independientemente de la unidad de negocio o
la ubicacion geografica.
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Integrarnos en un mundo
con un consumidor cada
vez mas complejo

Ante unas necesidades de consumo cada vez mas fragmentadas,
estamos comprometidos a fomentar una cultura agil. Creemos
en la fortaleza de nuestro negocio y en nuestra capacidad
para anticiparnos y capitalizar futuras oportunidades. Al
aprovechar nuestras marcas, talentos y experiencia, nuestro
objetivo es conectar con las preferencias individuales de
cada consumidor y satisfacer de manera eficaz las diversas
demandas del mercado.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025

Aprovechar
nuestro alcance
de manera positiva

Como Grupo internacional con presencia global, nos esforzamos
continuamente por aprovechar los beneficios y las sinergias de
nuestro alcance mundial. Buscamos combinar las ventajas de
nuestro tamano con las fortalezas de otras compainias mas
pequenas, como la simplicidad, la agilidad y la rapidez. Este
enfoque nos permite optimizar nuestra eficacia y responder
rapidamente a las cambiantes exigencias del mercado.

CAPITULO 2 - EL GRUPO PERNOD RICARD

Nuestro planeta,
lo primero

Nuestro compromiso con el planeta y su gente es fundamental
para nosotros. Como empresa, nuestra resiliencia esta ligada
a nuestra capacidad para crear momentos de convivialité
sostenibles y responsables, alineados con nuestra estrategia
Good Times from a Good Place.

Somos habitantes respetuosos de nuestro planeta, cuidamos de
nuestras tierras y colaboramos con agricultores y proveedores
para proteger la naturaleza y sus valiosos recursos. Somos
anfitriones apasionados, y estamos comprometidos con
promover un consumo de alcohol responsable y un entorno en
el que todas las personas se sientan valoradas, escuchadas y
seqguras.

No podremos alcanzar nuestra ambicion compartida sin
cumplir con nuestros objetivos de sostenibilidad, intimamente
relacionados.

13

El Grupo
Pernod Ricard

Comprometidos
con nuestro
éxito colectivo

Capitalizar ode gy
nuestras ventajas
competitivas

Gracias a nuestro amplio portafolio de marcas premium, estamos
bien posicionados para afrontar la creciente complejidad del
mercado. Estamos preparados para el éxito, sin importar las
cambiantes preferencias o tendencias de los consumidores,
preparados para afrontar cualquier desafio conlas soluciones
adecuadas.

Nuestra inigualable red de distribucidn nos abre las puertas del
crecimiento en todos los lugares donde operamos. Somos una
empresa lider en el mundo con profundas raices a nivel local,
lo que nos proporciona una ventaja competitiva Unica. Nuestra
sOlida y directa presencia en mercados clave de todo el mundo
nos permite comprender las tendencias locales y responder a
los cambios en el mercado tan pronto como se producen, o
incluso antes.

Sin embargo, nuestro mayor activo son nuestras personas,
pues juntas, afio tras afio, siguen dando lo mejor de si mismas
para alcanzar un crecimiento sostenible. La diversidad de
talentos, perspectivas y personalidades es un factor clave para
el crecimiento de nuestro Grupo.




@ MENU

CAPITULO 2 - EL GRUPO PERNOD RICARD

Prioridades de negocio a nivel Grupo

En el Grupo Pernod Ricard impulsamos un modelo de crecimiento
que combina escala global y relevancia local, con el objetivo de
fortalecer nuestras marcas y apoyar a nuestras Brand Companies
en la ejecucion de estrategias adaptadas a cada mercado. En
linea con nuestro modelo de crecimiento, tenemos un objetivo
claro: Ofrecer a nuestros consumidores la mejor marca, en el
momento, lugar y al precio indicado.

Este modelo se articula en torno a dos grandes objetivos:
avanzar hacia nuevas areas de desarrollo y obtener mas valor
de nuestro negocio principal.

Por un lado, buscamos ampliar nuestro portafolio mediante
la innovacion, las fusiones y adquisiciones, incorporando
nuevas categorias y productos que respondan a las demandas
cambiantes de los consumidores. También apostamos por
ofrecer experiencias y servicios que vayan mas alla del propio
producto, y por explorar nuevos canales de distribucidn que nos
permitan estar presentes en todos los momentos de consumo.
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Estrategiay
modelo de negocio

Por otro lado, trabajamos para optimizar nuestro negocio
principal, maximizando el potencial de nuestro portafolio
actual. Activamos mas marcas, asignamos los recursos de
forma mas eficiente y reforzamos nuestra capacidad de
fijacion de precios. Ademas, seguimos aumentando nuestra
presencia en el mercado Prestige, un segmento estratégico
para el crecimiento sostenido del Grupo.

La transformacion digital también es una palanca clave en
este modelo. En el Grupo Pernod Ricard hemos integrado
plenamente los equipos y procesos de inteligencia artificial,
lo que nos proporciona un control total sobre recursos
estratégicos y nos permite acelerar nuestra capacidad de
analisis. El uso a gran escala de datos e IA nos ayuda a conocer
mejor a nuestros consumidores, tomar decisiones mas precisas
y mejorar la planificacion del negocio.
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Nuestras marcas

CAPITULO 2 - EL GRUPO PERNOD RICARD

El Grupo Pernod Ricard cuenta con uno de los portafolios de marcas
mas completos de la industria. En constante evolucion, el portafolio
de marcas combina algunas de las bebidas mas apreciadas del
mundo con una oferta de mas de 200 marcas globales y locales
en constante evolucidon que siempre esta en consonancia con las
nuevas tendencias del mercado.
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ouse of brands

MARCAS INTERNACIONALES
ESTRATEGICAS

Las principales marcas a
nivel mundial representan en
conjunto la mayor visidén de
negocio y potencial.

MARCAS PRESTIGE

Marcas de lujo disponibles en
puntos de venta icdnicos de
todo el mundo. Abarcan todas
las principales categorias de lujo
y momentos de convivialité.

MARCAS ESPECIALIZADAS

Productos artesanales que
ofrecen wuna experiencia
completa y auténtica en
sintonia con las tendencias
y las expectativas de los
consumidores mas exigentes.

CAPITULO 2 - EL GRUPO PERNOD RICARD
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MARCAS SIN ALCOHOL

Nuestra cartera de marcas
de productos sin alcohol en
rapido crecimiento refleja la
creciente demanda en todo el
mundo de nuevas opciones
de consumo.

MARCAS LOCALES
ESTRATEGICAS

Con fuertes raices en mercados
especificos, estas marcas
destacan por la lealtad de sus
clientes y estan en el corazén
de eventos en todo el mundo.

MARCAS LISTAS PARA
TOMAR (REDI)

Nuestro portafolio de
productos listos para beber
permite disfrutar de la
convivialité en cualquier
momento con nuevos formatos
comodos de consumir.
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5. Pernod Ricard Espana

Pernod Ricard Espaina es la distribuidora lider del mercado nacional de
bebidas espirituosas y la filial espainola del Grupo Pernod Ricard. Situada
entre los cinco primeros mercados del Grupo, trabaja bajo el mismo
modelo y estrategia global, con adecuaciones locales segun el contexto
y particularidades del pais.

CAPITULO 3 - PERNOD RICARD ESPANA

Distribuimos entodo elterritorio nacional reconocidas marcasinternacionales
de espirituosos como Beefeater, Ballantine’s, Seagram’s, Absolut Vodka,
Jameson, prestigiosas marcas de champan como G.H. Mumm o Perrier-
Jouét, asi como referencias no-low alcohol como Beefeater 0.0 y Seagram’s
0,0% o las referencias light, Beefeater Light o Ballantine’s Light. Ademas,
Pernod Ricard Espaina cuenta con dos marcas locales: Ruavieja y St. Petroni.

Asimismo, su portafolio incluye la distribucion de conocidas marcas de vinos
como Campo Viejo, Azpilicueta, Ysios o Tarsus.
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Presencia territorial

Pernod Ricard Espafia es actualmente la compaiia lider en el
mercado nacional de bebidas espirituosas, una posicion que
mantiene gracias a un portafolio robusto, una estrategia de
distribucion eficaz y una presencia consolidada en todo el
territorio.

La filial cuenta con uno de los principales centros de produccion
del Grupo Pernod Ricard, un centro de referencia ubicado
en Las Labores (Ciudad Real), que se complementa con un
centro logistico contiguo desde el que se distribuyen nuestras
marcas a mas de 65 mercados en todo el mundo. Ademas,
contamos con un Centro de Produccion ubicado en Padron (A
Coruia) y un segundo centro ubicado en la misma localidad.
Asimismo, nuestra red de nueve delegaciones regionales que
abarcan todas las Comunicades Autonomas vy las dos sedes
administrativas, ubicadas en Madrid y Malaga, permiten una
cobertura completa a nivel nacional.

De esta forma, consolidamos una solida presencia territorial
tanto en las zonas donde se encuentran situados nuestros
centros de produccion, como en aquellas en las que estan
ubicadas nuestras oficinas y delegaciones regionales.

' El segundo Centro de Produccion de St. Petroni, en Padron, pertenece a la
sociedad Vermuteria de Galicia S.L. participada al 100% por Pernod Ricard
Espafa S.A.
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Pernod Ricard Espana
en cifras

1 Delegacion Regional Galicia 6 Sede Administrativa Madrid

2 Centro de Produccién Padrén y Delegacion Regional Centro

3 Delegacion Regional Norte 7 Delegacion Regional Levante

4 Delegacion Regional Frontera 8 Centro de Produccion y Logistico
5

Delegacion Regional Cataluia

O L

Las Labores (Ciudad Real)

9
10

1

Delegacion Regional Andalucia Occ.
Sede Administrativa y Fiscal Malaga
y Delegacion Regional Andalucia Or.
Delegacion Regional Canarias

CAPITULO 3 - PERNOD RICARD ESPANA

Con un equipo humano compuesto por 609
empleados y siete marcas lideres en sus
respectivas categorias, Pernod Ricard
Espafia se situa entre los cinco primeros
mercados del Grupo Pernod Ricard a nivel
mundial.

Nuestra presencia destacada en diferentes
segmentos refuerza el posicionamiento de
la compafia y evidencia su capacidad para
atender a un consumidor cada vez mas
diverso, tanto en el canal tradicional como en
el entorno digital.

NE

609

de mercado nacional
de espirituosos

primeros mercados

del Grupo
empleados
delegaciones

fEOISHE S marcas lideres

en su categoria
centros de

produccion*
sedes

administrativas

centro logistico

*Ademas, contamos con el Centro de Produccién de St. Petroni, en Padrdn, que pertenece a la sociedad Vermuteria
de Galicia S.L. participada al 100% por Pernod Ricard Espaia S.A.
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Pernod Ricard
Espana
en cifras

RESULTADOS ECONOMICOS DEL EJERCICIO 2024 - 2025

2024 2025
Resultados obtenidos 41.795 441 € -41.065.578 €
en Espana
Impuesto sobre 10.487.854,21€ | 8.888.156 €

sociedades pagado

* El resultado de beneficios obtenidos en Espafia en 2025 esta marcado por la
venta de las participaciones en la division de vinos en marzo de 2025, la cual
generd una minusvalia contable. La reduccion en el Impuesto sobre Sociedades
pagado en el aio fiscal 2025 se debe principalmente al impacto derivado de
ajustes permanentes no deducibles y al resultado del procedimiento inspector
que se incluyd en 2024. Pernod Ricard Espafa no ha recibido subvenciones
publicas durante estos ejercicios.
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Centro de Producciony
Logistico “Las Labores”

Las Labores es uno de los mayores centros de produccion
del Grupo Pernod Ricard. Desde alli, se exportan marcas
del Grupo a mas de 65 mercados internacionales, 1o que
representa una importante contribuciéon econémica y social
para la zona, tanto en términos de generacion de empleo
como de desarrollo territorial. Este centro cuenta, ademas,
con una infraestructura logistica integrada que facilita la
distribucion eficiente de nuestros productos.
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Contexto del sector

En los ultimos afos, la economia espafiola ha experimentado
una recuperacion progresiva tras el impacto provocado por la
pandemia. Segun el Banco de Espania, el PIB crecio un2,5 % en
2023 y un 3,2 % en 2024, consolidando una senda de mejora
que, sin embargo, ha convivido con el efecto adverso de la
inflacion y la subida de los tipos de interés, lo que ha derivado en
una pérdida de poder adquisitivo por parte de los hogares y en
una moderacion general del consumo.

En este contexto, el mercado de las bebidas espirituosas en
Espafia atraviesa una etapa de transformacion marcada por
nuevos habitos de consumo, la evolucion del estilo de vida y el
surgimiento de una demanda mas exigente. En 2024, el consumo
total de bebidas espirituosas alcanzo los 180 millones de litros,
lo que representa una caida del 3,7% en comparacion con
el aino anterior.

61%

180
/.200
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ventas de espirituosos
concentradas en el canal

de hosteleria en 2024

milloneside litros
comercializados en 2024

millones de euros de contribucion
economica del sector de las bebidas
espirituosas a la economia espariola

durante el 2024
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Contexto del sector

El canal de hosteleria ha recuperado su papel central como
principal via de comercializacion, concentrando el 61% de las
ventas de espirituosos en 2024, frente al 39% correspondiente
al canal de alimentacion, segun el Informe Socioecondmico
del Sector de Bebidas Espirituosas 2024, elaborado por
Espirituosos de Espafna. Esta tendencia responde, en parte,
al buen comportamiento del turismo, que ha alcanzado cifras
récord: en 2024, Espaina recibiéo 93,8 millones de visitantes
internacionales, un 10,1% mas que en 2023.

La hosteleria, fuertemente impactada por la subida de precios en
energia, suministros y financiacion, sigue siendo un pilar esencial
para la economia, y en ella, los destilados juegan un papel clave
por su alto valor afladido, que permite generar mas rentabilidad
con un menor volumen de ventas.

CAPITULO 3 - PERNOD RICARD ESPANA
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El comportamiento social y los momentos de consumo también
estan evolucionando. Aunque se observa una tendencia hacia un
consumo mas moderado, el 70% de los consumidores continta
saliendo a bares y restaurantes con la misma frecuencia o
incluso mas que en 2023, principalmente motivados por el
deseo de socializacion. Ademas, un 40% de los consumidores
afirma contar con una mayor renta disponible para actividades
de ocio. Esta realidad ha contribuido al auge del consumo
diurno: un 52% ha reducido sus salidas nocturnas en favor de
planes durante el dia, como el aperitivo, el brunch o el afterwork,
practicas cada vez mas integradas en la rutina semanal. El 74%
de los consumidores participa en el aperitivo durante los fines
de semana, y un 57% opta por salir por la tarde.

Ante este escenario cambiante, la industria esta respondiendo
con dinamismo, apostando por la innovacion tanto en el desarrollo
de nuevos productos como en la creacion de experiencias
unicas. Esta combinacion de calidad, versatilidad y conexion
emocional con los consumidores sera determinante para definir
la evolucion del mercado en los proximos afios.
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Principales marcas
en Espana

Pernod Ricard Espafia es lider del mercado nacional de
espirituosos gracias a un completo y prestigioso portafolio de
marcas internacionales y locales.
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de nuestras marcas

En Pernod Ricard Espafia entendemos lainnovacion como una
de las palancas con las que impulsar y fortalecer nuestro
negocio, entendiendo la importancia de estar continuamente
al dia de tendencias del mercado pararesponder a las huevas
demandas de consumo.

Innovacion de la mano de Ruavieja

Ruavieja Salted Caramel

A través de un sabor uUnico que combina
dulzura, cremosidad y el toque salado,
Ruavieja Salted Caramel consigue una
experiencia con la que despierta todos los
sentidos del consumidor, ofreciendo el punto
perfecto de dulzura acompaiado del toque
de sal.

Ruavieja Tarta de Limon

Ruavieja Tarta de Limdén supone una
reinterpretacion de la clasica crema
Ruavieja en un capricho dulce y ligero
pensado para celebrar la llegada del buen
tiempo en compafia y con la que ofrecer a
los consumidores una nueva experiencia en
el paladar.

CAPITULO 3 - PERNOD RICARD ESPANA

25

Pernod Ricard
Espaia

Presencia
territorial

Pernod Ricard
Espaia en cifras

Contexto
del sector

Principales marcas
en Espaia

La innovacion de
nuestras marcas

Marcas con
propdsito



MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025

.||'
N’xm&x&‘h — é .?'1-

i |
EEFEATE

QL LONDON

BSOLUT C|I.

DRINKS
[ |

l'ui-hlll-ll COITEH WIH!.-H’f

Y

7

RASPBERRY
LEMONADE

SADE WITR ABSOLUT VODEA

i '“ "5'“' SCOTEN WHIBKY & COLA
' ETCM Wt MICETAMA & COLE

g Pt b g,

T fe | o
iy WYRCHCTRAL [

T T

'8/ LONDON nn‘r’ vt § 60 e
; '-ft: Map
B LING He“”*:::f:m:::“‘ ma | MWEaPpie & CoGONUT

I READY TO DRIMK WITH
. RASPBERRY FLAVOUR

Bicohol 5% vol. 250 m!

{CTHERLAMDS =Y FLA?EUH LIGUEUR

: :‘.{x anum OF THE

Y

CAPITULO 3 - PERNOD RICARD ESPANA

| a Innovacion

'l ¥ de nuestras marcas

REDI: mismo formato, nuevos sabores

En junio de 2023 entraron a formar parte del portafolio de
Pernod Ricard Espafa las bebidas listas para tomar, también
denominadas REDI (Ready to Drink), un formato que nace para
responder a una nueva generacion de consumidores que valora
loinmediato, lo sencillo y lo innovador. Un formato en constante
crecimiento que esta fortaleciendo su presencia a nivel global.

Esta gama incluye formatos listos para tomar de distintas
marcas como Beefeater & Limon, Beefeater Gin Tonic, Beefeater
Pink Tonic, Absolut Raspberry Lemonade, Malibu Pifia Colada,
Malibu Strawberry Daiquiri, Havana Club Cola, Havana Club
Moijito, Jameson Ginger Lime y Ballantine’s Cola.
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Marcas
CON ProposIto

Nuestras marcas son el fiel reflejo de lo que somos, prueba
de ello es la conexidn y el vinculo que, a través de nuestras
campanas, generamos con los consumidores y clientes,
yendo mas alla del producto y siendo propios agentes
del cambio.

Unimos a las personas en torno a nuestras marcas, damos vida
a nuestro proposito como Créateurs de Convivialité, inspirando
momentos unicos para compartir.

Absolut y Brava Madrid
por los derechos LGTBIQ+

Como parte del compromiso de Absolut con la defensa de los
derechos del colectivo LGTBIQ+ y de la mano del Comité de
Diversidad e Inclusidn, nuestra marca se convirtid en uno de los
patrocinadores del primer festival LGTBIQ+ de gran formato.

Nuestra iconica marca de vodka contd con una carpa electronica
“Infierno by Absolut” donde aprovecho el simbolismo del color
azul para crear un lugar de inclusion y libre expresion.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Marcas
CON ProposIto

4 W ©/®/TM The Andy Warhol Foundation for the Visual Arts, Inc.
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Enjoy Responsibly. ©2024 The Absolut Company.
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Seguimos apoyando el arte
de la mano de Absolut

Absolut, continua su compromiso con el mundo del arte,
apoyando iniciativas artisticas como parte de su legado.
Ejemplo de ello es nuestra habitual colaboracion en la UVNT Art
Fair, la Feria Internacional del Nuevo Arte Contemporaneo
como una forma mas de reflejar la implicacidon de la marca y su
fuerte vinculo con la creacion artistica contemporanea.

En el ambito del arte, Absolut tiene una larga historia de
colaboracion con artistas, mas de 800 trabajos artisticos
han sido creados a lo largo de los afios basandose en la
caracteristica silueta de la botella de Absolut como. Andy
Warhol, con su obra original Absolut Warhol, obra que pasoé
desapercibida hasta hace unos anos y que ahora Absolut
trae de vuelta en forma de una nueva edicion limitada Absolut
Warhol, celebrando el legado de colaboracion entre dos iconos
histéricos y mezclando el pasado con el presente.



@ MENU

Marcas
CON ProposIto

Seagram’s nos invita
a ser auténticos “Porque si”

Inspirada en la esencia de Nueva York y con el objetivo de
invitar a que dejemos de lado la necesidad de justificarnos,
Seagram’s lanzd su nueva campafia “Porque si” con la que
nos invita a abrazar el impulso de hacer lo que realmente
queremos en un mundo repleto de cotidianidad y rutina. Una
campafa con la que la marca quiere tener un impacto real en
su comunidad y hacer un llamamiento a la libertad de ser como
cada uno quiera ser.

Ver campana.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025
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“Un sabor para quedarse”,
el compromiso local de Ruavieja

Como parte de su histérico propdsito social, Ruavieja lanza este
ano “Un sabor para quedarse”, reivindicando el poder social
de las sobremesas y el momento de reunion que suponen.
Esta evolucion de su Tenemos que vernos mas, e€s un paso
adelante en el propdsito de la marca por ser el lider de las
conversaciones y momentos de sobremesa.

Ver campana.
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https://www.youtube.com/watch?v=pqTPzCXUWaE 
https://youtu.be/2WJgEpTJB6I?si=YlNyITzJP8W_O240 

https://youtu.be/2WJgEpTJB6I?si=YlNyITzJP8W_O240 

https://www.youtube.com/watch?v=pqTPzCXUWaE 
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Activa el “modo estar” con St. Petroni

Nuestra marca de aperitivo St. Petroni reivindica el valor
de estar presente con su nueva campafa “Activa el modo
estar”, con la que invita a conectar con el aqui y el ahora
y a disfrutar de las personas que nos rodean. Un tributo al
valor de estar presente, a la pausa y al disfrute consciente.

Ver campana.
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https://www.youtube.com/watch?v=UAjvdeCsBF0
https://www.youtube.com/watch?v=UAjvdeCsBF0
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4. Good Times from
a Good Place

Estrategia Contribucion Reconocimientos |La estrategia Analisis

de sostenibilidad a la Agenda 2030 Internacionales de sostenibilidad de doble

y responsabilidad: del Grupo Pernod en Espana materialidad
Good Times Ricard en materia

from a Good Place de sostenibilidad
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Desde hace 50 anos la sostenibilidad forma parte de la
identidad del Grupo Pernod Ricard. Un compromiso que tiene
sus raices en la vision de nuestro fundador, Paul Ricard, uno
de los primeros filantropos que entendié la importancia de
cuidar la naturaleza y la sociedad de la que formamos parte.

Desde nuestros inicios, numerosos hitos han formado parte de
esta historia con propdsito, que se materializé en 2019 a través
de nuestra estrategia global de sostenibilidad, Good Times from
a Good Place.

CAPITULO 4 - GOOD TIMES FROM A GOOD PLACE

4. Good Times from a Good Place

Esta hoja de ruta, plenamente integrada en nuestra actividad
y alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
Naciones Unidas, articula nuestra ambicidn en torno a cuatro
pilares que guian nuestras decisiones a nivel global y local.
Cada uno de ellos refleja una manera concreta de actuar
con responsabilidad, creando valor desde el negocio y para
nuestros grupos de interés, en linea con nuestro propdsito y
posicionamiento estratégico.
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Valorar a
las personas

Comprometidos a crear un entorno seguro,
justo y acogedor promoviendo la diversidad
y la equidad para toda nuestra gente, desde
empleados hasta proveedores, clientes y
consumidores, empoderando a las personas
en toda nuestra cadena de valor.

Elaboracion y
produccion circular

Luchamos contra el consumo excesivo
de alcohol en la sociedad, desarrollando
nuestro negocio y marketing tomando
medidas contra dicho consumo e implicando
a nuestros grupos de interés para crear un
cambio real.
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Durante este afio 2025, el Grupo Pernod Ricard ha seguido Good Times from

° . o ., L a Good Place
avanzado en su ambicion y en la consecucion de los objetivos

de su estrategia global. Estrategia de

sostenibilidad y

responsabilidad

global de sostenibilidad
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sostenibilidad
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de sostenibilidad
en Espana
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materialidad

PROTEGER LA TIERRA VALORAR A LAS PERSONAS ELABORACION Y PRODUCCION CIRCULAR ANFITRIONES RESPONSABLES

-10% 100% 9% 927M

Reduccidn de las emisiones agricolas de de | leados h letado al Kaai iclabl
alcance 1y 2 desde 2022 (objetivo: -30,3% vs. e los empleados han completado al menos packaging reciclable, de personas alcanzadas

FY2022 para 2030) un curso de formacién en FY2025 reutilizable o compostable con la campafia “Drink More Water”

9% ~3976 -19% 100%

de todas las materias primas agricolas clave

proceden de fuentes sostenibles reduccion de la tasa de frecuencia de accidentes de reduccion del consumo de agua de nuestras botellas tienen etiquetas digitales

con pérdida de tiempo desde FY2022 en intensidad desde FY2018 para informar a los consumidores

proyectos -
piloto OO/O _42% 15 (Czlznr]npaa:‘r(]:gs

de agricultura regenerativa

impulsados en regiones vinicolas e siesien fEelgelel £ S ETlsieies sobre consumo responsable de alcohol

el top management global de alcance 1y 2 desde FY2022 lanzadas desde FY2022
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Hitos globales en sostenibilidad:
compartiendo nuestro compromiso

Presencia en la Semana
del Clima de Nueva York

Por primera vez, el Grupo Pernod Ricard ha participado
como socio en la Semana del Clima de Nueva York, donde
presentamos ambiciosas iniciativas que apoyan la transicion
hacia una agricultura regenerativa y una produccion mas circular.

Participacion en ChangeNOW

El Grupo Pernod Ricard participd en la Cumbre ChangeNOW,
que reunié a mas de 40.000 agentes del cambio y donde
Patricia Ricard, presidenta del Oceanografico Paul Ricard, habld
sobre la proteccién de los océanos y la importancia de las
alianzas multisectoriales para lograr los objetivos. Por otro lado,
Géraldine Dichamp, Responsible Drinking Director del Grupo
Pernod Ricard, dirigio un taller sobre consumo responsable.
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ODS Impactados

CONSUMO
Fin de la vida del producto

DISTRIBUCION Y LOGISTICA
Transporte por carretera,
mar y ferrocarril

Capital humano
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:

PRODUCCION AGRICOLA

Materias primas

2

ELABORACION
Prensado, vinificacion,
destilacion, envejecimiento
y ensamblaje

PACKAGING
Embotellado y envasado

Todo el negocio
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Contribucion

a la agenda 2050

Nuestra estrategia de sostenibilidad y responsabilidad, Good
Times from a Good Place, actua como una hoja de ruta alinea-
da con la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble (ODS) de las Naciones Unidas.

En el Grupo Pernod Ricard, los esfuerzos se centran en
ocho ODS donde se busca generar un mayor impacto: Salud
y bienestar (ODS 3), Igualdad de género (ODS 5), Trabajo
decente y crecimiento econdmico (ODS 8), Produccién vy
consumo responsables (ODS 12), Accidn por el clima (ODS 13),
Vida submarina (ODS 14), Vida de ecosistemas terrestres (ODS
15) y Alianzas para lograr los objetivos (ODS 17).

Contribucion a los ODS en toda
la cadena de valor

Ademas de la contribucién a los ocho ODS prioritarios para
el Grupo, nuestro enfoque sostenible permite que, de forma
directa e indirecta, contribuyamos a un total de 14 ODS a lo
largo de toda la cadena de valor.

A nivel transversal de todo nuestro negocio contribuimos a
los objetivos Trabajo decente y crecimiento econémico (ODS
8), Paz, justicia e instituciones sélidas (ODS 16) y a Alianzas
para los objetivos (ODS 17).

Enlafase de produccion agricola, donde se obtienen las materias
primas necesarias para el proceso productivo, contribuimos
a los objetivos de Fin de la pobreza (ODS 1), Agua limpia y
saneamiento (ODS 6) y a la Vida de ecosistemas terrestres
(ODS 15).

Cuando analizamos la fase de elaboracion, en la que se
incluyen procesos como prensado, vinificacion, destilacion,
envejecimiento y ensamblaje, y en la fase de embotellado
y envasado, contribuimos a los objetivos Agua limpia vy
saneamiento (ODS 6), Energia asequible y no contaminante
(ODS 7), Produccién y consumo responsables (ODS 12) y
Accion por el clima (ODS 13).
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Por su parte, en la etapa de distribucion y logistica, cuando se
transporta el producto por carretera, mar y ferrocarril, nuestra
contribucidon a los ODS se centra en Energia asequible y no
contaminante (ODS 7) y Accidn por el clima (ODS 13).

En la fase de fin del ciclo de vida del producto, en la de
consumo, contribuimos a Salud y bienestar (ODS 3), Produccién
y consumo responsable (ODS 12) y Vida submarina (ODS 14).

Con el capital humano, necesario para todo el proceso,
contribuimos a Fin de la pobreza (ODS 1), Educacion de calidad
(ODS 4), Igualdad de género (ODS 5) y Reduccion de las
desigualdades (ODS 10).
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° ° L ° A nivel global, la labor del Grupo Pernod Ricard en materia Good Times from
de sostenibilidad ha sido reconocida a través de distintas
evaluaciones y rankings internacionales durante este Estrategia de
~ sostenibilidad y
ano fiscal. responsabilidad

o oo . .,
Constribucion a
Reconocimientos

internacionales en
sostenibilidad

Estrategia
de sostenibilidad
en Espana
Analisis de soble
MOODY’'S ESG SOLUTIONS T MSCI ESG RATING ‘ CDP - DESEMPENO MEDIOAMBIENTAL materialidad
3 ’ -
MSCI
Moopy’ wsel,.. @ NCDP
aha SCLUTIONS DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

El Grupo Pernod Ricard se posiciona como una
de las tres compafias mejor valoradas en el
sector de bebidas, a partir de la evaluacion de
nuestra exposiciony gestion de la sostenibilidad.

e el mm - Desde 2015, el Grupo Pernod Ricard recibe

anualmente una puntuacion AA, teniendo
en cuenta la exposicion a los riesgos de
sostenibilidad especificos en nuestro sector y
la capacidad para gestionar dichos riesgos.

Cambio climatico: A Recibido en 2025 por
nuestro liderazgo en la mitigacion y adaptacion
al cambio climatico.

Seguridad del agua: A Mantenemos nuestra
calificacion con respecto al afio pasado.

!LI !
SOLA.PTlvE '

SOLACTIVE

El Grupo Pernod Ricard forma parte, desde
2020, de los indices Solactive Europe Corporate
Social Responsibility Index y Solactive Global
Corporate Social Responsibility Index.

4 SILVER | Top 15%

(ecr:-mdi

ECOVADIS

En 2025, el Grupo Pernod Ricard ha obtenido el
reconocimiento de medalla de plata, situandose
dentro del 6 % de las compafiias globales mejor
valoradas.

ISS ESG

El Grupo Pernod Ricard se encuentra en el “prime
top 10 %” dentro de un total de 305 companias
analizadas. En junio de 2025, Pernod Ricard
mantuvo su calificaciéon Prime de C+.

v

FTSE4Good

FTSE4GOOD

Desde 2001, el Grupo Pernod Ricard forma
parte del indice FTSE4Good, que evalua el
desempefo de las empresas en sostenibilidad.

R SUSTAINALYTICS

{ a Momningstar company

SUSTAINALYTICS

El Grupo Pernod Ricard ha logrado una
puntuacion de 18,7 en Sustanalytics en junio de
2025, manteniendo un perfil de bajo riesgo.
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Estrategia de
sostenibilidad
en Espana

Para garantizar una implementacion efectiva de la estrategia
Good Times from a Good Place en nuestro pais, en Pernod
Ricard Espafa trabajamos de forma coordinada entre
equipos, o que nos permite aterrizar los compromisos
globales a nuestra realidad local.

A nivel organizativo, contamos con dos equipos principales
que lideran esta transformacion. Por un lado, el equipo de
Sostenibilidad y Responsabilidad (S&R), integrado en el
area de Recursos Humanos y formado por cuatro personas,
se encarga de coordinar la estrategia de sostenibilidad de
forma transversal en Espafia. Su objetivo es asegurar que
cada uno de los pilares de Good Times from a Good Place se
traduzca en proyectos concretos, adaptados al contexto y a
las prioridades locales.

Por otro lado, el equipo de Sostenibilidad en Operaciones,
compuesto por tres personas, impulsa la concienciacion
interna y coordina la implantacion de la estrategia del Grupo en
nuestros centros de produccion. Su labor se articula a través
de flujos de trabajo, en estrecha colaboracidn con los distintos
equipos de la compaiiia.

Asimismo, otros departamentos y equipos de la compainiia
cuentan con objetivos de desempeio relacionados con
Sostenibilidad como los managers del area de operaciones.
De igual forma, todos los miembros del Comité de Direccidn
tienen al menos un objetivo relacionado con Sostenibilidad,
para asegurar la implementacion de la estrategia en todas
las areas de la compaiia.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025

CAPITULO 4 - GOOD TIMES FROM A GOOD PLACE
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Celebrando nuestra historia sostenible:
Responsib’All Day 2025

Enmarcado en la celebracion de los 50 afios de Pernod Ricard,
nuestro Responsib’All Day de 2025, el evento anual en el
que todos los empleados del Grupo de la compafia paramos
por la Sostenibilidad y la Responsabilidad, estuvo centrado en
celebrar los 50 afios de historia sostenible de la compaiiia, y
como aquello que nos hace unicos, nuestra Convivialité, nos
hace cada dia mas sostenibles y responsables.

Una jornada dedicada a repasar las actualizaciones de la
estrategia Good Times from a Good Place y todo lo que hemos
avanzado en este afo fiscal en materia de sostenibilidad vy
responsabilidad. Ademas, creamos una dinamica con la que
materializar la frase de nuestro fundador

Haz un amigo cada dia

dando la oportunidad a los empleados de disfrutar de un
momento juntos invitando a una copa a nuevos consumidores
en Madrid y Malaga.
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Analisis de doble

materalidad

ANALISIS DEL CONTEXTO

Definicidn de la cadena de
valor de la compafiia, nuestros
grupos de interés y el horizonte

temporal del estudio.

Durante el ejercicio 2025, hemos realizado una nueva
actualizacion de nuestro analisis de doble materialidad de
Pernod Ricard Espania.

La doble materialidad tiene como objetivo identificar los
impactos, riesgos y oportunidades mas relevantes en materia
de sostenibilidad, tanto para nuestros grupos de interés como
para la compafiia, y sirve como base para reforzar la integracion

IDENTIFICACION DE IRO

Identificacion de impactos
(materialidad de impacto),
de riesgos y oportunidades
(materialidad financiera)

CAPITULO 4 - GOOD TIMES FROM A GOOD PLACE

de criterios ESG en nuestra estrategia y en la elaboracion de la presente
Memoria de Sostenibilidad.

Este estudio se ha desarrollado basandose en los requerimientos de la
Directiva Europea de Reporte de Sostenibilidad Corporativa (CSRD) y las
guias metodoldgicas del European Financial Reporting Advisory Group
(EFRAG), con las siguientes fases de trabajo:

EVALUACION DE IRO

Evaluacion de los impactos, riesgos

y oportunidades a través del analisis

de informacion y consulta a un panel
experto externo.

RESULTADOS

Consolidacion de resultados en una
matriz de doble materialidad y reporte
interno y externo de los resultados.
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Analisis del contexto

El analisis de contexto constituye el punto de partida del
estudio de doble materialidad. Esta fase inicial permite delimitar
el alcance del andlisis, identificando los elementos clave de
nuestra cadena de valor, los grupos de interés prioritarios y el
horizonte temporal con el que identificamos y evaluamos los
impactos, riesgos y oportunidades en materia de sostenibilidad.

Cadena de valor

Este afio se ha llevado a cabo una revision en detalle
nuestra cadena de valor, considerando tanto las actividades
desarrolladas directamente por Pernod Ricard Espafia como
aquellas realizadas por terceros con los que mantenemos
relaciones comerciales. Este mapeo ha permitido detectar
los eslabones en los que la compafia puede generar efectos
significativos sobre las personas y el planeta, asi como aquellos
en los que pueden materializarse riesgos u oportunidades
relevantes para el negocio.

Grupos de interés

Consumidores

Clientes

Empleados

Proveedores

Instituciones publicas nacionales
Medios de comunicacion
Entidades no lucrativas y ONG
Lideres de opinion

Asociaciones sectoriales
Escuelas y profesionales de hosteleria
Educadores

Medioambiente

*Ademas de estos grupos de interes, en el marco del estudio de
doble materialidad, se tienen en cuenta los impactos de Pernod
Ricard Espaia sobre el Planeta (impactos medioambientales).
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ldentificacion de IRO
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En esta segunda fase del analisis de doble materialidad, hemos
identificado los impactos, riesgos y oportunidades (IRO)
relevantes para Pernod Ricard Espafia aplicando un enfoque
top down: partiendo de los temas potencialmente materiales
definidos en las Normas Europeas de Informacion sobre
Sostenibilidad, asi como de referencias de temas sectoriales.

Principales fuentes de informacion
para la identificacion de IRO

Temas, subtemas y subsubtemas definidos en las Normas
Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (NEIS, o
ESRS por sus siglas en inglés).

Temas materiales para el sector de acuerdo con analistas
(SASB, MSCI, S&P, entre otros) y estudios de materialidad
de empresas del sector.

Temas materiales para Pernod Ricard Espaia en estudios
de materialidad anteriores.

Fuentes de informacion internas: politicas y codigos
de conducta, estrategias, vision global de la compaiiia,
entre otros.

Fuentes de informacion externas: tendencias del sector y
de sostenibilidad, marco normativo ASG.
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ldentificacion de IRO

Una vez identificados los impactos, riesgos y oportunidades
(IRO) y validados por el area de S&R de Pernod Ricard Espaiia,
hemos llevado a cabo su evaluacion con el fin de determinar
su materialidad desde una doble perspectiva: impacto en las
personas y el planeta, y relevancia financiera para la compafia.

Evaluacion de impactos: probabilidad de ocurrencia (solo
en impactos potenciales) y gravedad (magnitud, alcance
y caracter irremediable, unicamente en el caso de los
impactos negativos).

Evaluacidonde riesgos y oportunidades: magnitud y
probabilidad de ocurrencia.

Para evaluar los IRO se ha llevado a cabo un analisis exhaustivo
de informacion interna y externa que ha permitido valorar las
distintas variables teniendo en cuenta el desempeio actual
de la empresa y su vision estratégica, asi como referencias de
fuentes externas relevantes.

En el caso de los riesgos, se han valorado de acuerdo con el
mapa de riesgos de Pernod Ricard Espana.

CAPITULO 4 - GOOD TIMES FROM A GOOD PLACE

Panel de experto externo

En 2025 hemos realizado nuevamente una consulta a un
panel de expertos externos de distintos ambitos liderado
por CANVAS Estrategias Sostenibles y conformado por 10
profesionales con experiencia en sostenibilidad, asuntos
regulatorios, impacto ambiental y social, gobernanza y gestion
de riesgos. Esta consulta ha permitido validar y evaluar el
listado de IRO desde una vision externa profesional.
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Resultados

® IMPACTOS

1  Contribucion a la reduccion de residuos a partir de la
implementacion de medidas de reciclaje y reutilizacion
(O residuos a vertedero).

2. Proteccion de grupos vulnerables, especialmente menores por la
aplicacion de practicas responsables en publicidad y marketing
de bebidas alcohdlicas.

3. Contribucion al deterioro de la salud publica por consumo no
responsable de bebidas alcohdlicas.

4. Contribucion a la situacion de sequia en Espafa como
consecuencia del consumo de agua para la produccion, mezclay
enfriado de los productos.

5. Reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero
como resultado del uso de energia eléctrica 100% renovable y la
instalacion de placas solares.

6. Contribucion a la creacion de empleo indirecto derivada de la
contratacion de proveedores locales.

7. Disminucién del impacto ambiental de los envases como
resultado de la integracion de medidas de ecodiseno.

8. Vulneracion del derecho a la privacidad de clientes y
consumidores derivada de fallos en los protocolos de proteccion
de datos y ciberseguridad.

9. Contribucion a la proteccion de las condiciones laborales y de los
derechos humanos en la cadena de valor mediante auditorias y
control interno.

10. Pérdida de datos personales de grupos de interés causadas por
brechas de ciberseguridad en los sistemas de la compaiia.

11. Contribucidn a la sensibilizacion social sobre el consumo
responsable de alcohol a través de campafias de comunicacion y
alianzas con actores del sector.

12. Promocion de habitos mas saludables derivado de la innovacion
en productos con bajo contenido caldrico y/o sin alcohol.

13. Uso de materiales para el embotellado, packaging y distribucion
(vidrio, cartén y papel, plastico, metal, madera y otros).

14. Mejora de la informacion al consumidor derivada de la
incorporacion de datos nutricionales, advertencias de salud y
mensajes sobre consumo responsable en el etiquetado digital.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025

FABRICACION DE

PRODUCTOS Y SERVICIOS

00000 = =

DISTRIBUCION
Y LOGISTICA
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Compra de produccion
agricola de materias
primas (azucar, ron base,
alcohol, aguardiente de
orujo, entre otras)

Uso de recursos
naturales (agua)

3 centros
de produccion

Elaboracion de
los productos
(Prensado, destilacion,
envejecimiento y
ensamblaje)

Innovacioén en desarrollo
de producto

Packaging
(envasado y
embotellado)

Venta a través

de clientes de

distribucion y
hosteleria

Copacking: distribucion
por carretera y barco
(Asia, Africa, Inglaterra,
Australia y Nueva Zelanda)

Distribucion de productos
por carretera y barco

Comunicacion

GESTION DE CLIENTES

externa e 22
° ° . ° *
Marketing Gestion Atencion al
Campanas ® Digital y offline de quejas y cliente
publicitarias MARKETING Y reclamaciones
COMUNICACION
Q000D s
@ @ @ o
GESTION INTERNA Y Gestion financiera Gestion de Gestion Gestion de
OPERACIONES operaciones comercial asuntos publicos

OQOO® 7 & 19 20 2 o o

Gestion de
recursos humanos

Contratacion y evaluacion
de proveedores (materias
primeras, insumos y servicios)

15

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.
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RIESGOS Y OPORTUNIDADES

Perdida reputacional por el incremento de activismo
social contra el consumo de alcohol.

Aumento de las restricciones en publicidad y marketing
por el endurecimiento del marco regulador sobre
consumo y marketing responsable de bebidas
alcohdlicas.

Limitaciones en la comercializacion de productos
alcohdlicos derivada de un incremento en la presion
normativa.

Dificultades para atraer y retener talento cualificado
por falta de oportunidades de desarrollo profesional y
reconocimiento interno.

Pérdida de atractivo como empleador y rotacion
de talento causada por la percepcion de sesgos en los
procesos de seleccion y promocion.

Pérdida de talento debido a una discriminacion salarial,
casos de violencia, acoso o discriminacion en el entorno
de trabajo.

Pérdida reputacional por brechas de ciberseguridad en
los sistemas de la compaiia.

Pérdida reputacional causados por brechas de
seguridad en los sistemas de proteccion de datos
personales de clientes y consumidores.

Aumento de la demanda y fidelizacion de consumidores
como resultado del cambio en las preferencias hacia
productos mas saludables con menor graduacién o
cantidad de azucar.

Fortalecimiento de la competitividad derivada de los
procesos de innovacion en el desarrollo y
comercializacion de productos con menor graduacion
alcoholica o contenido de azucar.

materialidad
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Impactos, riesgos y oportunidades
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por tema material
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AMBIENTAL

TEMAS MATERIALES

IMPACTOS (Materialidad de impacto)

RIESGOS Y OPORTUNIDADES (Materialidad financiera)

Cambio climatico
y huella de carbono

Emisidon de gases de efecto invernadero derivada de los procesos de fabricacion en los centros de produccion

(alcance 1)

Emisidn de gases de efecto invernadero derivada del transporte de productos finales (alcance 3)

Emisidn de gases de efecto invernadero derivada del transporte de materias primas en la cadena de suministro (alcance
3)

Emisiones de NOx, SOx y particulas atmosféricas vinculada a las actividades industriales desarrolladas en el

Centro de Las Labores

Incremento de costes operativos derivados de la adaptacion a cambios legales vinculados a la descarbonizacién de la
economia y a regulaciones ambientales mas exigentes

Riesgo de sanciones por la incapacidad para gestionar las emisiones de NOx, SOx y particulas en el Centro de Las
Labores

Consumo de energia
y eficiencia

Reduccidn de las emisiones de gases de efecto invernadero como resultado del uso de energia eléctrica 100%
renovable y la instalacion de placas solares

Reduccidn de costes operativos derivado de una mayor eficiencia en el uso de la energia

Gestion del agua

e Consumo de agua asociado a los procesos de produccion, mezcla y enfriado de productos

Contribucidn a la situaciéon de sequia en Espafia como consecuencia del consumo de agua para la produccion, mezcla 'y
enfriado de los productos

e Sanciones econdmicas como consecuencia de casos de contaminacion del agua en los procesos de produccion
e Sanciones econdmicas causadas por el incumplimiento de requisitos legales en los vertidos de agua derivados de los
procesos de produccion

Biodiversidad

Afeccion a servicios ecosistémicos como la polinizacion o la fertilidad del suelo derivado de las practicas agricolas

e Mejora de la reputacidn gracias al compromiso activo con la recuperacion de la biodiversidad

Agricultura sostenible

e Contribucioén a la mejora de la sostenibilidad en el sector agricultor derivada del impulso de practicas agricolas mas

eficientes y sostenibles con proveedores

Economia circular,
ecodiseino y envasado

Uso de materiales plasticos convencionales con potencial de generar microplasticos

Uso de materiales para el embotellado, packaging y distribucion (vidrio, cartdon y papel, plastico, metal, madera y otros)
Disminucion del impacto ambiental de los envases como resultado de la integracion de medidas de ecodisefio (Guia de
Packaging Sostenible, reduccion peso de las botellas)

» Costes de cumplimiento ante nuevas restricciones sobre microplasticos en packaging
e Ahorro de costes y optimizacion del uso de materiales derivados de la aplicacidn de principios de ecodisefio en
productos y packaging

Gestiony
reciclaje de residuos

Contribucion a la reduccion de residuos a partir de la implementacion de medidas de reciclaje y reuti-lizacion (0
residuos a vertedero)

e Ahorro y optimizacidn de costes derivado de la innovacion en el desarrollo de solu-ciones tecnoldgicas orientadas al
reciclaje y la reutilizacion eficiente de residuos
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SOCIAL
TEMAS MATERIALES IMPACTOS (Materialidad de impacto) RIESGOS Y OPORTUNIDADES (Materialidad financiera)
Empleo de calidad e Creacion de puestos de trabajo directos de calidad (indefinido, salarios dignos y beneficios sociales)
en 9 comunidades auténomas
Seguridad, salud * Riesgos para la salud de los empleados derivados de accidentes laborales e Aumento del ausentismo derivado de accidentes laborales
y bienestar laboral e Contribucidn a la dificultad de los empleados para conciliar la vida profesional y personal (workload) e Reduccion de la accidentalidad derivada del desarrollo de una cultura organizacional orientada a la seguridad y
prevencion de riesgos laborales
Igualdad, diversidad e Contribucidn a la inclusion laboral de personas con discapacidad derivada de acciones directas e indirectas de e Pérdida de talento debido a una discriminacion salarial, casos de violencia, acoso o discriminacion en el entorno de

e inclusion

integracion en el entorno de trabajo

trabajo
e Pérdida de atractivo como empleador y rotacidn de talento causada por la percepcion de sesgos en los procesos de
seleccion y promocion

Formacion, desarrollo
de talento y liderazgo

* Dificultades para atraer y retener talento cualificado por falta de oportunidades de desarrollo profesional y
reconocimiento interno

Innovacion en productos

caldrico y/o sin alcohol

e Promocidén de habitos mas saludables derivado de la innovacion en productos con bajo contenido

* Aumento de la demanda y fidelizacion de consumidores como resultado del cambio en las preferencias hacia productos
mas saludables con menor graduacién o cantidad de azucar

e Fortalecimiento de la competitividad derivada de los procesos de innovacion en el desarrollo y comercializacion de
productos con menor graduacion alcohdlica o contenido de azucar

Calidad y seguridad
de los productos

comercializados

* Mejora de la informacidn al consumidor derivada de la incorporacion de datos nutricionales, advertencias
de salud y mensajes sobre consumo responsable en el etiquetado digital

e Sanciones regulatorias por errores en el etiquetado o en la informacidn proporcionada en los productos

e Riesgos para la salud de los consumidores derivados de incidencias en la calidad o seguridad de los productos

Consumo y ocio responsable

e Contribucidn al deterioro de la salud publica por consumo no responsable de bebidas alcohdlicas
e Contribucidn a la sensibilizacion social sobre el consumo responsable de alcohol a través de campafias de

comunicacion y alianzas con actores del sector

e Aumento de las restricciones en publicidad y marketing por el endurecimiento del marco regulador sobre consumo y
marketing responsable de bebidas alcohdlicas
e Mejora de la reputacion como resultado del compromiso con el consumo responsable de alcohol

e Proteccién de grupos vulnerables, especialmente menores por la aplicacion de practicas responsables en publicidad y e Limitaciones en la comercializacion de productos alcohdlicos derivada de un incremento en la presion normativa
marketing de bebidas alcohdlicas

e Perdida reputacional por el incremento de activismo social contra el consumo de alcohol

Hosteleria responsable
y sostenible

e Contribucidn a la sostenibilidad del sector de la hosteleria a través de iniciativas de formacion y sensibilizacion e Mejora de la reputacion como resultado del compromiso con la formacion y concienciacion para una hosteleria

mas sostenible

Compromiso
con la comunidad

Espafa vaciada

e Dinamizacion de comunidades locales derivada de alianzas para iniciativas sociales y ambientales en zonas de la e Mejora de la reputacion por el reconocimiento como empresa comprometida con el desarrollo econdmico y social de

comunidades locales a través del empleo, la inversion y el voluntariado
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Impactos, riesgos y oportunidades

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025

por tema material

CAPITULO 4 - GOOD TIMES FROM A GOOD PLACE

Constribucion a
la agenda 2030

Reconocimientos
internacionales en
sostenibilidad

Estrategia de
sostenibilidad en
Espaina

Analisis de doble
materialidad

GOBERNANZA

TEMAS MATERIALES

IMPACTOS (Materialidad de impacto)

RIESGOS Y OPORTUNIDADES (Materialidad financiera)

Gobierno corporativo y
transparencia

Mejora de la informacion y transparencia a los grupos de interés derivado de la divulgacion proactiva del desempefio
en sostenibilidad y compromisos éticos

Pérdida reputacional derivada de casos de vulneracion de la proteccion de los informantes

Sanciones econdmicas derivadas de casos de vulneracion de la proteccion de los informantes que incurran en el
cumplimiento normativo de estos canales

Pérdida reputacional por casos de corrupcion y/o blanqueo de capitales

Pérdidas econdmicas causadas por casos de fraude, corrupcion o filtracion de informacidn sensible en la organizacion
Deterioro de la cultura organizacional causado por el incumplimiento del cédigo ético o conductas indebidas de
empleados o directivos

Responsabilidad
en la cadena de suministro

Contribucidn a la creacion de empleo indirecto derivada de la contratacion de proveedores locales

Contribucion a la proteccion de las condiciones laborales y de los derechos humanos en la cadena de valor mediante
auditorias y control interno

Estabilidad econdmica y mejora de las condiciones de vida de productores agricolas derivadas de establecer contratos
estables y a largo plazo

Contribucion a la economia nacional a través de la compra de bienes y servicios a proveedores locales

Mejora de los estandares de sostenibilidad en la cadena de suministro derivada de la incorporacion de criterios ESG en
los procesos de seleccion y auditoria de proveedores

Pérdida de calidad del empleo de los trabajadores en la cadena de valor por presion excesiva de Pernod Ricard sobre
los proveedores para obtener precios mas bajos o condiciones mas favorables

Pérdidas econdmicas derivadas de interrupciones contractuales a causa de infracciones en derechos laborales
cometidas por proveedores

Pérdida reputacional por casos de vulneracion de los derechos laborales por parte de empresas proveedoras
Limitaciones en la capacidad de cumplir objetivos de sostenibilidad causadas por la falta de disponibilidad de
proveedores alineados con compromisos ESG

Conducta ética

Filtraciones o represalias internas causadas por deficiencias en los canales de denuncia o en la proteccion de los
informantes

Pérdida reputacional derivada de casos de vulneracion de la proteccion de los informantes

Sanciones econdmicas derivadas de casos de vulneracion de la proteccion de los informantes que incurran en el
cumplimiento normativo de estos canales

Pérdida reputacional por casos de corrupcion y/o blanqueo de capitales

Pérdidas econdmicas causadas por casos de fraude, corrupcion o filtracion de informacidn sensible en la organizacion
Deterioro de la cultura organizacional causado por el incumplimiento del cédigo ético o conductas indebidas de
empleados o directivos

Gestion de riesgos financieros
y no financieros

Riesgo de incumplimientos y sanciones causados por la falta de adaptacion a nuevas exigencias regulatorias en
materia ESG

Mejora de la resiliencia organizacional derivada de la identificacidén y gestion proactiva de riesgos financieros y no
financieros, incluyendo los riesgos de sostenibilidad

Ciberseguridad y proteccion
de datos

* Vulneracion del derecho a la privacidad de clientes y consumidores derivada de fallos en los protocolos de proteccion

de datos y ciberseguridad

e Pérdida de datos personales de grupos de interés causadas por brechas de ciberseguridad en los sistemas de la

compafia

Pérdida reputacional causados por brechas de seguridad en los sistemas de proteccion de datos personales de clientes
y consumidores
Pérdida reputacional por brechas de ciberseguridad en los sistemas de la compaifiia

Good Times from
a Good Place

Estrategia de
sostenibilidad y
responsabilidad
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2. Impulsamos la elaboracion
produccion circular

Trabajamos para minimizar los residuos en toda
nuestra cadena de valor, repensando nuestra
forma de producir, distribuir y generar experiencias
con el objetivo de optimizar el uso de los recursos
naturales limitados de los que dispone el planeta.
Apostamos por un enfoque integral que preserve
el entorno, reduzca nuestro impacto ambiental y
contribuya activamente a la transicion hacia una
economia circular.
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Cambio climatico
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Nuestro enfoque

Impulsamos un modelo basado enlas SRy adaptado a nuestro
negocio: repensar, reducir, reutilizar, reciclar y respetar.

De esta forma, avanzamos especialmente en acciones como
la reduccion de la huella de carbono, el uso de energias
renovables y mejoras de sostenibilidad en los envases.
Ademas, analizamos de forma continua la eficiencia en la
distribucién de los productos y trabajamos activamente en la
conservacion de los recursos hidrico.

Compromisos clave Grupo Pernod Ricard

e Probar cinco nuevas formas circulares de distribuir bebidas
espirituosas para 2030.

e Apoyar el reciclaje en nueve mercados clave con bajas tasas
de reciclaje para 2030.

* Reducir para 2030 la intensidad general del consumo de agua
(por unidad de alcohol destilado) en un 20% en comparacion
con el aio fiscal 2018.

e Reponer el 100% del agua en las cuencas hidrograficas para
los centros de produccion y copackers ubicados en areas de
alto riesgo para 2030.

e Para 2030, reducir las emisiones absolutas de alcance 1y 2
en un 54% con respecto a los resultados del aio fiscal 2022
Reducir las emisiones absolutas de alcance 3 de los GALP
(bosques, tierras y agricultura) en un 30,3 % y las emisiones
no relacionadas con los GALP (bienes y servicios adquiridos,
transporte y distribucion en las fases iniciales del proceso de
produccién) en un 25 % en el mismo plazo.

e De aqui a 2050, reducir las emisiones absolutas de alcance
1y 2 y sus emisiones de alcance 3 no GALP en un 90 % con
respecto a los resultados del ano fiscal 2022, y reducir las
emisiones absolutas de GALP de alcance 3enun 72 % en el
mismo plazo.
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Nuestro enfoque

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025

CAPITULO 5 - IMPULSAMOS LA ELABORACION Y PRODUCCION CIRCULAR

Acciones destacadas
Pernod Ricard Espaina

e Medicion y mejora de la eficiencia energética, impulsada
por el equipo de Gestidn de la Energia, con acciones como
la instalacién de cargadores eléctricos para vehiculos en
nuestras instalaciones o el aislamiento térmico de tuberias,
contribuyendo a la optimizacién del consumo energético.

e Optimizacion del uso del agua, mediante la evaluacion de
alternativas para reducir el consumo y la generacion de aguas
residuales, en el marco del proyecto Water Replenishment,
que tiene como objetivo maximizar la eficiencia hidrica en
nuestros procesos.

« Ampliacién del sistema de medicion hidrica, con lainstalacion
de nuevos contadores que permiten una monitorizacion
mas precisa del consumo de agua. Esta mejora facilita la
deteccion temprana de posibles fugas y puntos criticos,
contribuyendo a una gestion mas proactiva de este recurso
clave. Ademas, este aino hemos realizado toda una revision
de fugas del Centro de Produccidn de las Labores.

e Reemplazo del carton utilizado entre pisos de pallets por
un material de polipropileno plastico retornable, evitando la
generacion de entre 85y 102 toneladas anuales de residuos
de carton.

« Creacion del Circularity Team para la gestion de la circularidad
en Pernod Ricard Espana.
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Cambio climatico

y energla

Desde Pernod Ricard Espaia, afrontamos el reto del cambio
climatico como una responsabilidad ineludible y como una
oportunidad para transformar la manera en la que operamos.

En el marco de la estrategia global Good Times from a Good
Place, trabajamos activamente para reducir las emisiones
derivadas de nuestras operaciones y avanzar hacia un modelo
de produccién mas eficiente y sostenible. Este compromiso no
se limita a cumplir objetivos globales, sino que se traduce en
acciones locales concretas, que refuerzan nuestra contribucion
a una economia baja en carbono.

Durante este ejercicio nos hemos centrado en la integracion
de nuevas tecnologias, optimizado procesos e impulsado
medidas que nos acercan a una actividad industrial mas limpia,
inteligente y resiliente.

Gestidon energética en los centros
de produccion

La gestion energética es una prioridad transversal en la gestion
de nuestro impacto. A lo largo de este ejercicio, el Energy
Management Team ha continuado el desempeio de un papel
esencial en la compainiia a través de la promocion de iniciativas
que nos permiten avanzar en eficiencia y control del consumo
en nuestras instalaciones.

Este equipo multidisciplinar ha trabajado estrechamente con las
areas técnicas de nuestros centros de Las Labores y Padrén,
logrando hitos relevantes como la renovacion del sistema de
iluminacion por tecnologias de menor consumo, el aislamiento
de tuberias para reducir pérdidas térmicas y la instalacion de
analizadores de tension que permiten monitorizar con mayor
precision los flujos energéticos.

Ademas, se ha desarrollado un diagndstico técnico para evaluar
el cambio de combustible en las calderas, con el objetivo de
reducir su impacto ambiental, y se han habilitado nuevos
cargadores eléctricos en el centro logistico, como parte del
compromiso con una movilidad mas sostenible.

CAPITULO 5 - IMPULSAMOS LA ELABORACION Y PRODUCCION CIRCULAR
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Reduccion de la huella de carbono

Los avances en eficiencia energética y el impulso de nuevas
fuentes de energia limpia han tenido un efecto directo en la
reduccion de nuestras emisiones. Durante el afio fiscal 2025,
las emisiones de alcance 1y 2 se han reducido en un 5,51%
respecto al ejercicio anterior, mientras que las emisiones
generadas en los centros de produccion han descendido un
6,79%. Estos resultados consolidan una tendencia positiva
que refuerza nuestro compromiso con la descarbonizacion
progresiva de nuestras operaciones.

En este contexto, y habiendo alcanzado ya el 100% de
electricidad renovable en todos nuestros centros de
produccion, desde Pernod Ricard Espafia hemos asumido un
nuevo compromiso voluntario: una reduccion adicional del 30
% de nuestras emisiones de alcance 1y 2 para 2030, mas alla
de los objetivos fijados a nivel global.
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Principales medidas impulsadas en 2025
para reducir la huella de carbono

* Incorporamos un nuevo compresor de velocidad variable,
qgue se ajusta automaticamente a la demanda, reduciendo Rea’uccio’n de emz'szbnes
picos de consumo y optimizando recursos.
o generadas de alcance 1y 2
e Implementamos un sistema de contadores inteligentes, que T@Sp@CtO Cll ClﬁOﬁSCCll 2 24
nos permite saber con precision qué consume cada linea en ’

tiempo real. Es la base de una fabrica inteligente, digitalizada,
donde los datos se convierten en decisiones.

e Cambiamos a iluminacién LED, optimizacion térmica, y
revision de consumos por zonas.

e Hemos realizado ajustes en procesos logisticos que nos
han permitido mejorar la tasa de llenado de camiones,
reduciendo emisiones vinculadas al transporte.

e Estamos trabajando con los principales proveedores de

vidrio para mejorar sus emisiones en transporte, optimizando
rutas, evaluando logistica inversa e incluso explorando O Reduccion de emisiones genemdas
i:/ce)gmeti:guebcl)e”s). alternativos como el HVO (Hydrotreated en ZOS centros dBpTOCZ’ZtCCZOOITZ
vy O de Pernod Ricard Esparia respecto
’ al ario fiscal 2024

Ademas, en este afo fiscal, se ha actualizado la Politica de
Viajes de Pernod Ricard Espafa que establece los criterios
para los empleados que deban desplazarse fuera de su lugar
de trabajo habitual y/o incurran en gastos de desplazamiento,
hospedaje o manutencion. Entre los principios de esta Politica,
se han establecido pautas sobre practicas sostenibles en el
momento de realizar un viaje, garantizando el uso de recursos
de una manera eficiente y responsable.
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Cambio climatico
y energla

EMISIONES DE CARBONO EN LOS CENTROS DE TRABAJO
PERNOD RICARD ESPANA (ALCANCES 1Y 2) (tCO.e)

Alcance 1 Fueoil 336,12
(centros de produccion) . 313 29

Alcance 2 Gasolina
y gasoil (flota de
vehiculos)

Total alcance 1

Alcance 2 Fueoil 17,36
(centros de produccion) I 11.97

Total alcance 1

Ano fiscal 2024 . Ano fiscal 2025

1.028,64
980,69

1364,76
(29589 S

1382,12
1305,95
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EMISIONES DE CARBONO EN CENTROS DE PRODUCCION 33612
PERNOD RICARD ESPANA (tCO2e) !
313,29
Centro de produccion
Centro de produccion 014
de Padron 336,02
| 013
313,16
o N
Afio fiscal 2024 [ Ao fiscal 2025
EMISIONES DE DIESEL Y GASOLINA DE LA FLOTA DE VEHICULOS
Litros Emisiones de carbono (tCO2e)
Ano fiscal 2024 Ano fiscal 2025 Ano fiscal 2024 Ano fiscal 2025
Diésel 370.984 350.370,04 1.008,46 952,42
Gasolina 9.688 13.569,54 20,19 28,27
Total 380.673 363.939,58 1.028,64 980,69

Los datos de emisiones de la flota de vehiculos se reportan por primera vez en FY2025 como resultado
de la mayor exhaustividad en la informacion no financiera a nivel de Grupo para responder a los

nuevos requerimientos europeos de reporte.
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Uso de energias

renovables

Consumo en centros de produccion

Los centros de produccion de Pernod Ricard Espafa operan
con electricidad renovable certificada, en linea con los
compromisos de reduccion de la huella de carbono de Pernod
Ricard Espafia a través de proyectos de autogeneracion de
energia que refuercen esta transicion.

100%

ELECTRICIDAD RENOVABLE

del total gz’q CONSUIMO
de electrzczcg’ad en los centros
de produccion

CAPITULO 5 - IMPULSAMOS LA ELABORACION Y PRODUCCION CIRCULAR

CONSUMO DE ELECTRICIDAD EN CENTROS DE PRODUCCION
DE PERNOD RICARD ESPANA (MWH)

Ano fiscal 2024 Ano fiscal 2025

Consumo de electricidad

renovable (certificado 3.668 3.522
de origen)
Consumo total 3,668 3,509

de electricidad

CONSUMO DE ENERGIA EN CENTROS DE PRODUCCION
DE PERNOD RICARD ESPANA SEGUN ORIGEN (MWH)

Renovable

Fueloil pesado 1.231,74

y ligero
I s
e I

Ano fiscal 2024 . Ano fiscal 2025

3.668,16
3.522,03
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4.899,90
4.670,18
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Consumo en oficinas

En nuestras oficinas, el 84,02% de la electricidad consumida
durante el ultimo ejercicio procede de fuentes renovables. CONSUMO DE ENERGIA EN OFICINAS SEGUN ORIGEN (MWH)

Seguimos trabajando para aumentar ese porcentaje y
consolidar un modelo energético responsable, alineado con

los objetivos globales del Grupo.
) 9 P Renovable 364.982
e :co
Cogeneracion 2.394
de alta eficiencia I 1.518

Cogeneracion

0
25.537
Consumo energético total
en oficinas (+1,2% respectoal aiio fiscal 2024) , 4104
Carbon .
6.967
1.482
Fuel/Gas I 30
1.7
28.159

Nuclear
Consumo de energia renovableen oficinas _ 29.085

(-0,1 % respecto al ano fiscal 2024)

Otras fuentes
l 6.153

Ano fiscal 2024 . Ano fiscal 2025
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En Pernod Ricard Espafia, nos guiamos por la Politica
Ambiental Global del Grupo, que establece un marco comun de
actuacion para todas las filiales, con el objetivo de asegurar el
cumplimiento de la normativa vigente y anticiparnos a futuros
regulatorios.

Este enfoque nos permite mantener un control riguroso sobre
los impactos potenciales de nuestra actividad, integrar criterios
ambientales en la toma de decisiones y avanzar hacia un
modelo de negocio mas resiliente, eficiente y respetuoso con
el entorno.

Certificaciones ambientales

Nuestro Centro de Produccion de Las Labores y el Centro de
Produccion de Padron, junto con el Centro Logistico y las areas
de soporte como Compras y Recursos Humanos, cuentan
con un Sistema de Gestidn Integrado que permite controlar
eficazmente los riesgos ambientales vinculados a nuestras
operaciones.

Este sistema esta certificado segun las normas:

e |SO 9001:2015 Sistema de Gestidn de Calidad
e 1SO 45001:2018 Sistema de Salud y Seguridad
en el Trabajo
e |SO 14001:2015 Sistema de Gestion de Medio Ambiente
e SO 22000:2018 Sistema de Gestion de Seguridad
Alimentaria

y energia

Gestion ambiental
responsable

Uso eficiente
del agua

Circularidad
y ciclo de vida

Aspectos ambientales significativos

Como parte de nuestro enfoque preventivo, realizamos
anualmente una evaluacidon sistematica de los aspectos
ambientales asociados a nuestras actividades. En los centros
de produccidon en Espafia, hemos identificado como mas
relevantes:

e Consumo de agua

e  Consumo de electricidad

e  Consumo de gasoil

e  Distribucién de producto terminado.

Esta revision se lleva a cabo teniendo en cuenta tanto las
condiciones operativas como los ejes prioritarios definidos por
el Grupo.

Aungue algunos aspectos puedan ser clasificados técnicamente
como “no significativos”, en Pernod Ricard Espafa decidimos
tratarlos como prioritarios, en coherencia con nuestra
estrategia de sostenibilidad. Asi ocurre, por ejemplo, con el uso
de energia, la gestidon de residuos o el consumo de agua, para
los cuales se han desarrollado planes de accidn especificos.
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Uso de energias

renovables

Recursos para la prevencion
de riesgos ambientales

Contamos con un enfoque estructurado para la prevencion
de impactos ambientales. Ademas de disponer de un seguro
especifico que cubre posibles dafios medioambientales,
realizamos un analisis anual que considera tanto los efectos
directos como indirectos de nuestra actividad, desde una
perspectiva de ciclo de vida. Este analisis incluye también
situaciones operativas no habituales, como condiciones
andmalas o emergencias.

En linea con el principio de precaucién, actualizamos
periddicamente los procedimientos internos, como la gestion
del cambio, para asegurar que cualquier modificacion en
procesos, materiales o instalaciones no genere consecuencias
ambientales no deseadas.

Durante el ejercicio fiscal 2025, la inversién destinada a
proyectos medioambientales asociados al CAPEX ascendié a
215.121€. Esta inversidon se ha destinado a mejoras concretas
orientadas a minimizar nuestro impacto ambiental.

CAPITULO 5 - IMPULSAMOS LA ELABORACION Y PRODUCCION CIRCULAR
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Uso eficiente
del agua

El consumo y la gestion de los recursos hidricos son ambitos
fundamentales para Pernod Ricard Espafia, especialmente
por el papel que el agua desempefia en todas las etapas del
ciclo de vida de nuestros productos: desde el riego de cultivos
y el procesamiento de materias primas, hasta la destilacion,
mezcla y formulacion final.

En el actual contexto de sequiay escasez hidrica en Espafia,
el uso eficiente y la proteccion de este recurso es una de
nuestras principales prioridades medioambientales. Por ello,
trabajamos activamente para reducir el consumo de agua en
nuestros centros de produccién y reponer el agua utilizada
en zonas de alto riesgo hidrico, en linea con los compromisos
del Grupo: reducir un 20% el consumo de agua para 2030
y alcanzar el 100% de reposicion en esas areas para ese
mismo ano.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025
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En este marco, dentro del departamento de Operaciones,
contamos con un equipo de gestion del agua que lidera
el disefio e implementacion de medidas especificas para
alcanzar estos objetivos. Durante 2025, este equipo ha
impulsado nuevas acciones, entre ellas, la localizaciéon
y reparacion activa de fugas, asi como la instalacion de
nuevos caudalimetros digitales que permiten mejorar la
monitorizacion y segregacion de los consumos hidricos
en las distintas areas operativas.
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Gestidon adecuada de aguas residuales
en los centros de produccion
de Pernod Ricard Espaina

La gestion de las aguas residuales forma parte del control
ambiental que llevamos a cabo en todos nuestros centros,
garantizando su tratamiento adecuado conforme a los
estandares establecidos.

En el caso del centro de produccién de Las Labores, si la
contaminacion, medida en términos de Demanda Quimica de
Oxigeno (DQO), presenta un valor alto, el agua es gestionada
mediante un gestor autorizado, que la retira con una frecuencia
aproximadamente semanal o bisemanal, y la destina a compost.

Sin embargo, cuando el valor de la DQO es medio 0 bajo, el agua
pasa por los filtros bioldgicos de la planta y, posteriormente, se
canaliza a través del filtro de macrofitas flotantes para reducir
aun mas su nivel de contaminacion y permitir su vertido al
acuifero a través de nuestro denominado “punto de vertido”.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025

La calidad del agua vertida es evaluada de forma regular por
nuestro laboratorio interno y, de manera trimestral, por un
laboratorio externo acreditado, cuyos analisis se presentan
ante el organismo competente de la Comunidad Auténoma de
Castilla-La Mancha.

En el centro de produccion de Padron también se realizan
analiticas periodicas, con una frecuencia mensual, para
verificar que la calidad del agua vertida cumple con los
parametros legales establecidos. En este caso, el agua es
vertida directamente a cauce publico.

CAPITULO 5 - IMPULSAMOS LA ELABORACION Y PRODUCCION CIRCULAR
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Uso eficiente
del agua

Durante este ejercicio fiscal se ha registrado un aumento tanto
en el volumen de agua consumida como en la cantidad de
aguas residuales vertidas a superficie desde los centros de
produccion. Este incremento guarda relacion directa con el
crecimiento en los niveles de produccion. Sin embargo, al
analizar el consumo relativo por unidad/botella, se observa una
mejora si se tiene en cuenta el balance de ambos centros de
produccion: el volumen total de agua utilizada por unidad de
botella producida se ha reducido respecto al aino anterior un
1,28%. Este resultado evidencia un progreso en la eficiencia
hidrica, fruto de las iniciativas implementadas para
optimizar el uso del recurso y mitigar el impacto asociado a
este proceso.
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CONSUMO DE AGUA EN CENTROS DE PRODUCCION DE PERNOD RICARD ESPANA (m3)

Red publica

Aguas subterraneas

o manantiales

Total

[
I oo

5.095,54

4.467,24

Ano fiscal 2024

CONSUMO DE AGUA EN CENTROS DE PRODUCCION
DE PERNOD RICARD ESPANA SEGUN DESTINO (m3)

60.896

65.991,54

I - cooc7

B Ao fiscal 2025
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Ano fiscal 2024

Ano fiscal 2025

Destinada a mezcla

18.642,88

21.043,86

Destinada a enfriado

29,33

447,69

CONSUMO DE AGUA POR UNIDAD/BOTELLA
EN CENTROS DE PRODUCCION DE PERNOD RICARD
ESPANA (m3)

Centro de Produccion de Las Labores

1,25

Centro de Produccion de Padron

1,10

- 087

Ano fiscal 2024 . Ano fiscal 2025

GESTION DE AGUAS RESIDUALES
EN CENTROS DE PRODUCCION DE PERNOD
RICARD ESPANA (m?3)

Aguas residuales vertidas a red externa

3.366,40

Bl 278506
| . N 23.368,90
Aguas residuales vertidas a superficie 28.497.96

Ano fiscal 2024 . Ano fiscal 2025
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En Pernod Ricard Espana trabajamos por incorporar una
cultura de circularidad en toda la cadena de valor, impulsando
soluciones sostenibles desde el origen de nuestros procesos.
Este enfoque, alineado con la estrategia global de Sostenibilidad
y Responsabilidad del Grupo Pernod Ricard, se traduce en
acciones concretas para integrar principios de ecodisefo,
asegurar la reciclabilidad de nuestros productos y minimizar
el impacto ambiental a lo largo de todo su ciclo de vida.

En 2025, destaca el lanzamiento de la nueva Guia Global de
Packaging, que actua como una politica del Grupo. Para
alinearnos a esta politica en Espafa, hemos reforzado el analisis
de los materiales y componentes de los envases de las marcas
de las que somos elaboradores. Este analisis se aplica tanto en
el desarrollo de nuevos disefios como en procesos de restyling
y se realiza siguiendo los criterios definidos en la guia.

Asimismo, hemos verificado el cumplimiento de esta politica,
que incorpora novedades clave como la priorizacion de envases
monomateriales, la optimizacion del uso del vidrio —en aspectos
como color, ligereza y forma— y directrices mas claras sobre el
uso de tapones y etiquetas. La guia incluye un nuevo capitulo
dedicado integramente a nuestro enfoque de sostenibilidad,
con las directrices de medicion de CO2, la orientacion sobre
las declaraciones de sostenibilidad, nuestra politica de “no
deforestacion” y consejos para adoptar una mentalidad circular.

Ademas de evaluar la reciclabilidad de cada elemento, valoramos
los riesgos potenciales asociados a cada lanzamiento a través de
un proceso estructurado de gestion del cambio, que garantiza
una correcta implementacion desde una perspectiva ambiental.
Esta sistematica nos permite tomar decisiones informadas vy
coherentes con nuestro compromiso con la circularidad y
la sostenibilidad del ciclo de vida del producto.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Nuevo Circularity Team en Operaciones

Este aino, hemos instaurado el Circularity Team, un nuevo
equipo de trabajo transversal que refuerza nuestro enfoque
operativo hacia la sostenibilidad y complementa las estructuras
ya existentes como el Water Team y el Energy Management
Team. Su creacion responde a la necesidad de acelerar la
integracion de principios circulares en toda nuestra cadena
de valor, desde el disefio hasta la logistica.
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EL EQUIPO TRABAJA EN CUATRO LINEAS
DE ACCION PRIORITARIAS:

« Emisiones en el transporte desde proveedores:
buscamos reducir las emisiones generadas en el trayecto
de las materias primas e ingredientes desde su lugar de
produccion hasta nuestros centros, evaluando rutas,
medios y cargas.

e Emisiones en el transporte a cliente final: se analizan e
implementan mejoras en el transporte desde nuestros
centros de distribucion hasta el mercado, optimizando el
trayecto hasta el cliente final.

e Packaging sostenible: impulsamos iniciativas de
reduccion de materiales, redisefio de envases y adopcion
de soluciones mas sostenibles, en linea con las guias
del Grupo.

e Economia circular: desarrollamos soluciones aplicadas
a componentes como cajas y etiquetas, promoviendo su
reutilizacion o reciclaje, y alargando su vida util dentro
del sistema.
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Monitorizacion del consumo
de materiales

Monitorizamos y controlamos los materiales usados en
la produccion de los productos: el vidrio utilizado en la
fabricacion de botellas, el cartdon usado en la produccion de
cajas y separadores, o el plastico de las valvulas de botellas
no rellenables.

Durante el gjercicio fiscal 2025, el consumo de materiales ha
experimentado un incremento del 14,63 % en ingredientes y
un 14,87 % en materiales de envasado respecto al afo anterior.
Este aumento esta directamente vinculado al crecimiento de
la produccion, lo que explica la mayor demanda de materias
primas como el azucar y el alcohol, asi como de componentes
de envasado, especialmente botellas de vidrio y carton, que
representan la mayor parte del volumen consumido. Estos datos
reflejan una actividad industrial mas intensa, manteniendo el
enfoque en la eficiencia de materiales y en la optimizacion del
ciclo de vida de los productos.

« Consumo de ingredientes respecto al aiho fiscal 2024
14,63%

o Materiales envasados respecto al ano fiscal 2024
14,87%

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025

CONSUMO DE MATERIALES - INGREDIENTES (KG)

Azucar

6.006.800

Ron base

424.385,90

B soso0s

Alcohol

2.485.835,60

I oo

Aguardiente de orujo

406.755,90

B 200

Total

9.323.777,40

10.687.892,75

Aro fiscal 2024 [ Ao fiscal 2025

CAPITULO 5 - IMPULSAMOS LA ELABORACION Y PRODUCCION CIRCULAR

CONSUMO DE MATERIALES - ENVASADO (KG)

Cierres

387149
I 467.783

Etiquetas

127.951
139.091

Carton

2.032.638
I 1.933.473

Botellas de vidrio

34.661.753
I ;7020
Total
37110.326

42.628.563,96

Aro fiscal 2024 [ Ao fiscal 2025
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USO DE MATERIALES PARA EL EMBALAJE (TN)

Ano fiscal 2024

Ano fiscal 2025

Carton utilizado
en la produccion

1.880,32

2.219,52

Total carton
utilizado

2.526,05

2.891,13

CONSUMO DE MATERIALES DE ORIGEN
RECICLADO (KG)

Afno fiscal 2024

Ano fiscal 2025

Botellas de vidrio

34.549.700,34

39.877.919,76

Peso reciclado 7.842.518,63 9.962.680,24
Botellas PET 35.735,25 36.188,68
Peso reciclado 10.720,58 1.786,76
Sleeves 80.330,50 75.189,68
Peso reciclado 24.099,15 22.556,9
Cajas 1.933.473,23 2.143.770,29
Peso reciclado 1.825.200,92 2.035.201,96
Valvulas 88.971,84 108.610,00
Peso reciclado 55.162,54 67.338,2
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GENERACION DE RESIDUOS POR TIPOLOGIA (KG)

Datos de residuos FY2024

Datos de residuos FY2025

Centro de produccion Centro de Produccion  Total Centro de produccion Centro de Produccion Total

de Padron de Las Labores de Padron de Las Labores
RESIDUOS PELIGROSOS
Toéner/cartuchos de impresion 28 0 28 25 0 25
Envases vacios metalicos 70 0 70 20 3 23
Envases vacios plasticos 390 1.436 1.826 410 1.658 2.068
Reactivos de laboratorio 170 0 170 110 70 180
Aerosoles 30 0 30 25 4 29
Pilas alcalinas y salinas 5 0 0 0,5
Gasoleo con agua 0 0 0 0 0 0
Tubos fluorescentes 20 0 20 22 1 23
Aceite usado 215 0 215 0 0 o
Adhesivos/colas/resinas/sellantes al disolvente 600 0 600 680 0 680
Material contaminado 0 0 0 0 0 o
Material absorbente contaminado 0 0 0 660 1 661
Trapos contaminados 140 0 140 80 0 80
Filtros de aceite usado 20 0 20 S) 0 5
Restos de pintura/tinta pastosa al disolvente 435 0 435 170 0 170
Disolvente no halogenado para recuperacion 0 0 o 200 0 200
Lodos de hidrocarburos 0 0 0 0 0 0
Agua y aceite 0 0 o 0 0 o
Envases de vidrio contaminado 0 0 0 20 0 20
Liquido anticongelante 0 0 o 260 0 260
Baterias usadas 0 0 0 0 0 0
Residuos organicos que contienen sustancias peligrosas 0 0 o 0 0 o
Residuos de Aparatos Eléctricos y Electronicos (RAEEs) P1 28 0 0 144 1 145
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Generacion de residuos
y vias de gestion

La gestion eficiente de los residuos generados
en nuestras operaciones es un elemento clave
dentro de nuestro enfoque de sostenibilidad.
Durante este ejercicio hemos mejorado la
manera de clasificar y registrar los residuos
gracias al nuevo sistema implantado en
nuestros centros de produccion. Esta
actualizacion nos ha permitido un seguimiento
mas riguroso y detallado, lo que facilita Ia
toma de decisiones en materia de valorizacion
y reciclaje. Del mismo modo, los datos
correspondientes al ejercicio FY2024 se han
reclasificado conforme a este criterio, de
manera que ambos periodos son plenamente
comparables.

Como resultado, hemos logrado reciclar el
50% del total de residuos generados, y el
100% de los residuos han sido valorizados
energéticamente o reciclados, evitando su
envio a vertedero. Estos datos reflejan el
esfuerzo continuo por integrar la circularidad
en nuestros procesos y reducir nuestro
impacto ambiental.
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Baterias de plomo 0 0 0 80 0 80

Total residuos peligrosos 2151 1.436 3.587 2.9M 1.738,5 4.650
RESIDUOS NO PELIGROSOS

Vidrio - residuos defabrica 355.840 1.590 357.430 348.340 11.103 359.443
Vidrio - residuos de logistica 0 0 0 0 0 0

Vidrio - residuos deobsoletos 0 0 0 0 20.920 20.920
Carton - residuos de fabrica 447.704 42.041 489.745 453.450 48.696 502.146
Cartén - residuos de logistica 119.596 0 119.596 100.220 0 100.220
Cartdn - residuos obsoletos 47.210 0 47.210 69.240 0 69.240
Plastico - residuos de fabrica 108.372 0 108.372 110.240 0 110.240
Plastico -residuos de logistica 0 0 0 0 0, 0
Plastico - residuos PET 1.930 0 1.930 1.376 0 1.376
Plastico - garrafas de polietileno 585 0 585 440 0 440
Plasticos - residuos de mezclas de plasticos 3 558 2.720 3.278 1.497 3.257 4.754
Plastico - flejes 797 0 797 372 0 372
Plastico - Valvulas y tapas de plastico 150 0 150 0 0 0
Plastico - Envases 88 0 88 0 0 0
Plastico - Contenedores IBC 9.240 0 9.240 5.295 0 5.295
Madera - Madera general 4 13.910 0 13.910 12.080 0 12.080
Madera - Palets 101.600 0 101.600 93.800 0 93.800
Residuos de valorizacion energética ® 76.312 4.060 80.372 90.454,3 7100 97.554,3
Residuos restos materia organica (basura) 0 0 o 783,7 0 783,7
Escombros de obra 562.800 0 562.800 1.844.090 0 1.844.090
Metal - Tapones de aluminio (obsoletas y otros) 1120 0 1120 1.681 0 1.681
Metal - Chatarra 15.107 0 15.107 26.155 1.083 27.238
Residuos de Aparatos Eléctricos y Electronicos (RAEEs) NP 996 0 996 1.861,5 0 1.861,5
Lodos de fosas sépticas 0 0 o 61.420 0 61.420
Material inadecuado consumo 162.770 0 162.770 245.680 500 246.180
Vegetales agotados 22.420 16.086 38.506 16.040 35.000 51.040
Residuos de lavado y limpieza 1.317.020 108.400 1.425.420 879.429 94.500 973.929
Otros residuos 0 0 0 620 0 620
TOTAL RESIDUOS NO PELIGROSOS 3.366.125 174.897 3.541.022 4.364.565 222159 4.586.724
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1. El dato FY2024 de RAEES que, en el ultimo
reporte, se incluyé dentro de “Pequefos
aparatos no valorizables”, ha sido desagregado
entre componentes peligrosos y no peligrosos.
Asimismo, la cantidad reportada aumenta
puesto que, en el momento de recopilacion de
informacion, no se encontraban disponibles los
certificados definitivos y se tomd la informacion
incluida en los Documentos de Identificacion
de residuos.

2. Los totales difieren respecto a lo reportado en
el ejercicio FY2024 debido a la recategorizacion
de los residuos realizada en el gjercicio FY2025.

3. El dato FY2024 de 2.720 kg correspondiente
al Centro de Produccién de Padrén se incluia
en anteriores reportes en “Plasticos - residuos
de fabrica” dado que en este centro no se
hacia diferenciacion con la mezcla de residuos
plasticos.

4. El dato FY2024 se reduce con respecto a
anteriores reportes debido a que antes de la
reclasificacion se contabilizaban los residuos
de palets dentro de esta categoria.

5. Seincluye en el total “residuos de valorizacion
energética” la categoria de residuos que en
anteriores reportes se denominaba “Soporte
de etiquetas”.
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GESTION DE RESIDUOS (TN)

Ano fiscal 2025

HLLL“HFFP:-

éﬁﬁi}i—

Residuos reciclados 1.220,88
Residuos reciclados construccion 1.844,09
Residuos reciclados sin certificado 93,80
Residuos recuperados 1,86
Residuos incinerados 97,55
Residuos compostados 1.332,57
Residuos eliminados (vertedero) 0,80
TOTAL RESIDUOS 4.591,56

RESIDUOS VALORIZADOS SOBRE EL TOTAL

Ano fiscal 2024 Ano fiscal 2025

94% 100%
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Impulsando la cultura del reciclaje

En linea con nuestro compromiso con la circularidad, trabajamos
para fomentar el reciclaje a lo largo de toda nuestra cadena de
valor, especialmente en relacion con nuestro principal envase: el
vidrio. Este afio hemos ampliado nuestro alcance en materia de
sensibilizacion, colaborando a nivel nacional con asociaciones
del sector hostelero para impulsar programas de concienciacion
sobre reciclaje en entornos de consumo.

Alianza para avanzar juntos: Ecovidrio

Desde Pernod Ricard Espaia formamos parte de la Asamblea
General de Ecovidrio, entidad sin animo de lucro encargada
de la recogida y gestion de los residuos de envases de vidrio
en Espafa. A través de esta colaboracion estratégica, con una
contribucion a la cuota del punto verde de 1.384.471,89 € en el
ultimo ejercicio, participamos de forma activa en el cumplimiento
de los objetivos de reciclaje y en la mejora del sistema de
recogida selectiva, reforzando asi nuestro compromiso con una
cadena de valor mas circular y sostenible.
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Gestion sostenible de eventos con Wondr

En Pernod Ricard Espafia buscamos que la gestion de los
eventos que organizamos y de los que formamos parte, sean
también sostenibles y responsables.

Por ello, dentro de Wondr, la nueva guia de eventos creada
internamente para guiar al usuario en la gestion completa de
eventos, se han incluido recomendaciones para hacer de un
evento una practica sostenible, con informacion y consejos
practicos sobre sostenibilidad y responsabilidad social,
permitiendo a todos los empleados gestionar eventos de forma
eficiente y teniendo en cuenta criterios sostenibles.

cadena de valor mas circular y sostenible.
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INICIATIVAS PREMIADAS Discoteca Moby Dick por el proyecto Impulsamos

“« . . " ore la elaboracion y
Conciertos Accesibles” que ha permitido oroduccién circular

el desarrollo del primer concierto 100%

Cambio climatico

Recicla La Noche: Premiando
un ocio sostenible y responsable

Un afio mas, desde Pernod Ricard Espafia volvimos a poner
en valor la transformacidn sostenible que esta viviendo el
sector del ocio nocturno en la 82 edicidn de nuestro proyecto
Recicla La Noche.

Toledo acogié la Gala Recicla La Noche convirtiendo la
ciudad en la capital del ocio nocturno. De la mano de la
Federacion Nacional de Empresarios de Ocio Nocturno y
Espectaculos, Espafia de Noche, se premiod a las mejores
practicas sostenibles realizadas en el sector de la
hosteleria y el ocio nocturno durante el afio, entendiendo
la sostenibilidad no sdélo como practicas enfocadas en el
medioambiente, sino también practicas responsables con
la sociedad.

Un afio mas, la gala conté nuevamente con la colaboracion
de la Fundacion A La Par, quienes produjeron los trofeos a
partir de materiales sostenibles.

-

accesible organizado en colaboracion
con Madrid en Vivo y la Fundacién Music
For All.

Comunidad de Madrid, Noche Madrid
y Pernod Ricard Espafa por la “Guia
de buenas practicas para fomentar la
sostenibilidad en el sector del ocio y los
espectaculos”.

Carmen ZapataComisionada de Noche
Ajuntament de Barcelona.

Ajuntament de Valencia y la Plataforma
Convivir Russafa por la campafa “Que
vivan los novios por respetar Valencia”.

Coca-Cola por lainiciativa “Hosteleria por
el clima”.

Fundacion Alcohol y Sociedad por la
campahfa “Menores ni una gota”.

Alianza la ciudad que nos mueve,
impulsada por distintas entidades publicas
y privadas.

Centro de Produccion de Las Labores de
Pernod Ricard Espafia, por su compromiso
con la sostenibilidad.

Sociedad Espafiola de Acustica (SEA),
Confederacion estatal de Asociaciones
vecinales, AEDYP y Espafia de Noche por
la campafa “El silencio es musica para los
oidos de tus vecinos”.

Reconocimiento a todo el grupo Cinco
Notas por la dinamizacion del ocio vy
cultura de Toledo.

Manuel Castilla, director de HostelOcio,
empresa de gestion de locales
comprometida con el ocio sostenible,
saludable y de calidad.

Discoteca Shitons, por su trayectoria
como discoteca mas antigua de la ciudad
de Toledo.

y energia
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Luchamos contra el desperdicio
alimentario

Estamos firmemente comprometidos con la lucha contra el
desperdicio alimentario y trabajamos activamente para evitar la
generacion de este tipo de residuos.

En contadas ocasiones, durante el proceso de produccion,
pueden generarse restos de alcohol “no conformes”, los cuales
se destinan al compostaje 0 se envian a una alcoholera para
su reutilizaciéon. Del mismo modo, los botanicos agotados
procedentes de maceraciones y destilaciones se emplean para
compostaje y se certifica su correcto tratamiento como residuo.

En el ambito de los eventos internos que organizamos, en los
ultimos afios hemos intensificado nuestros esfuerzos para
reducir el desperdicio alimentario. Un ejemplo de ello es el
conteo anticipado de asistentes por evento, una gestion eficiente
de los servicios de catering contratados y la concienciacion del
personal a través de mensajes de sensibilizacion.
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Nuestro espiritu como Créateurs de Convivialité vive y se
refleja en las personas que forman parte de nuestro equipo
y con quienes nos relacionamos en el dia a dia. Por ello,
estamos comprometidos con generar un impacto positivo en
los empleados de la compaifiia, los clientes y consumidores, los
proveedores que forman parte de nuestra cadena de valor y las
comunidades en las que estamos presentes.
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Nuestro enfoque

Valorar a las personas parte de implementar en nuestro
dia a dia los Principios Rectores de las Naciones Unidas
sobre Derechos Humanos en todo el Grupo, principios
imprescindibles en la consolidacion de nuestros procesos
de dialogo y relacidén con los grupos de interés, desde
los mecanismos de compra responsable, hasta nuestras
comunicaciones comerciales.

e Lograr un Comité de Direccion equilibrado en materia de
género para 2030.

e Para 2030, ofrecer a todos los empleados al menos una
formacioén de preparacion para el futuro cada tres aflos con
el objetivo de desarrollar la empleabilidad a lo largo de su
vida laboral.

e Incorporamos un nuevo programa de retribucion flexible.

e Seguimos construyendo cultura de seguridad y salud con las
nuevas Integrated Care Tours.

e Continuamos apostando por el desarrollo de la carrera
profesional de nuestros empleados con proyectos como
Horizons.

e Hemos sido reconocidos con el sello Mas Talento Senior
que concede la Fundacion Mas Humano a las compafias
comprometidas con el talento +50 anos y la diversidad
generacional.

e Apoyo de las zonas afectadas por la DANA en Valencia a
través de una donacién econdmica a Cruz Roja destinada a
ayudar a los damnificados.
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Nuestro
equipo
humano

Reconocidos como
una de las mejores
empresas para trabajar
en Espana

En 2024, Pernod Ricard Espafia volvido a
posicionarse entre las 100 mejores empresas
para trabajar segun el ranking de Actualidad
Econdmica junto al Periddico El Mundo.

A Day at Pernod Ricard:
cultura en accion

Mas de 20.000 empleados en todo el mundo participaron en la
creacion de A Day at Pernod Ricard, la primera pelicula global
de la compania, mostrando fragmentos de su dia a dia. Una
iniciativa para mostrar como vivimos nuestros nuevos valores y
la cultura comun que todos compartimos.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Estrategia de recursos humanos

Nuestro objetivo como compafiia, es construir un espacio de
trabajo seguro, justo, diverso e inclusivo. Para ello, contamos
con una estrategia de Recursos Humanos orientada a construir
un entorno laboral que acompaia de forma real el crecimiento
personal y profesional de quienes forman parte de la compaiiia.
Esta estrategia esta plenamente alineada con las prioridades
del negocio y responde tanto a los retos globales del Grupo
como a las necesidades especificas de nuestro contexto local.

El area de Recursos Humanos trabaja sobre cinco ambitos de
actuacion que materializan este compromiso y guian nuestro
enfoque en torno a las personas.
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Cultura de
diversidad
e inclusion

Promover una cultura organizativa diversa e
inclusiva es un tema cada vez mas prioritario
para el Grupo Pernod Ricard. La estrategia
global de Diversidad e Inclusion tiene la visidon
de construir un lugar de trabajo inclusivo,
reflejando la riqueza de nuestra sociedad,
mercado y comunidades, a través de tres
prioridades clave:

Areas clave del Comite
de Diversidad e Inclusion

Género Edad

Cultura Discapacidad

LGBTIQAI+

Convivialité y autenticidad

Crear las condiciones idoneas para que cada persona
se sienta escuchada, valorada y segura.

Igualdad de oportunidades

Hacer crecer el talento mientras se generan igualdad
de oportunidades para su desarrollo y crecimiento.

Abrazar nuevas habilidades

Dar apoyo a los empleados durante su vida profesional
en Pernod Ricard, sin discriminar situaciones por las que
estén pasando.

Para avanzar de forma coherente en este compromiso global,
en Pernod Ricard Espaifa contamos con un Plan de Diversidad e
Inclusion 360°, impulsado desde el area de Recursos Humanos
y respaldado por el Comité de Direccidn. Este plan se desarrolla
con el apoyo activo del Comité de Diversidad e Inclusion.

Este comité de D&l esta integrado por un grupo transversal
de empleados voluntarios de distintos departamentos y cuya
funcion es liderar e impulsar iniciativas desde cinco areas clave
que actuan como palancas para disefar, implementar y evaluar
nuevas acciones con las que seguir creando un entorno mas
diverso e inclusivo en la compafiia.

Las principales acciones destacadas en diversidad e inclusion
impulsadas este afo son:

e Celebracion del Diversity Day, un dia en el que todos
los empleados de Pernod Ricard Espana paramos por la
diversidad y la inclusion. Por tercer ailo consecutivo se ha
celebrado el Diversity Day, un evento interno que conté con
ponentes invitados que dialogaron sobre la empatia, el tema
central de este afo, tanto a nivel personal como en el ambito
profesional.

e Lanzamiento del Inclusiometro: una encuesta interna anual
para evaluar el impacto de las acciones y medir de forma
cuantitativa los avances que se realizan en la compafia en
materia de diversidad e inclusion. Ademas, esta encuesta
sirve como buzdn de sugerencias para que nuevos empleados
puedan ofrecer nuevas soluciones e ideas.

* Tarjetas del respeto: el Comité ha creado unas tarjeras
rojas y amarillas que estan colocadas en todas las salas
de las oficinas de Pernod Ricard Espafia y que pueden
utilizarse siempre que se considere que la intervencion de
un compafnero no es adecuada. El objetivo es incentivar el
respeto y la inclusidon en todas las reuniones internas.
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 Semana Internacional de la mujer: a nivel internacional, se
organizaron distintas actividades a lo largo de la semana
entre las que destaca la charla de la Doctora Marcia Goddard,
psicologa especializada en neurociencia, que habld de la
seguridad psicoldgica en el puesto de trabajo. También se
cred una comunicacion global donde participaron talentos
femeninos de Pernod Ricard Espaia.

 Campana por la discapacidad “It's all about Conviviality”:
una campafa global con la que poner de manifiesto lainclusion
de todo tipo de perfiles en la compafiia, potenciando las
habilidades y competencias de cada uno. Para materializarlo
se ha creado un curso online voluntario y gratuito para
aprender sobre discapacidad en el puesto de trabajo que se
compartio localmente.

o Disability Learning Calendar: a través de modulos de
aprendizaje, testimonios y consejos, se buscd compartir
conocimiento sobre como apoyar a compaferos con
discapacidad, adoptar los comportamientos adecuados y
crear un entorno mas inclusivo.

» Self assesment a todos los empleados de Pernod Ricard:
este afio se ha lanzado una herramienta de medicion interna
para que cada empleado pueda conocer cual es su nivel
personal de conocimiento y concienciacion sobre diversidad
e inclusion de forma andnima.
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Plan de Igualdad
y Protocolo contra el acoso

Nuestro Plan de Igualdad incluye medidas concretas en
todas las areas establecidas por la normativa vigente —como
comunicacion, seleccion y contratacion, formacion, retribucion
y promocion—, asi como la firma y actualizacidon del protocolo
para la prevencion y erradicacion del acoso laboral y de las
conductas que atenten contra la libertad sexual o la integridad
moral en el entorno de trabajo.

El seguimiento y cumplimiento del Plan esta garantizado por una
comision paritaria integrada por representantes de la empresa
y de la representacion legal de las personas trabajadoras.
Asimismo, se ha difundido informacion sobre el plan a través
de los canales internos, asegurando que todos los empleados
estén al tanto de su contenido y alcance.

En materia de prevencién del acoso, contamos a nivel Grupo
con un Cdédigo de Buenas Practicas que recoge los principios
de respeto y convivencia, asi como el procedimiento que
deben seguir los empleados ante cualquier situacion de acoso,
ya sea sexual, laboral o por motivos ideoldgicos, raciales o
religiosos. El codigo también establece pautas claras para su
deteccion, prevencion, denuncia y sanciéon. Ademas, el Grupo
pone a disposicion de toda la plantilla el canal de denuncias
anonimo Speak Up, una via segura para reportar cualquier
comportamiento inapropiado.

00% hombres
90% muyeres

en el Comité de Direccion

Insercion e inclusion laboral
de personas con discapacidad

En Pernod Ricard Espafia trabajamos por la inclusion de
personas con discapacidad en todos los equipos. Al cierre del
ejercicio 2025, 7 empleados con discapacidad forman parte de
la compafiia.

Desde 2013 poseemos el certificado de excepcionalidad, que
permite cumplir con la Ley General de Derechos de las Personas
con Discapacidad y de su Inclusion Social a través de medidas
alternativas:

e Colaboracion continua con empresas, asociaciones y
proveedores que emplean a personas con discapacidad,
apoyando su integracion sociolaboral. Colaboramos con
centros especiales de empleo como COCEMFE, el centro
especial de empleo La Amistad Montesol S.L., Arcosia
o Nordis.

e Impulso de acciones para la inclusion de personas con
discapacidads de la mano del Comité de Diversidad de
Inclusion y la compafia. En el marco del Diversity Day
ofrecimos una charla a todos los empleados de la empresa
sobre la sensibilizacion y vulnerabilidad de todas las personas
en cuanto a la incapacidad y enfermedad.

» Establecimiento, por convenio colectivo, de una ayuda
extrasalarial al empleado con una discapacidad fisica o
psiquica igual o superior al 33% para los gastos relacionados
con sus tratamientos. También se da la oportunidad de
flexibilizar sus jornadas y horarios.
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El desarrollo del talento de las personas que forman parte de la
compafia es un compromiso esencial para impulsar el éxito de
la companiia. En Pernod Ricard Espafia contamos con un Plan
de Formacidn Integral centrado en acompafar su crecimiento
profesional y reforzar sus competencias en un entorno de
constante evolucion. Este plan se estructura en tres pilares
fundamentales: formaciones técnicas, habilidades transversales
(soft skills) y liderazgo.

Durante este ejercicio, se han consolidado los avances iniciados
en afnos anteriores, obteniendo resultados remarcables vy
reafirmando nuestro compromiso con el aprendizaje continuo.

A lo largo del afio, hemos implementado mas de 100 programas
formativos, destacando los siguientes hitos clave:

e Desarrollo de programas de idiomas: Mas de 200
personas han participado en nuestro programa de idiomas,
mejorando sus competencias linglisticas y fomentando una
comunicacion mas efectiva.

« Desarrollo de formaciones técnicas: Hemos invertido mas de
6.000 horas en formaciones técnicas especificas, orientadas
a reforzar los conocimientos y habilidades directamente
vinculadas a las funciones de cada empleado en areas clave
como comercial, operaciones, marketing, finanzas, recursos
humanos y legal.

e Formaciones alineadas con la estrategia global: Este afio
se han realizado dos formaciones clave: Gestion de crisis,
dirigida a toda la plantilla, y una formacién sobre Prevencion
de riesgos relacionados con el alcohol enfocada a la
red comercial.

Programas formativos desarrollados

Este afno el Grupo Pernod Ricard ha lanzado Horizons, una
iniciativa global que pone al empleado en el centro de su desarrollo
profesional. Vigente en Espaia desde septiembre de 2024, Horizons
permite a cada persona explorar de forma agil y transparente
oportunidades internas de crecimiento. Esta plataforma de Talent
Market, impulsada por inteligencia artificial, conecta de forma
personalizada las competencias, intereses y aspiraciones de cada
persona con oportunidades reales de desarrollo y carrera dentro
del Grupo.

Horizons se vincula directamente con los Planes de Desarrollo
Individual (IDPs) de cada empleado, facilitando la identificacion de
oportunidades concretas alineadas con los objetivos definidos por
cada persona.

Inversion en formacion
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HORAS DE FORMACION POR CATEGORIA
PROFESIONAL (HORAS)

Trabajador

665
2.29206

Empleado

801,5

3.575,55
Supervisor

2.361

6.244,58
Ejecutivo

470,5
3.401,22

6| I
—~
=)

4.298

15.513,41

Formacion presencial @ Formacion online

Principales acciones formativas

A lo largo del afio, hemos implementado mas de 100 programas
formativos, destacando los siguientes hitos clave:

e Programa AULA: Hemos invertido mas de 6.000 horas en
formaciones técnicas especificas, orientadas a reforzar los
conocimientos y habilidades directamente vinculadas a las
funciones de cada empleado en areas clave como comercial,
operaciones, marketing, finanzas, recursos humanos y legal.

e Formaciones en Soft Skills: Continuamos apostando por
el desarrollo de competencias clave como la comunicacion
efectiva, el impacto e influencia, la gestion de proyectos,
la negociacion y las habilidades de presentacion.
Estas herramientas fortalecen el trabajo colaborativo vy
la capacidad de adaptacion en entornos dinamicos vy
de alto rendimiento.

e Programa The Leaders League: Este programa esta
diseflado para entrenar a nuestros managers en habilidades
de liderazgo, gestidn de equipos y toma de decisiones.
El objetivo es alinear el rol de liderazgo con las
necesidades reales de los equipos y los objetivos de la
organizacion. Desde su creacion, ya se han formado mas de
80 managers.

e Programa de Mentoring: A través de esta iniciativa
conectamos a empleados con mentores internos, generando
espacios de acompafamiento, orientacion y aprendizaje
entre pares. El programa reafirma nuestro compromiso con el
desarrollo individual y el intercambio de experiencias dentro
de la organizacion.

e Programa de Onboarding: Reforzamos la incorporacion
de nuevos talentos con una formacién técnica y un
acompafamiento cercano desde el primer dia. Esta
mejora ha tenido un impacto positivo en la experiencia
y satisfaccion de quienes se integran en la compaiiia.

Todas estas acciones se disefian en coherencia con los Planes
de Desarrollo Individual (IDPs), adaptando los contenidos a
las necesidades, objetivos y potencial de cada persona. Asi,
fomentamos un aprendizaje significativo, conectado tanto con
las aspiraciones personales como con los desafios estratégicos
de Pernod Ricard Espania.

HORAS DE FORMACION POR TIPOLOGIA

Formacion 10.304
Formacion °.657
presencial
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15.961

Total
N -

Ano fiscal 2024 @ Ano fiscal 2025

Este ano hemos lanzado un programa de coaching disefado
especificamente para el equipo ISET (Impulse, Strategy,
Execution Team), un equipo clave en la estrategia y la toma de
decisiones de la compaiiia.

La iniciativa se centré en reforzar competencias propias
de los equipos de alto rendimiento, como la colaboracion,
la confianza mutua, la toma de decisiones compartida
y la alineacion estratégica. A través del coaching, se ha
trabajado en fortalecer la cohesion del equipo, mejorar la
comunicacion y optimizar su impacto colectivo, contribuyendo
asi de forma directa a la eficacia estratégica de la compaifiia.
organizacion. Desde su creacidn, ya se han formado mas de
80 managers.
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Plan de desarrollo
“I et’s Talk Talent”

Cada afo, llevamos a cabo la campafna de talento global
“Let's Talk Talent”, para impulsar y acelerar el crecimiento
profesional del talento interno de los empleados. Una iniciativa
que comparte la filosofia de gestion del talento del Grupo Pernod
Ricard y que aplicamos en Pernod Ricard Espana.

Esta campafa abarca cuatro areas:

 Resumen anual de la organizacion del talento respecto al
afno anterior: Analizamos los principales desafios, indicadores
de rendimiento y planes de accién. Evaluamos los avances y
resultados obtenidos, y definimos nuevas acciones para seguir
construyendo un entorno laboral mas inclusivo y respetuoso.

e Atraccion y retencion de talento. Disefiamos planes de
reclutamiento enfocados en captar talento para las posiciones
de supervisor en adelante. También desarrollamos estrategias
especificas para atraer y fidelizar perfiles diversos en todos
los niveles de la organizacion.

LI ALCOHD

 Revision de talento. Realizamos un analisis exhaustivo de la
matriz de talento, identificando empleados con alto potencial
y prestando especial atencidon a quienes manifiestan
interés en la movilidad internacional, impulsando asi una
carrera global.

e Planes de accidn locales e internacionales: Seguimos
de cerca los planes de accion establecidos en ejercicios
anteriores, asegurando su correcta implementacion y la
incorporacion de estrategias de promocion de la diversidad
e inclusion en todas las areas.
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Gestion del desempeno

En todas las filiales del Grupo Pernod Ricard se implementa un
modelo de gestion del desempefio que se desarrolla a lo largo
del ano fiscal y tiene como objetivo el crecimiento y desarrollo
de los empleados.

El proceso consta de distintas etapas:

METAS Y OBJETIVOS EVALUACION 6 MESES EVALUACION FINAL

Este ano, el modelo ha evolucionado hacia el desarrollo de
seis competencias clave denominadas The Way We Perform,
junto con una competencia adicional que mide como se viven
internamente los cuatro valores fundamentales de la cultura de
Pernod Ricard.

Para la revision de los objetivos
y competencias

Definidos junto al manager Para el seguimiento de objetivos

RETORNO CONTINUO ENTRE SUPERVISORES Y EMPLEADOS
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La salud y la seguridad es para Pernod Ricard Espafa uno de
nuestros principales compromisos. Por ello, contamos con una
Politica de Seguridad y Salud a nivel Grupo con la que buscamos
alcanzar nuestro compromiso de O accidentes.

Este compromiso global aterriza en Espafa bajo el paraguas
de la campana global “Be the OneS”, con la que seguimos
construyendo cultura de salud y seguridad en la compaiia.

Ademas, este afio hemos designado los primeros Champions
de Health & Safety, empleados de diferentes areas y centros
de trabajo de Pernod Ricard Espaia que velan por la salud y
seguridad de todos, guiando en buenas practicas y liderando
con el ejemplo.

Asimismo, para seguir creando conciencia sobre salud y
seguridad, a nivel global, se ha puesto a disposicién de todos
los empleados un MOOC obligatorio denominado Care By
Learning, que en Pernod Ricard Espafia ya han completado 400
empleados.

Ademas, en Pernod Ricard Espafia llevamos a cabo diferentes
acciones y proyectos con los que potenciamos nuestra cultura
de salud y seguridad:

e Formacion entécnicas de extinciondeincendios: formacion
especializada sobre incendios para adquirir las habilidades
necesarias ante situaciones que lo requieran.

e Formacion en conduccion segura: Una iniciativa piloto
realizada en Pernod Ricard Espafa de la mano de RACC
(Real Automovil Club de Catalufia) que tuvo como objetivo
reforzar el conocimiento de los empleados sobre seguridad
vial y conduccidn responsable a través de una formacion
tedrico-practica en las instalaciones de RACC en Madrid

CAPITULO 6 - COMPROMETIDOS CON VALORAR A LAS PERSONAS
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dias sin accidentes en nuestro Centro
de Produccion y Logistico de Las Labores

1,000

\ dias sinaccident s -

Nuestro Centro de Produccion y Logistico de Las Labores
alcanzé durante este afio fiscal un gran hito: 1.000 dias sin
accidentes. Un logro que refleja los esfuerzos que dia a dia hace
un equipo comprometido con la salud y seguridad.

Un afio mas llevamos a cabo nuestros Safety Days anuales, un
dia que todos los empleados dedicamos a poner el foco en la
salud y seguridad, aprendiendo de la mano de profesionales
nuevas técnicas y métodos.

Junto a FREMAP y MAS Prevencién, contamos con talleres
sobre diferentes tematicas que entienden la salud y la seguridad
de manera holistica. Asimismo, contamos con la presencia del
experto Quico Garcia con una ponencia con la que enfoco la
salud y seguridad desde un punto personal aplicable al dia a dia
de los empleados.
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Ganamos en eficiencia con
los Integrated Care Tours

En nuestros centros de produccion se realizan de forma
constante inspecciones sobre condiciones de calidad, seguridad
alimentaria, seguridad y salud, medioambiente y excelencia
operacional en el marco de lo que denominamos como Care
Tours. En 2025 se han ampliado los Care Tours y Care Visits
a otros centros de trabajo, buscando conseguir un entorno de
trabajo libre de riesgos.

En aflos anteriores estas inspecciones se realizaban de manera
aislada y en diferentes momentos, pero durante este ano fiscal,
y con el objetivo de ganar en eficiencia, se visitan las distintas
areas y se realizan todas las inspecciones en conjunto, a través
de los nuevos Integrated Care Tours (ICT). Un proyecto pionero
en el Grupo Pernod Ricard desarrollado por el equipo de
Operaciones de Pernod Ricard Espafa.

Optimizacion de las reuniones SIM
en los centros de produccion

SIM, Short Interval Management, son las reuniones que se
llevan a cabo diariamente en nuestros centros de produccion.
Estas reuniones son, en primer lugar, con los equipos de las
distintas areas y en este caso son denominadas SIM 1 para
tratar los problemas o necesidades relativas a seguridad
y salud detectadas en turno anterior y asi poder informar
al iguiente turno.

Para el caso de SIM 2, son reuniones diarias con los managers de
cada area para poder exponer iniciativas, campanas y trabajos
a realizar que impliquen actividades peligrosas, para estar
coordinados todos los departamentos, asi como detectar los
riesgos y todas las medidas preventivas necesarias a implantar.

Mas preparados ante
actividades peligrosas

En nuestro centro de produccion de Las Labores se ha definido
Avanzamos en la aplicacion de nuevas medidas de prevencion
en los centros de produccidon relacionadas con
actividades peligrosas:

Nuevas medidas preventivas para desarrollar
trabajos en altura.

Mejoras de seguridad en las maquinas de trabajo
con el objetivo de minimizar riesgos.

Medidas para mejorar la gestion y almacenamiento
de productos quimicos.

Proyecto handling en exteriores

En nuestro centro de produccidn de Las Labores se ha definido
una zona especifica para el aparcamiento de contratas y se ha
mejorado el acceso para al aparcamiento del personal de area
de oficinas. Una iniciativa que trabaja en la mejora de separacion
de vehiculos y peatones en la zona de exteriores con el objetivo
de evitar accidentes.

CAPITULO 6 - COMPROMETIDOS CON VALORAR A LAS PERSONAS
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Comunicacion mensual de salud
y seguridad

En el dltimo afio se ha desarrollado las Health & Safety Pills,
pildoras informativas mensuales que tratan temas como: trabajos
en altura, como proceder en caso de accidente o todo lo que
debemos recordar para una conduccion segura, entre otros.

Ademas, este aio hemos lanzado una encuesta externa sobre
riesgos psicosociales, con el objetivo de identificar factores que
puedan afectar al bienestar de nuestros empleados y disefar
planes de accion especificos para mejorar su experiencia en el
entorno laboral.
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Myflex, nuevo proyecto
retribucion flexible

Este aio, como novedad, en Pernod Ricard Espafa hemos
lanzado MyFlex, el nuevo programa de retribucion flexible que
pone el bienestar de los empleados en primer lugar. Se trata de
un beneficio financiero voluntario y adaptable, disefiado para
ajustarse a las distintas necesidades de cada persona a lo largo
de su vida dentro de la compaifiia.

A través de MyFlex, los empleados pueden destinar parte de
su ndmina a la contratacion de distintos beneficios con ventaja
fiscal, reduciendo el Impuesto sobre la Renta de las Personas
Fisicas (IRPF) y generando ahorro mes a mes. Dependiendo
del colectivo al que pertenezcan, disponen de opciones como
tickets restaurante, transporte, seguro médico para familiares o
guarderia, entre otros.

Para su gestion personalizada e independiente, la compaiiia
ha optado por incorporar una solucion tecnoldgica de
la mano de Cobee, a Pluxee company. Ademas, esta
herramienta permite que, en una misma plataforma, los
empleados puedan acceder a todos los beneficios sociales
con los que contamos en Pernod Ricard Espafia, siendo
el primer repositorio digital de servicios de bienestar de
la compaiia.

Impulsamos
el Bienestar

Para promover el bienestar de los empleados,
en Pernod Ricard Espafla contamos con
Welldology, un paraguas bajo el que trabajamos
proyectos de bienestar y que incluye mas de
30 iniciativas de bienestar fisico, emocional,
social y financiero.
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“MIO.

Mi tiempo.
o o ’,
Mi oclo
Nuestra politica de desconexion digital

Desde 2023 contamos con una Politica de Desconexion Digital
que tiene como objetivo garantizar una desconexion real y
efectiva de todos los equipos al terminar la jornada laboral de
forma que se reconozca el derecho a disfrutar de su tiempo y su
ocio, asegurando asi una cultura del tiempo de descanso. Una
politica que solo se puede hacer realidad con el compromiso
de todos.

Tras la experiencia positiva de la aplicacion de esta politica en
Espafia, este afo fiscal se ha hecho extensiva también al equipo
de Pernod Ricard Andorra.

En linea con esta politica, este afio, el equipo de Tech ha
impartido distintos webinars con consejos y herramientas para
fomentar la desconexion digital.
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Retribucion flexible

Como novedad este ano, contamos
con un programa de Retribucion
Flexible, iniciativa para flexibilizar el
salario y adaptarse a las necesidades
del empleado de forma individual.

Seguro de vida

Establecemos, por convenio colectivo,
que todos los trabajadores estén
cubiertos por una podliza de vida.

Premio a la natalidad

Establecemos, por convenio colectivo,
un premio de natalidad de 1.200€
brutos a los empleados que hayan
sido padres y/o madres, ya sea por
nacimiento bioldgico o adopcion.

Premio a la nupcialidad

Otorgamos un premio de nupcialidad
de 300€ brutos cuando nuestros
empleados contraen matrimonio o se
inscriben como parejas de hecho.

Premio ala vinculacion

Ofrecemos premios de vinculacion segun
los afos de antiguedad en la empresa
de nuestros empleados, reconociendo
asi su compromiso y dedicacion con
la compaiiia.

Horario de trabajo y puentes

Contamos con un horario flexible
de entrada y salida para personal
administrativo, comenzando la jornada
diaria entre las 8:00-9:30 h, finalizando
entre 17:00-18:30 h de lunes a jueves. Los
viernes contamos con jornada intensiva y
flexible, de 8:00-9:30 h a 14:00-15:30 h.

El horario de verano (de 1 de julio a 31
de agosto) esta establecido de forma
ininterrumpida, de 8:00 a 15:00 h de lunes
a jueves. Los viernes mantenemos el
mismo criterio que para el resto del aio.

Ademas, los dias 24 y 31 de diciembre no
son laborables y el dia 5 de enero tiene un
horario especial, hasta la 13:00 h.

Los empleados también tienen derecho a
disfrutar de los “puentes de empresa” que
se ofrecen en cada afo natural.

Ayuda para familiares
con discapacidad

Establecemos, por convenio colectivo,
ayudas econdmicas para empleados
gue tengan hijos con algun tipo de
discapacidad fisica o psiquica. También
les damos la oportunidad de flexibilizar
sus jornadas y horarios para aquellos
casos en los tuvieran a cargo familiares de
primer grado, con una discapacidad igual
0 superior al 33%.

Cheques de ayuda
para comidas

Ayuda a comida para personal
administrativo para los dias laborables, 11
meses al ano.

Complemento de enfermedad
y/o accidente

Otorgamos, por convenio colectivo, un
complemento por incapacidad temporal
ya sea por enfermedad comun o accidente
de trabajo, hasta complementar el 100%
del salario del trabajador.

Club del exempleado

Aquellos exempleados que cumplen con
ciertos requisitos de adhesion pueden
formar parte del Club del exempleado,
donde acceden a beneficios y ventajas de
la compaiiia.

Acceso a jubilacion parcial

Asesoramos a los empleados sobre los
requisitos para la jubilacion parcial.

Impulsamos
el Bienestar

Apoyo y beneficios sociales
para empleados

En Pernod Ricard Espaia nuestros empleados
cuentan con distintas iniciativas orientadas a
mejorar su calidad de vida y la de sus familias.

Licencias, permisos retribuidos
y vacaciones

El convenio colectivo recoge distintas
modalidades de licencias y permisos
retribuidos, complementarias y adicionales
a las basicas por la Ley, en caso de
matrimonio, hospitalizacion propia o de
familiares o embarazo.

Los empleados en oficinas tienen derecho
a un disfrute de vacaciones de 25 dias
laborales independientemente de su
antigliedad. En centros de produccion son
23 dias laborales.

Ademas, en caso de incapacidad temporal
o maternidad, los empleados tienen
derecho a disfrutar de las vacaciones
devengadas una vez finalice el proceso
de incapacidad, sin que aplique el periodo
de disfrute anterior.
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Fomento a la conciliacion
y flexibilidad laboral

En Pernod Ricard Espafia apostamos por una cultura que
favorezca la conciliacion entre la vida personal y profesional.
Por ello, contamos con YOU 70+, un programa de teletrabajo
flexible y a medida donde el empleado cuenta con una mayor
flexibilidad para la organizacion del tiempo propio.

El programa ofrece la posibilidad de teletrabajar desde cualquier
lugar hasta 70 dias al afio, con la opcion adicional de realizar 10
dias desde otro centro de trabajo. En total, empleados y personal
en practicas disponen de hasta 80 dias de teletrabajo anuales.

Principales medidas de conciliacion

Lactancia

Establecemos, por convenio colectivo, una duracion de 15
dias laborales en el caso de que se decida disfrutar de la
lactancia acumulada.

Permiso no retribuido

Los empleados tienen la oportunidad de, una vez agotado
el tiempo del permiso de maternidad, acumulacion de
lactancia y vacaciones, solicitar un permiso no retribuido
para conciliar su vida laboral y familiar, sin ningun perjuicio
a la hora de volver a la compaiiia.

Plan de pensiones

Ponemos a disposicion de nuestros empleados la
posibilidad de acceder a un plan de pensiones de sistema
de empleo para su jubilacidn y en situaciones personales
dificiles: incapacidad permanente, enfermedades graves o
desempleo de larga duracion.

Horario especial
de conciliacion

Las personas trabajadoras podran solicitar un horario
especial de conciliacion de 8:00-15:00 h o de 9:00 a 16:00
h hasta que su hijo cumpla 18 meses. Este horario especial
no conlleva reduccion salarial.

Permiso retribuido

Las mujeres embarazadas pueden disfrutar de un permiso
retribuido a partir de la semana 38 de gestacion.

Excedencia para
el cuidado familiar

Nuestros empleados tienen la posibilidad de solicitar
una excedencia (con duracion no superior a 3 afos) para
atender los cuidados de un familiar de hasta segundo
grado de consanguinidad o afinidad, que, por razones de
edad, accidente, enfermedad o discapacidad, necesiten
ser atendidos.

Impulsamos
el Bienestar
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Dialogo social

En Pernod Ricard Espania, los convenios colectivos de cada centro
de trabajo son negociados con los Comités de Empresa, asi
como cualquier variacidon o ampliacion que pueda ser necesaria.
Asimismo, los Comités son informados de forma periddica
sobre decisiones que puedan afectar directa o indirectamente
a los empleados, manteniendo una comunicacion fluida con la
compafiia.

Actualmente, los centros de trabajo de Madrid, Malaga y el Centro
de Produccion de Las Labores cuentan con representacion del
Comité de Empresa. El Comité de Empresa de Madrid es la
representacion de los empleados en otros centros de trabajo
cuando se requiere.

Nuestra relacion con los representantes sindicales se basa
en el didlogo y la confianza continuos y constructivos. Como
muestra de este compromiso, durante este ejercicio fiscal se ha
mantenido un proceso activo de negociacion con el Comité de
Las Labores, que continla abierto a cierre del afio fiscal 2025.

de la plantilla
cubierta por
convenio
colectivo

En algunos convenios se incluyen medidas especificas
relacionadas con la salud y la seguridad laboral, como
reconocimientos médicos y protecciones adicionales en materia
de prevencion de riesgos. Estas disposiciones refuerzan nuestro
compromiso con el bienestar de las personas y con un entorno
de trabajo seguro.

Clima laboral

La convivialité forma parte esencial de nuestra cultura y es,
junto a nuestro equipo humano, el motor que impulsa al Grupo
Pernod Ricard. Por ello, escuchar activamente a las personas de
la companiia es una prioridad.

A nivel global, contamos con la encuesta de satisfaccion del
empleado | Say, que se lanza cada afio para conocer la opinion de
los empleados sobre distintos aspectos clave de la organizacion.

| Say es una encuesta voluntaria, andénima y confidencial,
gestionada por un tercero externo, que recopila y analiza los
datos con el objetivo de identificar fortalezas y areas de mejora.
En este afo fiscal, alcanzamos una participacion del 92% de la
plantilla de Pernod Ricard Espafia, reflejo del alto compromiso
de nuestros equipos.

Los resultados obtenidos estan disponibles para managers y el
equipo de Recursos Humanos, que los utilizan como base para
disefar planes de accién adaptados a cada equipo, fomentando
una mejora continua y compartida del clima laboral.

de trabajo seguro.

Cultura
corporativa
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Principales resultados de clima laboral

~Cuales son
nuestras fortalezas’

CAPITULO 6 - COMPROMETIDOS CON VALORAR A LAS PERSONAS

Cultura
corporativa

Un fuerte sentido de pertenencia a la compaiia
El orgullo de formar parte de Pernod Ricard

La capacidad de adaptacion al cambio, reflejada en el apoyo
y esfuerzo para afrontar los procesos organizativos.

Areas en las que

podemos mejorar

Alcanzar un mejor equilibrio entre la vida personal y la profesional.
Continuar impulsando, desde la compafiia, la conciliacidon personal y profesional.

Ampliar la claridad y comprension sobre como se definen
la compensacion y los beneficios.
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Engagement y comunicacion interna

En Pernod Ricard Espafa entendemos que el compromiso de las
personas se construye a través de una comunicacion cercana,
transparente y coherente. Para lograrlo, hemos dado un paso
mas creando el area de Engagement dentro del equipo de
Comunicacion Interna, con el objetivo de dar mayor visibilidad
y valor a proyectos que refuercen el sentimiento y orgullo
de pertenencia.

Ademas de dinamizar los canales internos, organizar eventos
y ofrecer soporte como gabinete de comunicacién y disefio a
los distintos departamentos, esta area promueve espacios de
didlogo directo con la organizacion. Entre ellos, destacan dos
sesiones semestrales de actualizacion de negocio, en las que el
Comité de Direccion presenta a toda la plantilla las prioridades
estratégicas de la compafiia.

Cultura
corporativa

135 anos de nuestra marca Ruavieja:
celebrandolo con los empleados
del centro de produccion de Padrén

Nuestra marca de licores gallega cumplié 135 afos este 2024
y quisimos que la celebracion tuviera un claro protagonista: las
personas que forman parte de ella. Por eso, fueron todos los
empleados del centro de produccion de Padrdn quienes brindaron
juntos por mas de un siglo de historia y de Convivialité.

Este aniversario fue, ante todo, un reconocimiento a nuestros
empleados, un equipo que ha sabido mantener viva su esencia
generacion tras generacion, convirtiéndola también en referente
en cremas dentro del Grupo Pernod Ricard.
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Compromiso con
nuestros clientes

En Pernod Ricard Espafia, los clientes estan en el centro de
todo lo que hacemos. Su confianza impulsa nuestra capacidad
de innovar y su lealtad nos inspira a mantener los mas altos
estandares de calidad. Nos comprometemos a comprender
y responder a sus necesidades, construyendo relaciones
duraderas basadas en la transparencia, la escucha activa y la
responsabilidad compartida.

Gestion de la calidad

Nuestro Sistema de Gestidon de Calidad se enfoca en la mejora
continua y en la satisfaccion de nuestros clientes.

Este afo, hemos renovado nuestra Politica de Desarrollo
Sostenible y avanzado en la actualizacion de las Fichas de
Interaccion de Procesos, herramientas clave para identificar
relaciones entre cliente y proveedor interno, evaluar la eficacia
de los procesos y analizar riesgos de calidad de producto y
proceso mediante metodologias como AMFE (Analisis Modal
de Fallos y Efecto) en cada area.

Ademas de mantener nuestro sistema de gestién integrado,
hemos incorporado nuevas herramientas que elevan la
implicacion de todos los equipos en la cultura de calidad,
especialmente de los managers. Destacan el Kit del Lider, que
facilita la accesibilidad y comunicacion de la documentacion
clave; y la plataforma Intelex, para la gestion documental.

Normas implementadas:

e [SO 9001:2015 — Gestion de Calidad

e [SO 22000:2018 — Seguridad Alimentaria

e SO 45001:2018 — Salud y Seguridad en el Trabajo

. ISO 14001:2015 — Gestion Ambiental Indicadores
de calidad

CAPITULO 6 - COMPROMETIDOS CON VALORAR A LAS PERSONAS

INDICADORES DE CALIDAD ANO FISCAL 2024

Ano fiscal 2024

Ano fiscal 2025

Centro Centro Centro Centro
de produccion  de produccion  de produccion  de produccion
de Las Labores de Padrdn de Las Labores de Padrdn
Right First Time
(unidades embotelladas 99,40% 99,39% 99,67% 99,51%
sin errores)
EOL (calidad del producto o4 o1y, 99,96% 99,95% 99,96%
a final de linea)
Calidad del producto 100% 99,96% 100% 99,95%

en auditoria de almacén
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Compromiso con
nuestros clientes

Atencion y satisfaccion del cliente

Trabajamos para ofrecer a consumidores y clientes una
experiencia de atencion agil, cercana y transparente.
Este afflo hemos implementado un nuevo sistema de
gestion para responder a quejas, reclamaciones, dudas
o felicitaciones, con el objetivo de mejorar la calidad vy
eficiencia del servicio. El sistema se gestiona por parte de
un proveedor externo especializado, encargado de gestionar
cada caso con seguimiento personalizado y tiempos de
respuesta garantizados.

Todos los comentarios recibidos se registran en LOOP, la
herramienta global del Grupo para la gestion de comentarios,
y reciben una primera respuesta en un plazo maximo de 24
horas. El servicio esta disponible a través de distintos canales:

e  Formularios de contacto en las paginas web de
nuestras marcas.

e Redes sociales de marcas.

e Lineas telefénicas de nuestros centros de trabajo.

CAPITULO 6 - COMPROMETIDOS CON VALORAR A LAS PERSONAS
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Ademas, se han desarrollado protocolos de atencion vy
respuestas tipo para asegurar un tratamiento coherente y de
calidad ante cualquier solicitud. A los mensajes recibidos a
través de estos canales se les da una primera respuesta en un
plazo maximo de 24 horas desde la recepcion de la queja o
comentario. La posterior resolucion de la queja o reclamacion
dependera del asunto y de si requiere de un analisis e
investigacion para su resolucion.

En el caso del Centro de Produccién de Las Labores, al ser
una actividad de copackaging, se establece como cliente a
las diferentes compafiias de marca del Grupo que encargan
esta actividad a Pernod Ricard Espafia. Para asegurar la
satisfaccion de estos clientes, se realiza una encuesta a las
diferentes compafiias de marca, en la cual se consideran
temas relacionados con la comunicacién, produccion y gestion
de proyectos.

A cierre del afno fiscal 2025, se han recibido dos reclamaciones
de consumidores. De acuerdo con el criterio establecido por
el Grupo, se consideran reclamaciones aquellas que hacen
referencia a marcas respecto a las cuales Pernod Ricard
Espafna es brand owner.
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Compra a proveedores locales respecto al total
(1.788 proveedores)*

Destinados a compras
(-4% respecto al aiio fiscal 2024)

En Pernod Ricard Espafa entendemos que nuestra
responsabilidad no termina en nuestros productos, sino que
se extiende a lo largo de toda nuestra cadena de suministro.
Nuestro compromiso es claro: operar de forma ética, sostenible
y transparente en cada eslabon de la cadena, desde el origen
de las materias primas hasta la distribucion final.

Promovemos relaciones solidas, compartimos conocimiento,
fomentamos buenas practicas y animamos a nuestros
proveedores a avanzar con nosotros hacia modelos de
produccion mas sostenibles, seguros y comprometidos con las
comunidades locales. En definitiva, estamos comprometidos
a trabajar con nuestros socios para crear valores compartidos
en nuestra cadena de suministro, asegurando que nuestras
actividades sean seguras, respetuosas y responsables.

*El cambio respecto al afio anterior se debe a modificaciones
en la metodologia de cuantificacion. Se ha eliminado
una tipologia en la clasificacion de proveedores.
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Nueva Politica Global de Compras

En 2025, el equipo global de Compras ha desarrollado una
nueva politica a nivel mundial que tiene como objetivo mejorar
la eficiencia, reducir riesgos y asegurar que cada decision de
compra responda a una estrategia alineada con los objetivos
del Grupo. Entre los principales cambios destacan:

e Una nueva division de categorias de gasto (globales y
locales) para optimizar los procesos.

e  Para compras indirectas (servicios) superiores a 30.000 £,
se exige la presentacion de ofertas de al menos tres
proveedores distintos.

e Enelcaso de compras indirectas superiores a 150.000 €,
es obligatorio informar previamente al equipo de Compras.

e Se ha actualizado la Delegacion de Autoridad para la
Validacion de Contratos, en funcion del tipo, i mporte y
categoria del contrato.
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Evaluacion ESG de proveedores

Una gestion responsable de la cadena de suministro pasa por
integrar criterios ESG (ambientales, sociales y de gobernanza)
en todos nuestros procesos de homologacion y evaluacion de
proveedores. Este enfoque garantiza la calidad y legalidad de
las relaciones comerciales y refuerza nuestro compromiso con
el desarrollo sostenible.

Para ello, todos los proveedores deben completar un proceso de
homologacion a través de la plataforma interna Jaggaer, donde
registran su informacion y documentacion. Una vez validada por
el Departamento de Compras, se activa un flujo de aprobacion
qgue involucra a Tesoreria y Contabilidad, y cuyo resultado se
integra en los sistemas operativos de la compaiia. Ademas,
los proveedores se clasifican segun la tipologia de bienes o
servicios prestados, con subcategorias especificas que facilitan
una gestion mas eficiente.

Como parte del proceso, se exige la adhesion al Cddigo de
Conducta de Negocio del Grupo y la firma de las Condiciones
Generales de Bienes y Servicios, que garantizan la aceptacion
de principios éticos, sociales y ambientales, alineados con el
Pacto Mundial de Naciones Unidas.

En paralelo, avanzamos en la implementacion de Partner UP,
la herramienta global del Grupo para la debida diligencia de
terceros. Esta plataforma permite analizar el nivel de riesgo de
cada proveedory, en funcion del resultado, establece requisitos
como la realizacion de auditorias externas (por ejemplo, EcoVadis
o SMETA), la obtencién de determinadas puntuaciones o la
puesta en marcha de planes de mejora. Mas alla de cumplir con
los estandares establecidos, este sistema busca extender los
valores y principios del Grupo a toda nuestra red de colaboracion,
promoviendo relaciones comerciales mas éticas, sostenibles
y transparentes.
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Auditorias a proveedores

Continuamos avanzando en nuestro programa de auditorias
a proveedores durante este aio fiscal como parte de nuestro
compromiso con una cadena de suministro segura, responsable
y conforme a los estandares del Grupo.

Estas auditorias no solo evallan aspectos de calidad y seguridad
alimentaria, sino que también verifican el cumplimiento de
requisitos legales, ambientales y de salud y seguridad en el
trabajo a través de distintos tipos de auditoria:

e Auditorias de homologacion: se realizan en la fase inicial de
alta de un proveedor como parte del proceso
de incorporacion.

e Auditorias de seguimiento: dirigidas a proveedores con
incidencias previas 0 que no han sido evaluados en un
largo periodo de tiempo.

e Auditorias enfocadas: llevadas a cabo por los equipos de
calidad de producto para supervisar fabricaciones
especificas o situaciones puntuales.

Tanto las auditorias de homologacion como las de seguimiento
forman parte del servicio que el equipo de Operational Risk
proporciona al departamento de Compras, actuando como
una herramienta clave para el desarrollo y mejora continua
de proveedores.

A cierre de ano fiscal 2024-2025, se han realizado un total
de 2 auditorias a proveedores, cubriendo temas de calidad y
seguridad alimentaria, requisitos legales, seguridad y salud
y medioambiente.
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Respeto de los derechos humanos
en toda la cadena de valor

El Cédigo de Conducta de Negocio y las politicas asociadas
nos permiten trabajar de forma responsable con terceros con
el objetivo de promover el respeto de los derechos humanos
en la cadena de valor.

Colaboramos con nuestros socios comerciales en un espiritu
de confianza mutua, compartiendo nuestros valores y normas
éticas. Contamos con los siguientes documentos para proteger
el respeto a los derechos humanos en nuestra cadena
de suministro:

=3

Politica global en materia de compras

.

[_E‘!E,,Anig Compromiso de los proveedores en materia de
X responsabilidad social corporativa, firmado por todos los
proveedores de material PLV (Publicidad en el Lugar

de Venta).
i % [ Herramienta de identificacion de riesgos en materia de
g responsabilidad social corporativa.

Risk Mapping Tool herramienta de identificacion de
riesgos en materia de responsabilidad social corporativa
(dentro del proceso de Partner UP).

Evaluacion de sostenibilidad y auditorias éticas y sociales,
a través de BlueSource internamente y EcoVadis como
auditoria externa (dentro del proceso de Partner UP).
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Somos conscientes de que nuestras decisiones y actividades
generan un impacto directo tanto en el entorno como en las
personas con las que interactuamos. Por ello, actuar con
integridad es un principio esencial para nosotros, sustentado
en el respeto a la legalidad en todos los mercados y en la
aplicacion rigurosa de nuestras politicas y directrices internas.

Nuestro propdsito es generar valor compartido con los grupos
de interés y con las comunidades en las que estamos presentes,
contribuyendo a su desarrollo sostenible y reforzando la
confianza depositada en nosotros. En esta linea, desde
Pernod Ricard Espafa colaboramos cada aio con distintas
asociaciones a través de proyectos internos y externos, y
prestamos apoyo en situaciones de emergencia, reafirmando
nuestro compromiso con la sociedad.

Apoyo de las zonas
afectadas por la DANA

Ante la situacidn de crisis derivada de la catastrofe natural
de la DANA en Valencia, desde la compafiia se realizd una
donacion a Cruz Roja de 100.000€ destinada a ayudar a los
damnificados. Asimismo, estuvimos trabajando a nivel sectorial
junto con distintas companiias del sector en un plan para dar
apoyo conjunto a clientes de la zona afectados.
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Generacion de empleo y desarrollo local

Como compaifiia lider nacional en el sector del mercado de
espirituosos y con mas de 600 empleados repartidos a lo
largo de todo el territorio nacional entre oficinas, delegaciones
regionales, centros de produccion y centro logistico, buscamos
fomentar el empleo y el desarrollo local en las zonas en las que
operamos.

Concretamente, nuestro Centro de Produccion y Centro
Logistico de Las Labores da empleo a 150 personas de las zonas
colindantes de Ciudad Real, Las Labores, Manzanares, Arenas
de San Juan, Tomelloso o Alimagro, entre otras.

Por otro lado, también generamos empleo directo en la zona
de Padron (Galicia), gracias a nuestro Centro de Produccién
de Ruavigja, cuyos empleados son mayoritariamente de zonas
cercanas a dichos centros de produccion.

Una firme apuesta no solo por la creacidon de empleo local sino
por la calidad de este, datos que se demuestran en las cifras de
contratacion fija que presenta la compania en Espafa, donde
a cierre fiscal el 96% de los contratos realizados por Pernod
Ricard Espafa son indefinidos.

Contratacion indefinida

//,087%

Diversidad

0/,14%
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Apostando por el talento en Castilla-La Mancha

Para la captacion de talento en nuestro Centro de Produccion
de Las Labores, desde Pernod Ricard Espafa colaboramos con
la bolsa de empleo de la Universidad de Castilla-La Mancha, asi
como las bolsas de empleo del Ayuntamiento de Las Labores
y del Ayuntamiento de Manzanares.

Este afio, como novedad, hemos comenzado a colaborar con
Avanza Mancha, una empresa de trabajo temporal local que
nos permite cubrir vacantes relacionadas especialmente con
permisos de corta duracion (paternidad, matrimonio, bajas
de corta duracion, etc.) en el centro de produccién y centro
logistico de Las Labores.

Asimismo, anualmente se conceden dos becas a estudiantes
del Master en Innovacion y Desarrollo de Alimentos de Calidad
del Departamento de Quimica Analitica y Tecnologia de
Alimentos de la Facultad de Ciencias y Tecnologias Quimicas
de la Universidad de Castilla-La Mancha, impulsando la
formacidn y el futuro de los jévenes talentos de la comunidad,
permitiéndoles formar parte de la plantilla del Centro de
Produccion y desarrollar sus trabajos finales de master y grado
acompanados del equipo de Pernod Ricard.
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Acompanando a la hosteleria en su transformacion

Durante este afo fiscal, hemos continuado nuestros proyectos
para el impulso y la formacion de la hosteleria, con el objetivo de
impactar positivamente en uno de los sectores clave de nuestra
actividad y acompanfarlo en su transformacidon sostenible.

The Bar World of Tomorrow,
formacion en sostenibilidad

Tanto a nivel global como local, trabajamos para impulsar
la transicion de la hosteleria hacia un modelo futuro mas
sostenible. Siendo ejemplo de ello nuestro proyecto The Bar
World of Tomorrow, nuestro programa de formacion para
bartenders, con el que ya hemos logrado impactar a mas de
21.306 profesionales en todo el mundo y que esta previsto
que evolucione proximamente, integrandose como parte de la
plataforma de formacién de marca global de Pernod Ricard.
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Hosteleria +, nuevo programa de formacion
de hosteleria en Zaragoza

Hosteleria + es un proyecto impulsado por Pernod Ricard
Espafia en colaboracion con el Ayuntamiento de Zaragoza,
la Federacion HORECA Zaragoza, el Instituto Aragonés de
Empleo (INAEM) y Zaragoza Dindmica con el objetivo de atraer
y retener talento en el sector de la hosteleria. Esta iniciativa de
formacidn e integracion laboral nace como respuesta directa a
las necesidades del sector, y busca impulsar su transformacion
desde la innovacion y la sostenibilidad.

Durante este ejercicio se celebraron dos ediciones en Zaragoza,
con mas de 30 alumnos formados en areas clave como vinos y
espirituosos, asi como en sostenibilidad aplicada a la hosteleria
a través del programa The Bar World of Tomorrow.

Guia de buenas practicas para fomentar
la sostenibilidad en el sector del ocio nocturno

Este afio hemos trabajado junto a la Asociacion Noche Madrid
y a la Comunidad de Madrid para crear la primera Guia de
buenas practicas para fomentar la sostenibilidad en el sector
del Ocio y los Espectaculos.

Esta guia pionera en Espafia tiene como objetivo poner a
disposicion de los empresarios de ocio nocturno de Madrid
las claves con las que aplicar criterios de sostenibilidad en su
dia a dia. La guia profundiza ademas en la implementacion de
medidas para promover el consumo responsable de alcohol,
para asegurar un entorno seguro, luchar contra la violencia
sexual y promover la accesibilidad y el ocio inclusivo.
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Apoyo a proyectos y entidades solidarias

Como cada aino, hemos trabajado con diferentes organizaciones
sin animo de lucro y asociaciones con el objetivo de reconocer
el trabajo que realizan y contribuir en su proyecto. Para ello,
llevamos a cabo distintas contribuciones a lo largo del afo,
entre las que destacan:

ALAPR |

pr%d S

ASINDGWN

FUNDACION A LA PAR

Cada afio contamos con Fundacion A La Par
para la elaboracién y produccion de los trofeos
de la Gala Recicla La Noche en colaboracién
con la Asociacion Espafa de Noche. Unos
premios que estan disefiados y producidos
por miembros de la fundacion y realizados con
materiales sostenibles.

FUNDACION PRODIS

Este afilo acompanamos a la Fundacion PRODIS
en la Gala Benéfica que prepararon en Madrid
con motivo de su 25 Aniversario, apoyando
su labor con una donacidn destinada a cubrir
las necesidades econdmicas derivadas de
sus programas de atencidon a personas con
discapacidad intelectual.

ASINDOWN VALENCIA

Colaboramos con la Fundacion ASINDOWN
mediante una donacion de 1.000€ destinada a
apoyar su festival benéfico y su labor en favor
de las personas con sindrome de down y otras
discapacidades intelectuales en la Comunidad
Valenciana.

SONRISAS SIN FRONTERAS

En 2025 renovamos nuestro compromiso con Sonrisas
Sin Fronteras. Ese afo, la donacion ascendié a 127
juguetes por valor de 2.072,34€, gestionados en
cooperacion con la ONG Olvidados dentro de su
campana de Reyes Magos, que garantiza que los
ninos de familias en situacion de vulnerabilidad no se
queden sin regalo.

CRUZ ROJA

En 2024 colaboramos con Cruz Roja mediante una
donacién de 100.000€ destinada a apoyar a los
afectados por la DANA. Esta colaboracion refuerza
nuestro compromiso con la respuesta inmediata
ante emergencias y el apoyo a las comunidades mas
afectadas.

APORTACIONES A FUNDACIONES Y ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO

Ano fiscal 2025

Cruz Roja

100.000€

Fundaciéon PRODIS
(en especie a su gala benéfica)

53 botellas G.H. Mumm

ASINDOWN Valencia 1.000€
Fundacion Soy Mamut 786,45€
ONG Olvidados con Sonrisas Sin Fronteras 2.072,34€

APORTACIONES A ENTIDADES DEL SECTOR

Ano fiscal 2025

Espirituosos de Espaia

557.000€

Fundacion Alcohol y Sociedad

111.400€

OTRAS APORTACIONES DE INTERES

Ano fiscal 2025

Cuota del punto verde de Ecovidrio
en nuestras botellas

1.384.471,89€

Aportacion en cumplimiento
con la Ley General de Discapacidad

10.800€
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Contribucion a la creacion artistica

Desde nuestros origenes, Pernod Ricard ha colaborado con
artistas como Pablo Picasso o Adolphe Cassandre por el interés
artistico de nuestro fundador Paul Ricard, pintor ocasional y
mecenas que se movilizé a favor de multiples causas artisticas.
Ejemplo de ello es la Fundacion Pernod Ricard y el Club de
Arte Paul Ricard, que contindan hoy en dia su legado de
conservacion y apoyo al arte.

Fundacion Pernod Ricard

La Fundacion Pernod Ricard contribuye activamente, desde
su creacion en 1998, al desarrollo del panorama artistico en
Francia, poniendo el foco en promover la creacion artistica en
todas sus formas y hacerla accesible a todas las personas de
forma gratuita.

Desde 1999 concede el Premio Fundacion Pernod Ricard, el
primero de este tipo creado en Francia, a jovenes artistas de
la escena contemporanea.
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CAPITULO 7 - ACTUAMOS PARA PROTEGER LA TIERRA

La naturaleza es un elemento central del origen de nuestros
productos, que adquieren su caracter de la tierra donde nacen.
Los ingredientes con los que trabajamos provienen de mas de
380.000 hectareas de tierra de todo el mundo. Para proteger
esta tierra, trabajamos en la mejora de la biodiversidad y los
ecosistemas de nuestro entorno para impulsar una agricultura
regenerativa con la que garantizar una materia prima de calidad
para las generaciones actuales y futuras.
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Nuestro enfoque

Nos comprometemos a la proteccion de la biodiversidad
en las zonas de las que proceden nuestros ingredientes
naturales, asi como a trabajar el impacto ambiental de la
actividad agricola y a proteger estos recursos ante los retos
del cambio climatico.

* Implementar en el 100% de nuestras filiales un programa
de agricultura regenerativa o biodiversidad (cadenas de
suministro o paisaje, generalmente abordando tanto la
agricultura como la biodiversidad), vinculado a nuestros
terrenos prioritarios para 2030.

e Empoderar, capacitar o apoyar a mas de 5.000 agricultores en
ambitos vinculados a agricultura regenerativa y preservacion
de la biodiversidad para 2030.

e Reducir la intensidad financiera de las emisiones de gases de
efecto invernadero de alcance 3 en un 50% en comparacion
con el afo fiscal 2018, para 2030.

e Contar con materias primas agricolas producidas u obtenidas
de acuerdo con los estandares de sostenibilidad para 2030.

Continuidad del Plan de Accidn de Biodiversidad en la dehesa
Hazas del Destete:

e Reparacion de los muros perimetrales de la dehesa
contribuyendo a la conservacion del entorno natural.

e Control de la poblacion de conejos mediante técnicas de
relocalizacion, con el objetivo de proteger el equilibrio del
ecosistema.

* Instalacion de posaderos para aves rapaces, favoreciendo
el control natural de plagas sin uso de productos quimicos.

e Colocacién de hoteles de insectos para dar refugio a
polinizadores como abejas, avispas solitarias y mariquitas.

CAPITULO 7 - ACTUAMOS PARA PROTEGER LA TIERRA
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FLORA'Y FAUNA DEL ENTORNO DEL CENTRO DE

su biodiversidad — ee—

Como parte de nuestro compromiso con el cuidado y la
proteccion de la biodiversidad de los ecosistemas de los que
formamos parte, en Pernod Ricard Espafa este aiilo hemos
dado continuidad al proyecto de mejora de la biodiversidad de la
dehesa Hazas del Destete, espacio natural protegido colindante
a nuestro Centro de Produccion de Las Labores (Ciudad Real),
que realizamos de la mano de la Fundacién Global Nature.

La dehesa es un ecosistema caracteristico de la Peninsula Ibérica
con una enorme riqueza natural y gran belleza paisajistica y se
encuentra en una finca formada por 44 hectareas que contienen
encinas, coscojas y charcas de especial valor ecoldgico.

Este proyecto tiene como objetivo la elaboracion de un plan
estratégico para la restauracion y proteccion de la biodiversidad
de estos espacios para desarrollar una hoja de ruta que aporte
mejoras en el medio natural, coordinadas de forma local con
otros agentes del territorio.

En este ejercicio se ha dado continuidad a las actuaciones que
se iniciaron el afo pasado, asi como el control la poblacion de
conejos mediante relocalizacion, la instalacion de posaderos
para aves rapaces y hoteles.

Aves
Mamiieros

Reptiles
Anfibios
Flora

El proyecto, desarrollado con
la Fundacion Global Nature,
se centra en la elaboracion
de un plan estratégico para
la restauracion y proteccion
de la dehesa, un ecosistema
de gran riqueza natural.
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Mas de 50 clases diferentes, entre los que destacan,
por su interés especial, el buhoireal, el alcotan o el

chotacabras pardo.

Mas de 15 clases diferentes, entre los que destacan la

liebre iberica o el zorro.

9 clases diferentes.

2 clases diferentes.

Encinas, arboles representativos del clima mediterraneo,
rodean el Centro de Produccion de Las Labores,
acompanadas por plantas como el espino o majuelo, el
tomillo, la retama, el taraje o el género Euphorbia.
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Compromiso del Grupo con los océanos:
Investigacion y divulgacion del Instituto
Oceanografico Paul Ricard

Fundado en 1966 en la isla de Les Embiez, Francia, el Instituto
Oceanografico Paul Ricard se ha convertido hoy en dia en un
centro de investigacion de renombre internacional y en parte
de la historia sostenible del Grupo Pernod Ricard.

Esta institucion es un caso unico entre los laboratorios
oceanograficos debido a que sigue vigilando el Mediterraneo,
a través de una combinacion de investigacion y sensibilizacion
con el objetivo de avanzar en la restauracion ecoldgica y en
soluciones basadas en la naturaleza para mejorar la gestion
sostenible de los recursos.

El Instituto es miembro de la Unidn Internacional para la
Conservacion de la Naturaleza (UICN) desde 2022 y en 2025
su presidenta Patricia Ricard ha sido nhombrada Patrona de
la Naturaleza, nombramiento que reconoce su compromiso
personal, asi como las iniciativas lideradas por el Instituto para
“Entender, explicar y proteger el mar.”

Los océanos son nuestro futuro.
También son nuestro legado v, lo
que es mds importante, son el reflejo
de nuestras acciones. Tendremos

los océanos que nos merecemos.

Patricia Ricard
Presidenta del Instituto Oceanografico Paul Ricard
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Hacla

un modelo
de agricultura
sostenible

La calidad de nuestros productos comienza en su origen. Cuidar
la tierra de la que provienen nuestros ingredientes no es solo
una cuestion de responsabilidad ambiental, sino una condicion
imprescindible para garantizar la continuidad y autenticidad de
nuestras marcas. En Pernod Ricard Espafia trabajamos con una
vision integral de la sostenibilidad agricola, reforzando nuestras
cadenas de suministro desde su base: el campo.

A nivel global, promovemos una trazabilidad exhaustiva de
las materias primas y colaboramos estrechamente con los
productores para identificar practicas que permitan reducir el
impacto ambiental, proteger los ecosistemas locales y anticipar
riesgos. Con este enfoque, desde Pernod Ricard Espaia
evaluamos proveedores clave de ingredientes como naranja,
cafia de azucar o uva, incorporando criterios de salud, seguridad
y sostenibilidad en el proceso de seleccion y seguimiento.
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Terroir Mapping

Una herramienta estratégica en nuestro apoyo a una agricultura
mas sostenible es el terroir mapping, que nos permite conocer
con mayor precision las condiciones del entorno agricola
y priorizar acciones segun el nivel de riesgo identificado en
nuestros proveedores de materias primas. El Grupo Pernod
Ricard se ha marcado el objetivo de contar con una cobertura
de riesgos o terroir mapping del 100% de las materias primas
agricolas.

Desde Pernod Ricard Espaia, para identificar y mapear los
origenes de nuestras materias primas agricolas y reforzar asi
la cadena de suministro, hemos seguido con la evaluacion de
distintos proveedores de materias primas, haciendo hincapié
en temas de seguridad, salud y sostenibilidad. En este afio
fiscal, se han evaluado proveedores de alcohol, aguardiente
de orujo y sacarosa, ingredientes referentes de algunos de
nuestros productos. Todos ellos han cumplido con criterios de
trazabilidad al origen, certificacidon de agricultura sostenible y
0 deforestacion.

Como resultado, se ha logrado aumentar el porcentaje de
materias primas certificadas de forma sostenible: de un 18%
en el ano fiscal 2024, a un 58% en el ano fiscal 2025.
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3. S0MOS anfitriones
responsables

CAPITULO 8 - SOMOS AnFITRIONES RESPONSABLES

Como Créateurs de Convivialité, nos esforzamos por convertir
los momentos en torno a nuestras marcas en experiencias
unicas, siendo anfitriones responsables, promoviendo el disfrute
de nuestros productos con moderacion. Reducir el consumo
abusivo de alcohol es fundamental para contribuir a una cultura
responsable y consciente del consumo de alcohol.
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Nuestro enfoque

Las marcas de Pernod Ricard forman parte de la vida social
de las personas. Por ello, somos conscientes de nuestra
responsabilidad a la hora de ser un agente activo en la
concienciacion sobre los riesgos que el consumo excesivo
e inadecuado de alcohol puede causar. Queremos ser
anfitriones responsables, creando un mundo responsable,
sin excesos.

e Lanzar al menos 12 campanas de consumo responsable para

consumidores de la mano de nuestras marcas estratégicas
para 2027.

* Mantener cada ano al 100% de los empleados del Grupo

formados a través del MOOC sobre alcohol y consumo
responsable.

e Alcanzar cada afo la tasa de finalizaciéon completa del

e-learning del Codigo de Comunicaciones Comerciales para
los equipos de Marketing, Comunicacion, Legal, Asuntos
Publicos y S&R.

* No recibir anualmente ninguna queja en contra de las

campanfas de Marketing de Pernod Ricard.

e Lanzamiento de la primera campafa de consumo responsable

ligada a marcas estratégicas en Espafa, con Beefeater 0,0
como protagonista, bajo el lema “0,0% pressure, 100% fun”.

e Formacion en prevencion de riesgos relacionados con el

alcohol para la fuerza comercial.

 Activacion de la campania Drink More Water en la fiesta World

50th Best Bars de la Madrid Cocktail Week.

* Incluimos recomendaciones sobre reciclaje y sostenibilidad

en el QR informativo que incluyen todas nuestras botellas,
como parte de nuestro compromiso con la transparencia y
el acceso claro a la informacion del producto.
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Fomentamos
un CONSUMO
responsable

Tenemos un papel que desempefar en la lucha contra el
consumo excesivo de alcohol. Trabajamos junto con miembros
de la industria, la sociedad civil, los gobiernos y las autoridades
locales, asi como con organismos de la ONU, para prevenir el
consumo no responsable de alcohol, ya que un cambio real
solo se puede lograr en sintonia con otros.

Nuestro objetivo es contribuir a crear un mundo mas social,
un mundo sin excesos, entendiéndola moderacidon como
la clave para el éxito futuro, un equilibrio entre el disfrute y
el consumo responsable.

Para ello, Pernod Ricard cuenta con una estrategia de
consumo responsable centrada en combatir el consumo
abusivo de alcohol, que respalda plenamente el objetivo de
la Organizacién Mundial de la Salud de reducir el consumo
nocivo en un 10% a nivel mundial para 2025. Esta estrategia
abarca una amplia gama de iniciativas dirigidas a nuestros
empleados, consumidores, publicos objetivos especificos y a
toda la sociedad.
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Beefeater 0,0, primera campana de
consumo responsable ligada a marcas
estratégicas en Espana

Este afio, desde Pernod Ricard Espaina nos hemos apoyado
en nuestra referencia sin alcohol Beefeater 0,0 para dar un
paso mas y enfatizar el mensaje de consumo responsable a
consumidores bajo el lema “0,0% pressure, 100% fun”.

Esta campafa pone de manifiesto un mensaje contundente
sobre la responsabilidad y recuerda cdmo la diversion no tiene
por qué estar ligada al consumo de alcohol.

Asi, a través de una campafa digital, Beefeater 0,0 quiere
fomentar la responsabilidad a la hora de tomar decisiones de
consumo Yy reducir los riesgos asociados al abuso del alcohol,
especialmente entre los jovenes adultos.
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Como lideres del sector,
también es nuestra
responsabilidad trabajar por
un disfrute donde el exceso no
tenga cabida. Aprovechar la

fuerza de una marca iconica

como Beefeater nos permite
[levar este mensaje a los
consumidores y mostrarles
como disfrutar no tiene por
qué estar ligado al consumo
de alcohol y cdmo puede ser
una alternativa para los
momentos de disfrute.

Antonio Lillo
Director de Asuntos Publicos de
Pernod Ricard Espafa
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Campana “Drink More Water"”

Para materializar nuestro compromiso con la concienciacion
sobre consumo responsable, el Grupo cuenta con la campania
de comunicacién global “Drink More Water”, paraguas bajo
el que trabajamos acciones de consumo responsable.

Esta campafa también se integra dentro de las acciones que
realizamos de la mano de la red Erasmus Student Network
(ESN) con los que desde 2009 llevamos trabajando para
concienciar de forma activa a los jovenes adultos sobre
el consumo responsable de alcohol. Esta colaboraciéon se
materializa a través del programa paneuropeo Responsible
Party y la activacion de “Drink More Water”, que promociona un
estilo de vida equilibrado, empoderando a los jovenes adultos
a decidir por si mismos.

Este ano, hemos acompanado a la red de Erasmus local, ESN
Spain, en su competicion deportiva anual celebrada en Toledo,
los National Erasmus Games 2025. Durante las jornadas
de deporte y ocio que acogid a un total de 300 asistentes,
estuvimos presentes con nuestra campana “Drink More Water”.

Asimismo, este aflo hemos activado “Drink More Water” en
la cita anual de los premios internacionales de cocteleria
World 50th Best Bars de la Madrid Cocktail Week, con mas de
500 invitados.
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Fomentamos
un CoONSUMoO
responsable

Los empleados como embajadores del
consumo responsable

Nuestros empleados son los principales representantes de
nuestras marcas y valores. Por ello, todos los nuevos integrantes
de la compafiia reciben una formacion obligatoria sobre consumo
responsable de alcohol como parte del proceso de onboarding.

Ademas, en todos los eventos corporativos se habilitan puntos
gratuitos de hidratacion para los empleados a través de la
campafa de concienciacion “Drink More Water” y se llevan a
cabo campafas internas de concienciacion de manera periodica,
especialmente en épocas clave como la Navidad.

Por ultimo, este afio como novedad, se ha formado a la red
comercial de Pernod Ricard Espafia en prevencion de riesgos
relacionados con el alcohol y su puesto de trabajo.

M
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Formacion en prevencion de riesgos
relacionados con el alcohol parala fuerza
comercial

Con el objetivo de abordar los riesgos relacionados sobre el
consumo de alcohol en la red comercial durante su actividad,
desde el Grupo se ha puesto en marcha una formacidon que
aborda los efectos del alcohol en el juicio y el comportamiento,
asi como saber como responder en situaciones comprometidas
o de presidn para consumir alcohol.

En Espaia, un 84% de la red comercial ha sido formada este afio
fiscal a través de formaciones online impartidas por el equipo de
sostenibilidad, formacion y empleados convertidos en trainers
del programa.

Hemos formado al

de la red comercial a través de 3
formaciones en Espafa y Andorra.
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Un compromiso sectorial
por la responsabilidad

Compartimos con el conjunto del sector un compromiso
firme: promover un consumo responsable donde el exceso
no tenga cabida. Para ello, trabajamos de forma colaborativa
con organismos publicos, asociaciones sectoriales y entidades
especializadas para desarrollar campafas de sensibilizacion,
programas educativos y acciones de formacion que nos permitan
contribuir, de forma activa, a la prevencion del consumo abusivo
de alcohol.

Entre estas alianzas destaca la colaboracion con la Asociacion
Espirituosos Espafa y la Fundacién Alcohol y Sociedad (FAS).
Entre las campaias y proyectos que realizamos en conjunto,
destaca la colaboracion con el programa “Menores ni una
gota”. Esta iniciativa tiene como objetivo prevenir el consumo
de alcohol en menores de edad, retrasar la edad de inicio y
aumentar la percepcioén del riesgo asociado.

En el marco de este proyecto este afio se ha difundido una
campafna de comunicacion 360° bajo el lema “Juntos, objetivo
cero alcohol en menores”, en la que hemos compartido todos
los agentes del sector nuestro compromiso comun contra el
alcohol y los menores.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Ademas, apoyamos otras iniciativas desarrolladas por
Espirituosos de Espafna, como:

. Los Noc-turnos un programa que pone el foco en la
incompatibilidad entre alcohol y conduccion.

e Tusirves, tu decides, dirigido al sector hostelero
para formar a profesionales en cOmo generar espacios
de socializacion saludables.

« Formaciones y concursos en universidades que
combinan talleres de sensibilizacién sobre consumo
responsable con retos creativos donde los propios
estudiantes disefian campafias de concienciacion.

Millones
de impresiones

1 de cada 10

M ores msddican

chitud frente

Millones de DS, |'=i1.'.I1EHII::i]P":_-.I
visualizaciones

En la campana digital “Juntos, objetivo cero alcohol
en menores” en 2025.
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La comunicacion y marketing de bebidas alcohdlicas es una Nuestro compromiso con
responsabilidad que asumimos conscientes de nuestro rol

para asegurar que cada mensaje se alinee con la normativa, la transparencia Yy el acceso claro

los principios éticos del sector y los valores del Grupo - e x
Sernod Ricard. a la informacion del producto

Todas nuestras acciones de comunicacion y marketing Nuestras botellas incorporan un Cddigo QR que, al
pasan por un riguroso proceso de validacion para garantizar escanearse, permite acceder a datos como ingredientes,
su cumplimiento con la normativa aplicable, los Cddigos informacion nutricional, advertencias de consumo y, como
de autorregulacién sectorial (FEBE, FEV) y el Cddigo novedad este afo, recomendaciones de sostenibilidad
de Comunicaciones Comerciales del Grupo. para un correcto reciclaje.

El Departamento Legal revisa cada accion, desde fases iniciales Esta informacion también esta disponible en las etiquetas,
hasta versiones finales, y, una vez validada, los equipos de redes sociales, paginas de marcay otros canales habituales
Marketing la elevan al Responsible Marketing Panel (RMP) del de comunicacion.

Grupo. Ademas, en los casos que lo requieren, solicitan copy

advice a Autocontrol.

Este proceso estructurado permite tener definidos criterios
responsables y plazos. Un ejemplo de ese trabajo es el desarrollo
de guias internas de “Do’s & Dont’s”, evaluaciones de riesgo y
formacion continua, incluida la actualizacion de la normativa
sobre influencers.

Ademas, somos miembros de Autocontrol y estamos adheridos
a todos sus Cdodigos deontoldgicos, con especial atencion al
Cddigo de Conducta Publicitaria y al Cédigo de Publicidad a
través de Influencers. También formamos parte de Espirituosos
Espafia, la Federacion Espafiola del Vino y la Asociacion Espafiola
del Vermouth, asumiendo el cumplimiento de sus respectivos
Cddigos éticos.
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vy marketing

Un compromiso de Grupo

A nivel global, el Grupo Pernod Ricard cuenta con un Cddigo
de Conducta de Negocio y con un Cédigo de Comunicaciones
Comerciales, que regulan como hacemos negocios y como
Nos comunicamos con nuestros grupos de interés. Todos los
equipos implicados en la comercializacion de nuestras marcas
deben conocer y aplicar estos principios:

. El alcohol debe promocionarse de forma responsable,
actuando con integridad ante la sociedad y protegiendo a
los consumidores.

e Todas las comunicaciones deben cumplir con las leyes
nacionales, buenas practicas comerciales y principios de
justicia, responsabilidad y buen gusto.

*  El Responsible Marketing Panel (RMP) actia como filtro
esencial de control previo, sin sustituir la revision legal. Las
agencias con las que colaboramos deben incluir clausulas
especificas de cumplimiento normativo en sus contratos.

El marketing responsable es una responsabilidad
compartida en todo el Grupo.

Asimismo, el Grupo Pernod Ricard es miembro de la International
Alliance for Responsible Drinking (IARD), una alianza global
comprometida con reducir el consumo nocivo de alcohol y
promover la comprension del consumo responsable. En este
marco, se aplican los Digital Guiding Principles (DGP), que
establecen criterios para la comunicacion digital en redes
sociales, aplicaciones y sitios web. Alexandre Ricard, CEO del
Grupo, ejerce actualmente la presidencia de esta organizacion.

Desde 2024, el Grupo cuenta también con el Corporate
Communication Advisory Board (CCAB), un consejo asesor
encargado de determinar cuando debemos emitir declaraciones
publicas ante temas sensibles, de actualidad o controvertidos.
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Resoluciones sobre la informacion
y etiquetado de productos y servicios

Este afo fiscal no hemos tenido nuevos expedientes
administrativos por publicidad ni etiquetado de nuestros
productos.

Continuamos con el Expediente Sancionador de la Xunta de
Galicia contra Beefeater Light por defectos de etiquetado y
promocion y publicidad. Durante este afo fiscal, la Xunta de
Galicia ha resuelto el recurso de alzada presentado por Pernod
Ricard Espaia, desestimando de nuevo todas las alegaciones
efectuadas y confirmando la multa impuesta por dicho
incumplimiento. Pernod Ricard Espafa ya ha abonado dicha
multa, y como proximos pasos, acudiremos a la via judicial
contencioso-administrativa para impugnar esta decision.
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Q. Actuamos
con integridad

Nuestras acciones diarias son un reflejo de nuestra identidad
como compaiia y de como nos mostramos ante nuestros
grupos de interés. Por ello, para Pernod Ricard es fundamental
desarrollar nuestra actividad y hacer negocios con integridad,
através del respeto de las leyes aplicables en los mercados en
los que estamos presentes, asi como de nuestras directrices
y politicas internas.
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Buen gobierno
corporativo

La gobernanza interna de Pernod Ricard Espafa sigue los
principios de ética e integridad, en linea con las directrices
establecidas por el Grupo Pernod Ricard con el objetivo de
liderar la compainiia en funcion de los intereses para el negocio
y para los diferentes grupos de interés.

Ademas, siguiendo con las recomendaciones del grupo, en 2022
se modificd la composicion de su consejo para asegurar que
mas de un 50% de sus consejeros son residentes en Espafa,
tendencia que hemos continuado desde entonces, cumpliendo
asi con las recomendaciones del Grupo.

Estructura accionarial

Pernod Ricard Espafia S.A.U es una sociedad andnima
unipersonal. A cierre del ejercicio fiscal 2025 su capital
pertenece a un Unico accionista, que es la sociedad francesa
Pernod Ricard Europe Middle East and Africa S.A.S (quien
absorbidé al accionista minoritario Tinville S.A.S, el 21 de
noviembre de 2024). Los dos accionistas pertenecen al Grupo
Pernod Ricard cuya compafia matriz es Pernod Ricard S.A.
sociedad que cotiza en la Bolsa de Paris.
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Consejo de Administracion

Pernod Ricard Espaia se encuentra regida y administrada por la
Junta General de accionistas y por el Consejo de Administracion
que tiene la funcion de representar a la compaiia.

El Consejo esta integrado por tres miembros: un Presidente y
dos Vocales-Consejeros. El Presidente es también el Director
General de Pernod Ricard a nivel local.

Para garantizar la plena coordinacion con la matriz en Paris
y un control adecuado, uno de los otros dos consejeros es el
Presidente-Director General de Pernod Ricard Francia (filial que
lidera la region Southern Europe), siendo la tercera consejera
y secretaria del consejo la Head of Legal del departamento
Legal de Pernod Ricard Espafa.

El resto de los integrantes (vicesecretarios primero y segundo)
tienen caracter de no consejeros.

MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE PERNOD RICARD ESPANA

Sébastien Mouquet Presidente del Consejo
de Administracion
Guillaume Girard-Reydet Vocal
Maria Leis Mayan Vocal y Secretaria del
Consejo de Administracion
Alba Flor Garcia Vicesecretaria No Consejera
Pere Kirchner Baliu Vicesecretario segundo

No consejero

CAPITULO 9 - ACTUAMOS CON INTEGRIDAD

Comité de Direccion

La compafiia cuenta con un Comité de Direccidén que asume
las funciones de gestidn y se reune al menos una vez al mes.

Tanto el Comité de Direccion como todos los empleados de la
compania, estan sometidos a un proceso de evaluacion anual
estandarizado por el Grupo basado en el qué y el como se
alcanzan los objetivos planteados.

MIEMBROS DEL COMITE DE DIRECCION

Sébastien Mouquet Presidente-Director General

Corinne Atrielli Directora Financiera
y de Transformacion

Ana Gonzalez Payo Directora de Recursos Humanos
y Sostenibilidad

Gorka Madrid Coello Director Comercial

Antonio Lillo Torres Director de Asuntos Publicos

Christian Seel Director de Marketing

Carmen del Rio Cantero Directora de Operaciones

Los miembros del Comité de Direccion se seleccionan de
conformidad a la Politica de Talento del Grupo Pernod Ricard
basada en los planes de desarrollo y carrera de cada empleado.
Dichos planes de carrera tienen en cuenta el potencial de los
empleados, aptitudes para el puesto, experiencia profesional
externa e interna a Pernod Ricard y, en su caso, movilidad
internacional. De no encontrar la persona interna adecuada
para el puesto se recurre a candidatos externos que cumplan
con el perfil requerido por la empresa.

117

Actuamos con
integridad

Buen gobierno
corporativo

Etica, integridad y
derechos humanos

Identificacion y
gestion de riesgos

Gestion de
la ciberseguridad



@ MENU

Buen gobierno
corporativo

Otros comites

Para acompafar el trabajo del Comité de Direccion se
cuenta con otros comités en diferentes areas de la empresa,
integrados por el miembro del Comité de Direccion del area
que corresponda y sus reportes directos:

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025

Adicionalmente se han constituido comités transversales que
apoyan y complementan el desempefo del Comité de Direccion
y los comités por departamento mencionados anteriormente,
Como son:

e Comité de Crédito (COCRE) integrado por miembros del
Departamento Comercial y del Departamento Financiero
para el analisis de la situacion crediticia de los clientes de
la compaiiia.

. ISET (Impulse, Strategy, Execution Team), un comité
integrado por varios managers de distintas areas de
negocio que acompanan al Comité de Direccion en todas
las decisiones estratégicas y operativas para maniobrar
el negocio hacia el cumplimiento de sus objetivos.

e Comité de Cumplimiento normativo, integrado por
el Director General, la Directora Financiera, la Directora
de Recursos Humanos, la Head of Legal y el Head of
Control Interno y Eficiencia.

Comité de Direccion

CAPITULO 9 - ACTUAMOS CON INTEGRIDAD
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Retribucion de puestos directivos

La politica de remuneracion de organos directivos es la
misma politica y el mismo proceso que se aplica al resto de
la compafia. La remuneracion esta vinculada al desarrollo
de talento y al mérito. La campafia de mérito sigue el mismo
calendario para todos los empleados, iniciandose en el mes de
mayo, con la fase de evaluacion y terminando en septiembre
con la actualizacion de salarios, si procede.

En Pernod Ricard Espafa, y en virtud de lo contenido en
el articulo 12 de los Estatutos de la Sociedad, el cargo de
consejero no es retribuido; la remuneracion correspondiente
a los consejeros ejecutivos que forman parte de la plantilla de
la compafiia se incorpora en las remuneraciones de directivos
mostradas en las tablas correspondientes.

Retribucion de puestos directivos

Todos los miembros del Comité de Direccidon cuentan con un
objetivo relacionado con Sostenibilidad y Responsabilidad
(S&R). Este objetivo se suma al total de objetivos que tiene
que cumplir cada miembro del comité a lo largo del afio fiscal.

Actualmente, en la compahia, ademas del Comité de Direccion,
hay otros colectivos que ya cuentan con al menos un objetivo
relacionado con sostenibilidad como el equipo de Sostenibilidad
y Responsabilidad, el departamento de Operaciones, el equipo
de Desarrollo Industrial o el de Compras Directas, entre otros.

Comite Comité Comité Comite Comite de Ademas, todos los empleados de los centros de producciéon

Financiero de Marketing Comercial Industrial Recursos Humanos tienen un objetivo relacionado con salud y seguridad llamado
“objetivo Cero Accidentes”.
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Hacer negocios con integridad ha sido siempre uno de los
compromisos centrales de Pernod Ricard. Asi, nos aseguramos
de hacer todo lo necesario para ganar y mantener la confianza
de nuestros clientes, socios, accionistas y demas personas
afectadas. Esta confianza es parte de lo que constituye nuestra
reputacion y es uno de los factores clave de nuestro éxito.

CAPITULO 9 - ACTUAMOS CON INTEGRIDAD

Marco ético de Pernod Ricard

El marco ético de Pernod Ricard Espafa se basa en el Codigo
de Conducta de Negocio del Grupo, cuya ultima actualizacién
se publicd en junio de 2022. En 2024, se incluyeron ajustes
menores a este Caodigo como la herramienta Clear Up en el
capitulo de conflicto de intereses. Esta version del Codigo
destaca por ser mas comprehensiva, mas accesible y con mas
ejemplos adaptados a nuestra realidad de negocio.

Este Cddigo incluye referencias a otras multiples politicas y
procedimientos dentro del Grupo Pernod Ricard y se aplica
a todos los empleados del Grupo con caracter adicional a
cualquier politica similar aplicable a cada filial.

El Departamento Legal es el responsable de la implementacion
del Cddigo y también tiene la funcion de orientar a cualquier
empleado que tenga dudas acerca del mismo. El Director del
Area Juridica del Grupo (General Counsel) es responsable
de mantener el Codigo y de proponer al Consejo Ejecutivo
(Executive Bureau) modificaciones al Cédigo que puedan ser
necesarias como resultado de cambios en la Ley o de ser
necesario para la proteccion de los intereses de Pernod Ricard.
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El Cédigo de Conducta de Negocio de Pernod Ricard expone
cdmo nos comportamos:

En nuestra empresa: establece las reglas para poder
aceptar u otorgar regalos a terceros, asi como los
procesos de diligencia debida que debemos implementar
para empezar a trabajar con terceros.

En nuestro sector: establece, entre otras, las pautas
para promover la competencia leal en el negocio,
fomentando conseguir el liderazgo a través de
comportamientos basados en la competencia leal.
Asimismo, insta al cumplimiento de la normativa de
comercio internacional. Adicionalmente el Cddigo de
Conducta de Negocio nos recuerda la importancia de la
transparencia, por lo que establece que debemos evitar
las situaciones en las que los intereses personales entren
en conflicto con los intereses de Pernod Ricard. Ademas,
fomenta el uso de datos personales de forma responsable,
segura, confidencial y con equidad para cumplir con la
legislacion vigente.

En nuestro lugar de trabajo: inuestro Cddigo de Conducta
de Negocio sienta las bases para asegurar que todas
las personas sean tratadas con respeto y dignidad,
dejando claro que cualquier conducta ofensiva, incluido
entre otros el acoso, esta prohibida en nuestro lugar de
trabajo y nuestro ambito de influencia. Se trataran con la
maxima seriedad los comportamientos que pudieran ser
considerados intimidantes, humillantes u hostiles. Ademas,
el Grupo cree y fomenta la conducta inclusiva.
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Ademas, el Codigo resume el comportamiento esperado de
todas las personas que forman parte de Pernod Ricard en diez
areas clave:

Antisoborno

Competencia

Antiblanqueo

Uso de informacion privilegiada
Conflicto de interés

Proteccion de datos

Uso de medios digitales y redes sociales
Seguridad de marca

Sanciones comerciales

Dirigir nuestro negocio con integridad

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025

Todos los estandares y contenidos se exponen con mayor
detalle en las diferentes politicas especificas referenciadas en
el Cddigo:

Canal de Denuncias

Politica Antisoborno

Reglas para el Lobby

Politica de Cumplimiento de las Leyes de Competencia
Politica Antiblanqueo de Dinero

Politica sobre Regalos y Atenciones Comerciales
Cdédigo de Conducta para la Prevencion del Mal Uso de
Informacién Privilegiada

Politica de Privacidad

Cdédigo de Comunicacion Comercial de Pernod Ricard
Politica Empresarial para el Uso de Redes Sociales

10 Reglas de Oro sobre la Propiedad Intelectual
Politica Mundial en Materia de Derechos Humanos
Politica de Conflicto de Interés

Con el fin de evitar dar o recibir regalos que puedan ser
considerados como trafico de influencias, el Grupo Pernod Ricard
cuenta con la herramienta Gifted para declarar y aprobar los
regalos y atenciones comerciales que exceden cierta cantidad
tal y como establece la Politica Anti-soborno y Politica de regalos
y atenciones comerciales anteriormente mencionadas.

Ademas, en 2025 el Grupo Pernod Ricard ha lanzado Clear Up,
una nueva politica sobre Conflicto de Intereses disefiada para
ayudar a los empleados a identificar posibles situaciones de
conflicto. Asimismo, Clear Up es el nombre de la herramienta
del Grupo habilitada para reportar cualquier potencial conflicto
de interés de forma sencilla y confidencial.

CAPITULO 9 - ACTUAMOS CON INTEGRIDAD
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Formacion en ética

Todos los empleados que se incorporan al Grupo Pernod
Ricard deben completar el MOOC sobre el Codigo de Conducta
de Negocio de forma obligatoria. Esta formacion presenta
dos niveles:

Basico: obligatorio para todos los empleados
Avanzado: obligatorio para el Comité de Direccion y

las areas de Marketing, Comercial, Trade Marketing,
Finanzas, Transformacion, Compras, IT, Recursos
Humanos, Legal, Comunicacion, Asuntos Publicos y S&R.

Ademas, el departamento Legal realiza una sesion formativa de
onboarding a todos los nuevos empleados de Pernod Ricard
Espafa en la que, entre otras cosas, se les explican todas las
herramientas de cumplimiento del Grupo, y se les recuerda
la importancia del Cddigo de conducta y de las formaciones
en cumplimiento.
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Creando cultura de compliance
en Pernod Ricard Espana

Celebramos un afio mas los Compliance Days, una iniciativa que
surge del equipo de Compliance del Grupo y que se implementa
en todas las filiales para crear conciencia entre los empleados.

En Pernod Ricard Espafa, en el marco de esta iniciativa,
realizamos el envio de comunicaciones regulares sobre el
Cddigo de Conducta de negocio, Partner Up (herramienta de
diligencia debida), Speak Up (canal de denuncias), la Politica
de Regalos y Atenciones comerciales y la nueva Politica de
Conflicto de Interés, asi como las herramientas sobre las que se
puede notificar tanto regalos (Gifted!) como posibles conflictos
de interés (Clear Up).

La iniciativa conté con el compromiso y participacion de
algunos empleados de cada departamento nombrados
“Compliance Ambassadors”, con el objetivo de ayudar a expandir
la importancia de conocer todo lo referido a compliance en
nuestro dia a dia dentro de la compaiia.
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Canal de denuncias

Las comunicaciones sobre posibles vulneraciones del Codigo
de Conducta de Negocio se realizan a través de la linea de
alertas éticas del Grupo, Speak Up a cargo de una empresa
independiente y que tiene como objetivo permitir a todos los
empleados del Grupo Pernod Ricard informar de situaciones
graves o delicadas de las que tengan conocimiento personal,
ademas de asegurar que estos hechos reportados son tratados
de manera apropiada y confidencial.

Esta linea esta disponible en varios idiomas las 24 horas del
dia, 7 dias de la semana a través de la intranet de la compafiia
y también cuenta con un numero de teléfono especifico en
cada pais.

Los hechos reportados por via de este canal siguen un
procedimiento de analisis determinado en el que un Comité de
Integridad formado por representantes de Recursos Humanos,
S&R, Legal y Auditoria Interna del Grupo reciben dicha alerta 'y
encargan una investigacion local, que desemboca en latoma de
una decision en consecuencia. De modo adicional y alternativo,
este tipo de denuncias también se pueden canalizar a través
del manager directo de la persona que denuncia y/o a través
del departamento de Recursos Humanos, que llevaran a cabo
las investigaciones pertinentes y la toma de decision.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025

Para adaptar el Canal de Denuncias a la Directiva de la UE
2019/1937, se ha habilitado dentro de Speak Up la opcion de
realizar reportes directamente de forma local, que son tratados
por los responsables nombrados localmente. En el caso de
Espaia esos perfiles son la Directora de Recursos Humanos y
la Directora de Legal.

Independientemente del canal de denuncia utilizado, Pernod
Ricard Espaifa adopta las medidas necesarias para mantener
la confidencialidad de las identidades del denunciante,
los denunciados y los participantes en una investigacion,
asi como la informacion incluida en la misma. Asimismo, la
compafia cuenta con una politica de tolerancia cero frente a
las represalias contra las personas que han presentado una
acusacion o colaborado en una investigacion de buena fe.

CAPITULO 9 - ACTUAMOS CON INTEGRIDAD
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Medidas anticorrupcion
y blanqueo de capitales

Como medida de prevencion de corrupcion y soborno se han
establecido distintas politicas de evaluacidn de terceros en el
contexto de posibles socios comerciales y en el caso de trato
con clientes y proveedores, en concreto se trabaja en:

Homologacion de proveedores en la que se exige la
aceptacion de los estandares éticos de Pernod Ricard
mediante la adhesion a nuestro Cdodigo de Conducta
de Negocio.

Implantacion de herramienta interna del Grupo

Partner Up, sobre diligencia debida para hacer una
verificacion sobre los clientes y proveedores con los que
trabajamos, y que da soporte al procedimiento de diligencia
debida Global del Grupo, que establece los supuestos en los
que debemos realizar este tipo de analisis de potenciales
clientes/proveedores, asi como la documentacion a analizar
en el proceso.

Uso de la herramienta Gifted para registrar regalos y
atenciones comerciales, segun la politica del grupo, para
evitar casos de corrupcion.

Inclusion de una clausula de “cumplimiento de la
legalidad y ética empresarial” para registrar regalos y
atenciones comerciales, segun la politica del grupo, para
evitar casos de corrupcion.

Se ha anadido en las Condiciones Generales de
Contratacion, de firma obligatoria para todos los nuevos
proveedores, una clausula en la que se establece la
obligacion de cumplir con los Suppliers Standards.

Habilitacion de Clear Up, una nueva herramienta
interna para gestionar conflictos de intereses.
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Respeto a los derechos humanos

Una de las principales prioridades de Pernod Ricard en todo el
mundo es la proteccidn de los derechos humanos y las libertades
fundamentales dentro y fuera del Grupo. La proteccion de
los derechos humanos es una parte fundamental de nuestro
Cddigo de Conducta de Negocio, que se complementa con
una exhaustiva Politica Mundial en Materia de Derechos
Humanos, en la que se considera tanto nuestra propia actividad,
como el impacto de nuestra cadena de suministro en las
comunidades locales.

La Politica esta alineada con las principales normas, directrices
y protocolos internacionales en materia de Derechos
Humanos: Declaracion Universal de Derechos Humanos,
Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos, Convenios
fundamentales de la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT) y otras declaraciones aplicables de Naciones Unidas,
como, por ejemplo, la Declaraciéon sobre la Eliminacion de
la Discriminacion contra la Mujer o la Declaracion sobre los
Derechos del Nifio. También responde a otras normas como
las Directrices de la OCDE para Empresas Multinacionales, o
los Diez Principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025

Procedimientos en materia de derechos humanos

La Politica Mundial en Materia de Derechos Humanos establece
los compromisos y procedimientos aplicables a todos los
empleados. En los casos en los que la legislacion nacional
sea mas rigurosa y favorable que la politica corporativa, se
cumplen las normas mas estrictas que resulten de aplicacion.
Ademas, la compafia se compromete a evitar de forma
proactiva los abusos en materia de derechos humanos y la
complicidad de estos por parte de sus socios comerciales, asi
como a poner remedio a cualquier vulneracion de los derechos
fundamentales.

A cierre del ano fiscal no se ha recibido en Pernod
Ricard Espafia ninguna denuncia por vulneracién de los
derechos humanos.

CAPITULO 9 - ACTUAMOS CON INTEGRIDAD

Compromisos en derechos humanos

Los compromisos en materia de derechos humanos de Pernod
Ricard se desarrollan en diversos ambitos:

EN NUESTRA PROPIA ACTIVIDAD

Seguridad y salud

Diversidad y no discriminacion

Contra el acoso

Relaciones con los empleados

Libertad de asociacion y derecho a la hegociacion
colectiva

Salarios justos, beneficios sociales y horario laboral
Mano de obra infantil

Trabajos forzosos y libertad de movimiento

EN LA CADENA DE SUMINISTRO

Politica mundial en materia de Compras
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Compromiso de los proveedores en materia de RSC
Herramienta de identificacion de riesgos en materia

de RSC

Evaluacion de sostenibilidad y auditorias éticas y sociales

EN LAS COMUNIDADES LOCALES

Gestidn responsable del agua
Propiedad y uso de la tierra
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El Grupo Pernod Ricard tiene implementado un sistema de
control y gestion de riesgos internos y externos. Las diferentes
funciones y filiales, como Pernod Ricard Espaia, contribuyen de
forma periddica a este sistema.
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Entorno de control interno

Pernod Ricard Espafia, contribuye de forma periddica al sistema
de gestion de riesgos. Los principales agentes responsables
de control interno en Pernod Ricard Espafia son los siguientes:

Comité de Direccion compuesto por el Director General
y los directores de las areas: Financiero, Industrial,
Comercial, Recursos Humanos y Marketing. El Comité de
Direccion es responsable de la gestidon de los principales
riesgos que pueden afectar a Pernod Ricard Espafia.

Director Financiero : tiene la funcion de establecer los
sistemas de control interno necesarios para la prevencion
y control de riesgos inherentes a la operativa de Pernod
Ricard Espana.

Departamento de Control Interno y Eficiencia elabora
anualmente tareas de control como:

e  Elaboracion del Plan anual de Auditoria y
presentacional Comité de Direccion.

e  Ejecucion de las auditorias aprobadas por
el Comité de Direccion.

e  Actualizacion y monitorizacion del mapa
de riesgos (actualizado en el afio fiscal 2024).

e  Monitorizacidon del cumplimiento de los controles
implementados por el Grupo para cada area de
negocio (actualizado anualmente).

. Implementacion de controles para prevenir y detectar
casos de fraude. Desde 2024 se utiliza una
herramienta del Grupo para reportar casos de fraude
de manera trimestral haciendo desde entonces
este seguimiento a través de herramientas digitales.

Como grupo empresarial francés, Pernod Ricard se ve afectada
por la Loi Sapin Il. Esta ley define los principios y controles para
prevenir y detectar casos de corrupcion empresarial, asi como
sobornos, a través de una mayor transparencia corporativa,
una supervision interna reforzada y una proteccion mejorada
para la denuncia de irregularidades. Para responder a estos
requerimientos, se cuenta con un cuestionario que establece
los controles que, de manera periddica son revisados
por el area de Control Interno y Eficiencia, y firmado por
la Directora Financiera.

Desde el equipo de Auditoria Interna del Grupo se han realizado,
en colaboracion con el equipo de Control Interno y Eficiencia
de Pernod Ricard Espafia, auditorias tematicas que refuerzan
el ambito de control interno dentro de la compafia. En estos
procesos, el equipo de Control Interno y Eficiencia lidera
desde hace algunos afios un sistema de RPA (Robotic Process
Automation), que ayuda a simplificar y eficientar, asi como
evitar errores.
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y gestion de riesgos

Cumplimiento normativo

En Pernod Ricard y con el objetivo de contar con un mapa de
riesgos actualizado, se realizan dos tipos de procesos: mapeo
de riesgos (risk mapping) y seguimiento y monitorizacion de
riesgos (risk tracking).

Risk mapping: identificacion
y analisis de los riesgos

Cada tres anos se identifican y analizan los principales riesgos
gue amenazan a la compaiiia, elaborando un mapa de riesgos
que sirve como herramienta de control y gestién en base a la
siguiente metodologia:

Clasificacion de los riesgos en funcion del impacto
potencial y la probabilidad de ocurrencia, reflejando
la exposicion de la compaiiia a los riesgos identificados.

Disefio y descripcion de las medidas de control
implementadas que limiten la probabilidad del impacto.

Con esta informacion, el Grupo elabora el mapa de riesgos.
Este ejercicio se ha realizado por Ultima vez en el afo
fiscal 2024.

Risk Tracking: seguimiento
de los riesgos identificados

El mapa de riesgos del Grupo se realiza también a nivel local.
Actualmente en Pernod Ricard Espafa trabajamos con el mapa
de riesgos actualizado en el afno fiscal 2024, en el que los
riesgos se clasifican en las siguientes categorias:

CAPITULO 9 - ACTUAMOS CON INTEGRIDAD

TIPOLOGIA DE RIESGOS IDENTIFICADOS

Financieros y legales

Amenazas externas

Incidentes operacionales

Riesgos de negocio

Personas

Riesgos sociales y ambientales

Vinculados a la proteccion de datos y ciberseguridad.

En el apartado Proteccion de datos se incluye mas informacion acerca
de los avances en proteccion de datos y cumplimiento del Reglamento
General de Proteccién de Datos).

Relacionados con la ética empresarial.

En el apartado de Etica, integridad y derechos humanos se incluye
una explicacion pormenorizada del Codigo de Conducta de Negociode
Pernod Ricard.

Relacionados con cuestiones ambientales.

Pernod Ricard Espafa realiza analisis especificos de aspectos
medioambientales significativos como la contaminacién o el uso de
la energia. Para mas informacion, consultar los apartados “Proteger
la tierra” y “Elaboracion y Produccion Circular”.

La matriz completa de riesgos y su explicacion puede consultarse en el Annual Report de Pernod Ricard.
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Cumplimiento normativo

Pernod Ricard Espafa cuenta con un Comité de Cumplimiento
Normativo que presenta periddicamente al Comité de Direccion R o
el analisis de cumplimiento de la compania. Actualmente, 2
el Comité de Cumplimiento normativo esta integrado por el
Director General, la Directora Financiera, la Directora de
Recursos Humanos, la Directora Legal y el responsable de
Control Interno y Eficiencia.

Adoptamos una posicion proactiva para asegurar que la
compafia cumple con toda la normativa aplicable a nuestro
sector a través de diferentes iniciativas:

Formato impulsado desde el departamento Legal, cuyo objetivo
esformardeunaformasencilla, practicaydistendidaalosequipos
de Pernod Ricard Espafa sobre las diferentes problematicas y
temas legales y de cumplimiento. Estas formaciones utilizan el
legal design para explicar conceptos juridicos y de cumplimiento
de forma comprensible. Ademas, para asegurarnos la maxima
comprension, las formaciones implican la participacion a través
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Una forma unificada de realizar todo tipo de comunicaciones
en relacion con temas legales y de cumplimiento. En la
practica, hemos integrado en todas nuestras comunicaciones y
presentaciones el uso de la herramienta de disefo visual.

A cierre del aio fiscal no nos constan incumplimientos en
materia ética y cumplimiento normativo.
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La ciberseguridad se enmarca en nuestro compromiso de
trabajo integro y transparente, ya que proteger los sistemas
y la informacion privada de nuestros grupos de interés es
fundamental para establecer relaciones de confianza.

Para la gestion de la ciberseguridad contamos con una
estrategia de seguridad de la informacidén que nos permite
el control de riesgos, que se complementa con una Politica
de Seguridad de la Informacion para inculcar la cultura de la
ciberseguridad a todos los empleados del Grupo.

Por otro lado, el documento corporativo Our 11 Cyber Security
Principles describe los 11 principios fundamentales que guian
las practicas de seguridad de la organizacion. Estos principios
establecen un marco sélido para proteger los activos criticos,
garantizar la resiliencia de los sistemas y permitir un enfoque
proactivo frente a amenazas en constante evolucion. Incluye
desde laintegracién temprana de la seguridad en los proyectos
(Secure from the Start), hasta la capacidad de identificar,
monitorizar y responder de manera eficaz a incidentes (Identify,
Monitor, and Respond). El documento proporciona directrices
claras para aplicar controles robustos, optimizar recursos y
fomentar un ecosistema tecnologico seguro y sostenible en
todos los niveles.

Este documento aplica a todas las filiales, incluyendo Pernod
Ricard Espafa.
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Solution Security Risk Assessment Program

El objetivo del proyecto es proporcionar una vision consolidada
de las actividades criticas realizadas por el equipo de
Ciberseguridad, como revisiones de arquitectura, evaluaciones
de aplicaciones, analisis de riesgos de terceros y controles en
las etapas del ciclo de vida de las soluciones.

Esta iniciativa permite identificar, comprender y mitigar
proactivamente las amenazas potenciales sobre los activos
de la organizaciéon (informacioén, tecnologia, personal e
infraestructura), facilitando una toma de decisiones estratégica
y eficiente. Ademas, aporta beneficios como la reduccién de
tiempos de respuesta, la optimizacion de recursos, la mejora
de la respuesta ante incidentes y la gestion de riesgos en
la cadena de suministro, contribuyendo asi a un ecosistema
digital mas seguro y sostenible.
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Proteccion de datos

En el ambito de la proteccion de datos, a nivel Grupo se
establece la gobernanza de estas cuestiones. Ademas, se
ofrece apoyo a Pernod Ricard Espafia en el liderazgo de los
grandes proyectos relacionados con el cumplimiento de la
normativa de datos personales.

De esta forma, en Espaia, el equipo Legal es el responsable
del seguimiento y cumplimiento de las politicas de datos
personales y de implementar cualquier actualizacion que la
normativa requiera. Ademas, contamos con la figura de los
Privacy Champions y en cada departamento hay un punto de
contacto para temas de proteccion de datos.

Por otro lado, habilitamos una direccion de correo a través
de la cual gestionamos cualquier ejercicio de derechos
relacionado con la proteccion de los datos personales. Este
ano fiscal hemos recibido 572 solicitudes de ejercicio de
derechos relacionados con la proteccion de datos personales,
el incremento de estas solicitudes ha sido consecuencia de
un proyecto del Grupo con el que se ha modificado la Politica
de Privacidad, decidiendo muchos de los interesados cancelar
su suscripcidon como consumidores de nuestra base de datos.
Ademas, el Grupo Pernod Ricard ha sufrido una brecha de
seguridad que ha sido notificada a la Agencia Espafola de
Proteccion de Datos.
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®
Nos aliamos con asociaciones y entidades para impulsar la
transformacion hacia un sector mas sostenible y responsable.
o A través de la colaboracion, buscamos generar un impacto

positivo en la sociedad de la que formamos parte.

generar valor
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Desde Pernod Ricard Espafa participamos en estudios,
investigaciones e informes sobre temas de interés y fomentamos
la interlocucion ante las administraciones publicas y otras
entidades de referencia.

Fomentando el reciclado de vidrio
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AECOC

La Asociacién de Fabricantes
y Distribuidores
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~~ HOSTELERIA
11l bE Espana®

Participamos y apoyamos los programas
y las campafias de la Asociacion Sectorial
Espirituosos Espafa, entidad que agrupa el
100% del sector productor y distribuidor de
bebidas espirituosas y productos derivados
en Espana.

Estamos asociados a AECOC, Asociacion de
Fabricantes y Distribuidores que trabaja para la
mejora de la competitividad de toda la cadena
de valor, con el objetivo de generar impacto
positivo en el consumidor.

Somos miembros de Espafa de Noche,
organizacion empresarial que representa a
empresas del sector del ocio, discotecas y
salas de fiestas que lo componen.

Somos miembros del Club Hosteleria de
Espafia, que agrupa a los empresarios mas
interesados en apoyar la evolucion y progreso
del sector hostelero.

An
d e Asociacion
umaine™

Bl b P 0 D Poliina
SIFULTET FECHEEENICHN

@ ASOCIACION
DE EMPRESARIOS

DEOCIO
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PROMARCA

Formamos parte de Andema, la principal
asociacion espafola que actua de portavoz de
las marcas ante las instituciones nacionales e
internacionales en la defensa de sus derechos
e intereses.

Somos miembros de la Federacion Espafiola
de Industrias de Alimentacion y Bebidas
(FIAB), que representa a la industria espaiola
de alimentacion y bebidas, impulsando la
competitividad, la innovacion y el talento.

Formamos parte de Noche Madrid, la
Asociacion de Empresarios de Ocio Nocturno
de la Comunidad de Madrid.

Formamos parte de Promarca, asociacion que
representa a los fabricantes de marcas lideres
de alimentacion, bebidas, drogueria y cuidado
personal en Espana.

ecovidrio

ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO

Fomentando el consumo responsable

Formamos parte de Ecovidrio, entidad sin animo
de lucro encargada de la gestion del reciclado
de envases de vidrio en Espaia.

Fundacién
Alcohol y
sociedad

Somos miembros del Patronato de la Fundacion
Alcohol y Sociedad, entidad sin animo de lucro
creada con el objetivo principal de fomentar
habitos individuales responsables en el
consumo de alcohol.

Otras alianzas

3¢ESN

Erasmus Student Network
Spain

Somos empresa colaboradora de la red nacional
de Erasmus, Erasmus Student Network Spain
para concienciar a los jovenes adultos acerca
del consumo responsable de alcohol.

ASOCIACIGN
ESPANOLA

DDDDDDDDDDDDDDDD

Formamos parte de la Camara de Comercio
Franco-Espafiola-La Chambre, el circulo
empresarial para las empresas del ecosistema
franco-espanol.

Formamos parte de DIRSE, la asociacion
espafiola de directivos de sostenibilidad (ASG).

dircom

Formamos parte de DIRCOM, la asociacion
profesional de los directivos y profesionales de
comunicacion, reputacion, asuntos publicos y
sostenibilidad, integrando a empresas y otras
organizaciones, en Espafa.
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O
/ \I I anzaS a Desde el Grupo Pernod Ricard también se trabaja por fortalecer

nuestras alianzas con asociaciones que impulsen al sector y
multipliguen nuestro impacto positivo en el mundo.

nivel global
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1. Fundamentos
de este Informe

CAPITULO 11 - FUNDAMENTOS DE ESTE INFORME

Este Informe de Sostenibilidad representa el Estado de
Informacion no Financiera a cierre de ano fiscal 2025 de
Pernod Ricard Espaiia (julio 2024 - junio 2025). Se presenta
como un informe separado y forma parte del Informe de Gestion
consolidado a cierre fiscal de afio 2025 de la compaiia
en Espana.

Alo largo del Informe se desarrolla la estrategia de sostenibilidad
de la compafiia a nivel global, Good Times from a Good Place,
y los principales proyectos, iniciativas y metas alcanzadas en
Espafa, asi como las claves del modelo de negocio y actividad
empresarial de Pernod Ricard Espanfa.

Asi, este documento incluye:

e La respuesta de Pernod Ricard Espaina a los requerimientos
legales exigidos en la Ley 11/2018 de 28 de diciembre de 2018
en materia de informacion no financiera y diversidad, asi como
las directrices UE 2017/C215/01 para el reporte del desempeiio
de la compaiia en materia de informacion no financiera.

o El sexto Informe de Sostenibilidad de la compafiia en Espania,
elaborado en referencia a los Estandares GRI, Global
Reporting Initiative.
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de este Informe

El Estado de Informacidon No Financiera ha sido formulado por
el Consejo de Administraciéon de Pernod Ricard Espafia en fecha
30/09/2025, tras haber sido firmado por todos sus integrantes,
siguiendo con lo dispuesto en el Articulo 13 de los Estatutos
Sociales de Pernod Ricard Espafia y en consonancia con
lo indicado en la Ley de Sociedades de Capital, en concreto en los
Articulos 253 sobre Formulacion de Cuentas Anuales y 529 ter.
sobre Facultades indelegables del Consejo de Administracion.

Contenidos del informe

Para definir los contenidos del presente Informe se ha
actualizado el analisis de doble materialidad tomando como
referencia la Directiva Europea de Reporte de Sostenibilidad
Corporativa y las recomendaciones voluntarias de la Guia de
implementacion de doble materialidad establecida por el European
Financial Reporting Advisory Group (EFRAG). Para mayor detalle
se puede consultar el Capitulo 4 del presente Informe referido
al Estudio de Doble Materialidad.

Alcance

Este documento supone la sexta edicion del Informe de
Sostenibilidad de Pernod Ricard Espaia y también el sexto
Estado de Informacién No Financiera. Incluye la actividad y
principales resultados de la compaiiia en Espaia en el ejercicio
fiscal 2025, integrando asimismo su desempeiio en el ambito
econdmico, social y medioambiental.

El documento muestra la gestion de Pernod Ricard Espafia
respecto a los impactos que genera la compafiia, y su alcance
es el mismo que el de las Cuentas Anuales y el Informe de
Gestion: la totalidad del negocio en Espafia. Good Times from
a Good Place, estrategia de sostenibilidad del Grupo Pernod
Ricard a nivel global, esta presente a lo largo de todo el Informe
y se incluyen los datos relevantes de caracter cualitativo y
cuantitativo que afectan a la companiia en Espafa.

Criterios que rigen la elaboracion del informe

En el presente Informe se publica un reporte equilibrado, preciso
y coherente del desempeno de Pernod Ricard Espafia, vinculado
a los temas relevantes para el valor de su negocio y que tienen
impacto en sus grupos de interés. El documento se ha elaborado
con la implicacion y participacion del area de Sostenibilidad y
Responsabilidad de Pernod Ricard Espafa y con la informacion
y apoyo de los responsables de las distintas areas de negocio
a través de un grupo de trabajo especifico.

Para la elaboracion del Informe se ha desarrollado un proceso
interno de recogida y contraste de informacion, con
indicadores y datos de medicidn cuantitativa y cualitativa de
la gestion de la sostenibilidad y la responsabilidad en Pernod
Ricard Espana.

Verificacion del estado de informacion no financiera

El presente Informe, como Estado de Informacién No Financiera
ha sido verificado externamente por Deloitte. El Informe
de revision independiente puede consultarse en el capitulo
especifico del presente documento.

CAPITULO 11 - FUNDAMENTOS DE ESTE INFORME
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Indicadores relativos
a nuestras personas

Se incluyen a continuacion parte de los indicadores cuantitativos
requeridos por la Ley 11/2018 y relativos al Capitulo 6.
Comprometidos con valorar a las personas.

El equipo humano, nuestro mayor activo, del presente Informe.
Para aquellos datos en los que se realizan desgloses por
categoria profesional, se incluye a continuacion una explicacion
de las categorias contempladas:

 Ejecutivo: profesionales que ocupan puestos ejecutivos de
maximo nivel con responsabilidades estratégicas, incluyendo
miembros del Comité de Direccion y lideres clave del negocio
que reportan al Comité de Direccion.

e Supervisor: empleados que gestionan equipos o
departamentos, traduciendo los objetivos estratégicos en
planes operativos. Suelen supervisar a otros empleados,
tienen conocimientos técnicos especificos y contribuyen a las
funciones claves de la empresa.

« Empleado: personal con conocimientos técnicos especificos,
que contribuyen a funciones clave de la organizacion, bajo la
supervision del responsable de cada equipo o departamento.
Empleados que desempenfian tareas administrativas, operativas
0 de soporte esenciales para el funcionamiento diario de
la organizacion.

» Trabajador: empleados directamente involucrados en la
produccion, logistica. Desempefan sus funciones en los
centros de produccion.

CAPITULO 11 - FUNDAMENTOS DE ESTE INFORME

Empleados segun género y edad

DESGLOSE POR GENERO

Ano fiscal 2024

Ano fiscal 2025

Mujeres 243 (39.8%) 250 (41,1%)
Hombres 367 (60.2%) 359 (58,9%)
Total 610 609
DESGLOSE POR EDAD

Ano fiscal 2024

Mujeres Hombres Total
Menor de 30 ainos 42 24 66
Entre 30 y 40 anos 97 11 208
Mayor de 40 anos 104 232 336
Total 243 367 610

Ano fiscal 2025

Mujeres Hombres Total
Menor de 30 afos 36 23 59
Entre 30 y 40 anos 109 108 217
Mayor de 40 aios 105 228 333
Total 250 359 609
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Indicadores relativos
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Empleados segun tipo de contrato,
categoria profesional y jornada laboral

DESGLOSE POR CLASIFICACION PROFESIONAL

Afo fiscal 2024 Afo fiscal 2025

Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
Trabajador 43 (17.7%) 97 (26.4%) 140 43 (17,2%) 97 (27%) 140
Empleado 88 (36.2%) 61 (16.6%) 149 92 (36,8%) 51 (14,2%) 143
Supervisor 89 (36.6%) 167 (45.5%) 256 90 (36%) 172 (47,9%) 262
Ejecutivo 23 (9.5%) 42 (11.4%) 65 25 (10%) 39 (10,9%) 64
Total 243 367 610 250 359 609

DESGLOSE POR TIPO DE CONTRATO Y JORNADA LABORAL

Ano fiscal 2024 Ano fiscal 2025

Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
Contratos temporales 7/ 13 20 4 18 22
A tiempo completo 6 (2.5%) 4 (11%) 10 3(1,2%) 10 (2,8%) 13
A tiempo parcial 1(0.4%) 9 (2.5%) 10 1(0,4%) 8 (2,2%) 9
Contratos indefinidos 236 354 590 246 341 587
A tiempo completo 231 (95.1%) 354 (96.5%) 585 242 (96,8%) 341 (95%) 583
A tiempo parcial 5 (2.1%) - 5 4 (1,6%) - 4

Total 243 367 610 250 359 609

CAPITULO 11 - FUNDAMENTOS DE ESTE INFORME

NOTAS:

e Pernod Ricard Espafa contrata de manera ocasional los servicios de empresas de diferentes sectores: mar-
keting, eventos, servicios logisticos, soporte de IT, consultoria empresarial, para el apoyo y realizacion de una
parte complementaria de su actividad empresarial.

e Asimismo, Pernod Ricard Espafia ha firmado el correspondiente convenio de cooperacion educativa al amparo
del RD Real Decreto 592/2014, de 11 de julio, por el que se regulan las practicas académicas externas de los
estudiantes universitarios (BOE de 30 de julio), que deroga el anterior Real Decreto 1497/1981, de 19 de junio,
sobre Programas de Cooperacion Educativa y el Real Decreto 1845/1994, de 9 de septiembre, por el que se
actualizaba el anterior.

 Por ultimo, de manera residual, la compafiia precisa de los servicios de trabajadores autdbnomos.
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Indicadores relativos
a nuestras personas

Segun promedio en el ejercicio fiscal

CAPITULO 11 - FUNDAMENTOS DE ESTE INFORME

DESGLOSE POR GENERO, EDAD, TIPO DE CONTRATO Y JORNADA LABORAL

Ano fiscal 2024

Ano fiscal 2025

Menores

Entre

Mayores

Menores

Entre

Mayores

Genero Tipo contrato Tipo jornada de 30 afios 30-40 afios de 40 afios Total Genero Tipo contrato Tipo jornada de 30 afios 30-40 afios de 40 afios Total
Tiempo completo 5 1 - 6 Tiempo completo 2 1 -
Temporal Tiempo parcial - - 2 Temporal Tiempo parcial - - 0
Total temporal S) 1 2 8 Total temporal 2 1 0
Mujeres Mujeres
Tiempo completo 37 92 100 228 Tiempo completo 31 107 101 239
Indefinido Tiempo parcial - 1 4 5 Indefinido Tiempo parcial - 1 2 3
Total indefinido 37 93 104 233 Total indefinido 31 108 103 242
Tiempo completo 2 2 1 5 Tiempo completo 4 2 3 8
Temporal Tiempo parcial - - 10 10 Temporal Tiempo parcial - - 3 3
Total temporal 2 2 1 15 Total temporal 4 2 6 1
Hombres Hombres
Tiempo completo 23 105 225 353 Tiempo completo 19 105 221 344
Indefinido Tiempo parcial - - 0 o Indefinido Tiempo parcial - - - o
Total indefinido 23 105 225 353 Total indefinido 19 105 221 344
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Segun promedio en el ejercicio fiscal

CAPITULO 11 - FUNDAMENTOS DE ESTE INFORME

DESGLOSE POR GENERO, CLASIFICACION PROFESIONAL, TIPO DE CONTRATO Y JORNADA LABORAL

Afno fiscal 2024

Ano fiscal 2025

Género Tipo contrato  Tipo jornada Trabajador Empleado Supervisor Ejecutivo Total Género Tipo contrato  Tipo jornada Trabajador Empleado Supervisor Ejecutivo Total
Tiempo completo 1 4 1 - 6 Tiempo completo 1 1 1 -
Temporal Tiempo parcial - 2 - - Temporal Tiempo parcial - 0 - -
Total temporal 1 6 1 - 8 Total temporal 1 1 1 -
Mujeres Mujeres
Tiempo completo 39 79 87 23 228 Tiempo completo 40 84 91 24 239
Indefinido Tiempo parcial 3 2 - - 5 Indefinido Tiempo parcial 2 2 - - 3
Total indefinido 42 81 87 23 233 Total indefinido 42 86 91 24 242
Tiempo completo 2 2 1 - 5 Tiempo completo 4 4 1 - 8
Temporal Tiempo parcial 6 2 1 1 10 Temporal Tiempo parcial 2 0 0 0 3
Total temporal 8 4 2 1 15 Total temporal 6 4 1 0 "
Hombres Hombres
Tiempo completo 88 58 164 43 353 Tiempo completo 87 49 168 40 344
Indefinido Tiempo parcial - - 0 - o Indefinido Tiempo parcial - - - - -
Total indefinido 88 58 164 43 353 Total indefinido 87 49 168 40 344
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Indicadores relativos
a nuestras personas

Despidos

CLASIFICACIQN DEL NU’MERO DE DESPIDOS EN PERNOD
RICARD ESPANA POR GENERO Y EDAD

Ano fiscal 2024

Mujeres Hombres Total
Menor de 30 anos 1 - 1
Entre 30y 40 anhos 3 S 8
Mayor de 40 anos 1 8 9
Total 5 13 18
CLASIFICACION DEL NUMERO DE DESPIDOS EN
PERNOD RICARD ESPANA POR GENERO Y EDAD
Ano fiscal 2025
Mujeres Hombres Total
Menor de 30 afnos - - 0
Entre 30y 40 afos 3 - 3
Mayor de 40 aios 3 10 13
Total 6 10 16

CAPITULO 11 - FUNDAMENTOS DE ESTE INFORME
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CLASIEICACION DEL NlJMERQ DE DESPIDOS EN PERNOD RICARD ESPANA
POR GENERO Y CLASIFICACION PROFESIONAL
Afo fiscal 2024 Afo fiscal 2025
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
Trabajador - 1 1 - - 0
Empleado 2 2 4 1 1 2
Supervisor 3 9 12 4 4 8
Ejecutivo - 1 1 1 5 6
Total 5 13 18 6 10 16
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Remuneraciones medias

REMUNERACION MEDIA EN PERNOD RICARD ESPANA POR GENERO Y EDAD

Ano fiscal 2024

Ano fiscal 2025

Mujeres Hombres Media total Mujeres Hombres Media total
Menor de 30 afios 33.750 € 34.219 € 33.938 € 36.346,79€ 36.131,57€ 36.260,11€
Entre 30 y 40 afios 47.744 € 45.504 € 46.508 € 48.964,52€ 48.313,04€ 48.638,78€
Mayor de 40 afios 59.961 € 70.877 € 67.542 € 62.404,23€ 67.943,23€ 66.254,14€
Media total 50.309 € 60.095 € 56.280 € 52.467,27€ 59.874,88€ 56.878,67€

REMUNERACION MEDIA EN PERNOD RICARD ESPANA POR GENERO Y CLASIFICACION PROFESIONAL

Ano fiscal 2024 Afo fiscal 2025

Mujeres Hombres Media total Mujeres Hombres Media total
Trabajador 34.459 € 33.571€ 33.837 € 34.441,76€ 33.373,35€ 33.703,1€
Empleado 37.695 € 40.891 € 39.067 € 39.033,65€ 42.029,07€ 40.202,59€
Supervisor 54.865 € 59.895 € 58.171 € 57.637,38€ 60.443,25€ 59.461,69€
Ejecutivo 112.787 € 148.088 € 136.321€ 116.340,14€ 138.358,4€ 130.622,25€
Media total 50.309 € 60.095 € 56.280 € 52.467,27€ 59.874,88€ 56.878,67€

CAPITULO 11 - FUNDAMENTOS DE ESTE INFORME

NOTAS:

e Las remuneraciones medias se han calculado considerando
el promedio de remuneracion tedrica anual de los empleados
de la compainia, sin considerar el porcentaje de jornada ni el
periodo de estancia de los mismos.

e Las remuneraciones incluidas en las siguientes tablas incluyen
el salario bruto fijo y la remuneracion variable tedrica.
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Indicadores relativos
a nuestras personas

Brecha salarial

BRECHA SALARIAL EN PERNOD RICARD ESPANA
POREDAD Y CLASIFICACION PROFESIONAL

NOTAS:

Ano fiscal 2024

Segun edad Mujeres/Hombres
Menor de 30 afnos 1,37

Entre 30 y 40 anos -4,92

Mayor de 40 anos 15,4

Segun clasificacion profesional

Trabajador -2,65

Empleado 7,81

Supervisor 8,4

Ejecutivo 23,84

BRECHA SALARIAL EN PERNOD RICARD ESPANA
POREDAD Y CLASIFICACION PROFESIONAL

Ano fiscal 2025

Segun edad Mujeres/Hombres
Menor de 30 afnos -0,6

Entre 30 y 40 anos -1,35

Mayor de 40 afnos 8,15

Segun clasificacion profesional

Trabajador -3,2

Empleado /13

Supervisor 4,64

Ejecutivo 15,91
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e La formula para calcular la brecha salarial en la compaiiia es
la siguiente: (remuneracion media de hombres - remuneracion
media de mujeres) / remuneracion media de hombres.

e La brecha salarial existente no esta relacionada con las medidas
de conciliacién o corresponsabilidad en la organizacion, ni con
las dificultades en la promocidn profesional. Se explica por el
factor antigledad y por la presencia minoritaria de la mujer
en determinados colectivos, como comercial u operaciones.
Ademas, la evolucidon de la brecha salarial en los distintos
tramos de antigliedad permite observar cdmo, en los ultimos
10 anos, la tendencia de la brecha es positiva.
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Indicadores relativos
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Salud, seguridad y absentismo

INDICES DE ACCIDENTABILIDAD EN PERNOD RICARD ESPANA

Ano fiscal 2024

Ano fiscal 2025

Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
N° de dias perdidos por accidente de trabajo - 3 3 1 - 1
N° de accidentes con baja - 1 1 1 - 1
indice de frecuencia accidentes laborales - 1,51 0,91 0,92 - 0,92
indice de gravedad - 0,005 0,003 10,09 B 10,09

N° DE HORAS DE ABSENTISMO EN PERNOD RICARD ESPANA

Ano fiscal 2024

Ano fiscal 2025

Accidente de trabajo/Contingencias profesionales 24 56
Contingencias comunes 30.624 23.832
Total 30.648 23.888
NOTAS:

e El indice de frecuencia se calcula como numero de accidentes de trabajo con baja/horas totales

trabajadas*1.000.000.

e El indice de gravedad por accidentes laborales se calcula como numero de jornadas de trabajo perdidas/horas

trabajadas*1.000.

e El calculo de dias perdidos hace referencia a las jornadas laborales perdidas.

 Para el célculo de las horas trabajadas, se ha estimado considerando una jornada laboral de 8 horas y 225 dias

laborables, multiplicado por la plantilla media y sin tener en cuenta el % de jornada de los empleados.

e Pernod Ricard Espafa no ha tenido enfermedades profesionales en los ejercicios FY24 y FY25.

CAPITULO 11 - FUNDAMENTOS DE ESTE INFORME
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CONVENIOS COLECTIVOS EN PERNOD RICARD POR AREAS DE NEGOCIO - TOTAL DE EMPLEADOS POR AREA

Y CONVENIO APLICABLE

CONVENIOS COLECTIVOS EN PERNOD RICARD POR AREAS DE NEGOCIO - TOTAL DE EMPLEADOS POR AREA

Y CONVENIO APLICABLE

Afno fiscal 2024

Ano fiscal 2025

Legal / PRE MADRID 3 Operations / PRE LAS LABORES 146 Assistance [ PRE MADRID 6 Operations [ PRE MADRID 40
Sales / PRE MADRID 206 Trade Marketing / PRE MADRID 39 Assistance [ PRE LAS LABORES 1 Operations | PRE MALAGA 1
Finance / PRE MADRID 21 Sales / PRE MALAGA 32 Communications [ PRE MADRID 4 Operations | PRE LAS LABORES 149
Operations / RUAVIEJA 19 Assistance / PRE LAS LABORES 1 Facilities /| PRE MADRID 2 Operations [ RUAVIEJA 18
Marketing / PRE MADRID 40 Finance / PRE MALAGA 12 Facilities | PRE MALAGA 1 Sales | PRE MADRID 193
Assistance / PRE MADRID 5 Information Technology / PRE MADRID 16 Finance /| PRE MADRID 21 Sales | PRE MALAGA 34
Facilities / PRE MADRID 2 Facilities / PRE MALAGA 1 Finance | PRE MALAGA 11 Tech [ PRE MADRID 25
Operations / PRE MADRID 39 Operations / PRE MALAGA 2 General Mgmt | PRE MADRID 4 Tech | PRE MALAGA 7
General Management / PRE MADRID 4 Trade Marketing / PRE MALAGA 1 Human Resources [ PRE MADRID 10 Trade Marketing | PRE MADRID 40
Communications / PRE MADRID 3 Information Technology / PRE MALAGA 8 Legal | PRE MADRID 3 Trade Marketing | PRE MALAGA 2
Human Resources / PRE MADRID 10 Total de empleados cubiertos por convenio 610 Marketing /| PRE MADRID 37 Total de empleados cubiertos por convenio 609

NOTAS:

e La compafiia cuenta con 3 convenios de Empresa: Pernod
Ricard Madrid, Pernod Ricard Malaga y Pernod Ricard Espaia

Las Labores.

e Se aplica el convenio sectorial para el Centro de Produccion

de Padron.
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Declaracion de uso

Pernod Ricard Espafia ha presentado
la informacion citada en este indice de
contenidos GRI para el periodo comprendido
entre el 1 de julio de 2023 y el 30 de junio
de 2024, utilizando como referencia los
Estandares GRI.

GRI 1 empleado en el reporte

GRI 1: Fundamentos 2021
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Estandar GRI utilizado

Requerimiento

Localizacion

CONTENIDOS GENERALES

GRI 2: Contenidos Generales 2021

2-1 Detalles organizacionales

2. El Grupo Pernod Ricard
3. Pernod Ricard Espania

2-2 Entidades incluidas en la presentacion de informes de sostenibilidad

11. Fundamentos de este informe

2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto

11. Fundamentos de este informe

2-4 Actualizacion de la informacion

11. Fundamentos de este informe

2-5 Verificacion externa

11. Fundamentos de este informe

2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales

3. Pernod Ricard Espania

2-7 Empleados

6. Comprometidos con valorar a las personas. Nuestro equipo humano
Anexo | — Indicadores relativos a nuestras personas

2-8 Trabajadores que no son empleados

Anexo | — Indicadores relativos a nuestras personas

2-9 Estructura de gobernanza y composicion

Actuamos con integridad. Buen gobierno corporativo

2-10 Designacion y seleccion del maximo organo de gobierno

Actuamos con integridad. Buen gobierno corporativo

2-11 Presidente del maximo érgano de gobierno

2-12 Funcién del maximo 6rgano de gobierno en la supervision de la gestion de los impactos

Actuamos con integridad. Buen gobierno corporativo

2-13 Delegacion de la responsabilidad de gestion de los impactos

9.
9.
9. Actuamos con integridad. Buen gobierno corporativo
9.
9.

Actuamos con integridad. Buen gobierno corporativo

2-14 Funcion del maximo érgano de gobierno en la presentacion de informes
de sostenibilidad

Carta del Director General
. Actuamos con integridad. Buen gobierno corporativo

2-18 Evaluacion del desempefio del maximo érgano de gobierno

. Actuamos con integridad. Buen gobierno corporativo

2-19 Politicas de remuneracion

. Actuamos con integridad. Buen gobierno corporativo

2-20 Proceso para determinar la remuneracion

. Actuamos con integridad. Buen gobierno corporativo

2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible

. Good Times from a Good Place

2-23 Compromisos y politicas

. Good Times from a Good Place. Estrategia de sostenibilidad
. Actuamos con integridad. Etica, integridad y derechos humanos

2-24 Incorporacion de los com-promisos y politicas

. Good Times from a Good Place. Estrategia de sostenibilidad
. Actuamos con integridad. Etica, integridad y derechos humanos

2-25 Procesos para remediar los impactos negativos

. Impulsamos la elaboracion y produccion circular. Gestion ambiental responsable
. Actuamos con integridad. Etica, integridad y derechos humanos

2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes

O o Oor~h O PO ©O|l O O~

. Actuamos con integridad. Etica, integridad y derechos humanos
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CONTENIDOS GENERALES

2-27 Cumplimiento de la legislacion y normativas

9. Actuamos con integridad. Etica, integridad y derechos humanos

2-28 Afiliacion a asociaciones

10. Alianzas para generar valor

2-29 Enfoque para la participa-cidn de los grupos de interés

4. Good Times from a Good Place. Analisis de doble materialidad

2-30 Convenios de negociacion colectiva

6. Comprometidos con valorar a las personas. Nuestro equipo humano

TEMAS MATERIALES

GRI 3: Temas materiales 2021

3-1 Proceso de determinacion de los temas materiales

4. Good Times from a Good Place. Andlisis de doble materialidad

3-2 Lista de temas materiales

4. Good Times from a Good Place. Analisis de doble materialidad

GOBIERNO CORPORATIVO Y TRANSPARENCIA

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestidn de los temas materiales

9. Actuamos con integridad. Buen gobierno corporativo

GRI 201: Desempeiio econdmico 2016

201 - 4 Asistencia financiera recibida del gobierno

3. Pernod Ricard Espafia. Pernod Ricard Espafa en cifras

GRI 205: Anticorrupcion 2016

205 - 2 Comunicacioén y formacion sobre politicas y procedimientos anticorrupcion

9. Actuamos con integridad. Etica, integridad y derechos humanos

CONDUCTAETICA

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestidn de los temas materiales

9. Actuamos con integridad. Etica, integridad y derechos humanos

GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS Y NO FINANCIEROS

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestidn de los temas materiales

9. Actuamos con integridad. Identificacion y gestion de riesgos

GRI 206: Competencia desleal
2016

206-1 Acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal y las practicas
monopdlicas y contra la libre competencia

No se han producido infracciones en el ultimo afio fiscal.

INNOVACION EN PRODUCTOS

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

3. Pernod Ricard Espafia. La innovacion de nuestras marcas

Indicadores propios de Pernod Ricard Espaia

Nuevos productos lanzados durante el aio fiscal

3. Pernod Ricard Espafia. La innovacion de nuestras marcas

CIBERSEGURIDAD Y PROTECCION DE DATOS

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

9. Actuamos con integridad. Gestion de la ciberseguridad

Indicadores propios de Pernod Ricard Espaia

Politicas especificas para garantizar la ciberseguridad y acciones de concienciacion
realizadas durante el afio

9. Actuamos con integridad. Gestion de la ciberseguridad

HOSTELERIA RESPONSABLE Y SOSTENIBLE

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestidn de los temas materiales

5. Impulsamos la elaboracion y produccion circular. Circularidad y ciclo de vida
6. Comprometidos con valorar a las personas. Creacion de valor para la comunidad
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RESPONSABILIDAD EN LA CADENA DE SUMINISTRO

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

6. Comprometidos con valorar a las personas. Cadena de valor responsable

GRI 308 Evaluacion ambiental de proveedores 2016

308 - 1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccidon de acuerdo
con criterios ambientales

6. Comprometidos con valorar a las personas. Cadena de valor responsable

GRI 414 Evaluacion social de los proveedores 2016

414 - 1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccion de acuerdo
con los criterios sociales

6. Comprometidos con valorar a las personas. Cadena de valor responsable

Indicadores propios
de Pernod Ricard Espaina

Volumen de compra total y porcentaje de proveedores locales

6. Comprometidos con valorar a las personas. Cadena de valor responsable

AGRICULTURA SOSTENIBLE

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

7. Actuamos para proteger la tierra. Hacia un modelo de agricultura sostenible

BIODIVERSIDAD

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

7. Actuamos para proteger la tierra. Cuidado de los ecosistemas para preservar su
biodiversidad

GRI 304 Biodiversidad 2016

304-1 Centros de operaciones en propiedad, arrendados o0 gestio-nados ubicados dentro
de o junto a areas protegidas o zonas de gran valor para la biodiversidad fuera de areas
protegidas

7. Actuamos para proteger la tierra. Cuidado de los ecosistemas para preservar su
biodiversidad

304-2 Impactos significativos de las actividades, los productos y los servicios en la
biodiversidad

7. Actuamos para proteger la tierra. Cuidado de los ecosistemas para preservar su
biodiversidad

Indicador propio de Pernod Ricard Espana

Especies de fauna y flora que rodean la fabrica de las Labores

/. Actuamos para proteger la tierra. Cuidado de los ecosistemas para preservar su
biodiversidad

CAMBIO CLIMATICO Y HUELLA DE CARBONO

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

Impulsamos la elaboracion y produccion circular. Cambio climatico y energia

GRI 305: Emisiones 2016

305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1)

Impulsamos la elaboracion y produccion circular. Cambio climatico y energia

305-2 Emisiones indirectas de GEl al generar energia (alcance 2)

Impulsamos la elaboracion y produccion circular. Cambio climatico y energia

305-5 Reduccidn de las emisiones de GEI

ol o] o o

Impulsamos la elaboracion y produccion circular. Cambio climatico y energia

CONSUMO DE ENERGIA Y EFICIENCIA

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

&)

. Impulsamos la elaboracion y produccion circular. Cambio climatico y energia

GRI 302: Energia 2016

302-1 Consumo energético den-tro de la organizacion

o

Impulsamos la elaboracion y produccion circular. Cambio climatico y energia

GESTION DEL AGUA

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

. Impulsamos la elaboracién y produccion circular. Cambio climatico y energia

GRI 303: Agua y efluentes 2018

303-1 Interaccidén con el agua como recurso compartido

. Impulsamos la elaboracién y produccién circular. Cambio climatico y energia

303-3 Extraccién de agua

. Impulsamos la elaboracién y produccién circular. Cambio climatico y energia

303-4 Vertido de agua

. Impulsamos la elaboracién y produccién circular. Cambio climatico y energia

Indicador propio de Pernod Ricard Espana

Consumo de agua por uni-dad/botella en Centros de Pro-duccidn de Pernod Ricard Espaia

o o | o1 01| O

. Impulsamos la elaboracién y produccion circular. Cambio climatico y energia
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ECONOMIA CIRCULAR, ECODISENO Y PACKAGING

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materia-les

Impulsamos la elaboracién y produccidn circular

. Cambio climatico y energia

GRI 301: Materiales 2016

301-1 Materiales utilizados por peso o volumen

Impulsamos la elaboracién y produccidn circular

. Cambio climatico y energia

301-3 Productos reutilizados y materiales de envasado

Impulsamos la elaboracién y produccidn circular

. Cambio climatico y energia

Indicador propio de Pernod Ricard Espana

Proyectos de ecodiseio desarro-llados durante el aio

o o] oo

. Impulsamos la elaboracién y produccidn circular

. Cambio climatico y energia

GESTION Y RECICLAJE DE RESIDUOS

GRI 3: Temas ma-teriales 2021

3-3 Gestidn de los temas materiales

ol

. Impulsamos la elaboracién y produccidn circular

. Cambio climatico y energia

GRI 301: Materia-les 2016

301-2 Insumos reciclados utilizados

. Impulsamos la elaboracién y produccidn circular

. Cambio climatico y energia

GRI 306: Residuos 2020

306-3 Residuos generados

306-4 Residuos no destinados a eliminacion
306-5 Residuos destinados a eliminacion

. Impulsamos la elaboracién y produccidn circular

. Cambio climatico y energia

IGUALDAD, DIVERSIDAD E INCLUSION

GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestidn de los temas materiales

6.

Comprometidos con valorar a las personas. Nue

stro equipo humano

GRI 405: Diversidad e igualdad
de oportunidades 2016

405-1 Diversidad de érganos de gobierno y empleados

6.
9.

Comprometidos con valorar a las personas. Nue

stro equipo humano

Actuamos con integridad. Buen gobierno corporativo
Anexo | — Indicadores relativos a nuestras personas

405-2 Ratio entre el salario basico y la remuneracion de mujeres y de hombres

Anexo | — Indicadores relativos a nuestras personas

SEGURIDAD, SALUD Y BIENESTAR LABORAL

GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales

6. Comprometidos con valorar a las personas. Nuestro equipo humano

GRI 403: Salud y seguridad en el trabajo 2018 403-2 Identificacion de peligros, evaluacionde riesgos e investigacion de incidentes

6. Comprometidos con valorar a las personas. Nuestro equipo humano

403-4 Participacion de los traba-jadores, consultas y comunicacion sobre salud y
seguridad en el trabajo

Anexo | — Indicadores relativos a nuestras personas

Indicador propio de Pernod Ricard Espaia Proyectos vinculados con concilia-cion, flexibilidad y teletrabajo

6. Comprometidos con valorar a las personas. Nuestro equipo humano

FORMACION, DESARROLLO DEL TALENTO Y LIDERAZGO

GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestidn de los temas materiales

6.

Comprometidos con valorar a las personas. Nue

stro equipo humano

GRI 401: Empleo 2016 401-2 Prestaciones para los em-pleados a tiempo completo que no se dan a los

empleados a tiempo parcial o temporales

6.

Comprometidos con valorar a las personas. Nue

stro equipo humano

GRI 404: Formacion y educacion 2016 404-1 Promedio de horas de for-macion al afio por empleado

6.

Comprometidos con valorar a las personas. Nue

stro equipo humano

404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y programas de ayuda a
la transi-cion

6.

Comprometidos con valorar a las personas. Nue

stro equipo humano

404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones perio-dicas del desempefo y
desarrollo profesional

6.

Comprometidos con valorar a las personas. Nue

stro equipo humano

EMPLEO DE CALIDAD

GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales

6.

Comprometidos con valorar a las personas. Nue

stro equipo humano
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COMPROMISO CON LA COMUNIDAD

GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales

6.

Comprometidos con valorar a las personas. Nuestro equipo humano

GRI 413: Comunidades locales 2016 413-1 Operaciones con progra-mas de participacion de la comu-nidad local, evaluaciones
del im-pacto y programas de desarrollo

6.

Comprometidos con valorar a las personas. Nuestro equipo humano

Indicador propio de Pernod Ricard Espaia Contribucion realizada a funda-ciones y entidades sin animo de lucro

6.

Comprometidos con valorar a las personas. Nuestro equipo humano

CONSUMO Y OCIO RESPONSABLE

GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales

. Somos anfitriones responsables. Fomentamos un consumo responsable

GRI 417: Marketing y etiquetado 2016 417-2 Casos de incumplimiento relacionados con la informacion y etiquetado de
productos y servi-cios.

. Somos anfitriones responsables. Fomentamos un consumo responsable

417-3 Casos de incumplimiento relacionados con comunicaciones de marketing

. Somos anfitriones responsables. Fomentamos un consumo responsable

Indicador propio de Pernod Ricard Espafna Participantes en eventos de Res-ponsible Party

. Somos anfitriones responsables. Fomentamos un consumo responsable

CALIDAD Y SEGURIDAD DE LOS PRODUCTOS

GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 6. Comprometidos con valorar a las personas. Compromiso con nuestros clientes
GRI 416: Salud y seguridad de los clientes 2016 416-1 Evaluacion de los impactos en la salud y seguridad de las categorias de productos 6. Comprometidos con valorar a las personas. Compromiso con nuestros clientes
0 servi-cios 8. Somos anfitriones responsables. Fomentamos un consumo responsable
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Indice de contenidos de la ley
11/2018 de informaion no financiera
y diversidad

A continuacién, se incluye la relacion de
contenidos e indicadores de resultados no
financieros requeridos por la Ley 11/2018 de
28 de diciembre en materia de informacion no
financiera y diversidad, y su vinculacion con
los indicadores del estandar Global Reporting
Initiative (GRI), el seguido para la elaboracién
del presente Informe de Sostenibilidad.

Se indica en las columnas especificas
el apartado donde se reporta el contenido
requerido.
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Requisito Ley 11/2018

Estandar GRI de referencia

Localizacion

INFORMACION GENERAL

Modelo de negocio

Breve descripcion del modelo de negocio del Grupo (incluyendo su entorno

empresarial, su organizacion y estructura)

2-1 Detalles organizacionales

2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales
2-9 Estructura de gobernanza y composicion

2-11 Presidente del maximo érgano de gobierno

2-2 Entidades incluidas en la presentacion de informes de
sostenibilidad

2. El Grupo Pernod Ricard
3. Pernod Ricard Espafa
9. Actuamos con integridad. Buen gobierno corporativo

Presencia geografica

2-1 Detalles organizacionales
2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales

El Grupo Pernod Ricard
. Pernod Ricard Espafa

Objetivos y estrategias de la organizacion

2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible
2-12 Funcion del maximo drgano de gobierno en la supervision
de la gestidn de los impactos

3-3 Gestion de los temas materiales

. Good Times from a Good Place
Actuamos con integridad. Buen gobierno corporativo

©n | WN

Principales factores y tendencias que pueden afectar
a su futura evolucion

2-25 Procesos para remediar los impactos negativos
2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear
inquietudes

3-3 Gestion de los temas materiales

3. Pernod Ricard Espafa. Contexto del sector

Politicas de la compaiiia

Una descripcion de las politicas que aplica el Grupo respecto a dichas
cuestiones [cuestiones medioambientales y sociales, al respeto de

los derechos humanos y a la lucha contra la corrupcion y el soborno,

asi como relativas al personal, incluidas las medidas que, en su caso,

se hayan adoptado para favorecer el principio de igualdad de trato

y de oportunidades entre mujeres y hombres, la no discriminacién

e inclusion de las personas con discapacidad y la accesibilidad universal]

2-23 Compromisos y politicas
2-24 Incorporacion de los compromisos y politicas
3-3 Gestion de los temas materiales

4. Good Times from a Good Place. Estrategia de sostenibilidad
9. Actuamos con integridad.

Gestion de riesgos

Los principales riesgos relacionados con esas cuestiones [cuestiones
medioambientales y sociales, al respeto de los derechos humanos y a la lucha
contra la corrupcion y el soborno, asi como relativas al personal, incluidas

las medidas que, en su caso, se hayan adoptado para favorecer el principio
de igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres, la no
discriminacion e inclusion de las personas con discapacidad y la accesibilidad
universal]

2-12 Funcion del maximo érgano de gobierno en la supervision
de la gestion de los impactos

2-25 Procesos para remediar los impactos negativos

2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear
inquietudes

3-3 Gestion de los temas materiales

5. Impulsamos la elaboracion y produccion circular. Gestion ambiental
responsable
9. Actuamos con integridad. Identificacion y gestion de riesgos

Otros

Mencidn en el informe al marco de reporting nacional, europeo o
internacional utilizado para la seleccion de indicadores clave de resultados
no financieros incluidos en cada uno de los apartados

1-Fundamentos
3-3 Gestidn de los temas materiales

11. Fundamentos de este informe
Anexo Il — Tabla de contenidos Estandares GRI

Anexo IIl - indice de contenidos de la Ley 11/2018 de Informacién no

Financiera y Diversidad
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1. CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES

Informacion general detallada

Sobre efectos actuales y previsibles de las actividades de la empresa
en el medio ambiente y en su caso, la salud y la seguridad

3-3 Gestion de los temas materiales

5. Impulsamos la elaboracion y produccion circular
7. Actuamos para proteger la tierra

Sobre los procedimientos de evaluacion o certificacion ambiental

3-3 Gestion de los temas materiales

5. Impulsamos la elaboracion y produccion circular
responsable

. Gestion ambiental

Sobre los recursos dedicados a la prevencion de riesgos ambientales

3-3 Gestion de los temas materiales

5. Impulsamos la elaboracion y produccion circular.

responsable

Gestion ambiental

Sobre la aplicacion del principio de precaucion

3-3 Gestion de los temas materiales

5. Impulsamos la elaboracion y produccion circular.

responsable

Gestidon ambiental

Sobre la cantidad de provisiones y garantias para riesgos ambientales

2-27 Cumplimiento de la legislacion y las normativas
3-3 Gestion de los temas materiales

5. Impulsamos la elaboracion y produccion circular.

responsable

Gestion ambiental

Contaminacion

Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones de carbono
gue afectan gravemente el medio ambiente (incluye también ruido
y contaminacion luminica)

303-2 Gestidn de los impactos relacionados con los vertidos de agua
303-4 Vertidos de agua

305-7 Oxidos de nitrégeno (NOX), oxidos de azufre (SOX) y otras
emisiones significativas al aire

5. Impulsamos la elaboracion y produccion circular.

energia

5. Impulsamos la elaboracion y produccion circular.

Cambio climatico y

Uso eficiente del agua

Economia circular y prevencion y gestion de residuos

Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion, otras formas
de recuperacion y eliminacion de desechos

301-2 Insumos reciclados

301-3 Productos reutilizados y materiales de envasado
306-3 Residuos generados

306-4 Residuos no destinados a eliminacion

306-5 Residuos destinados a eliminacion

5. Impulsamos la elaboracion y produccion circular.

vida

Circularidad y ciclo de

Acciones para combatir el desperdicio de alimentos

3-3 Gestion de los temas materiales

5. Impulsamos la elaboracion y produccion circular.

vida

Circularidad y ciclo de

Uso sostenible de los recursos

Consumo de agua y el suministro de agua de acuerdo con las
limitaciones locales

303-1 Interaccidn con el agua como recurso compartido
303-2 Gestion de los impactos relacionados con el vertido de agua
303-3 Extraccion del agua

5. Impulsamos la elaboracion y produccion circular.

Uso eficiente del agua

Consumo de materias primas y medidas adoptadas para mejorar
la eficiencia de su uso

301-1 Materiales utilizados por peso o0 volumen

5. Impulsamos la elaboracion y produccion circular.

vida

Circularidad y ciclo de

Consumo, directo e indirecto, de energia

302-1 Consumo energético dentro de la organizacion

5. Impulsamos la elaboracion y produccion circular.

energia

Cambio climatico y

Medidas tomadas para mejorar la eficiencia energética

302-4 Reduccion del consumo energético
3-3 Gestion de los temas materiales

5. Impulsamos la elaboracion y produccion circular.

energia

Cambio climatico y

Uso de energias renovables

302-1 Consumo energético dentro de la organizacion

5. Impulsamos la elaboracion y produccion circular.

energia

Cambio climatico y
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Cambio climatico

Elementos importantes de las emisiones de gases de efecto invernadero

generados como resultado de las actividades de la empresa, incluido el uso

de los bienes y servicios que produce

305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1)
305-2 Emisiones indirectas de GEl al generar energia (alcance 2)
305-3 Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3)

5. Impulsamos la elaboracion y produccion circular. Cambio climatico y
energia

Medidas adoptadas para adaptarse a las consecuencias del cambio
climatico

201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades
derivados del cambio climatico
3-3 Gestion de los temas materiales

5. Impulsamos la elaboracion y produccion circular. Cambio climatico y
energia

Metas de reduccion establecidas voluntariamente a medio y largo plazo
para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y los medios
implementados para tal fin.

305-5 Reduccidn de las emisiones de GEI
3-3 Gestion de los temas materiales

5. Impulsamos la elaboracion y produccion circular. Cambio climatico y
energia

Proteccion de la biodiversidad

Medidas tomadas para preservar o restaurar la biodiversidad

3-3 Gestion de los temas materiales

/. Actuamos para proteger la tierra. Cuidado de los ecosistemas para
preservar su biodiversidad

Impactos causados por las actividades u operaciones en areas protegidas

304-1: Centros de operaciones en propiedad, arrendados o
gestionados ubicados dentro de o junto a areas protegidas o zonas
de gran valor para la biodiversidad fuera de areas protegidas.
304-2: Impactos significativos de las actividades, los productos

y los servicios en la biodiversidad.

304-3: Habitats protegidos o restaurados.

304-4: Especies que aparecen en la Lista Roja de la UICN y en listados nacionales
de conservacion cuyos habitats se encuentren en areas afectadas por las operaciones.

7. Actuamos para proteger la tierra. Cuidado de los ecosistemas para
preservar su biodiversidad

2. CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL

Empleo

Numero total y distribucion de empleados por sexo, edad, pais
y clasificacion profesional

2-7 Empleados
405-1 Diversidad en 6rganos de gobierno y empleados

6. Comprometidos con valorar a las personas. Nuestro equipo humano
Anexo | — Indicadores relativos a nuestras personas

Numero total y distribucion de modalidades de contrato de trabajo

2-7 Empleados
405-1 Diversidad en 6rganos de gobierno y empleados

6. Comprometidos con valorar a las personas. Nuestro equipo humano
Anexo | — Indicadores relativos a nuestras personas

Promedio anual de contratos indefinidos, de contratos temporales
y de contratos a tiempo parcial por sexo, edad y clasificacion profesional

2-7 Empleados
405-1 Diversidad en érganos de gobierno y empleados

6. Comprometidos con valorar a las personas. Nuestro equipo humano
Anexo | — Indicadores relativos a nuestras personas

Numero de despidos por sexo, edad y clasificacion profesional;

401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal
3-3 Gestion de los temas materiales

Anexo | — Indicadores relativos a nuestras personas

Las remuneraciones medias y su evolucidon desagregados por sexo, edad
y clasificacion profesional o igual valor;

2-19 Politicas de remuneracion
2-20 Proceso para determinar la remuneracion
3-3 Gestion de los temas materiales

Anexo | — Indicadores relativos a nuestras personas

Brecha salarial, la remuneracion puestos de trabajo iguales o de media
de la sociedad

405-2 Ratio del salario base y de la remuneracion de mujeres frente
a hombres

Anexo | — Indicadores relativos a nuestras personas

La remuneracidon media de los consejeros y directivos, incluyendo

la retribucidn variable, dietas, indemnizaciones, el pago a los sistemas
de prevision de ahorro a largo plazo y cualquier otra percepcion
desagregada por sexo

2-19 Politicas de remuneracion
2-20 Proceso para determinar la remuneracion
3-3 Gestion de los temas materiales

9. Actuamos con integridad. Buen gobierno corporativo
Anexo | — Indicadores relativos a nuestras personas

Implantacion de politicas de desconexion laboral

3-3 Gestion de los temas materiales

6. Comprometidos con valorar a las personas. Nuestro equipo humano

Empleados con discapacidad

405-1 Diversidad en érganos de gobierno y empleados

6. Comprometidos con valorar a las personas. Nuestro equipo humano
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Organizacion del trabajo

Organizacion del tiempo de trabajo

3-3 Gestion de los temas materiales

6. Comprometidos con valorar a las personas. Nuestro equipo humano

Numero de horas de absentismo

403-2 Tipos de accidentes y tasa de frecuencia de accidentes,
enfermedades profesionales, dias perdidos, absentismo y numero
de muertes por accidente laboral o enfermedad profesional

3-3 Gestion de los temas materiales

6. Comprometidos con valorar a las personas. Nuestro equipo humano
Anexo | — Indicadores relativos a nuestras personas

Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliacion y fomentar
el ejercicio corresponsable de estos por parte de ambos progenitores

401-3 Permiso parental
3-3 Gestidn de los temas materiales

6. Comprometidos con valorar a las personas. Nuestro equipo humano

Salud y seguridad

Condiciones de salud y seguridad en el trabajo

3-3 Gestion de los temas materiales

6. Comprometidos con valorar a las personas. Nuestro equipo humano

Accidentes de trabajo, en particular su frecuencia y gravedad por sexo

403-2 Tipos de accidentes y tasa de frecuencia de accidentes,
enfermedades profesionales, dias perdidos, absentismo y nimero
de muertes por accidente laboral o enfermedad profesional
403-9 Lesiones por accidente laboral

Anexo | — Indicadores relativos a nuestras personas

Enfermedades profesionales por sexo

403-2 Tipos de accidentes y tasa de frecuencia de accidentes,
enfermedades profesionales, dias perdidos, absentismo y nimero
de muertes por accidente laboral o enfermedad profesional
403-10 Dolencias y enfermedades laborales

Anexo | — Indicadores relativos a nuestras personas

Relaciones sociales

Organizacion del didlogo social, incluidos procedimientos para informar
y consultar al personal y negociar con ellos

3-3 Gestion de los temas materiales

6. Comprometidos con valorar a las personas. Nuestro equipo humano

Porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo por pais

2-30 Convenios de negociacion colectiva

Anexo | — Indicadores relativos a nuestras personas

Balance de los convenios colectivos, particularmente en el campo
de la salud y la seguridad en el trabajo

403-4 Temas de salud y seguridad tratados en acuerdos formales
con sindicatos

Anexo | — Indicadores relativos a nuestras personas

Mecanismos y procedimientos con los que cuenta la empresa para
promover la implicacion de los trabajadores en la gestion de la compafiia,
en términos de informacidn, consulta y participacion

2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear
inquietudes

2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de interés
3-1 Proceso de determinacion de los temas materiales

3-3 Gestion de los temas materiales

4. Good Times from a Good Place. Andlisis de doble materialidad
9. Actuamos con integridad. Etica, integridad y derechos humanos

Formacion

Politicas implementadas en el campo de la formacion

404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los empleados
y programas de ayuda a la transicion

6. Comprometidos con valorar a las personas. Nuestro equipo humano

Cantidad total de horas de formacion por categorias profesionales

404-1 Media de horas de formacion al afio por empleado

6. Comprometidos con valorar a las personas. Nuestro equipo humano

Accesibilidad

Accesibilidad universal de las personas con discapacidad

405-1 Diversidad en 6rganos de gobierno y empleados
3-3 Gestidn de los temas materiales

6. Comprometidos con valorar a las personas. Nuestro equipo humano
9. Actuamos con integridad. Buen gobierno corporativo
Anexo | — Indicadores relativos a nuestras personas
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Igualdad

Medidas adoptadas para promover la igualdad de trato y de oportunidades
entre mujeres y hombres

3-3 Gestion de los temas materiales
405-1 Diversidad en 6rganos de gobierno y empleados

. Comprometidos con valorar a las personas. Nuestro equipo humano
9. Actuamos con integridad. Buen gobierno corporativo

Planes de igualdad (Capitulo Ill de la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo,
para la igualdad efectiva de mujeres y hombres), medidas adoptadas para
promover el empleo, protocolos contra el acoso sexual y por razén de sexo;
Integracion y la accesibilidad universal de las personas con discapacidad

3-3 Gestion de los temas materiales
405-1 Diversidad en érganos de gobierno y empleados

6. Comprometidos con valorar a las personas. Nuestro equipo humano
9. Actuamos con integridad. Buen gobierno corporativo

Politica contra todo tipo de discriminacion y, en su caso, de gestion de
la diversidad

406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas
3-3 Gestidn de los temas materiales

6. Comprometidos con valorar a las personas. Nuestro equipo humano

3. INFORMACION SOBRE EL RESPETO DE LOS DERECHOS HUMANOS

Aplicacion de procedimientos de diligencia debida en materia de derechos
humanos

2-23 Compromisos y politicas

2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes
412-2 Formacion de empleados en politicas o procedimientos sobre
derechos humanos

3-3 Gestion de los temas materiales

4. Good Times from a Good Place. Estrategia de sostenibilidad
9. Actuamos con integridad. Etica, integridad y derechos humanos

Prevencion de los riesgos de vulneracion de derechos humanos y, en su caso,
medidas para mitigar, gestionar y reparar posibles abusos cometidos

3-3 Gestion de los temas materiales

9. Actuamos con integridad. Etica, integridad y derechos humanos

Denuncias por casos de vulneracion de derechos humanos

2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes
406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas
419-1 Incumplimiento de las leyes y normativas en los ambitos social
y econdémico

411-1 Casos de violaciones de los derechos de los pueblos indigenas

9. Actuamos con integridad. Etica, integridad y derechos humanos

Promocidn y cumplimiento de las disposiciones de los convenios
fundamentales de la OIT relacionadas con el respeto por la libertad
de asociacién y el derecho a la negociacién colectiva

Eliminacion de la discriminacion en el empleo y la ocupacion

Eliminacién del trabajo forzoso u obligatorio

Abolicidn efectiva del trabajo infantil

3-3 Gestion de los temas materiales

9. Actuamos con integridad. Etica, integridad y derechos humanos

4.INFORMACION RELATIVA A LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y EL SOBORNO

Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el soborno

2-23 Compromisos y politicas

2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes
205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con

la corrupcioén

205-2 Comunicacion y formacion sobre politicas y procedimientos
anticorrupcioén

205-3 Casos de corrupcién confirmados y medidas tomadas

3-3 Gestion de los temas materiales

9. Actuamos con integridad. Etica, integridad y derechos humanos

Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales

2-23 Compromisos y politicas
2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes
3-3 Gestion de los temas materiales

9. Actuamos con integridad. Etica, integridad y derechos humanos

Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro

3-3 Gestidn de los temas materiales

6. Comprometidos con valorar a las personas. Creacion de valor para la
comunidad
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5. INFORMACION SOBRE LA SOCIEDAD

Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible

Impacto de la actividad de la sociedad en el empleo y el desarrollo local

3-3 Gestion de los temas materiales

6. Comprometidos con valorar a las personas. Creacion de valor para la
comunidad

Impacto de la actividad de la sociedad en las poblaciones locales
y en el territorio

413-1 Operaciones con participacion de la comunidad local,
evaluaciones de impacto y programas de desarrollo

413-2 Operaciones con impactos negativos significativos- reales
0 potenciales- en las comunidades locales

3-3 Gestion de los temas materiales

6. Comprometidos con valorar a las personas. Creacion de valor para la
comunidad

Relaciones mantenidas con los actores de las comunidades locales
y las modalidades del dialogo con estos

2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de interés
413-1 Operaciones con participacion de la comunidad local,
evaluaciones de impacto y programas de desarrollo

6. Comprometidos con valorar a las personas. Creacion de valor para la
comunidad
10. Alianzas para generar valor

Acciones de asociacion o patrocinio

2-28 Afiliacion a asociaciones

10. Alianzas para generar valor

Subcontratacion y proveedores

Inclusion en la politica de compras de cuestiones sociales, de igualdad
de género y ambientales

2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales
3-3 Gestion de los temas materiales

3. Pernod Ricard Espaina
4. Good Times from a Good Place. Analisis de doble materialidad
6. Comprometidos con valorar a las personas. Cadena de valor responsable

Consideracion en las relaciones con proveedores y subcontratistas
de su responsabilidad social y ambiental

308-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de evaluacion
y seleccidn de acuerdo con los criterios ambientales

414-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccion
de acuerdo con los criterios sociales.

3-3 Gestion de los temas materiales

6. Comprometidos con valorar a las personas. Cadena de valor responsable

Sistemas de supervision y auditorias y resultados de las mismas

308-2 Impactos ambientales negativos en la cadena de suministro
y medidas tomadas

414-2: Impactos sociales negativos en la cadena de suministro

y medidas tomadas.

3-3 Gestion de los temas materiales

6. Comprometidos con valorar a las personas. Cadena de valor responsable

Consumidores

Medidas para la salud y la seguridad de los consumidores

416-1 Evaluacion de los impactos en la salud y seguridad de las
categorias de productos o servicios

416-2 Casos de incumplimiento relativos a los impactos en la salud
y seguridad de las categorias de productos y servicios

417-1 Requerimientos para la informacion y el etiquetado de
productos y servicios

3-3 Gestidn de los temas materiales

6. Comprometidos con valorar a las personas. Compromiso con nuestros
clientes
8. Somos anfitriones responsables. Fomentamos un consumo responsable

Sistemas de reclamacion

2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de interés
3-3 Gestion de los temas materiales

4. Good Times from a Good Place. Analisis de doble materialidad
6. Comprometidos con valorar a las personas. Compromiso con nuestros
clientes

Quejas recibidas y resolucion de las mismas

2-16 Comunicacion de inquietudes criticas

418-1 Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones
de la privacidad del cliente y pérdida de datos del cliente
3-3 Gestion de los temas materiales

6. Comprometidos con valorar a las personas. Compromiso con nuestros
clientes

Informacion fiscal

Beneficios obtenidos pais por pais

207-4 Presentacion de informes pais por pais

3. Pernod Ricard Espaia. Pernod Ricard Espaia en cifras

Impuestos sobre beneficios pagados

207-4 Presentacion de informes pais por pais

3. Pernod Ricard Espaia. Pernod Ricard Espaia en cifras

Subvenciones publicas recibidas

201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno

3. Pernod Ricard Espaia. Pernod Ricard Espaia en cifras
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