3.

Présentation

des Administrateurs

dont le renouvellement

est propose

Les mandats d’Administrateurs de Madame Patricia Barbizet et
de Monsieur lan Gallienne arrivant a échéance a l'issue de
I'Assemblée Générale du 10 novembre 2022, il sera proposé a
cette Assemblée Générale (4° et 5° résolutions), conformément
aux recommandations du Comité des nominations et de la
gouvernance, de renouveler leurs mandats d’Administrateurs
pour une durée de quatre ans expirant a l'issue de I’Assemblée
Générale se tenant en 2026 pour statuer sur les comptes de
I'exercice écoulé.

Il est précisé que Madame Patricia Barbizet apporte au Conseil
son expérience de Directrice Générale (chez Artemis et
Christie’s) ainsi que ses expertises précieuses dans le secteur
du luxe et du retail, du gouvernement d’entreprise et de la RSE.
Monsieur lan Gallienne, quant a lui, fait notamment bénéficier
le Conseil de son expérience d’investisseur diligent et exigeant.

Madame Patricia Barbizet

Diplémée de I'Ecole Supérieure de Commerce de Paris (ESCP
Europe), Madame Patricia Barbizet a débuté sa carriere en 1976
au sein du groupe Renault Véhicules a la Trésorerie avant de
devenir Directrice Financiere de Renault Crédit International.
En 1989, elle rejoint le Groupe Pinault en qualité de Directrice
Financiere et devient, de 1992 a 2018, Directrice Générale
d’Artémis, société d’investissement de la famille Pinault.
De 2014 a 2016, elle a également été CEO & Chairwoman de
Christie’s International et a présidé, de 2008 a 2013, le Comité
d'investissement du Fonds stratégique d’investissement (FSI).
Elle est actuellement Présidente de Témaris & Associés.
Madame Patricia Barbizet est également Présidente du Conseil

d’Administration de la Cité de la Musique - Philharmonie de
Paris, Présidente de Zoé SAS, et administratrice de Colombus.
En avril 2018, elle a été nommée Présidente du Comité de
surveillance des Investissements d'Avenir France 2030.
En outre, elle est Présidente du Haut Comité de Gouvernement
d'Entreprise depuis le 1° novembre 2018.

Monsieur lan Galienne

Monsieur lan Gallienne est CEO du Groupe Bruxelles Lambert
depuis janvier 2012. Il est diplomé en Gestion et Administration,
spécialisation Finance, de I'ESDE de Paris et titulaire d'un MBA
de I'INSEAD de Fontainebleau. De 1998 a 2005, il était Directeur
des Fonds de private equity Rhone Capital LLC a New York et
Londres. De 2005 a 2012, il est fondateur et Administrateur
délégué des fonds de private equity Ergon Capital Partners |, |l
et lll. Monsieur lan Gallienne est Administrateur de Groupe
Bruxelles Lambert depuis 2009, d’Imerys depuis 2010, de SGS
depuis 2013, d’Adidas depuis 2016 et de Webhelp depuis 2019.

Ainsi, a l'issue de I'’Assemblée Générale du 10 novembre 2022,
le Conseil d’Administration serait composé de 14 membres,
dont deux Administrateurs représentant les salariés, et
comprendrait sept Administrateurs indépendants (58,3 %) ainsi
que sept femmes (58,3 %) @ en conformité avec les
recommandations du Code AFEP-MEDEF et la loi relative a la
représentation équilibrée des femmes et des hommes au sein
des conseils d'administration et a |'égalité professionnelle.
Enfin, six Administrateurs seraient de nationalité étrangére
(en incluant les Administrateurs représentant les salariés).

(1) Les Administrateurs représentant les salariés ne sont pas pris en compte pour établir les pourcentages d'indépendance et de féminisation conformément au

Code AFEP-MEDEF et a l'article L. 225-27-1 du Code de commerce respectivement.
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4° résolution - Renouvellement du mandat de
Madame Patricia Barbizet en qualité d’Administratrice

Administratrice Référente Nombre d’actions détenues au 30 juin 2022 : 3160
Age : 67 ans Qg%g; Comité des nominations et de la gouvernance
Nationalité : Frangaise AR

. W= Comité des rémunérations
Adresse professionnelle :

Témaris & Assqciés \@%\; Comité de la RSE
40, rue Frangois I* -
75008 Paris (France)

Biographie

Madame Patricia Barbizet est diplémée de I'Ecole Supérieure de Commerce de Paris (ESCP Europe) et a débuté sa carriére en 1976
au sein du groupe Renault Véhicules a la Trésorerie avant de devenir Directrice Financiere de Renault Crédit International.

En 1989, elle rejoint le Groupe Pinault en qualité de Directrice Financiére et devient, de 1992 a 2018, Directrice Générale d’Artémis,
société d'investissement de la famille Pinault. De 2014 a 2016, elle a également été CEO & Chairwoman de Christie’s International
et a présidé, de 2008 a 2013, le Comité d'investissement du Fonds stratégique d'investissement (FSI). Elle est actuellement
Présidente de la Cité de la Musique - Philharmonie de Paris, Présidente de Zoé SAS, et administratrice de Colombus.

Madame Patricia Barbizet a été nommeée Présidente du Comité de surveillance des Investissements d’Avenir France 2030 en
avril 2018 et est Présidente du Haut Comité de Gouvernement d’Entreprise depuis le 1° novembre 2018.

Madame Patricia Barbizet est Administratrice de Pernod Ricard depuis 2018 et a été nommée Administratrice Référente le
23 janvier 2019.

Mandats et fonctions principales exercés en dehors du Groupe au 30.06.2022 ou a la date de démission le cas échéant

* Administratrice de TotalEnergies @ * Présidente de Zoé SAS
* Administratrice de Colombus * Présidente de la Cité de la Musique - Philharmonie de Paris
* Présidente de Témaris et Associés * Présidente du HCGE

Mandats en dehors du Groupe échus au cours des cing derniéres années

* Administratrice d’AXA * Directrice Générale d’Artémis
* Administratrice de Fnac-Darty @ * CEO de Christie’s International Plc (Royaume-Uni)
* Vice-Présidente du Conseil d’Administration de Kering @ * Administratrice d'Yves Saint Laurent

* Administratrice de Peugeot SA @

(1) Société cotée. Comité : ® Président(e) ® Membre
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5¢ résolution - Renouvellement du mandat de
Monsieur Ian Gallienne en qualité d’Administrateur

Administrateur indépendant Nombre d’actions détenues au 30 juin 2022 : 1 000
Age : 51ans e? Comité des rémunérations

Nationalité : Frangais . .
X Comité stratégique
Adresse professionnelle :

Groupe Bruxelles Lambert
24, avenue Marnix
BE1000 Bruxelles (Belgique)

Biographie

Monsieur Ian Gallienne est CEO du Groupe Bruxelles Lambert depuis janvier 2012.

II est titulaire d'un MBA de I'INSEAD de Fontainebleau. De 1998 a 2005, il était Directeur des Fonds de private equity Rhéne
Capital LLC a New York et Londres. En 2005, il crée le fonds de private equity Ergon Capital Partners et en était I’Administrateur
délégué jusqu’en 2012.

Monsieur Ian Gallienne est Administrateur du Groupe Bruxelles Lambert depuis 2009, d'Imerys depuis 2010, de SGS depuis 2013,
d’Adidas depuis 2016 et de Webhelp depuis 2019.

Monsieur Ian Gallienne est Administrateur de Pernod Ricard depuis 2012.

Mandats et fonctions principales exercés en dehors du Groupe au 30.06.2022 ou a la date de démission le cas échéant

* CEO du Groupe Bruxelles Lambert  (Belgique) * Gérant de Serena 2017 SC

* Administrateur d’Imerys @ * Administrateur de la Société civile Chateau Cheval Blanc

* Administrateur de SGS SA @ (Suisse) * Administrateur de Compagnie Nationale de Portefeuille SA

» Administrateur d’Adidas AG @ (Allemagne) (Belgique)

» Administrateur de Webhelp (France) * Administrateur de Marnix French ParentCo (Groupe Webhelp)

* Président du Conseil d’Administration de Sienna Capital * Administrateur de Financiere de la Sambre (Belgique)
(Luxembourg) * Administrateur de Carpar (Belgique)

Mandats en dehors du Groupe échus au cours des cing derniéres années

* Administrateur de Umicore  (Belgique) * Administrateur de Frére-Bourgeois SA (Belgique)
* Administrateur d’Erbe SA (Belgique)

(1) Société cotée. Comité : ® Président(e) ® Membre

24 Pernod Ricard Brochure de convocation 2022



