N

Gouvernement d’entreprise

Notre gouvernance

2.1.2.5 Informations complémentaires concernant les membres
du Conseil d’Administration

2.1.2.5.1 Fiches

Administrateurs

Monsieur Alexandre Ricard
Président-Directeur Général

COMITES :

Age:51ans

Nationalité :
Francgaise

Adresse
professionnelle :
Pernod Ricard

5, cours Paul
Ricard 75008
Paris (France)

Nombre
d’actions
détenues au
30 juin 2023 :

BIOGRAPHIE

Monsieur Alexandre Ricard est diplomé de I'ESCP Europe, de la Wharton School (MBA avec majeures en finance et en entrepreneurship)
et de I'Université de Pennsylvanie (MA en International Studies). Aprés avoir travaillé sept ans pour Accenture en conseil en stratégie
et pour Morgan Stanley en conseil en fusions et acquisitions, il rejoint le groupe Pernod Ricard en 2003 au sein du département
Audit et Développement du Siege. Fin 2004, il est nommé Directeur Administratif et Financier d’Irish Distillers Group, puis, en
septembre 2006, Directeur Général de Pernod Ricard Asia Duty Free. En juillet 2008, Monsieur Alexandre Ricard est nommé
Président-Directeur Général d’Irish Distillers Group et membre du Comité Exécutif de Pernod Ricard. En septembre 2011, il rejoint
I"'équipe de la Direction Générale du Groupe en tant que Directeur Général Adjoint en charge du Réseau de Distribution et devient
membre du Bureau Exécutif. Il a été représentant permanent de la Société Paul Ricard, Administrateur de Pernod Ricard,
du 2 novembre 2009 au 29 aolt 2012, date a laquelle il a été coopté en qualité d’Administrateur de Pernod Ricard et nommé
Directeur Général Délégué. Monsieur Alexandre Ricard a été nommé Président-Directeur Général du Groupe par le Conseil
d’Administration du 11 février 2015.

Monsieur Alexandre Ricard est un petit-fils de Monsieur Paul Ricard, fondateur de la société Ricard.

186 050

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES EXERCES AU 30.06.2023

Au sein du Groupe En dehors du Groupe
Sociétés frangaises e Administrateur et membre du Comité stratégie
* Représentant permanent de Pernod Ricard, membre et développement durable de L'Oréal o

du Comité de surveillance de Pernod Ricard Europe, e Membre du Directoire de la Société Paul Ricard

Middle East and Africa
¢ Administrateur de Martell & Co
Sociétés étrangeéres
e Président de Suntory Allied Limited (Japon)

Administrateur de Le Delos Invest |

Administrateur de Le Delos Invest Il

Administrateur de Bendor SA (Luxembourg)
e Administrateur de Geo G. Sandeman Sons & Co. Ltd
(Royaume-Uni)

e Membre du Conseil d’Administration « Junta de Directores »
de Havana Club International SA (Cuba)

MANDATS ECHUS AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
Au sein du Groupe

¢ Gérant de Havana Club Know-How SARL (Luxembourg)
e Administrateur de Havana Club Holding SA (Luxembourg)
e Administrateur de Champagne Perrier-Jouét

Comités

(1) Société cotée.

AR 299 o
& ©
Rémunérations Nominations Stratégique RSE Président(e)
et Gouvernance

| 34 | DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022-2023 — Pernod Ricard



Age : 68 ans

Nationalité :
Francgaise

Adresse
professionnelle :
Témaris &
Associés

40, rue Frangois I
75008 Paris
(France)

Nombre
d’actions
détenues au
30 juin 2023 :
3160

Comités

Gouvernement d’entreprise

Notre gouvernance

Madame Patricia Barbizet
Administratrice Référente

BIOGRAPHIE

Madame Patricia Barbizet est dipldmée de I'Ecole supérieure de commerce de Paris (ESCP Europe) et a débuté sa carriére en 1976
au sein du groupe Renault Véhicules a la Trésorerie avant de devenir Directrice Financiére de Renault Crédit International.

En 1989, elle rejoint le groupe Pinault en qualité de Directrice Financiére et devient, de 1992 a 2018, Directrice Générale d’Artémis,
société d’investissement de la famille Pinault. De 2014 a 2016, elle a également été CEO & Chairwoman de Christie’s International et
a présidé, de 2008 a 2013, le Comité d’Investissement du Fonds stratégique d’investissement (FSI). Elle est actuellement Présidente
de la Cité de la Musique — Philharmonie de Paris, Présidente de Temaris & Associés, et Administratrice de Colombus.

Madame Patricia Barbizet a été nommée Présidente du Comité de Surveillance des Investissements d’Avenir France 2030 en avril 2018.
Elle était Présidente du Haut Comité de Gouvernement d’Entreprise du ler novembre 2018 jusqu’au 30 juin 2023. Elle est devenue,
depuis 1% juillet 2023, la Présidente de I’AFEP.

Madame Patricia Barbizet est Administratrice de Pernod Ricard depuis 2018 et a été nommée Administratrice Référente
le 23 janvier 2019.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES EXERCES AU 30.06.2023
¢ Administratrice de Colombus

e Présidente de Témaris et Associés

e Présidente de Zoé SAS

e Présidente de la Cité de la musique — Philharmonie de Paris

« Administratrice d’ArcelorMittal
e Administratrice de CMA CGM

MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
o Administratrice d’AXA "

e Administratrice de TotalEnergies W

« Administratrice de Fnac-Darty

e Vice-Présidente du Conseil d’Administration de Kering @

e Administratrice de Peugeot SA @

¢ Directrice Générale d’Artémis

o CEO de Christie’s International Plc (Royaume-Uni)

e Administratrice d’Yves Saint Laurent

Présidente du HCGE

(1) Société cotée.

S O
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Gouvernement d’entreprise

Notre gouvernance

Monsieur Wolfgang Colberg

Administrateur
COMITES :
Age : 63 ans BIOGRAPHIE
Nationalité : Titulaire d’'un doctorat en Sciences Politiques (complété par une spécialisation en Business Administration et Business Informatics),
Allemande Monsieur Wolfgang Colberg a fait sa carriére au sein du groupe Robert Bosch et du groupe BSH. Entré dans le groupe Robert Bosch
Adresse en 1988, il a successivement assuré les fonctions de Controleur de gestion (Siége), Directeur Administratif (Usine de Goéttingen)

professionnelle :
Deutsche Invest
Capital Partners
Prinzregen-
tenstrasse 56
D-80538 Munich
(Allemagne)

(1990-1993), Directeur du Controle de gestion et Planning économique (Siege) (1993-1994) et a été nommé Directeur Général de la filiale
du groupe pour la Turquie et I'Asie centrale. En 1996, il a exercé les fonctions de Senior Vice President — Achats et Logistique (Siége).

Entre 2001 et 2009, il était Directeur Financier de BSH Bosch und Siemens Hausgerdte GmbH et membre du Comité Exécutif. De 2009
a 2013, Monsieur Wolfgang Colberg était Directeur Financier de Evonik Industries AG et membre du Comité Exécutif. De 2013
a 2019, il était Industrial Partner de CVC Capital Partners et depuis 2020, il est Industrial Partner de Deutsche Invest Capital Partners.

Monsieur Wolfgang Colberg est Administrateur de Pernod Ricard depuis 2008.

Nombre
d’actions
détenues au
30 juin 2023 :
1076

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES EXERCES AU 30.06.2023
¢ Administrateur de Thyssenkrupp AG @ (Allemagne)

« Administrateur de Burelle SA )

¢ Administrateur de Solvay SA w (Belgique)

o Administrateur de Dussur (SA)

Industrial Partner, Deutsche Invest Capital Partners (Allemagne)

Président du Conseil de Surveillance de Chemicalnvest Holding BV, Sittard (Pays-Bas)
e Président du Conseil de AMSilk GmbH, Munich (Allemagne)

e Membre du Conseil Régional de Deutsche Bank AG (Allemagne)

¢ Administrateur de Fire (BC) Holdco Ltd. (Italmatch), Manchester (Royaume-Uni)

MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

¢ Industrial Partner, CVC Capital Partners (Allemagne)
e Président du Conseil de Efficient Energy GmbH, Munich (Allemagne)

Comités

(1) Société cotée.

AR 299 o
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Age :49 ans
Nationalité :
Francgaise

Adresse
professionnelle :
Harvest

5, rue de la Baume
75008 Paris
(France)

Nombre
d’actions
détenues au
30 juin 2023 :
263

Comités

Gouvernement d’entreprise

Notre gouvernance

Madame Virginie Fauvel
Administratrice indépendante

COMITES :

BIOGRAPHIE

Ingénieur des mines de Nancy, Madame Virginie Fauvel commence sa carriére en 1997 chez Cetelem en tant que Directrice CRM et
prédiction des risques, avant de devenir Directrice de la stratégie digitale groupe en 2004, puis Directrice de I'unité e-business
France. Elle integre ensuite la banque de détail en France de BNP Paribas en 2009 pour diriger et développer la banque en ligne
avant de devenir Directrice des banques en ligne en Europe en 2012. A ce poste, elle lance en 2013 « HelloBank! », la premiére
banque européenne 100 % mobile en Italie, France, Belgique et Allemagne. Elle rejoint par la suite Allianz France en juillet 2013, en
qualité de membre du Comité Exécutif d’Allianz France en charge de la Transformation digitale, du Big Data, de la Communication et
du Market Management. A ce titre, elle a largement contribué a la transformation de I'entreprise en plagant I'innovation numérique
au cceur de sa stratégie. Elle devient ensuite en janvier 2018 membre du Directoire d’Allianz Trade, anciennement connu sous le nom
d’Euler Hermes, en charge de la zone Amériques et de la transformation du groupe.

En septembre 2020, elle devient PDG d’Harvest SAS, éditeur de logiciels spécialisés sur les métiers du conseil financier et patrimonial.
Madame Virginie Fauvel est Administratrice de Pernod Ricard depuis 2020.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES EXERCES AU 30.06.2023
e Directrice Générale d’Harvest SAS

¢ PDG Holding Winnipeg (holding de téte d’Harvest)

e Administratrice de Numeum (fusion de Syntec et Tech In)

« Administratrice de Plastic Omnium

MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
« Administratrice de Quadient )

o Administratrice d’Europcar Mobility Group &

e Conseillere de Creadev

(1) Société cotée.
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Gouvernement d’entreprise

Notre gouvernance

Age :52 ans

Nationalité :
Francgaise

Adresse
professionnelle :
Groupe Bruxelles
Lambert

24, avenue
Marnix

BE1000 Bruxelles
(Belgique)
Nombre
d’actions
détenues au

30 juin 2023 :
1000

Comités

Monsieur Ian Gallienne
Administrateur indépendant

COMITES : “3%

BIOGRAPHIE

Monsieur lan Gallienne est CEO du Groupe Bruxelles Lambert depuis janvier 2012.

Il est titulaire d’un MBA de I'INSEAD . De 1998 a 2005, il était Directeur des Fonds de private equity Rhone Capital LLC a New York
et Londres. En 2005, il crée le fonds de private equity Ergon Capital Partners et en était I’Administrateur Délégué jusqu’en 2012.

Monsieur lan Gallienne est Administrateur du Groupe Bruxelles Lambert depuis 2009, d’Imerys depuis 2010, de SGS depuis 2013,
d’Adidas depuis 2016 et de Webhelp depuis 2019.

Monsieur lan Gallienne est Administrateur de Pernod Ricard depuis 2012.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES EXERCES AU 30.06.2023

e CEO du Groupe Bruxelles Lambert W (Belgique)

e Administrateur d’Imerys w

 Administrateur de SGS SA ) (Suisse)

« Administrateur d’Adidas AG (Allemagne)

e Administrateur de Webhelp (France)

e Président du Conseil d’Administration de Sienna Capital (Luxembourg)
e Gérant de Serena 2017 SC

e Administrateur de la Société Civile du Chateau Cheval Blanc

e Administrateur de Compagnie Nationale de Portefeuille SA (Belgique)
o Administrateur de Marnix French ParentCo (Groupe Webhelp)

¢ Administrateur de Financiére de la Sambre (Belgique)

e Administrateur de Carpar (Belgique)

MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

o Administrateur de Frére-Bourgeois Holding SA (Belgique)

(1) Société cotée.
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Age :61ans

Nationalité :
Francgaise

Adresse

professionnelle :

Martell Mumm
Perrier-Jouét
5, cours Paul
Ricard 75008
Paris (France)

Nombre
d’actions
détenues au
30 juin 2023 :
7 349

Comités

Gouvernement d’entreprise

Notre gouvernance

Monsieur Cesar Giron

Administrateur
BIOGRAPHIE

Dipldmé de I’emlyon business school (anciennement appelée Ecole supérieure de commerce de Lyon), Monsieur Cesar Giron a rejoint
le groupe Pernod Ricard en 1987 ou il a effectué toute sa carriere. En 2000, il est nommé Directeur Général de Pernod Ricard
Swiss SA avant d’étre nommé Président-Directeur Général de Wyborowa SA en Pologne en décembre 2003.

Depuis juillet 2009, Monsieur Cesar Giron exergait les fonctions de Président-Directeur Général de Pernod jusqu’a sa nomination
le 1% juillet 2015 en qualité de Président-Directeur Général de la société Martell Mumm Perrier-Jouét.

Monsieur Cesar Giron est Président du Directoire de la Société Paul Ricard.
Monsieur Cesar Giron est un petit-fils de Monsieur Paul Ricard, fondateur de la société Ricard.
Monsieur Cesar Giron est Administrateur de Pernod Ricard depuis 2008.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES EXERCES AU 30.06.2023
Au sein du Groupe En dehors du Groupe

e Président de Martell Mumm Perrier-Jouét e Président du Directoire de la Société Paul Ricard

e Président-Directeur Général de Martell & Co e Administrateur de Le Delos Invest |
e Représentant légal du gérant de Champagne Perrier-Jouét e Administrateur de Le Delos Invest Il
e Président de GH Mumm & Cie SVCS ¢ Administrateur de Bendor SA (Luxembourg)

Président de Domaines Jean Martell
Président de Augier Robin Briand & Cie
Président de Le Maine au Bois

Président de Financiere Moulins de Champagne

Président de Spirits Partners

e Administrateur de Mumm Perrier-Jouét Vignobles
et Recherches

MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
e Président de la FEVS
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Gouvernement d’entreprise

Notre gouvernance

Madame Anne Lange
Administratrice indépendante

O
COMITES :

Age :55ans

Nationalité :
Francgaise

Adresse
professionnelle :
Pernod Ricard

5, cours Paul
Ricard 75008
Paris (France)

Nombre
d’actions
détenues au
30 juin 2023 :
1000

BIOGRAPHIE

De nationalité francaise et dipldmée de I'Institut d’études politiques de Paris et de I’'Ecole nationale d’administration (ENA),
Madame Anne Lange débute sa carriere dans les services du Premier ministre ol elle dirige le bureau de la tutelle de I'Etat sur
I"audiovisuel public. Elle rejoint en 1998 Thomson comme Directrice de la Planification stratégique et devient en 2000 Directrice du
département eBusiness Europe. En 2003, Madame Anne Lange est nommée Secrétaire Générale du Forum des droits sur I'Internet,
organisme dépendant du bureau du Premier ministre. De 2004 a 2014, elle exerce successivement, au sein du groupe Cisco, les
fonctions de Directrice du Secteur public Europe, Directrice Exécutive des Opérations mondiales médias et secteur public
(aux Etats-Unis), puis de Directrice Exécutive pour I'innovation au sein de la division Internet Business Solution Group.

Devenue entrepreneuse, Madame Anne Lange fonde en 2014 la société Mentis, start-up spécialisée dans la technologie des
plateformes logicielles et des objets connectés et collabore avec de grands groupes sur des solutions de mobilité et de gestion de
I’espace urbain, la plagant au coeur de la révolution des territoires connectés. Apres la revente de cette société, Madame Anne Lange
se lance dans un nouveau projet entrepreneurial qui révolutionne le secteur résidentiel en proposant des Maison Club partagées
haut de gamme. Business Angel active et aguerrie a détecter I'innovation, Madame Anne Lange intervient comme Senior Advisor
aupres de start-up, de grands groupes de technologie, de cabinets de conseil en stratégie et d’entreprises plus traditionnelles en
quéte de trouver leur propre parcours sur le chemin de la transformation. Elle est membre des Conseils d’Administration de sociétés
cotées (Orange, Pernod Ricard, Inditex, Peugeot Invest). Madame Anne Lange dispose d’une expertise dans I'innovation et le digital
développée depuis une vingtaine d’années tant dans le secteur privé que dans le secteur public et dans une perspective mondiale.

Madame Anne Lange est Administratrice de Pernod Ricard depuis 2016.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES EXERCES AU 30.06.2023
o Administratrice d’Orange @

« Administratrice d’Inditex (Espagne)

e Administratrice de Peugeot Invest W

MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
e Administratrice d’Econocom Group W (Belgique)

e Fondatrice et Gérante de Mentis

e Administratrice de IN Group

Comités

(1) Société cotée.
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Age:70ans

Nationalité :
Francgaise

Adresse
professionnelle :
Nexter

13, route de

la Miniére
78034 Versailles
(France)

Nombre
d’actions
détenues au
30 juin 2023 :
310

Comités

Gouvernement d’entreprise

Notre gouvernance

Monsieur Philippe Petitcolin
Administrateur indépendant

BIOGRAPHIE

Apres avoir exercé différentes fonctions au sein d’Europrim, Filotex (filiale d’Alcatel-Alstom) et Labinal (devenue Safran Electrical & Power),
Monsieur Philippe Petitcolin est nommé, dés 2006, Président-Directeur Général de Snecma (devenue Safran Aircraft Engines).
De 2011 a 2013, il est nommé Directeur Général des activités Défense et Sécurité de Safran ainsi que Président-Directeur Général de
Safran Electronics & Defense. De juillet 2013 a décembre 2014, il est Président-Directeur Général de Safran Identity & Security et
Président du Conseil d’Administration de Safran Electronics & Defense. De décembre 2014 a juillet 2015, il est Président de Safran
Identity & Security.

Le 23 avril 2015, il est nommé Administrateur de Safran par I’Assemblée Générale et Directeur Général par le Conseil
d’Administration. A la méme date, il devient membre du Board de I'association européenne The Aerospace and Defence Industries
(ASD). En juillet 2015, il est nommé Vice-Président du Gifas (Groupement des industries francaises aéronautiques et spatiales).
En 2015, il est également nommé Administrateur de Belcan Corporation, société de prestations de services d’ingénierie. Il est
également Administrateur d’EDF depuis mai 2019.

Monsieur Philippe Petitcolin a exercé ses fonctions de Directeur Général de Safran jusqu’au 31 décembre 2020.

Il'a été nommé en mars 2021 au poste de Président de la société de défense franco-allemande KNDS.

Monsieur Philippe Petitcolin est Administrateur de Pernod Ricard depuis 2019.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES EXERCES AU 30.06.2023

e Administrateur d’'EDF

e Membre et Président du Conseil de Surveillance de Diot-Saci TopCo
e Président de KNDS

MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
« Administrateur de Suez

« Directeur Général et Administrateur de Safran ¥

e Président de Safran Identity & Security

Président-Directeur Général de Safran Identity & Security

Président du Conseil d’Administration de Safran Identity & Security North America (ex-Morpho Track, LLC) (Etats-Unis)

Président du Conseil d’Administration de Morpho Detection International, LLC (Etats-Unis)

Président du Conseil d’Administration de Safran Electronics & Defense, Chairman and President de Morpho USA, Inc.
e Administrateur de Safran Identity & Security USA (ex-Morpho Detection, LLC) (Etats-Unis)

e Membre du Conseil de Surveillance de Safran Identity & Security GmbH (ex-Morpho Cards GmbH) (Allemagne)

e Membre du Conseil de Surveillance de I'Institut Aspen France

¢ Vice-Président du Gifas

¢ Administrateur de Belcan Corporation (Etats-Unis)

® Board Member de The Aerospace and Defence Industries Association of Europe (ASD) (Belgique)

(1) Société cotée.

S O

Rémunérations Nominations

et Gouvernance

Stratégique RSE Président(e)

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022-2023 — Pernod Ricard | 41 |

2



Gouvernement d’entreprise

Notre gouvernance

Age : 60 ans

Nationalité :
Francgaise

Adresse
professionnelle :
Pernod Ricard

5, cours Paul
Ricard 75008
Paris (France)

Nombre
d’actions
détenues par
Madame Patricia
Ricard Giron

au 30 juin 2023 :
9653

Nombre
d’actions
détenues

par la Société
Paul Ricard

au 30 juin 2023 :
28 290 055

Comités

Madame Patricia Ricard Giron
Représentante permanente de la Société Paul Ricard*, Administrateur

COMITES :

BIOGRAPHIE

Madame Patricia Ricard est depuis 2005 Présidente de I'Institut océanographique Paul Ricard, dont elle est Administratrice
depuis 1986. Elle a siégé de 2010 a 2015 au Conseil Economique, Social et Environnemental. Elle est également Vice-Présidente et
porte-parole de la plateforme Océan & Climat, ainsi que membre du Comité France Océan mis en place par le ministére de la
Transition écologique.

Madame Patricia Ricard est une petite-fille de Monsieur Paul Ricard, fondateur de la société Ricard.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES EXERCES AU 30.06.2023

e Présidente de Le Delos Invest Ill (Société Paul Ricard)

e Présidente de la Société d’Aménagement et Hoteliere de Bendor (Société Paul Ricard)
e Présidente de Bendor Management (Société Paul Ricard)

e Membre du Conseil de Surveillance de la Société Paul Ricard

Présidente du Conseil d’Administration de I'Institut Océanographique Paul Ricard
e Administratrice de Société des Eaux de Marseille (filiale Groupe Veolia)

¢ Administratrice de Fondation d’entreprise Veolia Environnement

e Administratrice des Terres Australes et Antarctiques Frangaises

e Administratrice de Plateforme Océan Climat

e Administratrice de Parc national des Calanques

e Administratrice de Parc National des Glorieuses

e Administratrice d’Institut de recherche pour le développement

e Administratrice du fond de dotation du Muséum National d’Histoire Naturelle
e Présidente du Comité de missions de Citeo

e Administratrice de Comme un seul Homme

e Administratrice de CEEBIOS

e Administratrice de I'Institut de la mer - Sorbonne Université

MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

Néant

* Société non cotée actionnaire de Pernod Ricard.
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Age : 54 ans

Nationalité :
Indienne

Adresse
professionnelle :
TotalEnergies SE
2, place Jean
Millier 92078
Paris La Défense

Nombre
d’actions
détenues au
30 juin 2023 :
230

Comités

Madame Namita Shah

Administratrice indépendante

COMITES :

Gouvernement d’entreprise

Notre gouvernance

BIOGRAPHIE

Diplémée de la Delhi University et de la New York University School of Law, Madame Namita Shah commence sa carriére d’avocate
au sein du bureau de New York du cabinet Shearman & Sterling pour lequel elle ceuvre, notamment, a la mise en place de
financements de projets.

En 2002, elle rejoint I'équipe en charge des opérations de fusions-acquisitions du groupe Total et en 2008, elle est nommée
Responsable du Développement des affaires, en Australie et en Malaisie, au sein du département Affaires Nouvelles du groupe
pétrolier. De 2011 a 2014, elle occupe le poste de Directrice Générale de Total Exploration & Production au Myanmar. En 2014, elle
endosse le role de Secrétaire Générale de la branche Exploration-Production jusqu’en 2016, lorsqu’elle fait son entrée au Comité
Exécutif du Groupe en devenant Directrice Générale People & Social Responsibility. Enfin, en 2021, Madame Namita Shah prend la
direction d’une branche nouvellement créée chez TotalEnergies, OneTech, qui réunit en son sein I’'ensemble des équipes techniques

de TotalEnergies en charge des opérations, des projets, et des équipes de R&D.

Madame Namita Shah est Administratrice de Pernod Ricard depuis 2021.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES EXERCES AU 30.06.2023

Membre du Comité Exécutif de TotalEnergies SE )

Directrice d’Adani Total Private Limited

Présidente de la Fondation d’Entreprise TotalEnergies
Présidente d’Albatros
Directrice de TotalEnergies Electricité et Gaz de France

MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

Néant

(1) Société cotée.
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Gouvernement d’entreprise

Notre gouvernance

Madame Kory Sorenson
Administratrice indépendante

Age :54 ans

Nationalité :
Britannique

Adresse
professionnelle :
Pernod Ricard

5, cours Paul
Ricard 75008
Paris (France)

Nombre
d’actions
détenues au
30 juin 2023 :
1000

BIOGRAPHIE

Madame Kory Sorenson, de nationalité britannique, est née aux Etats-Unis. Elle a fait sa carriére dans la finance, en se consacrant a
la gestion du capital et du risque. Elle est titulaire d’'un DESS de I'Institut d’études politiques de Paris, d’une maitrise en économie
appliquée de I'Université Paris Dauphine, et d’un Bachelor of Arts en sciences politiques et économétrie de I’American University de
Washington DC. Elle a complété sa formation par des programmes exécutifs de la Harvard Business School (2013), d’INSEAD (2016),
de Stanford Graduate School of Business (2020). Madame Kory Sorenson a été Managing Director, Head of Insurance Capital Markets
chez Barclays Conseil a Londres, ou son équipe a réalisé des opérations innovantes en gestion de capital, des titrisations, des
opérations de fusions et acquisitions ainsi que des opérations sur fonds propres, de capital hybride et de couverture pour
d’importantes compagnies d’assurances. Avant cela, elle dirigeait I'équipe en charge des marchés financiers spécialisés dans
I'assurance au Crédit Suisse et I'équipe en charge des marchés de la dette des institutions financieres chez Lehman Brothers en
Allemagne, en Autriche et aux Pays-Bas. Elle a débuté sa carriére en banque d’investissement chez Morgan Stanley et dans le secteur
financier chez Total.

Madame Kory Sorenson est actuellement administratrice et Présidente du Comité d’audit de SGS SA (cotée en Suisse), membre du
Conseil de Surveillance de Bank Gutmann, une banque privée a Vienne, membre du Conseil des Associés de Comgest a Paris,
administratrice du Premium Credit Limited et administratrice de The AA Limited Ltd en Grande-Bretagne.

Madame Kory Sorenson est Administratrice de Pernod Ricard depuis 2015.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES EXERCES AU 30.06.2023

« Administratrice de SGS SA () (Suisse)

e Membre du Conseil de Surveillance de Bank Gutmann (Autriche)
e Membre du Conseil des Associés de Comgest (France)

e Administratrice de the AA Ltd (Royaume-Uni)

e Administratrice de Premium Credit Limited (Royaume-Uni)

MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
¢ Administratrice de Phoenix Group Holdings W (Royaume-Uni)

« Administratrice de SCOR SE ! (France)

« Administratrice de Prometic ) (Canada)

e Membre du Conseil de Surveillance de UNIQA Insurance Group AG o (Autriche)

e Administratrice de I'Institut Pasteur (fondation a but non lucratif)

¢ Administratrice de Aviva Insurance Limited (Royaume-Uni)

¢ Administratrice de SCOR Global Life Americas Reinsurance Company (Etats-Unis)

e Administratrice de SCOR Global Life USA Reinsurance Company (Etats-Unis)

e Membre du Conseil de Surveillance de Chateau Troplong Mondot

Comités

(1) Société cotée.

AR 299 o
& ©
Rémunérations Nominations Stratégique RSE Président(e)
et Gouvernance

44 | DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022-2023 — Pernod Ricard



Age:42ans

Nationalité :
Espagnole

Adresse
professionnelle :
Pernod Ricard

5, cours Paul
Ricard 75008
Paris (France)

Nombre
d’actions
détenues au
30 juin 2023 :
9 820

Comités

Gouvernement d’entreprise

Notre gouvernance

Madame Veronica Vargas

Administratrice
BIOGRAPHIE

Madame Veronica Vargas est dipldmée de I'Ecole supérieure d’ingénieurs de I'Université de Séville (Escuela Técnica Superior de Ingenieros)
et a terminé sa formation d’ingénieur industriel en gestion a I'Ecole centrale Paris (ECP).

Madame Veronica Vargas commence sa carriére professionnelle en 2006 dans I'équipe Supply Chain de Lafarge a Paris. Début 2007,
elle rejoint la Société Générale Corporate & Investment Banking au sein du département Financements stratégiques et d’acquisition
basé a Paris. Ensuite, elle rejoint I'équipe de Londres entre 2009 et 2019 ou elle a conseillé les grands clients de la banque sur tous
les sujets relatifs a leur structure de capital, et a participé a la réalisation de leurs financements stratégiques (acquisitions, spin-offs,
rachats d’actions...).

Madame Veronica Vargas est représentante permanente de la société Rigivar SL, société membre du Conseil de Surveillance de la
Société Paul Ricard depuis 2009.

Madame Veronica Vargas est également membre du Business Policy International Advisory Board de la San Telmo Business School
depuis 2020, ainsi que du Comité d’investissement du Africa Conservation & Communities Tourism Fund depuis 2021.

Madame Veronica Vargas est une arriére-petite-fille de Monsieur Paul Ricard, fondateur de la société Ricard.
Madame Veronica Vargas est Administratrice de Pernod Ricard depuis 2015.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES EXERCES AU 30.06.2023

* Représentante permanente de la société Rigivar SL, membre du Conseil de Surveillance de la Société Paul Ricard
e Membre du Comité d’investissement du Africa Conservation & Communities Tourism Fund

¢ Directrice du Business Policy International Advisory Board de la San Telmo Business School

MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

Néant

AR 299 o
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Gouvernement d’entreprise

Notre gouvernance

Age : 58 ans

Nationalité :
Portugaise

Adresse
professionnelle :
Pernod Ricard
Portugal

Quinta da Fonte -
Edif. D. Diniz

Rua dos Malhdes,
2-3°,2770-071
Pacgo de Arcos

(Portugal)

Nombre
d’actions
détenues

au 30 juin 2023 :
N/A(l)

Comités

Madame Carla Machado Leite
Administratrice représentant les salariés

BIOGRAPHIE

Madame Carla Machado Leite, de nationalité italienne et portugaise, est diplomée de la Lusiada University de Lisbonne
(Business Management).

Elle a rejoint Pernod Ricard Portugal, basé a Lisbonne, en 1999 en tant que Contrdleur et Chargée du Reporting du Groupe.

Apres I'acquisition des marques Seagram en 2001, elle a été nommée pour créer le département Export afin d'étendre, de
développer et mettre en ceuvre les marques locales portugaises sur différents marchés internationaux, un réle dans lequel elle est
toujours pleinement engagée.

En 2014, elle a rejoint le Comité d'Entreprise Européen de Pernod Ricard, dans le cadre du Comité Restreint. Apres avoir été,
pendant quatre ans, la Secrétaire de ce groupe de travail, elle a été élue, en 2022, Administratrice représentant les salariés au sein

du Conseil d'Administration de Pernod Ricard SA.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES EXERCES AU 30.06.2023

Néant

MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

Néant

(1) Les Administrateurs représentant les salariés n’ont pas d’obligation de détention d’'un nombre minimum d’actions de la Société.

46 | DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022-2023 — Pernod Ricard

Rémunérations

900

&2

Nominations
et Gouvernance

Stratégique

RSE

O

Président(e)



®

Age : 44 ans

Nationalité :
Suisse

Adresse

professionnelle :

Pernod Ricard
France

10, place de

la Joliette
13002 Marseille
(France)

Nombre
d’actions
détenues

au 30)juin 2023 :

N/A

Gouvernement d’entreprise

Notre gouvernance

Monsieur Brice Thommen
Administrateur représentant les salariés

COMITES : eg

BIOGRAPHIE

De nationalités suisse et frangaise, Monsieur Brice Thommen est diplomé de I'lAE (Institut d’administration des entreprises)
d’Aix-en-Provence. Il débute sa carriére en 2001, chez Roche, ou il a exercé plusieurs postes dans le développement pharmaceutique
en Suisse et aux Etats-Unis.

En 2013, il devient ensuite contréleur de gestion au sein des équipes de Naval Group puis d’Airbus Helicopters. Fin 2015, il rejoint le
groupe Pernod Ricard comme contréleur de gestion des sociétés Ricard et Pernod jusqu’en 2019 ou il devient Master Data Manager
de Pernod Ricard France.

En novembre 2021, a la suite de sa désignation par le Comité de Groupe (France), il est nommé Administrateur représentant
les salariés au sein du Conseil d’Administration de Pernod Ricard SA.

Tres impliqué au sein du Groupe, Monsieur Brice Thommen a également exercé plusieurs mandats de représentant des salariés
au sein du Groupe (élu du CSE de Ricard puis Pernod Ricard France, membre et secrétaire du Comité de Groupe France).

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES EXERCES AU 30.06.2023

Néant

MANDATS AU SEIN DU GROUPE ECHUS AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

Néant

(1) Les Administrateurs représentant les salariés n’ont pas d’obligation de détention d’un nombre minimum d’actions de la Société.

Les Administrateurs n’exercent pas de fonctions salariées dans le Groupe, a I'exception de Monsieur Cesar Giron, Président-Directeur Général
de Martell Mumm Perrier-Jouét, de Madame Patricia Ricard Giron (représentante permanente de la Société Paul Ricard, Administrateur),
de Madame Carla Machado Leite, Administratrice représentant les salariés et International Sales Manager chez Pernod Ricard Portugal, et
de Monsieur Brice Thommen, Administrateur représentant les salariés, Master Data Manager chez Pernod Ricard France a Marseille.

Comités

S O
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