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« Les images contenues dans certaines vidéos présentees ici
font référence a la promotion de I’alcool et ne doivent pas étre visionnées
ni partagees avec des personnes mineures, ni ne sont autorisées
a la diffusion dans un cadre commercial en France.
Nous vous invitons a adopter en toutes occasions
une consommation responsable ».
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Assemblée Générale Annuelle

PRESIDENT Alexandre RICARD
SCRUTATEURS Patricia RICARD GIRON, Jonathan RUBINSTEIN
SECRETAIRE Anne-Marie POLIQUIN
SONT EGALEMENT PRESENTES AU BUREAU CENTRAL

ADMINISTRATRICE REFERENTE Patricia BARBIZET
VICE-PRESIDENTE EXECUTIVE FINANCE ET TECH Héléne de TISSOT

DELOITTE & ASSOCIES Marc de VILLARTAY
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Quorum Provisoire

En actions : (80,92)%

NB D’ACTIONS NB DE VOIX
PRESENTS A L'’ASSEMBLEE 26 316 37 533
POUVOIRS REPRESENTES 1426 1426
POUVOIRS AU PRESIDENT 42 670 380 73 641 231
VOTE PAR CORRESPONDANCE 160 959 937 178 288 635
TOTAL 203 658 059 251 968 825
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Documents
mis a la disposition des actionnaires

Les documents visés par la loi et les reglements en vigueur,
qui ont été déposés sur le bureau de I'’Assemblée Générale,
ont été adressés et tenus a la disposition des actionnaires
dans les délais impartis.
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DES EQUIPES PERFORMANTES
ET ENGAGEES

LE PORTEFEUILLE PREMIUM
LE PLUS COMPLET

i

Nos
avantages
competitifs
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Faire face aux vents contraires

“.0 CLIMAT ECONOMIQUE
5=  PEU FAVORABLE

b Inflation impactant les comportements
de consommation et d'achat

D Confiance des consommateurs en berne
en Chine

D Effet devises défavorable : impact negatif
des fluctuations de taux de change

D Pression promotionnelle accrue
des concurrents

@ CONTEXTE GEOPOLITIQUE INSTABLE

D Hausse des droits de douane

et autres mesures restrictives
Etats-Unis, Chine

D Conflits et tensions internationales

D Risque inflationniste lié aux tensions
géopolitiques
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Une performance financiere résiliente
face aux difficultés cycliques actuelles

10 959 M€ 2951 M€ 26,9% / CA
CHIFFRE D’AFFAIRES RESULTAT OPERATIONNEL COURANT MARGE OPERATIONNELLE
Organique =3%  Publi¢ =5,5% Organique =0,8%  publi¢ =5,3% Organique +64pdb Publié +6pdb
a 4 4
1626 M€ 1133 M€ 3,3X
RESULTAT NET PART DU GROUPE FREE CASH FLOW DETTE NETTE / EBITDA
+10% +18% +0,2X
4 4 4

N
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Une exposition géographique équilibréee qui permet d’atténuer le recul
des ventes en Chine, aux Etats-Unis et dans le Travel Retail en Asie

ASIE

AMERIQUES EUROPE RESTE DU MONDE
CROISSANCE ORGANIQUE DU CA CROISSANCE ORGANIQUE DU CA CROISSANCE ORGANIQUE DU CA
PART DU CA PART DU CA PART DU CA
29% 29% 42%
Hors
Etats-Unis Hors Russie Hors Chine
CROISSANCE ORGANIQUE DU CA CROISSANCE ORGANIQUE DU CA CROISSANCE ORGANIQUE DU CA

+2% stable +3%

GROUPE

CROISSANCE ORGANIQUE DU CA
Hors

Etats-Unis
& Chine

CROISSANCE ORGANIQUE DU CA

+1%
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Gain de parts de marché dans la plupart de nos marchés

Gain ou maintien de parts de marché dans 12 de nos 17 principaux marches.
Leader des spiritueux internationaux Premium Plus, hors Etats-Unis

s

&“l‘i‘

Gain de pdm
en Allemagne

Maintien de pdm en Chine - catégorie Cognac
et autres spiritueux internationaux

Gain de pdm

au Royaume-Uni Recul

en Pologne

!

Gain de pdm

«en France
m Gain de pdm
en Turquie

Notre performance o Recul
g continue de se rapprocher en Espagne

de celle du marché

Gain de pdm au Mexique

catégorie whiskies >/

Gain de pdm
en Inde

Gain de pdm
au Brésil

¢

Gain de pdm
en Afrique du Sud

. Pdm = Part de marché.

ﬁ Gain de pdm au Japon

RecuI en Corée du Sud

Az
2% Recul sur le marché taiwanais

2
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Focus sur nos marcheés clés

Etats-Unis

Croissance organique

-6%

Irﬂe

Croissance organique

+6%

Global
Travel Retail

T ——
| MipieToN

Croissance organique

-13%

Marché des spiritueux en croissance modeste, impacté par une confiance
des consommateurs atone

Notre performance sell-out continue de se rapprocher de celle du marche:
solide exécution, investissements importants derriere nos marques

Forte demande sous-jacente des consommateurs et poursuite
de la premiumisation

Performance dynamique de I'ensemble du portefeuille, notamment Jameson,
désormais la premiere marque de spiritueux importée en Inde

Environnement macroéconomique difficile et confiance des consommateurs
en berne

Baisse des ventes de Martell et des marques de Scotch ; forte croissance
des marques premium internationales

D Ventes impactées notamment par la suspension d’'importation du Cognac

dans le duty free chinois de décembre 2024 a la fin de I'exercice

Retour a la croissance attendu pour |'exercice 2025/26
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Un portefeuille diversifié avec des performances solides
de nos marques dans toutes les regions

ABSOLUT.

Croissance Croissance
organique - = organique

ABSO“" >12M +2%
VODKA caisses

- —————

Croissance . Croissance
organique organique

+7% Stable

CHIVAS &) REGAL

Croissance
organique

Croissance
organique

+24% #1 rhum

Super Premium?

A
' ' +) +'< S

TIWSR Global Database 2025, Rhum Super Premium — en volume et en valeur pour 2024.
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Un portefeuille de marques premium parfaitement
équilibré entre spiritueux ages et non ages

Portefeuille de spiritueux agés Portefeuille de spiritueux non agés

5%

THE - =
GLENLIVET MARIELL ROYAL SALUTE

&
CHIVAS &) REGAL AMESOy- EFFERSON'S ] ) SALTOS Havana
S JAMESOY. ) OLMECA =7 TR (IS avinzzori [ ver
$ER 1Oy, % S T @ =S peL MAGug,,. T \’/
DISTILLERY © REDBREAS]. %(g SKREWBALL SPOI \J\HISKE&S KI NO BI mer e aer CODIGO f\i
TEXAS Single 2r Ol Trish Whiskey yote Dry Gin 1530 ey
) bbi ;Fﬁaﬁ S
Dle SAINTIEEN I::/IR;&VRENGCIgERITE MLE&EE;?E
Ancré dans nos terroirs Tendance & dans l'air du temps
Intemporel & dans l'air du temps Creativité & Innovation
Héritage & Innovation ldéal en mixologie
Savoir-faire Premium+

Du Premium a "Ultra-Prestige

| ~ ABSOLUT 3%
LiLLET g ARSI
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Un modele économique parfaitement equilibre

Répartition de la valeur entre spiritueux agés / non agés (année civile 2024)

40%
50%

65% 63%
81% 81%

60%
50%
35% 37%
257, 28%
4%
e
-
Acteur A Acteur B Acteur C Acteur D Acteur E Pernod Ricard Acteur F Acteur G Acteur H
D Agés’ Non agés 2

1Agés = Whisky (hors Indian Admix), Cognac et Champagne international.
2Non agés = Autres spiritueux internationaux, incluant les eaux-de-vie, les RTD/RTS (cocktails & long drinks), et Indian Admix.
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Poursuite de la gestion dynamique
de notre portefeuille

Au service d’une croissance soutenue et rentable

Cessions finalisées Cessions annoncées
Exercice 2023/24
o 153 VB BECHEROVKA -
Clontarf
........ ’0’457
Exercice 2024/25 (TN 000 e
Vins Marques nordiques BLUE
® R aa KNAPPOGUE
Campo Vlicjo i R CASTLE
R . SINGLE MALT IRISH WHISKEY
JACOB'S CREEK  STONELEIGH' “VIINA .4
Concentration sur la premiumisation Contribution positive a la marge
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Des partenariats déployés a grande échelle

Pour renforcer I'ancrage culturel
de nos marques

ste FERRARI
TEAM
PARTNER

N

(N

™

v 9 o :
'ﬁ/z—@'\\ - N

@ o ol
=

(;\H eV \
) ia >

Chivas x Ferrari

WHEN SMOOTH
IS THE GOAL

£

CARAMEL SWiR|
CREAM LIQUEUR

TASTERESPONSIBLY | | . ... .. .\P‘w‘!‘g&blv
Jameson x Major League Soccer

Pour explorer les synergies
avec les univers expérientiels

ALMA - G4V IV

BARCELONA

7L
S, b5 AT s

! R . e T3
COACHELLA V?ﬂl.,LE‘Y MUSIC AND ARTS FESTI
Eb : \

L

\| OF EARTH

MAGNETIC
FIELDS
FESTIVAL

...i..im“m‘ ECHOES Mi””.i.._

>

Pour créer des associations
avec des marques culturellement
proches des notres

M\GO§T lﬁn

aromatic bitters

LUXARDO
YOUR GUIDE TO THE

n OLD FASHIONED
. TASTE OF o
¢ THE'HOLIDAYS

(AM ESOA,

1) e (2 a3 &

J

—

BLACK BARREL o
e

. “‘ ;e
_ Jeor

I

fa)i0  OWEN

CRAFT (X | MIXERS

ESPRESSO
" I YOURSELF

Qg\l.lg,
N 55 \
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Malibu Pina Toreada

[EPREZZ0
METH T

.
BOPN TO X
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Des equipes

erformantes et engageées

Pernod Ricard 1ngyq

. W ,nlocking e

MARIA PIA HELENE DE
. DE CARO Q 4 M T1SSOT

Relationships

anlgetyou I o le=

T~ L : A o e \'\ = ol < 129 > ‘ 1 i B Eas " : socint capmctty
e LR 5505 N ) 2o B
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Forbes

WORLD'S

MEILLEURES & s BEST
ENTREPRISES s EMPLOYERS

D U M O N D E K POWERED BY sttista
statistas 2025 '

RERHEE
China

203 — MEJORES EMPRESAS _
Certified PARA TRABAJAR EN ESPANA

NOV 2024-NOV 2025

Best
Workplaces

FOR WOMEN

INDIA 2025

% BEST COMPANIES

TURKIYE
2025
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Préserver nos terroirs

Sécuriser notre approvisionnement
en ingrédients naturels et investir dans nos terroirs

de nos regions viticoles d’'émissions carbone
ont déploye un projet pilote liees a I'agriculture
d’agriculture réegénératrice dans nos scopes 1 & 3'

des principales matieres premieres clés
produites ou sourcées selon des normes
de développement durable

TEn valeur absolue, depuis I'exercice 2021/22.
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Valoriser I'humain

Créer un environnement ou I'ensemble
de nos collaborateurs et ceux qui travaillent
avec Nnous se sentent eécoutés, valorisés et en sécurité

de réduction du taux de femmes au sein
de fréquence des accidents du Top Management?
avec arrét’

des collaborateurs ont suivi
au moins une formation

' Depuis I'exercice 2021/22.

2 Les décisions liées aux talents et a la rémunération sont basées sur la performance, le mérite et I'expérience.
Les données associées sont collectées conformément aux exigences légales francaises.
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Agir circulaire

Réduire notre impact environnemental
en collaboration avec nos fournisseurs
tout au long de notre chaine de valeur

d’émissions de carbone d’'émissions de carbone liées
pour les sites de production’ aux achats et au transport’
:§§¢j de consommation en eau d’emballages recyclables,
\ ST, . 7 ore
E‘g%_ par rapport a I'exercice 2017/18 réutilisables ou compostables
par unité d'alcool distillé pour tous nos produits

" En valeur absolue depuis I'exercice 2021/22.
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Etre responsable

Promouvoir une consommation conviviale
et équilibrée d'alcool en agissant au plus pres
de nos consommateurs

de personnes exposees bartenders formés aux pratiques
a notre campagne durables et responsables
« Drink More Water » a travers notre programme

« Le monde du bar de demain »

de visiteurs dans les Brand Homes sensibilisés
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Un nouveau chapitre dans notre
stratégie RSE a horizon 2030
avec 10 axes prioritaires

floetve, , i
o 1 Régéneration
=Y E=
&
%05 1es 2 Approvisionnement durable
3 Santé, sécurité et bien-étre
\oriSeﬁ
>
BN
‘o e 4 Egalité des chances
&
/huﬁﬂ>
5 Gestion durable de I'eau
" 6 Réduction de nos émissions de carbone directes
~ 7 Circularité et réduction des émissions de carbone
" X
o dans notre chaine de valeur
8 Consommation responsable
&
EEE T
[0 B 9 Offre consommateur
&
resp®

10 Engagement de nos clients
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_ TRIPLE DISTILLED

SMOOTH IRISH WHISKEY MADE THE
: JOHN JAMESON WAY SINCE 1780

IRISH WHISKEY —

PRODUCT OF INELAND
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Des tendances de fond qui soutiennent
la croissance des spiritueux premium a long terme

Dynamiques favorables Innovation portée par I’évolution Le « moins mais mieux », moteur
pour les marchés a fort potentiel des attentes des consommateurs d’une premiumisation® durable

ST L u'!m A
“!“H | H H,W‘{H

R
“ il "v' ‘
MJr {

Hmt
|‘[ )

Croissance de la population en age Recherche d’expériences
|égal de consommer de I'alcool

Affirmation de sa singularité

Essor des classes moyennes MARCHE GLOBAL
DES BOISSONS

et aisées Praticité d’usage ALCOOLISEES

Croissance de la consommation
chez les femmes

TTaux de Croissance Annuel Composé (TCAC) en valeur sur dix ans selon IWSR, de 2014 a 2024.
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Des fondamentaux solides

LE PORTEFEUILLE PREMIUM DES EQUIPES PERFORMANTES ET

LE PLUS COMPLET

ENGAGEES

I:
=
&
w
o
S

FRANCAIS

LE RESEAU DE DISTRIBUTION
LE PLUS ETENDU
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Une présence mondiale equilibrée entre regions
et entre marchés matures et émergents

AMERIQUES

%

29%

Etats-Unis
19%
Marchés matures

env.55% Amérique
N Centrale
Marchés émergents & duSud

env.45%

EUROPE,
MOYEN-ORIENT
ET AFRIQUE

35%

Europe
de I'Est

Europe
de I'Ouest

Afrique
Moyen-Orient

ASIE
PACIFIQUE
fy
36%
Chine -
utres pays
8% d’Asie
Inde
13%
Océanie

Marques Equipes de vente
distribuées dans e en propre dans
+160 pays 60 pays
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Un portefeuille de marques premium
représentant toutes les catégories clés

| Apéritifs

Cognac

& Champagne Scotch

Boissons
prétes a boire (RTD)

Whiskey nord-américain

. Gin

Whisky indien

. Vodka

Tequila & Mezcal Whiskey irlandais

Liqueur

y,
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Des investissements en innovation et marketing

Pour continuer d'accroitre la valeur de nos marques

Innovation RTD Kahlua Chocolate Sips Ramazzotti Aperitivo Arancia 0.0% Chivas Regal Extra Smoky

Nouveautés de I'exercice 2025/26

[ N

a SKBE}}EE ALL P\\I\Ue( \ GLHTJ'.IEVH |
[ e l @. =3
S S o

.In.vm l_ 0031 \ - "l‘ . l

\/ Lancées
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Une organisation simplifiée et tournée vers l’avenir, capitalisant
sur I’échelle du Groupe et la proximité consommateur

Un Comité Exécutif expérimenté Une organisation simplifiée

Organisation Globale Sociétés de marché’

Fonctions Globales

Alexandre Héléne Jean-Etienne Gilles —

RICARD de TISSOT GOURGUES BOGAERT 10 Entites de Gestion
Président-Directeur EVP Finance EVP en charge EVP en charge G Management Entities
Général & Tech des Marques des Marchés

Marques Globales

Pour tirer parti de :

’ ’ V4 (] () V4
Conor Maria Pia Cédric Anne-Marie Leffet d’echelle La prOXIm,Ite
McQUAID DE CARO RAMAT POLIQUIN du Groupe des marchés et
Président-Directeur EVP Opérations EVP Ressources EVP Juridique du consommateur
Général Intégrées et RSE Humaines et Conformité

Pernod Ricard USA

T Amérique du Nord, Chine, Inde, GTR, Europe du Nord, Europe du Sud, Europe Centrale & Orientale, Amérique Latine, Afrique & Moyen-Orient, Asie-Pacifique.
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Un secteur sensible aux cycles économiques

Evolution du PIB et volumes des spiritueux internationaux

(% de croissance)

14
12

10

‘T 7 T\ —_ —
A=y

-4

-6

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

D Croissance du PIB mondial Croissance des spiritueux internationaux

Source : The Pernod Ricard Market view basé sur les données IWSR jusqu’a la fin de I'année civile 2024 ; La Banque Mondiale et Oxford Economics.
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Un modeéle performant pour une croissance

durable et rentable sur le long terme

/W\‘
MINDSET
FOR GROWTH

s A

TR/ NSFORM AND

TRANSFORM AND
CCELERATE

orm

Ambition
moyen-terme

(1)%
— (3%
+2% +2%
[r—— I I I I I I
FY14 FY15 FY16 FY24 FY25 FY26 FY27

FY28
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Une progression réguliere et continue
de la marge opérationnelle organique

Croissance organique de la marge opérationnelle courante de +55pdb p.a. depuis 2019

213
D Pdb organique

72

52

i . .
.16 -7

-131
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

D Initiatives d’efficacités
de 900 M€ sur les trois dernieres
années pleinement réalisées

» Ambition de 1 Md€
entre 2025/26 et 2028/29
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Une politique financiere équilibrée
Stabilité du dividende par action du FY23 au FY25

€/action
Dividende par action 3,12 3,12
proposé 2 66
4,70
FY19 FY20 FY21

4,12

FY22

4,70

FY23

4,70

FY24

4,70

FY25

Wy,
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Synthése de I’exercice 2024/25

Reculs en Chine, aux Etats-Unis et dans le Travel Retail en Asie qui impactent négativement le mix marché

Nombreux autres marches résilients ou en forte croissance ; dans lesquels, pour la plupart
d’entre eux, le Groupe consolide ou gagne des parts de marché

pour le 3¢Mme semestre consécutif

bénéficiant de la pleine réalisation en FY25 du programme d’efficacités opérationnelles FY23-25
pour un montant de 900 M€ et d'une forte discipline sur les colts

malgré des effets de change fortement négatifs

(+18%) grace notamment a une gestion rigoureuse du besoin en fonds de roulement
permettant une forte amélioration de la conversion Cash

1,2 Md€ de Capex et d'investissements en stocks stratégiques, apres le pic de I'exercice 2023/24

Poursuite de la gestion dynamique du portefeuille, incluant les cessions des vins stratégiques
et d'Imperial Blue
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Compte de Résultat

Nouvelle année d’amélioration
de la marge opérationnelle
organique, avec des
Investissements soutenus dans

la désirabilité de nos marques
pour accompagner

notre croissance durable

a long terme

€ millions

CHIFFRE D'AFFAIRES

Marge Brute apreés frais logistiques (MB)
MB / Chiffre d’Affaires (var. in pdb)

Dépenses Publi-promotionnelles (PP)
PP / Chiffre d’Affaires (var. in pdb)

Frais de structure
Frais de structure / Chiffre d’Affaires (var. in pdb)

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (ROC)

ROC / Chiffre d’Affaires (var. in pdb)

FY25

10 959

6516
59,5%

-1 679
15,3%

-1 886
17,2%

2 951

26,9%

A 24 -

Publié

-5,5%

-5,3%

+6pdb

25
Organique

-3,0%

-0,8%

+64pdb
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Résultat Net Part du Groupe

Le résultat net part
du Groupe est de 1 626 M€,
en croissance de +10%,

du fait d’une diminution
des charges non courantes
par rapport a I’exercice 2023/24

€ millions FY25
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (ROC) 2 957
Produits et charges opérationnels non courants -208
RESULTAT OPERATIONNEL 2 743
Produits et charges financieres -492
Impdt sur les sociéteés -574
Participations minoritaires et autres -51

RESULTAT NET PART DU GROUPE 1626

A 24 - 25

-5,5%

+10%

y,
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Un bilan solide et une politique financiere dynamique

Levier Dette Nette / EBITDA
3,1x 3,3X

10 951 M€

10 727 M€

1133 M€

30 juin Free Cash M&A Autres  Dividendes FX 30 juin
2024 Flow 2025

Free Cash Flow de 1,1 Md€ (+18%) grace notamment
a une gestion rigoureuse du besoin en fonds de roulement
permettant une forte amélioration de la Conversion Cash

Priorités
de la Politique Financiere

Tout en maintenant une notation
de crédit “investment grade”

Investissements dans la croissance organique future,
en particulier dans les stocks stratégiques
et les CAPEX

Gestion active du portefeuille avec des opérations
de M&A créatrices de valeur

Taux de distribution des dividendes a environ 50%
du Résultat Net des Opérations Courantes,

avec pour objectif d’'augmenter le dividende
chaque année

Rachats d'actions des lors que ces trois premieres
priorités sont remplies







Premier trimestre de I'exercice 2025/26

De solides performances sur plusieurs marchés dans la plupart des régions : Asie, Afrique, Moyen-Orient,
Ameérique du Nord, Europe

Notamment le Canada, la Turquie, le Japon et I’Afrique du Sud en croissance au T1

Recul au T1, amplifié par des ajustements de stocks

Ventes des distributeurs aux consommateurs (sell-out) résiliente ; notre performance continue
de se rapprocher de celle du marché

; cocxm : '

o

3 | PREMIER TRIMESTRE 2025/26

) 75- T Y ‘
N e *l = cockraiLs <M

ESPRESSO ™
MARTINI |

FEEWIEN aBsouer sk b

Performance soutenue par une demande consommateur dynamique

Chiffre d’affaires impacté par le changement de politique d’accise dans I'Etat du Maharashtra | .
entre en vigueur en juillet M S il | ERESS

Fort recul du chiffre d’affaires dans un contexte macroéconomique qui pese sur la confiance
et la demande consommateurs

Ajustements de stocks qui ont également peseés sur le chiffre d'affaires

Ameélioration du chiffre d'affaires attendue a partir du T2, avec la reprise des ventes de Martell L %
dans le duty free Chine |
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PRESIDENT - DIRECTEUR GENERAL




4 | PERSPECTIVES

Perspectives 2025/26

L’exercice 2025/26 est
une année de transition
et nous prévoyons

une amélioration

des tendances en chiffre
d’affaires organique,

se matérialisant au
deuxieme semestre

Nous préserverons notre marge
opérationnelle organique autant
que possible, notamment grace a:

* LR LUIE

un strict controle des colts

I'exécution de notre programme
FY26 a FY29 d’efficacités opérationnelles
pour un montant de 1 Md€

et la mise en place d'une organisation
adaptée aux enjeux de demain

Notre ambition est de continuer

a délivrer une forte génération de cash,
avec des investissements stratégiques
inférieurs a 900 M€, une optimisation

du besoin en fonds de roulement,

et une amélioration de la Conversion Cash
comparée a 2024/25

Nous continuons a investir pour accroitre
la desirabilité de nos marques par :

une allocation de ressource optimisee,

TRIPLE DISTILLED
~IRISH WHISKEY -

CRAFTED FOR SMOOTHNESS
AT THE MIDLETON DISTILLERY

des efficacités accrues,

des innovations et des expériences ;

avec un ratio de frais publi-promotionnels

Maintenulany e Nous prévoyons un impact de change

significativement négatif"

1 Sur la base des taux Spot actuels.

Wy,
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4 | PERSPECTIVES

Ambition moyen terme
2026/27 - 2028/29

Tirant profit de notre position géographique unique, étendue et équilibrée et
de notre portefeuille diversifié de marques de spiritueux premium internationaux :

Amelioration attendue de notre croissance organique du chiffre d'affaires
dans une fourchette comprise, en moyenne, entre +3% et +6%,
ainsi qu’une progression de notre marge opérationnelle organique

Hausse de la marge opérationnelle organique soutenue par des mesures d’efficacité
de 1 Md€ entre 2025/26 et 2028/29, générée par |'optimisation des Opérations
et la mise en place d'une organisation adaptée aux enjeux de demain

Maintien des investissements conséquents au service de nos marques avec un ratio
investissements publi-promotionnels/CA d’environ 16%, avec agilité et réactivité
afin de maximiser les opportunités au niveau des marques comme des marchés

Forte génération de cash visant un ratio de conversion d’environ 80% et au-dela
pour financer les priorités de notre politique financiere, dont nos investissements
stratégiques qui se normalisent pour un montant inférieur a 1 Md€

Nous sommes confiants dans notre stratégie, dans notre modele opérationnel
et dans I'engagement de nos équipes pour générer une croissance durable
de la valeur sur le long terme
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Patricia BARBIZET

ADMINISTRATRICE REFERENTE & PRESIDENTE
DU COMITE DES NOMINATIONS ET DE LA GOUVERNANCE
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5| GOUVERNANCE

Le Conseil
d’Administration

Alexandre RICARD

Président-Directeur
Général

Patricia BARBIZET
Administratrice Référente

Administratrices
et Administrateurs
indépendants

/(/2%;

Virginie FAUVEL

Max KOEUNE

Philippe PETITCOLIN

Namita SHAH

Kory SORENSON

Administratrices
et Administrateurs

lan GALLIENNE

César GIRON

Patricia RICARD GIRON
Représentante Permanente
de la Société Paul Ricard,
Administrateur

Veronica VARGAS

Administratrice
et Administrateur représentant les
salariés

Carla MACHADO LEITE

Brice THOMMEN

y,
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Un Conseil d'Administration engagé
aux compeétences diverses et complémentaires assurant
une prise de décision efficace

Direction Générale

& Stratégie
57,4 58,3% 58,3%
) 4 ) 4 ) 4 Audit & M&A
ans d'age moyen d'indépendance’ de femmes'

Gouvernance
& Conformité
RSE & RH

42.,9% 10 97.,92%
) 4 0 ) 0 Innovation,
d'internationalisation réunions taux d'assiduité Connaissance de I’'industrie

et des consommateurs

Digital
& Technologies

N

)



Rapport
de I’Administratrice

Référente
Compte-Rendu de 'activité 2024/25

Au cours de l'exercice écoulé,
Administratrice Référente a notamment :

la gouvernance de la Société

D Procédé 3 I'évaluation annuelle du Conseil

ve session

D Rencontré nos principaux investisseurs en vue d’échanger sur
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5 comites spécialisés

qui assistent le Conseil dans ses missions

COMITE

D’AUDIT

COMITE DES

REMUNERATIONS

N

)



5| GOUVERNANCE

Composition des 5 comités du Conseil (1/2)

Le Comité
d'audit

Philippe PETITCOLIN
Président

Kory SORENSON
Max KOEUNE

Taux Taux
d’indépendance? d’assiduité

100% 100%

y,
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Composition des 5 comités du Conseil (2/2)

Le Comité
des réemunérations

Kory SORENSON
Présidente

lan GALLIENNE
Patricia BARBIZET
Brice THOMMEN

Taux Taux
d’indépendance? d’assiduité
100% 100%

y,
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Remuneration
u Dirigeant
Mandataire Social

Kory SORENSON

ADMINISTRATRICE INDEPENDANTE
& PRESIDENTE DU COMITE DES REMUNERATIONS

Rl A
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Deux résolutions soumises au vote

Approbation des elements fixes et variables Approbation de la politique de rémunération
composant la rémunération totale applicable a Monsieur Alexandre Ricard,
et les avantages de toute nature verses Président-Directeur Général

au cours de I'exercice 2024/25, ou attribués
au titre du méme exercice

a Monsieur Alexandre Ricard,
Président-Directeur Général

vy,
>
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Eléments de rémunération versés ou attribués
au titre de I’exercice 2024/25 (vote « ex post »)

REMUNERATION FIXE BRUTE

REMUNERATION VARIABLE ANNUELLE
100,64% de la cible

ACTIONS DE PERFORMANCE

REGIME DE RETRAITE SUPPLEMENTAIRE

AUTRES

1325 000 €

1466 775 €

Actions de performance attribuées au cours de I’exercice 2024/25 (60% du plafond)
15 071 actions de performance avec conditions de performance internes (3 ans)

12 512 actions de performance avec condition de performance externe (3 ans)

Actions de performance confirmées au cours de lI'exercice 2024/25

59% des actions attribuées en 2021 ont été acquises

Attribution d’actions de performance : 1 738 actions avec conditions de performance internes

et 1 443 actions avec condition de performance externe

Versement en numéraire de 256 812 € (brut)

Voiture de fonction / Régime collectif de prévoyance et de frais de santé

vy,
>
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Politique de remunération (vote « ex ante »)

REMUNERATION
FIXE BRUTE 1325000 €
, , Cible : 110% - Max : 180%
REMUNERATION B R AU
VARIABLE ANNUELLE ritéres financiers : cible 80% / max 135%
Critéres extra-financiers et qualitatifs : cible 30% / max 45%
. o . . . .
ceuuntaaTon Plafond; 100% dela rémunération fixe
VARIABLE A LONG TERME
soumis a conditions de performance
REGIME DE RETRAITE 20% de la rémunération fixe et variable
SUPPLEMENTAIRE (10% en actions de performance et 10% en numéraire)

Clause de non-concurrence + clause de départ contraint :

ENGAGEMENTS DIFFERES maximum cumulé de 24 mois de rémunération (fixe et variable)

REMUNERATION Toute rémunération variable pluriannuelle ou rémunération
VARIABLE PLURIANNUELLE / exceptionnelle devra étre précisément communiquée et justifiée.
EXCEPTIONNELLE Aucune actuellement

Voiture de fonction / Régime collectif

AuldEE de prévoyance et de frais de santé

"Valeur IFRS estimée des actions de performance qui seront attribuées au titre de I'exercice 2025/26.

Structure de la rémunération
cible 2025/26

27%

Rémunération
fixe

vy,
>
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Rapports sur les comptes consolidés et sur
les comptes annuels (1/2)

Pages 393-396 et 423-425 du Document d’Enregistrement Universel

Obtenir I'assurance raisonnable que les comptes ne comportent pas
d’anomalie significative, qu’ils sont conformes aux principes comptables
applicables, qu’ils sont reguliers et sinceres, et qu’ils donnent une image fidele
du patrimoine, de la situation financiere et du résultat de |'exercice

Comptes consolidés : évaluation des marques, risques fiscaux
Comptes sociaux : évaluation des titres de participation

Nous certifions que les comptes consolidés et annuels sont réguliers
et sinceres et donnent une image fidele du résultat de I’exercice ainsi
que de la situation financiéere et du patrimoine a la fin de I’exercice
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Rapports sur les comptes consolidés et sur
les comptes annuels (2/2)

Pages 393-396 et 423-425 du Document d’Enregistrement Universel

Aucune observation sur les rapports de gestion du Groupe
et de la société mere

Attestation de |I'exactitude et de la sincérité des informations fournies
en matiere de rémuneérations et avantages versés aux Mandataires Sociaux

Attestation de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels
des informations relatives aux délais de paiement

Conclusion positive sur le respect du format d’information électronique
unique européen (ESEF) des comptes consolidés du Groupe et des comptes
annuels de la société mere inclus dans le rapport financier annuel

y,
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Rapport spécial sur les conventions
reglementeées

Page 426 du Document d’Enregistrement Universel

Pas de nouvelle convention réglementée soumise a |'approbation
de I'’Assemblée Générale

Aucune convention réglementée deja approuvée par I'’Assemblée Géneérale
au cours d’'exercices antérieurs ne s'est poursuivie au cours de |'exercice

écoulé

y,
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Rapports spéciaux relatifs
a I’Assemblée Générale Extraordinaire

Pages 452-455 du Document d’Enregistrement Universel

Rapport sur la réduction du capital par annulation d’actions auto-détenues
dans la limite de 10% du capital par période de 24 mois
(15eme résolution)

Rapport sur I’émission d'actions et/ou de diverses valeurs mobiliéres

avec maintien et/ou suppression du droit préférentiel de souscription

(16eme § 20eme résolution)

Rapport sur I’émission d’'actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres
donnant acces au capital, reservee aux adherents de plans d’épargne d’entreprise
(22¢me résolution)

Rapport sur I’émission d’'actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres
donnant acces au capital, avec suppression du droit preférentiel de souscription
(23eme résolution)

y,
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Rapport de certification des informations
en matiere de durabilité

Pages 279-282 du Document d’Enregistrement Universel

Conformité du processus mis en ceuvre pour déterminer les informations
en matiere de durabilité a publier, au regard des normes européennes
de reporting de durabilité (« ESRS »)

Conformité avec les « ESRS » des informations incluses dans |'état de durabilite
Respect des exigences de publication des informations relatives a la taxonomie

Absence d’erreurs, omissions ou incohérences significatives relevees
sur chacun de ces trois axes

Observation portant sur les informations figurant dans la section 3.1.1
de |'état de durabilité, qui décrivent les modalités de sa preparation
dans un contexte de premiere application

y,
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DES RESOLUTIONS

Anne-Marie POLIQUIN

VICE-PRESIDENTE EXECUTIVE
JURIDIQUE ET CONFORMITE
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7 | PRESENTATION DES RESOLUTIONS

résolutions a caractere ordinaire

résolutions a caractere extraordinaire




Z\
O
—
|_
=)
-
O
wn
\LL
(ad
W
LL
O

Résolutions
a caractere ordinaire

1ERe A 3EMERESOLUTIONS

Approbation des comptes, affectation du résultat et
détermination du dividende

» Approbation des comptes sociaux et consolidés
(1ere et 2éme résolutions)

» Affectation du résultat et détermination du dividende
(38me résolution)

2
Y
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Résolutions
a caractere ordinaire

Renouvellement du mandat
d'Administratrice indépendante
de Madame Anne Lange

(4¢me résolution)

Anne LANGE

Renouvellement des mandats de la Société Paul Ricard
et de Madame Veronica Vargas

— (5¢me at 6eme résolutions)

LACK BARRE-

epTioY
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Patricia RICARD GIRON

Représentante Permanente
de la Société Paul Ricard,
Administrateur

Veronica Vargas

y,
))

\
%



O
I_
<
I_
Z
TS

Résolutions
a caractere ordinaire

Messieurs Albert Baladi et Jean Lemierre
(Administrateurs indépendants)

Albert BALADI Jean LEMIERRE
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Résolutions a caractere ordinaire

Approbation des éléments fixes et variables composant Approbation des informations relatives a la remunération
la rémunération totale et les avantages de toute nature au titre de I'exercice 2024/25 de chacun des Mandataires
versés ou attribués au titre de I'exercice 2024/25 Sociaux de Pernod Ricard, telles que mentionnées

a Monsieur Alexandre Ricard, a l'article L. 22-10-9 I du Code de commerce
Président-Directeur Général

Approbation des éléments de la politique de remuneération Approbation de la politique de rémunération applicable
applicable a Monsieur Alexandre Ricard, aux Administrateurs, etant précise que |l'enveloppe
President-Directeur Général de rémunération passera a 1 450 000 € compte tenu de

I'arrivée d'un nouvel Administrateur et afin de permettre
a la societe d'organiser des réunions exceptionnelles le cas
échéant (utilisation actuelle de I'enveloppe : +90%)
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Résolutions
a caractere ordinaire

Aucune convention reglementée ne s'est poursuivie
ni n'a été conclue au cours de I'exercice

Durée de validité : 18 mois

Prix d'achat maximal par action : 210€

Limite : 10% du capital social
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Résolutions
a caractere extraordinaire

Durée de validité : 26 mois

Limite : 10% du capital social par periode de 24 mois
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Résolutions
a caractere extraordinaire
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Résolutions
a caractere extraordinaire

En vue de rémunérer des apports en nature consentis a la Soc
(20éme résolution)

Par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres
(21eme résolution)’

"Bien qu'il s'agisse d'une résolution relevant de I'Assemblée Générale Extraordinaire, celle-ci s'adopte a la majorité simple.

[ Y 4
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Résolutions
a caractere extraordinaire

En faveur des salariés avec suppression du DPS [durée 26 mois]

En faveur d'une catégorie de bénéficiaires dénommes
avec suppression du DPS [durée 18 mois]

Limite — plafond commun : 2% du capital social
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JAN MALT WHISKY
B ZFE LS

THE CHUAN
PURE MALT WHISKY
EMEISHAN

Résolutions
a caractere extraordinaire

Par le vote de la 24°™¢ résolution, nous vous proposons
THE C de modifier les articles 21 et 33 des statuts de |la Société

PURE MALT

e afin de tenir compte de la loi Attractivité du 13 juin 2024

y,
>

\
%



s

'

e

s y Va)
Z
@)
—
l_
)
|
@)
v

SLL =
n
L
()]
Z
@)
—
l_
<
—
Z
LLl
n

\LLI
o
(s
N~

Résolutions
a caractere extraordinaire

Cette résolution a pour objet de permettre d'accomplir
les formalités Iégales consécutives aux décisions
de I'Assemblée Générale
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9 | VOTES DES RESOLUTIONS

Résolutions
a caractere ordinaire

1R RESOLUTION

Approbation des comptes sociaux
de I’exercice clos le 30 juin 2025

~ CADRE RESERVE
A LA SOCIETE GENERALE

2
Y

50
)



Résolutions
a caractere ordinaire

~ CADRE RESERVE
A LA SOCIETE GENERALE
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~ CADRE RESERVE
A LA SOCIETE GENERALE
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Résolutions
a caractere ordinaire

~ CADRE RESERVE
A LA SOCIETE GENERALE
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Résolutions
a caractere ordinaire

~ CADRE RESERVE
A LA SOCIETE GENERALE
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Résolutions
a caractere ordinaire

~ CADRE RESERVE
A LA SOCIETE GENERALE
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Résolutions
a caractere ordinaire

~ CADRE RESERVE
A LA SOCIETE GENERALE
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Résolutions
a caractere ordinaire

~ CADRE RESERVE
A LA SOCIETE GENERALE
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Résolutions
a caractere ordinaire

~ CADRE RESERVE
A LA SOCIETE GENERALE
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Résolutions
a caractere ordinaire

~ CADRE RESERVE
A LA SOCIETE GENERALE
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~ CADRE RESERVE
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Résolutions
a caractere ordinaire
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Résolutions

a caractere ordinaire

~ CADRE RESERVE
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Résolutions
a caractere extraordinaire

L
|_
=3
=
@)
W
\LL
o
W
L
o)
W
LLl
|_
O
=
()]

~ CADRE RESERVE
A LA SOCIETE GENERALE

y,
>

\
%



NEs |
2l
@)
n
L
(ad
n
L
QO
¥p!
L
I_

. 1 )

o .?
9

Résolutions
a caractere extraordinaire

~ CADRE RESERVE
A LA SOCIETE GENERALE

y,
>

\
%



//,m"

Résolutions
a caractere extraordinaire

~ CADRE RESERVE
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Enjoy Responsibly.

Résolutions
a caractere extraordinaire

~ CADRE RESERVE
A LA SOCIETE GENERALE
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~ CADRE RESERVE
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Résolutions
a caractere extraordinaire

~ CADRE RESERVE
A LA SOCIETE GENERALE
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Résolutions
a caractere extraordinaire

~ CADRE RESERVE
A LA SOCIETE GENERALE

"Bien qu’il s’agisse d’une résolution relevant de 'Assemblée Générale Extraordinaire, celle-ci s’adopte a la majorité simple.
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~ CADRE RESERVE
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~ CADRE RESERVE
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THE CHUAN
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~ CADRE RESERVE
A LA SOCIETE GENERALE

y,

\
%




FRANCE

" EDITION LIMITEE |

= .
"YISSON ALCOOLISEE
"ROMATISEE A L'ANIS

4,57 VOL. 200\




FRANCE

EDITION LIMITEE

1 . ————
JOISSON ALCOOLISEE
AROMATISEE A L'ANIS

4,57 VOL. 200\




	INTRODUCTION
	Diapositive 1
	Diapositive 2
	Diapositive 3
	Diapositive 4
	Diapositive 5
	Diapositive 6
	Diapositive 7

	CHAPTER 1
	Diapositive 8
	Diapositive 9
	Diapositive 10
	Diapositive 11
	Diapositive 12
	Diapositive 13
	Diapositive 14
	Diapositive 15
	Diapositive 16
	Diapositive 17
	Diapositive 18
	Diapositive 19
	Diapositive 20
	Diapositive 21
	Diapositive 22
	Diapositive 23
	Diapositive 24
	Diapositive 25
	Diapositive 26
	Diapositive 27
	Diapositive 28
	Diapositive 29
	Diapositive 30
	Diapositive 31
	Diapositive 32
	Diapositive 33
	Diapositive 34
	Diapositive 35
	Diapositive 36
	Diapositive 37
	Diapositive 38
	Diapositive 39
	Diapositive 40

	CHAPTER 2
	Diapositive 41
	Diapositive 42
	Diapositive 43
	Diapositive 44
	Diapositive 45

	CHAPTER 3
	Diapositive 46
	Diapositive 47

	CHAPTER 4
	Diapositive 48
	Diapositive 49
	Diapositive 50
	Diapositive 51
	Diapositive 52

	CHAPTER 5
	Diapositive 53
	Diapositive 54
	Diapositive 55
	Diapositive 56
	Diapositive 57
	Diapositive 58
	Diapositive 59
	Diapositive 60
	Diapositive 61
	Diapositive 62
	Diapositive 63
	Diapositive 64

	CHAPTER 6
	Diapositive 65
	Diapositive 66
	Diapositive 67
	Diapositive 68
	Diapositive 69
	Diapositive 70

	CHAPTER 7
	Diapositive 71
	Diapositive 72
	Diapositive 73
	Diapositive 74
	Diapositive 75
	Diapositive 76
	Diapositive 77
	Diapositive 78
	Diapositive 79
	Diapositive 80
	Diapositive 81
	Diapositive 82
	Diapositive 83

	CHAPTER 8
	Diapositive 84

	CHAPTER 9
	Diapositive 85
	Diapositive 86
	Diapositive 87
	Diapositive 88
	Diapositive 89
	Diapositive 90
	Diapositive 91
	Diapositive 92
	Diapositive 93
	Diapositive 94
	Diapositive 95
	Diapositive 96
	Diapositive 97
	Diapositive 98
	Diapositive 99
	Diapositive 100
	Diapositive 101
	Diapositive 102
	Diapositive 103
	Diapositive 104
	Diapositive 105
	Diapositive 106
	Diapositive 107
	Diapositive 108
	Diapositive 109
	Diapositive 110
	Diapositive 111
	Diapositive 112


