3.
PRESENTATION DES
ADMINISTRATEURS

DONT LE RENOUVELLEMENT
OU LA NOMINATION SONT
PROPOSES

Au cours de I'exercice 2021/22

Les mandats d’Administrateurs de Madame Anne Lange, de la
Société Paul Ricard représentée par Monsieur Paul-Charles
Ricard et de Madame Veronica Vargas arrivant a échéance a
lissue de '’Assemblée Générale du 10 novembre 2021, il sera
proposé a cette Assemblée Générale (4¢, 5°et 6°résolutions),
conformément aux recommandations du Comité des
nominations et de la gouvernance, de renouveler leurs mandats
d’Administrateurs pour une durée de quatreans expirant a
I'issue de '’Assemblée Générale tenue en 2025 pour statuer sur
les comptes de I'exercice écoulé.

Il est précisé que Madame Anne Lange fait bénéficier le Conseil
de son expertise notamment en matiere de digital et de
technologie, Monsieur Paul-Charles Ricard de son expertise en
matiere d’innovation et de sa connaissance du secteur et
Madame Veronica Vargas de son expérience en finance et en
fusions-acquisitions dans de grandes sociétés.

Par ailleurs, le Conseil d’Administration a décidé, sur
recommandation du Comité des nominations et de la
gouvernance, de proposer la nomination de Madame Namita
Shah (7¢ résolution) en qualité d’Administratrice. Son mandat
serait conféré pour une durée de quatre ans expirant a I'issue de
I’Assemblée Générale tenue en 2025 pour statuer sur les comptes
de 'exercice écoulé.
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Le Comité des nominations et de la gouvernance, ainsi que le
Conseil d’Administration, ont examiné la situation de cette
candidature. Ils ont notamment apprécié le parcours
international de premier plan de Madame Namita Shah dans les
fonctions RSE, juridiques et managériales, ainsi que sa
nomination récente au Comité Exécutif d’une société du CAC 40.
lIs ont en outre revu et confirmé que Madame Namita Shah
satisfait pleinement aux criteres d’'indépendance AFEP-MEDEF
auxquels la Société se réfere.

Ainsi, a lissue de '’Assemblée Générale du 10 novembre 2021,
le Conseil d’Administration serait composé de 14 membres, dont
deux Administrateurs représentant les salariés, et comprendrait
sept Administrateurs indépendants (58,3 %) ainsi que six femmes
(50 %) enconformité avec les recommandations du Code
AFEP-MEDEEF et la loi relative a la représentation équilibrée des
femmes et des hommes au sein des Conseils d’Administration et
a I'égalité professionnelle. Enfin, cinq Administrateurs seraient
de nationalité étrangere.
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4¢ résolution
Comité
MADAME ANNE LANGE des nominations Py
ADMINISTRATRICE INDEPENDANTE et de la gouvernance £ Comité stratégique

De nationalité francaise et diplomée de Tlnstitut d’études politiques de Paris et de I'Ecole nationale
d’administration (ENA), Madame Anne Lange débute sa carriere dans les services du Premier ministre ou elle
dirige le bureau de la tutelle de 'Etat sur laudiovisuel public. Elle rejoint en 1998 Thomson comme Directrice de
la Planification stratégique et devient en2000 Directrice du département eBusiness Europe. En 2003,
Madame Anne Lange est nommée Secrétaire Générale du Forum des Droits sur lInternet, organisme
dépendant du bureau du Premier ministre. De 2004 42014, elle exerce successivement, au sein du groupe
Cisco, les fonctions de Directrice du Secteur public Europe, Directrice Exécutive des Opérations mondiales
Adresse médias et secteur public (aux Etats-Unis), puis de Directrice Exécutive pour innovation au sein de la division

professionnelle : Internet Business Solution Group.
Pernod Ricard

5, cours Paul Ricard  Elle fonde ensuite la société Mentis, dont elle cédera les parts fin 2017. Start-up spécialisée dans la technologie
75008 Paris (France) des plateformes logicielles et des objets connectés, Mentis collabore avee de grands groupes sur des solutions
Nombre d’actions de mobilité et de gestion de I'espace urbain, la placant au coeur de la révolution des territoires connectés.

Age : 53 ans

Francaise

dét_epu;s o Anne Lange a créé entre-temps ADARA, une société de conseil et d’investissement, et la société Chrysallis qui
au 30118'30 021: développe un réseau de maisons partagées. Elle intervient comme Senior Advisor aupres de grands groupes de

technologie, de cabinets de conseil en stratégie et d’entreprises plus traditionnelles en quéte de trouver leur
propre parcours sur le chemin de la transformation. Elle est membre des Conseils d’Administration de sociétés
cotées (Pernod Ricard, Orange, Inditex, Peugeot Invest).

Madame Anne Lange dispose d’'une expertise dans I'innovation et le digital développée depuis une vingtaine
d’années tant dans le secteur privé que dans le secteur public et dans une perspective mondiale.

Madame Anne Lange est Administratrice de Pernod Ricard depuis 2016.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS
EXERCES EN DEHORS DU GROUPE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
AU 30.06.2021 OU A LA DATE o Administratrice d’Econocom Group © (Belgique)

DE DEMISSION LE CAS ECHEANT
o Administratrice d’Orange

o Administratrice d’Inditex @ (Espagne)
o Administratrice de Peugeot Invest @

e Fondatrice et Gérante de Mentis
e Administratrice de IN Group

(1) Société cotée.

5¢ résolution

MONSIEUR PAUL-CHARLES RICARD
REPRESENTANT PERMANENT DE LA SOCIETE k
PAUL RICARD ®, ADMINISTRATEUR 2Z Comité stratégique

Monsieur Paul-Charles Ricard est titulaire d'un Master en sciences du management de 'Euromed Marseille,
d’'un Master 2 en communication (droit des médias) et d’'une maitrise de Droit des affaires de I'Université
Panthéon-Assas Paris2. 1l a rejoint le groupe Pernod Ricard en2008 au sein du département Audit
etDéveloppement du Siege en qualit¢é d’Auditeur Interne. En2010, il rejoint la société
Martell Mumm Perrier-Jouét en qualité de Chef de produit international GH Mumm et est désormais Chef

Aie $39 ?ns de Groupe Prestige et Cralft.
;:ngals Monsieur Paul-Charles Ricard est un petit-fils de Monsieur Paul Ricard, fondateur de la société Ricard.
resse
professionnelle : Depuis le 29 aout 2012, il est Représentant Permanent de la Société Paul Ricard, société Administrateur
Martell Mumm de Pernod Ricard.
Perrier-Jouét
5, cours Paul Ricard  \ANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS
75008 Paris (France) ExERCES EN DEHORS DU GROUPE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
Nombre d’actions AU 30.06.2021 OU A LA DATE o Néant
détenues DE DEMISSION LE CAS ECHEANT
par Monsieur e Président de Le Delos Invest Il (Société Paul Ricard)
Paul-Charles Ricard e Vice-Président du Conseil de Surveillance de la Société
au 30 juin 2021 : Paul Ricard (Monsieur Paul-Charles Ricard)
182 226
Nombre d’actions
détenues
par la Société
Paul Ricard
au 30 juin 2021 :
28 196 482

(1) Société non cotée actionnaire de Pernod Ricard.
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6° résolution

Age : 40 ans

Espagnole

Adresse
professionnelle :
Pernod Ricard
5, cours Paul Ricard
75008 Paris (France)

Nombre d’actions
détenues
au 30 juin 2021 :
9 820

MADAME VERONICA VARGAS q
ADMINISTRATRICE Comité de la RSE

Madame Veronica Vargas est diplomée de IEcole supérieure d’ingénieur de luniversité de Séville (Escuela
Técnica Superior de Ingenieros) et a terminé sa formation d’ingénieur industriel en gestion a I'Ecole Centrale
Paris (ECP).

Madame Veronica Vargas commence sa carriere professionnelle en 2006 dans I'équipe supply chain de Lafarge
a Paris. Début 2007, elle rejoint la Société Générale Corporate & Investment Banking au sein du département
Financements stratégiques et d’acquisition basé a Paris. Ensuite, elle rejoint I'équipe de Londres entre 2009
22019 ou elle a conseillé les grands clients de la banque sur tous les sujets relatifs a leur structure de capital,
ainsi que sur la réalisation de leurs financements stratégiques (acquisitions, spin-offs, rachats d’actions...).
Madame Veronica Vargas est Représentante permanente de la société Rigivar SL, société membre du Conseil
de Surveillance de la Société Paul Ricard depuis 2009. Elle est également Directrice du Business Policy
International Advisory Board de la San Telmo Business School depuis 2020, et membre du Comité
d'investissement du Africa Conservation & Communities Tourism Fund depuis 2021

Madame Veronica Vargas est une arricre-petite-fille de Monsieur Paul Ricard, fondateur de la société
Ricard.

Madame Veronica Vargas est Administratrice de Pernod Ricard depuis 2015.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS
EXERCES EN DEHORS DU GROUPE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
AU 30.06.2021 OU A LA DATE o Néant

DE DEMISSION LE CAS ECHEANT

e Représentante Permanente de la société Rigivar SL,

membre du Conseil de Surveillance de la Société

Paul Ricard

Membre du Comité d'investissement du Africa

Conservation & Communities Tourism Fund

Directrice du Business Policy International Advisory Board

de la San Telmo Business School

7¢ résolution

Age : 53 ans

Franco-indienne

Adresse
professionnelle :
TotalEnergies SE
2, Place Jean Millier
92078 Paris
La Défense

Nombre d’actions
détenues
au 30 juin 2021 :
N/A

MADAME NAMITA SHAH
ADMINISTRATRICE INDEPENDANTE

Diplomée de la Delhi University et de la New York University School of Law, Namita Shah commence sa carriere
d’avocate au sein du bureau de New York du cabinet Shearman & Sterling pour lequel elle oeuvre, notamment,
ala mise en place de financements de projets.

En 2002, elle rejoint I'équipe en charge des opérations de fusions-acquisitions du groupe Total et en 2008,
elle est nommée « Responsable du Développement des affaires », en Australie et en Malaisie, au sein du
département « Affaires Nouvelles », du groupe pétrolier. De 2011 a 2014, elle occupe le poste de Directrice
Générale de « Total Exploration & Production » au Myanmar. En 2014, elle endosse le role de Secrétaire
Générale de la branche Exploration-Production jusqu’en 2016, lorsqu’elle fait son entrée au Comité Exécutif du
Groupe en devenant « Directrice Générale People & Social Responsability ». Enfin, en 2021, Namita Shah prend la
direction d’'une branche nouvellement créée chez TotalEnergies, OneTech, qui réunit en son sein 'ensemble
des équipes techniques de TotalEnergies en charge des opérations, des projets, et des équipes de R&D.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS
EXERCES EN DEHORS DU GROUPE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
AU 30.06.2021 OU A LA DATE o Néant

DE DEMISSION LE CAS ECHEANT
e Administratrice de Adani Total Private Limited (ATPL)

N/A: Non applicable.
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