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PERNOD RICARD
Société anonyme au capital de 405908 668 €
Siége social : 5, Cours Paul Ricard, 75008 Paris
582 041943 R.C.S. Paris

Avis de réunion

Avertissement — Situation sanitaire

Dans le contexte de la pandémie de COVID-19, la Société pourrait étre conduite & modifier les modalités de
participation a 'Assemblée Générale du 10 novembre 2021. Ainsi, en cas d’évolution des dispositions Iégales
relatives a la crise sanitaire, il pourrait étre décidé que I'’Assemblée Générale du 10 novembre 2021 se tienne a
huis clos.

Vous étes doncinvités a consulterrégulierementlarubrique dédiée a ’Assemblée Générale surle site internetde
la Société www.pernod-ricard.com, qui pourraitétre mis a jour pour préciser les modalités définitives de participaton
a cette Assemblée Générale en fonction des impératifs sanitaires et/ou Iégaux.

Les actionnaires devront respecter les mesures sanitaires applicables au moment de la tenue de la réunion. La
Société fera ses meilleurs efforts pour que les mesures de distanciation soientrespectées lors de I'’Assemblée mais
la Société n'encourra aucune responsabilité au titre d'une éventuelle contamination de personnes qui décideront,
sous leur seule responsabilité, de participer physiquemental’Assemblée.

La Société a pris toutes les mesures pour faciliter le vote a distance afin que les actionnaires puissentégalement
voter sans participer physiguement a '’Assemblée Générale par des moyens de vote a distance (vote par
correspondance ou procuration), en utilisant le formulaire de vote préwu a cet effet disponible dans la rubrique
dédiée aux Assemblées Générales sur le site internet de la Société www.pernod-ricard.com Rubrique —
Investisseurs - Informations réglementées — Assemblée Générale ou par internet sur la plateforme de vote
sécurisée VOTACCESS.

Dans le cadre de la relation entre la Société et ses actionnaires, la Société les invite fortementa privilégier la
transmission de toutes leurs demandes et documents par voie électronique a l'adresse suivante
agpr2021@pernod-ricard.com

Mesdames et Messieurs les actionnaires de la société Pernod Ricard sont informés qu'ils sont convoqués
en Assemblée Générale Mixte (Ordinaire et Extraordinaire), le mercredi 10 novembre 2021,a 14 heures, a
la Salle Pleyel, 252, rue du Faubourg Saint-Honoré, 75008 Paris, en vue de délibérer sur l'ordre du jour
suivant :

Ordre du jour

I Ordre du jour de la compétence de ’Assemblée Générale Ordinaire :

1. Approbationdes comptes sociauxde I’exercice clos le 30 juin 2021 ;

2. Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 30 juin 2021 ;

3. Affectation du résultatde I'exercice clos le 30 juin 2021 et fixation du dividende ;
4. Renouvellementdu mandatde Madame Anne Lange en qualité d’Administratrice ;

5. Renouvellementdu mandatde la Société Paul Ricard, représentée par Monsieur Paul-Charles Ricard, en qualité
d’Administrateur;

6. Renouvellementdu mandatde Madame Veronica Vargas en qualité d’Administratrice ;
7. Nomination de Madame Namita Shah en qualité d’Administratrice ;

8. Approbation des éléments fixes et variables composantlarémunération totale et les avantages de toute nature
versés ou attribués au titre de I’exercice 2020/21 a Monsieur Alexandre Ricard, Président-Directeur Général ;

9. Approbation des informations relatives a larémunération de chacun des Mandataires Sociaux;
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10. Approbationdes élémentsde la politique de rémunération applicable a Monsieur Alexandre Ricard, Président-
Directeur Général ;

11. Approbation des éléments de la politique de rémunération applicable auxAdministrateurs ;
12. Autorisation a donnerau Conseil d’Administration a I'effetd’opérersurles actions de la Société ;

13. Approbation des conventions visées auxarticles L. 225-38 et suivants du Code de commerce.

II.  Ordre du jour de la compétence de ’Assemblée Générale Extraordinaire :

14. Autorisation a donnerau Conseil d’Administration a I'effetde réduire le capital social parannulation d’actions
autodétenues danslalimite de 10 % du capital social ;

15. Délégation de compétence a donnerau Conseil d’Administration pour décider’augmentation du capital social
pour un montantnominal maximal de 134 millions d’euros (soitenviron 33 % du capital social), par émission
d’actions ordinaires et/ou de toutes valeurs mobilieres donnantacceés au capital de la Société, avec mainten
du Droit Préférentiel de Souscription ;

16. Délégation de compétence a donnerau Conseil d’Administration pour décider’augmentation du capital social
pour un montant maximal de 41 millions d’euros (soit environ 10 % du capital social), par émission d’actions
ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société, avec suppressiondu Droit
Préférentiel de Souscription, dans le cadre d’une offre au public autre que celles visées au 1° de l'article
L. 411-2 du Code monétaire etfinancier (CMF) ;

17. Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration a I'effet d’augmenter le nombre de titres a
émettre en cas d’augmentation du capital social avec ou sans Droit Préférentiel de Souscription dans la limite
de 15 % de I'émission initiale réalisée en application des 15e, 16e et 18e résolutions ;

18. Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration a I'effet de procéder a I'émission d’actions
ordinaires et/ou de titres de capital donnantaccés a d’autres titres de capital ou donnantdroit a I'attribution de
titres de créance, et/ou de valeurs mobiliéres donnantaccés a des titres de capitala émettre, ave ¢ suppression
du Droit Préférentiel de Souscription, par voie de placement privé dans le cadre de I'article L.411 -2 1° du Code
monétaire etfinancier (CMF), pourun montantnominal maximumde 41 millions d’euros (soitenviron 10 % du
capital social) ;

19. Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration a I'effet de procéder a I'émission d’actions
ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnantaccés au capital de la Société en vue de rémunérer des apports
en nature consentis ala Société dans la limite de 10 % du capital social ;

20. Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration a I'effet de procéder a I'émission d’actions
ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnantacces au capital de la Société dans lalimite de 10 % du capital
social,avec suppression du Droit Préférentiel de Souscription, en cas d’offre publique d’échange initiée parla
Société;

21. Délégation de compétence a donnerau Conseil d’Administration a I'effet de décider’augmentation du capital
social pour un montant nominal maximal de 134 millions d’euros (soit environ 33 % du capital social) par
incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres ;

22. Autorisation donnée au Conseil d’Administration de procéder a I'attribution gratuite d’actions de performance,
existantes ou a émettre, aux salariés etaux Dirigeants Mandataires Sociauxde la Société et des sociétés du
Groupe ;

23. Autorisation donnée au Conseil d’Administration de procéder a l'attribution gratuite d'actions, existantes ou a
émettre, aux salariés du Groupe ;

24. Délégation de compétence a donnerau Conseil d’Administration pour décider 'augmentation du capital sodial
dans lalimite de 2 % du capital social par émission d’actions ou de valeurs mobiliéres donnantaccés au capital,
réservée auxadhérents de plans d’épargne d’entreprise avec suppression du Droit Préférentiel de Souscription
au profit de ces derniers ;
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25. Délégation de compétence adonnerau Conseil d’Administration pour décider 'augmentation du capital social
dans lalimite de 2 % du capital social par émission d’actions ou de valeurs mobiliéres donnantacceés au capital
en faveur de catégorie(s) de bénéficiaires dénommées avec suppression du Droit Préférentiel de Souscription
au profitde ces derniers ;

26. Modification des articles 7 « Augmentation et Réduction de capital » et 33 « Composition et tenue des
Assemblées Générales » des statuts afin de les mettre en conformité avec les nouvelles dispositions Iégales
et réglementaires en application de 'ordonnance n° 2020-1142 du 16 septembre 2020 et du décret
n°2020-1742 du 29 décembre 2020 portant création, au sein du Code de commerce, d’'un chapitre relatif aux
sociétés dontles titres sontadmis auxnégociations surun marché réglementé ou sur un systéme multilatéral
de négociation;

27. Pouvoirs en vue de 'accomplissementdes formalités Iégales requises.

*hkkkkkkkhkhdhkrhkk

I. Résolutions relevant de la compétence de ’Assemblée Générale Ordinaire

Premiére résolution (Approbation des comptes sociaux de I'exercice clos le 30 juin 2021) — L’'Assemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pourles Assemblées Générales Ordinaires,
apres avoir pris connaissance des comptes sociauxde I'exercice clos le 30 juin 2021, ainsi que du rapport de
gestion du Conseil d’Administration et du rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes annuels,
approuve les comptes de I'exercice social clos le 30 juin 2021, ainsi que toutes les opérations traduites dans ces
comptes ou résumées dans ces rapports, et desquelles il résulte, pour ledit exercice, un bénéfice net comptable
d’'un montantde 657 285 968,52 euros.

En application des dispositions de I'article 223 quater du Code général des impdts, I'Assemblée Générale prend
acte du fait que le montantglobal des dépenses etcharges visées au 4 de 'article 39 du Code général des impdts
s’estélevé a 272 940 euros au cours de I'exercice écoulé et que I'impo6t supporté a raison de ces dépenses et
charges s’éléveraa 87 395 euros.

Deuxieme résolution (Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 30 juin 2021) — L’Assemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pourles Assemblées Générales Ordinaires,
aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration sur la gestion du Groupe conformément a
I'article L.233-26 du Code de commerce, etdu rapportdes Commissaires auxComptes surles comptes consolidés,
approuve les comptes consolidés de I'exercice clos le 30 juin 2021 tels qu'ils lui ont été présentés ainsique les
opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans le rapportsurlagestion du Groupe.

Troisiéme résolution (Affectation du résultat de I'exercice clos le 30 juin 2021 et fixation du dividende) —
L'Assemblée Générale, statuantauxconditions de quorum etde majorité requises pourles Assemblées Générales
Ordinaires, constate que le bilande I'exercice clos le 30 juin 2021 faitapparaitre un bénéfice netde 657 285 968,52

euros.

Elle décide, sur la proposition du Conseil d’Administration, d’affecter et de répartir ce bénéfice de la fagon

suivante :
Bénéfice 657 285968,52 €
Affectation a la réserve légale 0€®
Solde 657 285968,52 €
Report & nouveau antérieur 1928 778169,57 €
Bénéfice distribuable 2586 064 138,09 €
Dividende distribué 817 054867,2 €
Solde affecté en reporta nouveau 1769009270,89 €
& Le montant de la réserve Iégale ayant atteint le seuil de 10 % du capital social.

Il est précisé qu’en cas de variation du nombre d’actions ouvrant droit a dividende par rapport aux
261 876 560 actions composantle capital social au 30 juin 2021, le montant global du dividende serait ajusté en
conséquence etle montant affecté au compte « Report a nouveau » serait déterminé sur la base du dividende
effectivement mis en paiement.

Il seradistribué a chacune des actions de la Société un dividende de 3,12 euros.
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Un premier acompte sur dividende de 1,33 euro par action ayant été versé le 7 juillet 2021, le solde,
soit 1,79 euro par action, sera détaché le 22 novembre 2021 (avec une record date le 23 novembre 2021)
et mis en paiementle 24 novembre 2021.

L’Assemblée Générale décide que le montantdu dividende correspondantauxactions autodétenues ou a celles
ayant fait 'objet d’'une annulation a la date de détachement du coupon sera affecté au compte « Report &
nouveau ».

Le montant distribué de 3,12 euros par action sera éligible a I'abattement de 40 % bénéficiant aux personnes
physiques fiscalementdomiciliées en France, préwu a I'article 158, 3-2° du Code général des impots.

Les capitaux propres, apres affectation du résultatde I'exercice, s’établissenta 5 434 646 875,3 euros.
Il estrappelé que le dividende versé au titre des trois exercices précédents a été de :

2017/2018 2018/2019 2019/2020
Nombre d’actions 265421592 265421592 261 876560
Dividende par action (en euros) 2,36 M 3,12 @ 2,66 @

(1) Montants éligibles a "abattement de 40 % bénéficiant aux personnes physiques fiscalement domiciliées en France|
prévu a I’article 158, 3-2° du Code général des imp6ts.

Quatrieme résolution (Renouvellement du mandat de Madame Anne Lange en qualité d’Administratrice) —
L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, connaissanceprise du rapportdu Conseil d’Administration, décide de renouveler le mandat
d’Administratrice de Madame Anne Lange.

Ce mandatestconféré pour une durée de quatre ans, soitjusqu’al’issue de ’Assemblée Généraledevantse tenir
en 2025 pour statuer surles comptes de I’exercice écoulé.

Cinquiéme résolution (Renouvellement du mandat de la Société Paul Ricard, représentée par
Monsieur Paul-Charles Ricard, en qualité d’Administrateur) — L'Assemblée Générale, statuant aux conditions
de quorum et de majorité requises pourles Assemblées Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport du
Conseil d’Administration, décide de renouveler le mandatd’Administrateur de la Société Paul Ricard, représentée
par Monsieur Paul-Charles Ricard.

Ce mandat est conféré pour une durée de quatre ans, soitjusqu’a l'issue de '’Assemblée Générale devant se
tenir en 2025 pour statuersurles comptes de I'exercice écoulé.

Sixieme résolution (Renouvellement du mandat de Madame Veronica Vargas en qualité d’Administratrice) —
L'Assemblée Générale, statuantauxconditions de quorum etde majorité requises pourles Assemblées Générales
Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration, décide de renouveler le mandat
d’Administratrice de Madame Veronica Vargas.

Ce mandatestconféré pourune durée de quatre ans, soitjusqu’al’issue de I’Assemblée Générale devantse tenir
en 2025 pour statuer surles comptes de I'exercice écoulé.

Septieme résolution (Nomination de Madame Namita Shah en qualité d’Administratrice) — L' Assemblée
Générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles Assemblées Générales Ordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration, décide de nommer Madame Namita Shah en qualitt
d’Administratrice.

Ce mandatestconféré pourune durée de quatre ans, soitjusqu’al’issue de I’Assemblée Générale devantse tenir
en 2025 pour statuersurles comptes de I'exercice écoulé.

Huitieme résolution (Approbation des éléments fixes et variables composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés ou attribués au titre de l'exercice 2020/21 a Monsieur Alexandre Ricard,
Président-Directeur Général) — L' Assemblée Générale, statuantauxconditions de quorum etde majorité requises
pour les Assemblées Générales Ordinaires, approuve les éléments fixes et variables composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'’exercice 2020/21 & Monsieur Alexandre
Ricard, Président-Directeur Général, tels que présentés dans le rapport détaillé figurant dans le document
d’enregistrementuniversel 2020/21, Partie 2 « Gouvernementd’entreprise », troisiéme sous -section.

Neuviéme résolution (Approbation des informations relatives a la rémunération de chacun des Mandataires
Sociaux)—L'Assemblée Générale, statuantauxconditions de quorum etde majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, approuve les informations relatives a la rémunération au titre de I'exercice 2020/21 de
chacun des Mandataires Sociaux de Pernod Ricard, telles que requises par l'article L. 22-10-9, | du Code de
commerce. Ces informations figurent a la Partie 2 « Gouvernement d’entreprise », deuxiéme et troisieme
sous-sections du documentd'enregistrementuniversel 2020/21.
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Dixieme résolution (Approbation des éléments de Ila politique de rémunération applicable a
Monsieur Alexandre Ricard, Président-Directeur Général) — L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, aprés avoir pris connaissance du
rapport du Conseil d’Administration établi en application de I'article L. 22-10-8 du Code de commerce, approuve
les principes et les criteres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et
exceptionnels composantla rémunération totale et les avantages de toute nature, attribuables au Président-
Directeur Général a raison de son mandat, tels que présentés dans le rapport détaillé figurant dans le document
d’enregistrement universel 2020/21, Partie 2 « Gouvernement d’entreprise », sous-partie « Politique de
rémunération du Président-Directeur Général ».

Onziéme résolution (Approbation des éléments de la politique de rémunération applicable aux Administrateurs)
— L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapportdu Conseil d’Administration établien
application de larticleL.22-10-8 du Code de commerce, approuve la politique de rémunération des
Administrateurs, telle que présentée dans le rapportdétaillé figurant dans le documentd’enregistrement universel
2020/21, Partie 2 « Gouvernementd’entreprise », sous-partie « Politique de rémunération des Administrateurs ».

Douziéme résolution (Autorisation a donner au Conseil d’Administration a I'effet d’opérer sur les actions de la
Société) — L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration, autorise le Conseil
d’Administration, avec faculté de subdélégation, conformémentauxdispositions des articles L.22-10-62 et suivants
du Code de commerce et du réglementn°596/2014 du Parlement européen et du Conseil du 16 awril 2014, a
acheterdes actions de la Société en vue de :

(i) leur attribution ou leur cession auxsalariés et/ou aux Dirigeants Mandataires Sociauxde la Société et/ou
des sociétés qui lui sontliées ou lui serontliées dans les conditions et selon les m odalités préwues par la loi,
notamment par I'attribution d’options d’achat d’actions ou dans le cadre de la participation des salariés aux fruits
de I’expansion del’entreprise ;ou

(ii) la couverture de ses engagements au titre de contrats financiers ou d’options avecreglementen espéces
portant sur I’évolution du cours de Bourse de I'action de la Société, consentis auxsalariés et/ou aux Dirigeants
Mandataires Sociauxde la Société et/ou des sociétés qui lui sontliées ou lui serontliées dans les conditions et
selon les modalités prévues parlaloi; ou

(iii) leur attribution gratuite aux salariés et/ou aux Dirigeants Mandataires Sociauxde la Société et/ou des
sociétés qui lui sont liées ou lui seront liées, conformément aux dispositions des articles L. 225-197-1 et
L. 22-10-59 et suivants du Code de commerce, étant précisé que les actions pourraientnotamment étre affectées
a un plan d’épargne salariale conformémentauxdispositions de 'article L.3332-14 du Code du travail ; ou

(iv) la conservation et la remise ultérieure d’actions (a titre d’échange, de paiement ou autre) dans le cadre
d’opérations de croissance externe dans lalimite de 5 % du nombre d’actions composantle capital social ; ou

(v) la remise d’actions lors de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres donnantaccés au capital
par remboursement, conversion, échange, présentation d’'un bon ou de toute autre maniére ;ou

(vi) I'annulation de tout ou partie des titres ainsi rachetés, dans les conditions préwues a I'article L.22-10-62
alinéa 4 du Code de commerce etconformémenta I’autorisation de réduire le capital social donnée par |’ Assemblée
Générale Mixte de ce jour dans sa 14®résolution ;ou

(vii) I’'animation du marché secondaire ou la liquidité du titre de la Société par un prestataire de services
d’investissement dans le cadre de contrats de liquidité conformes a une Charte de déontologie reconnue par
I’Autorité des marchés financiers (AMF).

Ce programme seraitégalementdestiné a permettre a la Société d’'opérersur les actions de la Société dans tout
autre but autorisé ou qui viendrait a étre autorisé parlaloiou la réglementation en vigueur.

Les achats d’actions de la Société pourrontporter surun nombre d’actions tel que :

e lenombred’actions que la Société achete pendantla durée du programme de rachatn’excéde pas 10 %
des actions composant le capital de la Société, a quelque moment que ce soit, ce pourcentage
s’appliquant a un capital ajusté en fonction des opérations I'affectant postérieurement a la présente
Assemblée Générale ; conformément aux dispositions de I'article L.22-10-62 du Code de commerce,
lorsque les actions sont rachetées pour favoriser la liquidité du titre dans les conditions définies par la
réglementation en vigueur, le nombre d’actions pris en compte pour le calcul de la limite de 10 %
correspond au nombre d’actions achetées, déduction faite du nombre d’actions revendues pendant la
durée de I'autorisation ; et

e le nombred’actions que la Société détiendra a quelque momentque ce soitne dépasse pas 10 % des
actions composantle capital de la Société.
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L'acquisition, la cession, le transfert, la remise ou I'échange de ces actions pourront étre effectués, en une ou
plusieurs fois, par tous moyens autorisés ou qui viendraienta étre autorisés parlaréglementation envigueur. Ces
moyens incluentnotammentles opérations de gré a gré, les cessions de blocs, les ventes a réméré et I'utilisation
de tout instrument financier dérivé, négocié sur un marché réglementé ou de gré a gré et la mise en place de
stratégies optionnelles (achat et vente d’options d’achat et de vente et toutes combinaisons de celles -ci dans le
respectde la réglementation applicable). La part du programme de rachat pouvant étre effectuée par négociation
de blocs pourra atteindre la totalité du programme.

Ces opérations pourront étre réalisées auxpériodes que le Conseil d’Administration appréciera. Toutefois, en
période d’offre publique, les rachats ne pourront étre réalisés que sousréserve qu’ils :

e permettenta la Société de respecter des engagements souscrits par cette derniére préalablement a
I'ouverture de la période d’offre ; et

e soientréalisésdansle cadre dela poursuite d’'un programme de rachatdéja en cours ; et
e s’inscriventdans les objectifs visés ci-dessus auxpoints (i) a (iii) ; et
e ne soientpas susceptibles de faire échouerl'offre.
L'Assemblée Générale décide que le prixd’achatmaximal paraction estégal a 280 euros, hors frais d’acquisition.

En application de I'article R. 225-151 du Code de commerce, 'Assemblée Générale fixe a 7 332 543 680 euros le
montantmaximal global affecté au programme de rachatd’actions ci-dessus autorisé, correspondanta un nombre
maximal de 26 187 656 actions acquises surlabase du prixmaximal unitaire de 280 euros ci-dessus autorisé.

L'Assemblée Générale délegue au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions
Iégales, en cas d’opérations surle capital de la Société, notamment de modification du nominal de I'action,
d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’aftribution gratuite d’actions, de division ou de
regroupementde titres, le pouvoir d’ajusterle prixmaximal d’achat susvisé afin de tenir compte de I'incidence de
ces opérations surlavaleurde I'action.

Le Conseil d’Administration pourra également procéder, dans le respectdes dispositions Iégales etréglementaires
applicables, a la réaffectation a un autre objectif des actions préalablement rachetées (y compris au titre d’'une
autorisation antérieure), ainsi qu’aleur cession (surle marché ou hors marché).

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dansles
conditions légales, pour décider et mettre en ceuvre la présente autorisation, pour en préciser, si nécessaire, les
termes eten arréterles modalités avec faculté de déléguer, dans les conditions |égales, la réalisationdu programme
d’achat, et notamment pour passer tout ordre de Bourse, conclure tout accord, en vue de la tenue des registes
d’achats et de ventes d’actions, effectuer toutes déclarations notamment auprés de I'Autorité des marchés
financiers (AMF) etde toute autre autorité qui s’ysubstituerait, remplir toutes formalités et, d’'une maniére générale,
faire le nécessaire.

Cette autorisation estdonnée pourune durée de 18 mois a compterde la date de la présente Assemblée Générale
et prive d’effet, a compterde cette méme date, pourla part non utilisée a ce jour, 'autorisation donnée au Conseil
d’Administration a I'effet d’'opérer sur les actions de la Société par I’Assemblée Générale Mixte du 27 novembre
2020dans sa 15° résolution.

Treiziéme résolution (Approbationdes conventions réglementées visées aux articles L. 225-38 et suivant du Code
de commerce) — L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial des Commissaires aux
Comptes surles conventions visées aux articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce, prend acte des
conclusions dudit rapport et approuve les conventions qui y sont visées, étant précisé qu’aucune nouvelle
convention n’a été conclue lors de I'exercice 2020/21.

] Résolutions relevant de la compétence de ’Assemblée Générale Extraordinaire

Quatorzieme résolution (Autorisation a donnerau Conseil d’Administration a I'effet de réduire le capital social par
annulation d’actions autodétenues dans la limite de 10% du capital social)— L'Assemblée Générale, statuantaux
conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Extraordinaires, aprés avoir pris
connaissance du rapportdu Conseil d’Administration et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes, et
statuantconformémentauxarticles L. 22-10-62 etsuivants du Code de commerce :

e autorise le Conseil d’Administration a réduire le capital social par I'annulation, en une ou plusieurs fois,
dans la limite de 10 % du capital par période de 24 mois, de tout ou partie des actions de la Société
détenues parla Société ou acquises par cette derniére dans le cadre des programmes d’achatd’actions
autorisés par|’Assemblée Généraledes actionnaires, notammentauxtermes de la 12°résolution ci-avant,
étant précisé que la limite de 10 % s’applique a un montant de capital de la Société qui sera, le cas
échéant, ajusté pour prendre en compte des opérations affectant le capital social postérieurementa la
présente Assemblée Générale ;
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e décide que I'excédentdu prix d’achatdes actions annulées surleurvaleurnominale seraimputé surle
poste « Primes d’émission » ou surtoutposte de réserves disponibles, ycompris la réserve |égale, dans
la limite de 10 % de la réduction de capital réalisée ; et

e confere au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les limites fixées parles statuts
et par la loi, tous pouvoirs pourréaliser, surses seules décisions, les opérations d’annulation, procéder
a la réduction de capital en résultanteta I'imputation précitée, ainsi que pour modifier en conséquence
les statuts et accomplirtoutes formalités.

Cette autorisation est donnée pour une durée de 26 mois a compter de la date de la présente Assemblée
Générale et prive d’effet, a compter de cette méme date, 'autorisation donnée par 'Assemblée Générale du
8 novembre 2019 dans sa 12¢résolution.

Quinzieme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration pour décider
l'augmentation du capital social pourun montantnominal maximal de 134 millions d’euros (soit environ 33 % du
capital social), par émission d’actions ordinaires et/ou de toutes valeurs mobilieres donnantacces au capital de
la Société, avec maintien du Droit Préférentiel de Souscription)— L’ Assemblée Générale, statuantauxconditions
de quorum etde majorité requises pour lesAssemblées Générales Extraordinaires, connaissance prise du rapport
du Conseil d’Administration et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes, et conformément aux
dispositions du Code de commerce, notammentde ses articles L.225-129-2,L.225-132,L. 225-133,L. 225-134
etlL.228-91aL.228-93:

e délegue au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées parlaloi,
sa compétence pour décider 'augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois, en France, a
I’étranger ou sur le marché international, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, soit en
euros, soiten toute autre monnaie ou unité monétaire établie parréférence a plusieurs monnaies, avec
maintien du Droit Préférentiel de Souscription des actionnaires, parl’émission (i) d’actions ordinaires de
la Société ou (ii) de valeurs mobilieres émises a titre onéreux ou gratuit, régies par les artices
L. 228-91 et suivants du Code de commerce,donnantaccés immédiatementou a terme au capital de
la Sociéteé, étant précisé que la souscription des actions et des autres valeurs mobilieres pourra étre
opérée soiten espéces, soitparcompensation de créances;

e décide de fixer comme suitles limites des montants des émissions autorisées en cas d’usage par le
Conseil d’Administration de la présente délégation de compétence::

e |e Plafond Global des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la
présente délégationestfixé a 134 millions d’euros, étantprécisé (i) qu’a ce plafond s’ajoutera,
le cas échéant, le montantnominal des actions a émettre éventuellementen supplément, au
titre des ajustements effectués, pour préserver, conformémentauxdispositions |égislatives et
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas
d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant acces au capital ou des
bénéficiaires d’options d’achatou de souscription ou d’attribution gratuite d’actions et(ii) que
ce plafond constitue le plafond nominal maximal global des augmentations de capital
susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente délégationetde celles conférées en vertu
des 16e, 17e, 18e, 19e¢, 20e, 21e, 24e et 25¢ résolutions visées ci-aprés et que le montant
nominal total des augmentations de capital réalisées au titre de ces résolutions s’imputera sur
ce Plafond Global,

e le montant nominal maximal des valeurs mobiliéres représentatives de créances donnant
accés au capital de la Société ne pourra dépasser le montant nominal global de 12 milliards
d’euros ou la contre-valeur de ce montant, étant précisé que sur ce montants’imputerale
montant nominal des titres de créance qui serontémis en vertu de la 16e résolution de la
présente Assemblée Générale. Ce plafond est autonome et distinct du montant des valeurs
mobiliéres représentatives de créances donnantdroita I'attribution de titres de créance et du
montant des titres de créance dont I'émission seraitindépendamment décidée ou autorisée
par le Conseil d’Administration conformémenta I'article L. 228-40 du Code de commerce;

e encasd’'usage parle Conseil d’Administration de la présente délégation :

e décide quela ou les émissions serontréservées par préférence auxactionnaires qui pourront
souscrire a titre irréductible proportionnellementau nombre d’actions alors possédées par eux,
et prend acte que le Conseil d’Administration pourra instituer un droit de souscription a titre
réductible,

e décide que siles souscriptions atitre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible n’ont pas
absorbé la totalité d’'une émission d’actions ou de valeurs mobiliéres telles que définies ci-
dessus,le Conseil d’Administration pourra utiliser les différentes facultés prévues parla loi (ou
certaines d’entre elles seulement), dans I'ordre qu’il déterminera, y compris celle d’offrir au
public tout ou partie des actions ou des valeurs mobiliéres non souscrites, sur le marché
frangais et/ou a I'étranger et/ou surle marché international,
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e décide que les émissions de bons de souscription d’actions de la Société pourront étre
réalisées par offre de souscription dans les conditions décrites ci-dessus, mais également par
attribution gratuite aux propriétaires des actions anciennes,

e décide qu’en cas d’aftribution gratuite de bons de souscription d’actions, le Conseil
d’Administrationaura la faculté de décider queles droits d’attributionformant rompus ne seront
pas négociables etque les titres correspondantserontvendus,

e prendacte du fait que la présente délégation emporte de plein droitau profit des porteurs des
valeurs mobilieres émises donnant accés au capital de la Société, renonciation par les
actionnaires a leur Droit Préférentiel de Souscription aux actions auxquelles les valeurs
mobiliéres donnerontdroit;

e décide que le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées parla loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, etnotamment
a l'effet de fixer les conditions d’émission, de souscription et de libération, constater la réalisation des
augmentations de capital qui en résultent et procéder a la modification corrélative des statuts et
notamment de:

o fixer, s’ilya lieu,les modalités d’exercice des droits attachés auxactions ou valeurs mobilieres
donnant acces au capital, déterminer les modalités d’exercice des droits, le cas échéant,
notammenta conversion, échange, remboursement, ycompris parremise d’actifs de la Société
tels que des valeurs mobiliéres déja émises parla Société,

e décider,en cas d’émission de titres d’emprunt, de leur caractére subordonné ou non (et, le cas
échéant de leur rang de subordination, conformément aux dispositions de 'article L. 228-97
du Code de commerce), fixer leur taux d’intérét (notamment intérét a tauxfixe ou variable ou
a coupon zéro ou indexé), leur durée (déterminée ou indéterminée) et les autres modalites
d’émission (ycompris le faitde leur conférer des garanties ou des siretés) etd’amortissement
(y compris de remboursementparremise d’actifs de la Société), les titres pouvant faire I'objet
de rachats en Bourse ou d’une offre d’achat ou d’échange parla Société ; fixer les conditons
dans lesquelles ces titres donnerontaccés au capital de la Société ; modifier, pendantla durée
de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect des formalités
applicables,

e asaseuleinitiative, imputerles frais d’augmentation de capital surle montantdes primes qui
y sont afférentes et prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour porter la résene
Iégale au dixiétme du nouveau capital aprés chaque augmentation de capital,

o fixer et procéderatous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations sur
le capital de la Société, notamment en cas de modification du nominal de [I'action,
d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de
division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits
des titulaires de valeurs mobiliéres ou de droits donnantacces au capital, et

o d’'une maniére générale, passertoute convention notammentpour parvenira labonne fin des
émissions envisagées, prendretoutes mesures etdécisions et effectuer toutes formalités utiles
a I'émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente
délégation ainsi qu’a I'exercice des droits quiysontattachés, ou toutes formalités consécutives
aux augmentations de capital réalisées;

e décide quele Conseild’Administration ne pourra, saufautorisation préalable parI’Assemblée Générale,
faire usage de la présente délégationde compétencea compter du dépbtparun tiers d’un projetd’offre
publique visantles titres de la Société et ce jusqu’alafin dela période d’offre ;

e fixe a 26 mois, a compter de la date de la présente Assemblée Générale, la durée de validité de la
présente délégation et prend acte qu’elle prive d’effet, a compter de cette méme date, la délégation
donnée parl’Assemblée Générale du 8 novembre 2019 dans sa 13e résolution.

Seizieme résolution (Délégation de compétence a donnerau Conseil d’Administration pour décider'augmentation
du capital social pour un montantmaximal de 41 millions d’euros (soitenviron 10 % du capital social), par émission

d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnantaccés au capital de la Société, avec suppression du Droit
Préférentiel de Souscription, dans le cadre d’une offre au public autre que celles visées au 1° de l'article L. 411-2
du Code monétaire et financier) — L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité

requises pour les Assemblées Générales Extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil

d’Administration etdu rapportspécial des Commissaires auxComptes, etconformémentaux dispositions du Code
de commerce, notamment de ses articles L. 225-127, L. 225-128, L. 225-129, L. 225-129-2, L. 22-10-51,
L.225-135,L.225-136,L. 22-10-52,L.228-92 et L. 228-93:
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e délegue au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi,
sacompétence pourdécider’augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois, dans la proportion
et aux époques qu’il appréciera, sur le marché francgais et/ou les marchés étrangers et/ou le marché
international, par offre au public, soiten euros, soiten toute autre monnaie ou unité monétaire établie par
référence a plusieurs monnaies, par I’émission, avec suppression du droit préférentiel des actionnaires,
(i) d’actions ordinaires ou (ii) de valeurs mobilieres émises a titre onéreux ou gratuit, régies parles articles
L. 225-149 et suivants et L. 228-91 et suivants du Code de commerce, donnant accés au capital de la
Société (qu’il s’agisse d’actions nouvelles ou existantes de la Société), étant précisé que la souscription
des actions et des autres valeurs mobilieres pourra étre opérée soit en especes, soit par compensation
de créances ;

e décide de fixer comme suitles limites des montants des émissions autorisées en cas d’usage par le
Conseil d’Administration de la présente délégation :

e le montant maximal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la
présente délégation estfixé a 41 millions d’euros, ce montant s’imputant sur le Plafond Global
de 134 millions d’euros prévu a la 15e résolution ci-avant, étant précisé (i) qu’a ce plafond de 41
millions d’euros s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre
éventuellement, au titre des ajustements effectués, pour préserver, conformément aux
dispositions Iégislatives et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant accés
au capital ou des bénéficiaires d’options d’achat, de souscription ou d’attribution gratuite d’actions
et (i) que ce plafond de 41 millions d’euros est commun aux17e, 18e, 19¢, 20e, 24e et 25e
résolutions ci-aprés et que le montant nominal total des augmentations de capital réalisées au
titre de ces résolutions s’imputera sur ce plafond,

e le montant nominalmaximal des valeurs mobilieres représentatives de créances donnantacces
au capital de la Société ne pourradépasserle plafond de 4 milliards d’euros ou la contre-valeur
de ce montant, étant précisé que ce montant s'imputera sur le montant nominal global de
12 milliards d’euros préwu pour les valeurs mobilieres représentatives de titres de créance a la
15e résolution ci-avant. Ce plafond de 4 milliards d’euros est autonome et distinct du montant
des valeurs mobilieres représentatives de créances donnant droit a I'attribution de titres de
créance et du montantdes titres de créance dont I’émission seraitindépendammentdécidée ou
autorisée par le Conseil d’Administration conformément a I'article L. 228-40 du Code de
commerce;

o décide de supprimer le Droit Préférentiel de Souscription des actionnaires auxtitres faisant I'objet de la
présente résolution, en laissant toutefois au Conseil d’Administration, en application de [l'artice
L. 22-10-51 Code de commerce, la faculté de conférer aux actionnaires, pendant un délai et selon les
modalités qu’il fixera en conformité avecles dispositions Iégales etréglementaires ap plicables et pour tout
ou partie d’'une émission effectuée, un délai de priorité de souscription ne donnantpas lieu a la création
de droits négociables et qui devra s’exercer proportionnellement au nombre des actions possédées par
chaque actionnaire etpourra étre éventuellementcomplété par une souscription a titre réductible ;

e prend acte du fait que la présente délégation emporte de plein droit au profit des porteurs des valeurs
mobiliéres émises donnant accés au capital de la Société, renonciation par les actionnaires a leur Droit
Préférentiel de Souscription aux actions auxquelles les valeurs mobiliéres donnerontdroit;;

e décide que,conformémental’article L. 22-10-52 du Code de commerce:

e leprixd’émission des actions émises directementseraau moins égal au montantminimum préw
par les lois etles reglements en vigueur au momentde I'utilisation de la présente délégation,

e leprix d’émissiondes valeurs mobilieres donnantaccées au capital sera tel que lasomme percue
immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre percue
ultérieurementpar la Société, soit, pour chaque action émise en conséquence de I’émission de
ces valeurs mobiliéres, au moins égal au prixde souscription minimum définia l’alinéa précédent,

e décide que si les souscriptions n’'ont pas absorbé la totalit¢ d’'une émission d’actions ou de
valeurs mobiliéres, le Conseil d’Administration pourra utiliser les différentes facultés prévues par
laloi (ou certaines d’entre elles seulement), dans I'ordre qu’ildéterminera, y compris celle d’offiir
au public tout ou partie des actions ou valeurs mobilieres non souscrites sur le marché francais
et/ou a I'étranger et/ou surle marché international ;

e décide que le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation, dans les
conditions fixées parlaloi, pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, etnotammenta
I'effet de fixer les conditions d’émission, de souscription etde libération, constater la réalisation des
augmentations de capital qui en résultent, procéder a la modification corrélative des statuts etnotamment

e fixer, s’ily a lieu, les caractéristiques etmodalités d’exercice des droits attachés auxactions ou
valeurs mobilieres donnant acces au capital, déterminer les modalités d’exercice des droits, le
cas échéant, notammenta conversion, échange, remboursement,y compris parremise d’actifs
de la Société telles que des valeurs mobilieres déja émises parla Société,
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e décider,en cas d’émission de titres de créance, de leur caractére subordonné ou non (et, le cas
échéant, de leurrang de subordination, conformémentauxdispositions de I'article L. 228-97 du
Code de commerce), fixer un intéréty compris a tauxfixe ou variable ou a coupon zéro ou indexé,
prévoir que leur durée sera déterminée ou indéterminée et les autres caractéristiques et
modalités d’émission — y compris I'octroi de garanties ou de siretés — et d’amortissement —
incluantla possibilité de remboursement parremise d’actifs de la Société ; les titres pouvantfaire
I'objet de rachats en Bourse ou d’'une offre d’achat ou d’échange par la Société, fixer les
conditions dans lesquelles ces titres donnerontacceés au capital de la Société, modifier, pendant
la durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect des
formalités applicables,

e asaseuleinitiative,imputerles frais des augmentations de capital surle montantdes primes qui
y sontafférentes etprélever surce montantles sommes nécessaires pour porter laréserve légale
au dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation de capital,

o fixer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations sur
le capital de la Société, notamment de modification du nominal de I'action, d’aug mentation de
capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de
regroupementde titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissementdu
capital, ou de toute autre opération portantsur les capitaux propres, et fixer les modalités selon
lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs
mobiliéres ou de droits donnantacces au capital, et

e d’une maniere générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures etdécisions eteffectuer toutes formalités utiles
al’émission, ala cotation etau service financier des titres émis en vertu de la présente délégation
ainsi qu’a I'exercice des droits qui y sont attachés, ou toutes formalités consécutives aux
augmentations de capital réalisées;

e décide que le Conseil d’Administration ne pourra, sauf autorisation préalable par I’Assemblée Générale,
faire usage de la présente délégation de compétence a compterdu dépdt par un tiers d’un projet d’offre
publique visantles titres de la Société et ce jusqu’alafin de la période d’offre ;

o fixe a 26 mois,a compterde ladate de la présente Assemblée Générale, la durée de validité de la présente
délégation et prend acte qu’elle prive d’effet, a compter de cette méme date, la délégation donnée par
I’Assemblée Générale le 8 novembre 2019 dans sa 14e résolution.

Dix-septieme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration a I'effet d’'augmenter
le nombre detitres a émettre en cas d’'augmentation du capital social avec ou sans Droit Préférentiel de Souscription
danslalimite de 15 % de I'émission initiale réalisé e en application des 15e, 16e et 18e résolutions) — L’Assemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales
Extraordinaires, et conformémentauxdispositions de I'article L. 225-135-1 du Code de commerce :

e déléegue au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi,
sa compétence pour décider d’augmenter le nombre de titres ou valeurs mobiliéres a émettre en cas
d’augmentation du capital social de la Société avec ou sans DroitPréférentiel de Souscription,au méme
prix que celui retenu pour I’émission initiale, dans les délais et limites préwus par la réglementaton
applicable au jour de I'’émission (soit, a ce jour, dans les trente jours de la cléture de la souscription et
dans la limite de 15 % de I'’émission initiale) et sous réserve du plafond prévu dans la résolution en
application de laquelle I'émission est décidée (15e, 16e ou 18e résolution) ainsi que du Plafond Global
fixé parlal5e résolution;

e décide que le Conseil d’Administration ne pourra, sauf autorisation préalable par I'’Assemblée Générale,
faire usage de la présente délégation de compétence a compterdu dépét par un tiers d’un projet d’offre
publique visantles titres de la Société et ce jusqu’a lafin de la période d’offre ;

e fixe a 26 mois,acompterde ladate de la présente Assemblée Générale, la durée de validité de la présente
délégation et prend acte qu’elle prive d’effet, a compter de cette méme date, la délégation donnée par
I’Assemblée Générale du 8 novembre 2019 dans sa 15e résolution.

Dix-huitiéeme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration en vue d’émettre des
actions ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres donnantaccés a des titres de capital a émettre, avec suppression
du Droit Préférentiel de Souscription des actionnaires, par voie de placement privé, dans le cadre de larticle
L. 411-2 1° du Code monétaire et financier (CMF), pourun montantnominal maximal de 41 millions d’euros (soit
environ 10 % du capital social)) — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les Assemblées Générales Extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d’Administration et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes, et conformément aux dispositions du
Code de commerce etnotammentde sesarticles L.225-129aL.225-129-6,L. 22-10-49,L.22-10-51,L. 22-10-52
etL.228-91al.228-93:
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e délégue au Conseil d’Administration sa compétence pour décider d’augmenter le capital social, par offre
s’adressant a des investisseurs qualifiés ou a un cercle restreint d’investisseurs tels que visés au 1° de
l'article L. 411-2 du Code monétaire etfinancier (CMF), en une ou plusieurs fois, dans la proportionetaux
époques qu’il appréciera, tant en France qu’a I'étranger, en euros ou devises étrangéres ou unités de
compte fixées parréférence a plusieurs devises, par émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres
donnant acces, immédiatement ou a terme, au capital de la Société, étant précisé d’une part, que la
souscription pourra étre opérée soiten espéces, soit par compensation avec des créances liquides et
exigibles, et d’autre part, que la présente délégation s’entend sans préjudice de la compétence attribuée
par I'article L. 228-92 du Code de commerce au Conseil d’Administration pour émettre indépendamment
des valeurs mobiliéres composées de titres de créance donnant droit a I'attribution d’autres titres de
créance ou donnantacces a des titres de capital existants ;

e décide que le montantnominal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement
et/ou a terme en vertu de la présente délégation ne pourra excéder41 millions d’euros, étantprécisé que
ce montants’imputera surle montantmaximal de 41 millions d’euros préwu parla 16e résolution etsurle
Plafond Global de 134 millions d’euros prévu parla 15e résolution de la présente Assemblée Générale, et
que ce montant sera augmenté, le cas échéant, de la valeur nominale des actions a émettre pour
préserver, conformémentala loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits
des porteurs de titres de capital, valeurs mobiliéres ou autres droits donnant accés au capital ;

e décide que ces augmentations de capital pourrontrésulter de I'exercice d’un droitd’attribution, par voie de
conversion, échange, remboursement, présentation d’'unbon, ou de toute autre maniére, résultant de
toutes valeurs mobiliéres émises par toute société dont la Société détient, directementou indire ctement,
plus de la moitié du capital, sous réserve de I'autorisation par I’Assemblée Générale de cette derniére ;

e décide enoutre que le montantnominal maximal des obligations ou autres titres de créance donnantacces
a des titres de capital a émettre, susceptibles d’étre émis en vertu de la présente délégation, ne pouma
excéder 4 milliards d’euros (ou la contre-valeur de ce montant en cas d’émission en autres devises ou
unités de compte), étantprécisé que ce montants’imputera surle plafond nominalm aximum de 4 milliards
d’euros préw par la 16e résolution de la présente Assemblée Générale etsurle montantnominal global
de 12 milliards d’euros préwu par la 15e résolution de la présente Assemblée Générale ;

e décidede supprimerle Droit Préférentiel de Souscription des actionnaires auxactions ou autres valeurs
mobilieres a émettre au titre de la présente résolution;

e décide que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’'une émission d’actions ou autres valeurs
mobiliéres, le Conseild’ Administrationpourra utiliser les différentes facultés préwues parla loi (ou certaines
d’entre elles seulement), dans I'ordre qu’il déterminera, y compris celle d’offrir au public tout ou partie des
actions ou valeurs mobiliéres non souscrites surle marché frangais et/ou a I'étranger et/ou surle marché
international ;

e constate et décide, en tant que de besoin, que cette délégation emporte de plein droit, au profit des
porteurs de valeurs mobilieres donnantacces aterme au capital de la Société susceptibles d’étre émises,
renonciation des actionnaires a leur Droit Préférentiel de Souscription aux actions nouvelles auxquelles
ces valeurs mobiliéres donnent droit;

e décideque:

e e prixd’émissiondes actions émises directementsera au moins égal au montant minimum préw
par les lois etréglements en vigueurau momentde I'utilisation de la présente délégation,

e leprix démission des valeurs mobilieres donnantacces a des titres de capital a émettre, sera tel
gue la somme percue immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle
susceptible d’étre pergue ultérieurement par elle, soit, pour chaque action émise en conséquence
de I’émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au prix de souscription minimal défini a
I'alinéa précédent,

e laconversion,le remboursementou généralementla transformation en actions de chaque valeur
mobiliere donnant accés a des titres de capital a émettre se fera, compte tenu de la valeur
nominale de I'obligation ou de ladite valeur mobiliere,en un nombre d’actions tel que la somme
percue par la Société, pour chaque action, soit au moins égale au prix de souscription minimal
défini au premieralinéa du présentparagraphe ;

e décide que le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation, dans les
conditions fixées parlaloi, pour mettre en ceuvre la présente délégation,al’effet notamment de:

e déciderl’augmentation de capital etdéterminerles valeurs mobiliéres a émettre,

e arréter laliste ou la catégorie des souscripteurs de I'émission,

e déciderle montant de I'augmentation de capital, le prix d’émission ainsi que le montantde la
prime quipourra, le cas échéant, étre demandée aI’émission,

o déterminerlesdates etmodalités de 'augmentation de capital, de la ou des émission(s) a réaliser,
notammentla nature, les caractéristiques etles modalités des valeurs mobilieres a émettre, les
dates d’ouverture et de cloture des souscriptions, le prix et la date de jouissance des titres a
émettre, les modalités de leurlibération, les modalités selon lesquelles les valeurs mobilieres a
émettre en vertu de la présente résolution donnerontaccés au capital de la Société, toutes autres
conditions etmodalités de réalisation de la ou des émission(s) aréaliser et, s’agissantdes titres
de créance, leurrang de subordination,
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e fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou aux valeurs
mobiliéres donnantaccés au capital a émettre et, notamment, arréterla date, méme rétroactive,
a compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance, déterminer les modalités
d’exercice des droits, le cas échéant, a conversion, échange, remboursement, ainsi que toutes
autres conditions etmodalités de réalisation de 'augmentation de capital,

o fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou
d’échangerpartous moyens, a tout momentou pendantdes périodes déterminées, les valeurs
mobilieres émises ou a émettre immédiatementou a terme en vue de les annuler ou non, compte
tenu des dispositions |égales etréglementaires,

e prévoir la faculté de suspendre éventuellementl’exercice des droits attachés aux titres émis en
conformité avec les dispositions |égales etréglementaires,

e asaseuleinitiative,imputerles frais des augmentations de capital surle montantd es primes qui
y sontafférentes etprélever surce montantles sommes nécessaires pour doter la réserve [égale,

o fixer et procédera tous ajustements destinés a prendre en compte I'incidenced’opérations surle
capital de la Société et fixer les modalités selonlesquelles sera assurée, le cas échéant, la
préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres ou de droits donnantacceés au capital,

e constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder a la modification
corrélative des statuts,

e d’une maniere générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures eteffectuer toutes formalités utiles al’émission,
a la cotation et au service financierdes titres émis en vertu de la présente délégation ainsiqua
I’exercice des droits quiy sontattachés ;

e décide que le Conseil d’Administration ne pourra, sauf autorisation préalable de ’Assemblée Générale,
faire usage de la présente délégation de compétence a compter du dép6t par un tiers d’un projet d’offre
publique visantles titres de la Société et ce jusqu’alafin de la période d’offre ;

o fixe a 26 mois,acompterde ladate de la présente Assemblée Générale, la duréede validité de la présente
délégation et prend acte qu’elle prive d’effet, a compter de cette méme date, la délégation donnée par
I’Assemblée Générale du 8 novembre 2019 dans sa 16e résolution.

Dix-neuviéme résolution (Délégation de compétence a donnerau Conseil d’Administration a I'effet de procédera
I’émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société en vue de
rémunérer les apports en nature consentis a la Société dans la limite de 10 % du capital social) — L’Assemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales
Extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration dans le cadre de l'article L. 22 -10-53
du Code de commerce etdu rapportspécial des Commissaires auxComptes, délegueau Conseil d’Administration,
avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées parlaloi,sa compétence a I'effetde procédera I’émission
d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres diverses donnantaccés,immédiatementou a terme, au capital de la
Société, dans la limite de 10 % du capital social au moment de I’émission, en vue de rémunérer des apports en
nature consentis a la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital
d’autres sociétés, lorsque les dispositions de I'article L. 22-10-54 du Code de commerce ne sontpas applicables.
Conformément a la loi, le Conseil d’Administration statuera sur le rapport spécial du ou des commissaires aux
apports, mentionné a I'article L. 22-10-53 dudit Code.L’Assemblée Générale :

e décide que le montant nominal de 'augmentation du capital social de la Société résultant de I'émission
des titres définis au paragraphe ci-dessus, s’imputera sur le montant du Plafond Global fixé par la
15e résolution ci-avant ainsi que sur le plafond de I'augmentation de capital fixé a la 16e résolution ci-
avant, étant précisé qu’a ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant,le montantnominal des actions a émetre
éventuellement au titre des ajustements effectués pour préserver, conformément aux dispositions
législatives et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas
d’ajustement, les droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnantaccés au capital ou des bénéficiaires
d’options d’achatou de souscription ou d’attribution gratuite d’actions ;

e entantquedebesoin, prend acte de I'absence de Droit Préférentielde Souscription auxactions ou valeurs
mobiliéres émises et que la présente délégation emporte renonciation par les actionnaires a leur Droit
Préférentiel de Souscription aux actions auxquelles les valeurs mobilieres qui seraient émises surle
fondementde la présente délégation pourrontdonner droit;

e décide que le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélé gation, dans les
conditions autorisées parlaloi, pour mettre en ceuvre la présente délégation,al’effet notamment de:

o fixer lanature etle nombre d’actions et/ou de valeurs mobilieres a émettre, leurs caractéristiques
etles modalités de leur émission,

e approuver 'évaluation des apports et I'octroi éventuel d’avantages particuliers, et concernant
lesdits apports, en constater laréalisation,

e imputer tous frais, charges et droits sur les primes, le solde pouvant recevoir toute affectation
décidée parle Conseil d’Administration, ou par I’Assemblée Générale Ordinaire, et s’il le juge
opportun, prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au
dixieme du capital aprés chaque émission,
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o décider et réaliser, en conséquence de I'’émission, toutes mesures nécessaires destinées a
protéger les droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société,
d’options de souscription ou d’achatd’actions ou de droitd’attribution gratuite d’actions etce, en
conformité avec les dispositions Iégales et réglementaires, et le cas échéant, les stipulations
contractuelles applicables,

e augmenterle capital social, procéder auxmodifications corrélatives des statuts, et,d’'une maniere
générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions
envisagées, prendretoutes mesures etdécisions eteffectuer toutes formalités utiles a I’émission,
a la cotation et au service financierdes titres émis en vertu de la présente délégation ainsiqu'a
I’exercice des droits quiy sontattachés ou toutes formalités consécutives aux augmentations de
capital réalisées;

e décide que le Conseil d’Administration ne pourra, sauf autorisation préalable par I’Assemblée Générale,
faire usage de la présente délégation de compétence a compterdu dépdt par un tiers d’un projet d’offre
publique visantles titres de la Société et ce jusqu’alafin dela période d’offre ;

o fixe @ 26 mois,acompterde la date de la présente Assemblée Générale, la durée de validité de la présente
délégation et prend acte qu’elle prive d’effet, a compter de cette méme date, la délégation donnée par
I’Assemblée Générale du 8 novembre 2019 dans sa 17e résolution.

Vingtieme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’/Administration a l'effet de procéder a
I'émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnantacces au capital de la Soci été dans la limite de
10 % du capital social, avec suppression du Droit Préférentiel de Souscription, en cas d’offre publique d’échange
initiée par la Société) — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour
les Assemblées Générales Extraordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseil d’Administration etdu rapport
spécial des Commissaires auxComptes, et conformémentaux dispositions du Code de commerce etnotamment
de ses articles L.225-129aL. 225-129-6,L. 22-10-49,L. 22-10-54 et L. 228-92:

e déléegue au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi,
sacompétence al’effetde procéder,en une ou plusieurs fois etdans les proportions etaux époques quil
appréciera, a I'’émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres diverses donnant accés au capital
de la Société, immédiatement et/ou a terme, dans la limite de 10 % du capital social, au moment de
I’émission, en rémunération des titres apportés a (i) une offre publique d’échange initiée en France ou a
I'étranger, selon les regleslocales, parla Société surdes titres d’une autre société admis auxnégociations
sur 'undes marchésréglementésvisés al’article L. 22-10-54 susvisé, ou (ii) a toute autre opération ayant
le méme effetqu’une offre publique d’échange initiée parla Société surles titres d’'une autre société dont
les titres sont admis aux négociations sur un autre marché réglementé relevant d’un droit étranger
(par exemple dans le cadre d’une reverse triangular merger ou d’un scheme of arrangement de type
anglo-saxon);

e décide,en tant que de besoin,de supprimer au profitdes porteurs de ces titres, objets de I'offre publique,
le Droit Préférentiel de Souscription des actionnaires aux actions ordinaires et valeurs mobiliéres ainsi
émises;

e prendacte, en tant que de besoin, que la présente délégation de compétence emporte renonciation des
actionnaires a leur Droit Préférentiel de Souscription aux actions ordinaires auxquelles les valeurs
mobiliéres qui seraientémises surle fondementde la présente délégation pourrontdonner droit.

L'Assemblée Générale décide que le montant nominal de 'augmentation du capital social résultant de I’émission
des titres définis au paragraphe ci-dessus s’imputera sur le montant du Plafond Global fixé par la 15e résolution
ci-avant ainsi que sur le plafond de 'augmentation de capital fixé a la 16e résolution ci-avant, étant précisé qua
ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émetire éventuellement au titre des
ajustements effectués pour préserver, conformément aux dispositions Iégislatives et réglementaires et, le cas
échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs
mobiliéres donnantacces au capital ou des bénéficiaires d’options d’achat ou de souscription ou d’attribution
gratuite d’actions.

L'Assemblée Générale décide que le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs a I'effet de mettre en ceuvre les
offres publiques visées parla présente résolution etnotammentde :

o fixer |la parité d’échange ainsique, le cas échéant,le montantde la soulte en espéces a verser;
e constaterle nombre de titres apportés a I'échange;

e déterminer les dates, conditions d’émission et les caractéristiques, notamment le prix et la date de
jouissance, des actions ordinaires ou, le cas échéant, des valeurs mobiliéres donnant accés
immédiatementet/ou a terme a des actions ordinaires de la Société ;

e inscrire au passifdu bilan @ un compte « Prime d’apport », sur lequel porteront les droits de tous les
actionnaires, la différence entre le prixd’émissiondes actions ordinaires nouvelles etleur valeur nominale;
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e procéder, s’il y a lieu, a I'imputation sur ladite « Prime d’apport » de I'ensemble des frais et droits
occasionnés par I'opération autorisée et prélever les sommes nécessaires pour porter la réserve Iégale
au dixiéme du nouveau capital aprés chaque émission ; et

e constaterla réalisation de la ou des augmentations de capital en résultantet procéder aux modifications
corrélatives des statuts et, d’'une maniere générale, passer toute convention notamment pour parvenir a
labonne fin des émissions envisagées, prendre toutes mesures etdécisions eteffectuer toutes formalités
utiles a I'’émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation
ainsiqu’al’exercice des droits quiy sont attachés, ou toutes formalités consécutives auxaugmentations
de capital réalisées.

L'Assemblée Générale décide que le Conseil d’Administration ne pourra, sauf autorisation préalable par
I’Assemblée Générale, faire usage de la présente délégation de compétence a compter du dépdt par untiers d’'un
projetd’offre publique visantles titres de la Société et ce jusqu’alafin de la période d’offre.

L'Assemblée Générale fixe a 26 mois,a compterdu jour de la présente Assemblée Générale, la durée de validité
de la présente délégation etprend acte qu’elle prive d’effet, a compter de cette méme date, la délégation donnée
par ’Assemblée Générale du 8 novembre 2019 dans sa 18e résolution.

Vingt et uniéme résolution (Délégation de compétence a donnerau Conseil d’Administration a l'effet de décider
l'augmentation du capital social pour un montant nominal maximal de 134 millions d’euros (soit environ 33 % du
capital social) parincorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres)— L'Assemblée Générale, statuanten la
forme extraordinaire auxconditions de quorum etde majorité préwues auxarticles L.22-10-32 etL. 225-98 du Code
de commerce, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et conformément aux dispositions du

Code de commerce, notammentde ses articles L.225-129,L.225-129-2,L.225-130et L. 22-10-50:

e délegue, avec faculté de subdélégation dans les conditions autorisées par la loi, au Consell
d’Administration sa compétence pour décider 'augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois,
dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou
autres dont la capitalisationseralégalement et statutairement possible, et sous forme d’attribution gratuite
d’actions ou d’élévation de la valeur nominale des actions existantes ou parl’emploi conjointde ces deux
procédés ;

o décide de fixer a 134 millions d’euros le montant nominal maximal des augmentations de capital
susceptibles d’étre réalisées a ce titre, étant précisé que ce plafond s’imputera égalementsurle montant
du Plafond Global d’augmentation de capital fixé & la 15e résolution ci-avant. A ce plafond s’ajoutera, le
cas échéant,le montantnominal des actions a émettre éventuellementau titre des ajustements effectués
pour préserver, conformément aux dispositions Iégislatives et réglementaires et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital ou des bénéficiaires d’options d’achat ou de souscription ou
d’attribution gratuite d’actions ;

e encas d'usage par le Conseil d’Administration de la présente délégation de compétence, délégue a ce
dernier tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées parla loi, pour mettre en
ceuvre la présente délégation, et notamment a I'effet de fixer les conditions d’émission, constater la
réalisation des augmentations de capitalqui en résultent, procéder a la modification corrélative des statuts
etnotammentde:

o fixer le montant et la nature des sommes a incorporer au capital, fixer le nombre d’actions
nouvelles a émettre et/ou le montantdontle nominal des actions existantes composantle capital
social sera augmenté, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions
nouvelles porterontjouissance ou celle alaquelle I'élévation du nominal portera effet,

e décider que les droits formant rompus ne seront pas négociables et que les actions
correspondantes seront vendues ; les sommes provenant de la vente seront allouées aux
titulaires des droits dans les conditions prévues parlaloi et la réglementation,

e procéder, le cas échéant, a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence
d’opérations surle capital de la Société, notamment de modification du nominal de I'action,
d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de
division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs,
d’amortissementdu capital, ou de toute autre opération portant surles capitaux propres, et fixer
les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobilieres ou de droits donnantacces au capital, et

o d’'une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et décisions et effectuer toutes formalités utiles
al’émission,ala cotation etau service financier des titres émis en vertu de la présente délégation
ainsiqu’al’exercice des droits qui y sont attachés ou consécutives auxaugmentations de capital
réalisées;
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e décide que le Conseil d’Administration ne pourra, sauf autorisation préalable par I’Assemblée Générale,
faire usage de la présente délégation de compétence a compterdu dépbt par un tiers d’un projet d’offre
publique visantles titres de la Société et ce jusqu’alafin de la période d’offre ;

o fixe a 26 mois,acompterde la date de la présente Assemblée Générale, la durée de validité de la présente
délégation, et prend acte qu’elle prive d’effet, a com pter de cette méme date, la délégation donnée par
I’Assemblée Générale du 8 novembre 2019 dans sa 19e résolution.

Vingt-deuxiéme résolution (Autorisation donnée au Conseil d’Administration de procéder a l'attrib ution gratuite
d’actions de performance, existantes ou a émetftre, aux salariés et aux Dirigeants Mandataires Sociaux de la
Société et des sociétés du Groupe) — L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les Assemblées Générales Extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’Administration et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes, et conformément aux dispositions des
articles L. 225-197-1 etsuivants et des articles L.22-10-59 et L. 22-10-60 du Code de commerce :

e autorise le Conseil d’Administration a procéder, en une ou plusieurs fois, a I'attribution gratuite d’actions
ordinaires, existantes ou a émettre, de la Société, au profitdes salariés etDirigeants Mandataires Sociaux
éligibles (ausensde I'article L.225-197-1 llalinéa 1 du Code de commerce) de la Société et des sociétés
ou groupements qui lui sontliés dans les conditions prévues al'article L. 225-197-2du Code de commerce,
ou de certaines catégories d’entre eux;

e décide que les attributions effectuées en vertu de la prés ente autorisation ne pourront pas porter sur un
nombre d’actions existantes ou a émettre représentant plus de 1,5 % du capital social de la Société tel
que constaté a la date de la décision de leur attribution parle Conseil d’Administration, étant précisé que
ce nombre ne tient pas compte des éventuels ajustements susceptibles d’étre effectués pour présener
les droits des bénéficiaires en cas d’opérations financiéres ou surle capital ou surles capitauxpropres de
la Société ;

o décide que les attributions effectuées en vertu de la présente autorisation pourront bénéficier, dans les
conditions prévues par la loi, aux Dirigeants Mandataires Sociauxéligibles de la Société, sous résene
que lattribution définitive des actions soit conditionnée au respectd’une condition de présence et a
I'atteinte d’'une ou plusieurs conditions de performance déterminée(s) parle Conseil d’Administration lors
dela décision de leur attributionetque leurnombre ne représente pas un pourcentage supérieur a 0,08 %
du capital social de la Société tel que constaté a la date de la décision de leur attribution par le Conseil
d’Administration (sous réserve des éventuels ajustements mentionnés au paragraphe précédent), étant
précisé que ce sous-plafond s’impute surle plafond global de 1,5% du capital social susmentionné ;

e décideque:

e Iattribution des actions auxbénéficiaires seradéfinitive au terme d’'une période d’acquisition dont
la durée serafixée par le Conseil d’Administration, étantentendu que cette durée ne pourra étre
inférieure a trois ans, et

e la durée de I'obligation de conservation des actions par les bénéficiaires sera, le cas échéant,
fixée parle Conseil d’Administration ;

e décide que dans I'hypothése de l'invalidité du bénéficiaire correspondant au classement dans les
deuxiéme ou troisieme catégories prévues parI'article L. 341-4 du Code de la sécurité sociale, les actions
serontdéfinitivementacquises etimmédiatementcessibles;;

e conditionne expressémentl’attribution définitive des actions en vertu de la prés ente autorisation, ycompris
pour les Dirigeants Mandataires Sociaux, au respectd’une condition de présence et a I'atteinte d’'une ou
de plusieurs conditions de performance déterminée(s) parle Conseil d’Administration lors de la décision
de leurattribution et appréciée(s) surune période de trois ans ou trois exercices consécutifs ;

e prend acte que la présente autorisation emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires des attributions
gratuites d’actions, renonciation des actionnaires a leur Droit Préférentiel de Souscription aux actions
ordinaires qui seront émises surle fondementde la présente autorisation ;

e donne tous pouvoirs, dans les limites fixées ci-dessus, au Conseil d’Administration avec faculté de
subdélégation dans les conditions prévues parlaloi, a I'effet de mettre en ceuvre la présente autorisation
et notammentafinde:

e déterminersiles actions attribuées gratuitementsontdes actions a émettre ou existantes,
o fixer, dans les limiteslégales, les dates auxquellesil sera procédé auxattributions d’actions,

o déterminerl’identité des bénéficiaires, ou de la ou des catégories de bénéficiaires des attributions
d’actions etle nombre d’actions attribuées a chacun d’eux,

e déterminer les criteres d’aftribution des actions, les conditions et les modalités d’attribution
desdites actions et en particulier la période d’acquisition et, le cas échéant, la période de
conservation des actions ainsi attribuées, la condition de présence et la ou les conditions de
performance, conformémenta la présente autorisation,

e arréter ladate de jouissance méme rétroactive des actions nouvelles a émettre,
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e prévoir la faculté de suspendre provisoirement les droits a attribution dans les conditions
préwues par laloi et les reglements applicables,

e inscrire les actions attribuées sur un compte nominatif au nom de leur titulaire a I'issue de la
période d’acquisition, mentionnant, le cas échéant, I'indisponibilité et la durée de celle-ci, etde
lever I'indisponibilité des actions pour toute circonstance pourlaquelle la présente résolutionou
la réglementation applicable permettraitla levée de I'indis ponibilité,

e décider,s’agissantdes Dirigeants Mandataires Sociaux, soitque les actions ne pourrontpas étre
cédées par les intéressés avantla cessation de leurs fonctions, soit fixer la quantité d’actions
gu’ils sonttenus de conserver au nominatifjusqu’a la cessation de leurs fonctions,

e prévoir la faculté de procéder, s’il 'estime nécessaire, aux ajustements du nombre d’actions
attribuées gratuitement a I'effet de préserver les droits des bénéficiaires, en fonction des
éventuelles opérations portantsurle capital ou les capitauxpropres de la Société intervenues en
période d’acquisition, telles que visées a l'article L. 225-181 alinéa 2 du Code de commerce, dans
les conditions qu’il déterminera,

e imputer, le cas échéant, sur les réserves, les bénéfices ou primes d’émission, les sommes
nécessaires alalibérationdesdites actions, constater la réalisationdes augmentations de capital
réalisées en application de la présente autorisation, procéder auxmodifications corrélatives des
statuts et d’'une maniére générale, accomplirtous actes etformalités nécessaires, et

e plus généralement, conclure tous accords, établirtous documents, effectuer toutes formalités et
toutes déclarations auprés de tous organismes etfaire tout ce qui seraitautrementnécessaire;
et

o fixe @ 38 mois a compterdu jour de la présente Assemblée Générale la durée de validité de la présente
autorisation et prend acte qu'elle prive d'effet, a compter de cette méme date, la délégation donnée par
I'Assemblée Générale du 8 novembre 2019 dans sa 20e résolution.

Le Conseil d’Administration informera chaque année I’Assemblée Générale Ordinaire des attributions réalisées
dans le cadre de la présente résolution, conformémenta I'article L. 225-197-4 du Code de commerce.

Vingt troisiéme résolution (Autorisation donnée au Conseil d’Administration de procéder a l'attrib ution gratuite
d'actions, existantes ou a émettre, aux salariés du Groupe)— L'Assemblée Générale, statuantaux conditions de
quorum etde majorité requises pourles Assemblées Générales Extraordinaires, connaissance prise du rapportdu
Conseil d’Administration etdu rapport spécial des Commissaires auxComptes, etconformémentauxdispositons
des articles L.225-197-1 et suivants et de l'article L. 22-10-59 du Code de commerce :

o autorise le Conseil d’Administration a procéder, en une ou plusieurs fois, a I'attribution gratuite d’actions
ordinaires, existantes ou a émettre, de la Société, au profit des salariés de la Société et des sociétés ou
groupements quilui sontliés dans les conditions prévues al’article L. 225-197-2 du Code de commerce,
ou de certaines catégories d’entre eux;

e décide que les attributions effectuées en vertu de la présente autorisation ne pourront pas porter sur un
nombre d’actions existantes ou a émettre représentant plus de 0,5 % du capital social de la Société tel
que constaté a la date de la décision de leur attribution parle Conseil d’Administration, étantprécisé que
ce nombre ne tient pas compte des éventuels ajustements susceptibles d’étre effectués pour présener
les droits des bénéficiaires en cas d’opérations financiéres ou surle capital ou surles capitauxpropres de
la Société ;

e décideque:

e [attribution des actions aux bénéficiaires sera définitive au terme d’'une période d’acquisition
dontla durée serafixée parle Conseil d’Administration, étantentendu que cette durée ne pourra
étre inférieure a trois ans, et

e la durée de I'obligation de conservation des actions par les bénéficiaires sera, le cas échéant,
fixée parle Conseil d’Administration ;

e décide que les Dirigeants Mandataires Sociauxde la Société sontexclus du bénéfice de toute attribution
dans le cadre de cette autorisation, et qu'il en estde méme s'agissant des membres du comité exécutf
de la Société, saufa lI'occasion de leurrecrutement;

e décide que dans I'hypothese de l'invalidité du bénéficiaire correspondant au classement dans les
deuxiéme ou troisiéme catégories prévues parl'article L. 341-4 du Code de la sécurité sociale, les actions
serontdéfinitivementacquises etimmédiatementcessibles ;

e conditionne expressément/’attribution définitive des actions en vertu de la présente autorisationau respect
d’'une condition de présence déterminée par le Conseil d’Administration lors de la décision de leur
attribution ;

e prendacte que laprésente autorisation emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires des attributions
gratuites d’actions, renonciation des actionnaires a leur Droit Préférentiel de Souscription aux actions
ordinaires qui serontémises surle fondementde la présente autorisation ;
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e donne tous pouvoirs, dans les limites fixées ci-dessus, au Conseil d’Administration avec faculté de
subdélégation dans les conditions prévues parlaloi,a I'effet de mettre en ceuvre la présente autorisation
et notammentafinde:

e déterminersiles actions attribuées gratuitementsontdes actions a émettre ou existantes,
o fixer, dans les limiteslégales, les dates auxquellesil sera procédé auxattributions d’actions,

e déterminerl’identité des bénéficiaires, ou de la ou des catégories de bénéficiaires des attributions
d’actions etle nombre d’actions attribuées a chacun d’eux,

e déterminer les critéres d’attribution des actions, les conditions et les modalités d’attribution
desdites actions et en particulier la période d’acquisition et, le cas échéant, la période de
conservation des actions ainsi attribuées etla conditionde présence, conformémenta la présente
autorisation,

e arréter ladate de jouissance méme rétroactive des actions nouvelles a émettre,

e prévoir lafaculté de suspendreprovisoirementles droits a attribution dans les conditions préwes
par laloi etles réglements applicables,

e inscrire les actions attribuées sur un compte nominatif au nom de leur titulaire a I'issue de la
période d’acquisition, mentionnant, le cas échéant, I'indisponibilité et la durée de celle-ci, etde
lever I'indisponibilité des actions pour toute circonstance pourlaquelle la présente résolutionou
la réglementation applicable permettraitla levée de I'indisponibilité,

e prévoir la faculté de procéder, s’il 'estime nécessaire, aux ajustements du nombre d’actions
attribuées gratuitement a I'effet de préserver les droits des bénéficiaires, en fonction des
éventuelles opérations portantsurle capital ou les capitauxpropres de la Société intervenues en
période d’acquisition, telles que visées a I'article L. 225-181 alinéa 2 du Code de commerce, dans
les conditions qu’il déterminera,

e imputer, le cas échéant, sur les réserves, les bénéfices ou primes d’émission, les sommes
nécessaires alalibérationdesdites actions, constater la réalisation des augmentations de capital
réalisées en application de la présente autorisation, procéder auxmodifications corrélatives des
statuts et d’'une maniére générale, accomplirtous actes etformalités nécessaires, et

e plus généralement, conclure tous accords, établirtous documents, effectuer toutes formalités et
toutes déclarations auprés de tous organismes etfaire tout ce qui seraitautrementnécessaire;
et

e fixe a 38 mois a compterdu jour de la présente Assemblée Générale la durée de validité de la présente
autorisation, étant précisé que, compte tenu de I'objectif spécifique auquel elle répond, elle ne prive pas
d'effet toute autre autorisation donnée par I'Assemblée Générale dans le cadre des dispositions des
articles L. 225-197-1 etsuivants du Code de commerce.

Le Conseil d’Administration informera chaque année I'’Assemblée Générale Ordinaire des attributions réalisées
dans le cadre de la présente résolution, conformémenta I'article L. 225-197-4 du Code de commerce.

Vingt-quatriéme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration pour décider
l'augmentation du capital social dans la limite de 2 % du capital social par émission d'actions ou de valeurs
mobilieres donnantacces au capital, réservée aux adhérents de plans d'épargne d’entreprise avec suppression du
Droit Préférentiel de Souscription au profit de ces derniers) — L'Assemblée Générale, statuantaux conditions de
quorum etde majorité requises pourles Assemblées Générales Extraordinaires, connaissance prise du rapportdu
Conseil d’Administration etdu rapportspécialdes Commissaires aux comptes, conformémentauxdispositions des
articles L.225-129,L.225-129-2aL.225-129-6,L.22-10-49 etL. 225-138-1 du Code de commerce, etdes articles
L. 3332-1 et suivants du Code du travail :

e délégue au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi,
sa compétence a I'effet de décider 'augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois, dans les
proportions et aux époques qu’il appréciera, par émissions d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant
accés au capital réservées auxadhérents d’un ou plusieurs plans d’épargne d’entreprise (ou autre plan
aux adhérents auquel l'article L. 3332-18 du Code du travail permettraitde réserver une augmentation de
capital dans des conditions équivalentes) qui seraient mis en place au sein du Groupe constitué parla
Société et les entreprises, frangaises ou étrangéres, entrant dans le périmétre de consolidation des
comptes de la Société en application de I'article L. 3344-1 du Code du travail ;

e décide de fixer a 2 % du capital social a I'issue de la présente Assemblée Générale le montant nominal
maximal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées a ce titre, étant précisé que :

e ce plafond estcommun avecceluide la 25e résolution de la présente Assemblée Générale,
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e aceplafonds’ajoutera, le cas échéant,le montantnominal des actions a émettre éventuellement
au titre des ajustements effectués pour préserver, conformémentauxdispositions Iégislatives et
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas
d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant accés au capital ou des
bénéficiaires d’options d’achatou de souscription ou d’attribution gratuite d’actions,

e le montantnominal d’augmentation de capital réalisée en application de la présente délégation
s’imputera sur le montant maximal de I'augmentation de capital avec suppression du Droit
Préférentiel de Souscription fixé par la 16e résolution de la présente Assemblée Générale ainsi
que surle montantdu Plafond Global d’augmentation de capital fixé par la 15e résolution de ce
jour;

e décide que le prix d’émission des actions nouvelles ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital
seradéterminé dans les conditions prévues al'article L. 3332-19 du Code du travail et ne pourra étre ni
inférieur de plus de 20 % a la moyenne des derniers cours cotés de I'action Pernod Ricard aux vingt
séances de Bourse précédantle jourde la décision fixantla date d’ouverture de la période de souscription
a l'augmentation de capital réservée aux adhérents a un plan d’épargne d’entreprise (le « Prix de
Référence »), ni supérieur a cette moyenne ; toutefois, I’Assemblée Générale autorise expressément le
Conseil d’Administration, s’il le juge opportun, a réduire ou supprimerla décote susmentionnée, dans les
limites Iégales et réglementaires, afin de tenir compte, notamment, des régimes juridiques, comptables,
fiscaux et sociauxapplicableslocalement;

e décide que le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs pour attribuer, a titre gratuit, aux bénéficiaires
ci-avantindiqués, en complémentdes actions ou valeurs mobiliéres donnantacces au capital a souscrire
en numeéraire, des actions ou valeurs mobilieres donnant accés au capital a émettre ou déja émises, a
titre de substitution de tout ou partie de la décote par rapport au Prix de Référence et/ou d’abondement,
étant entendu que I'avantage résultant de cette attribution ne pourra excéder les limites légales ou
réglementaires en application des articlesL.3332-1aL. 3332-24 du Code du travail ;

e décidede supprimerau profitdes bénéficiaires ci-avantindiqués le Droit Préférentiel de Souscription des
actionnaires auxtitres faisantl’objetde la présente délégation, lesdits actionnaires renongantpar ailleurs
a tout droit a I'attribution gratuite d’actions ou de valeurs mobiliéres donnantacceés au capital qui seraient
émises par application de la présente résolution, ainsi qu’auxactions auxquelles les valeurs mobiliéres
donnerontdroit;

e décide que le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation,
avec faculté de subdélégation dansles conditions Iégales, dansles limites et sous les conditions précisées
ci-avant a I'effet notamment:

e d’arréter, dans les conditions légales, laliste des sociétés dontles adhérents au plan d’épargne
d’entreprise pourrontsouscrire auxactions ou valeurs mobilieres donnantaccés au capital ainsi
émises et bénéficier, le cas échéant, de I'attribution gratuite d’actions ou de valeurs mobilieres
donnantaccés au capital,

e de décider que les souscriptions pourront étre réalisées directement ou par l'intermédiaire de
fonds communs de placement d’entreprise ou autres structures ou entités permises parles
dispositions |égales ou réglementaires applicables,

e de déterminerles conditions,notammentd’ancienneté, que devrontremplirles bénéficiaires des
augmentations de capital,

e darréterles dates d’ouverture et de cloture des souscriptions,

o defixer les montants des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente délégation de
compétence etd’arréter notammentles prixd’émission, dates, délais, modalités et conditions de
souscription, de libération, de délivrance etde jouissance des titres (méme rétroa ctive) ainsi que
les autres caractéristiques, conditions et modalités des émissions, dans les limites Iégales et
réglementaires en vigueur,

e en cas d’attribution gratuite d’actions ou de valeurs mobiliéres donnantacces au capital, de fixer
le nombre d’actions ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital a émettre, le nombre a
attribuer a chaque bénéficiaire, et arréter les dates, délais, modalités et conditions d’attribution
de ces actions ou valeurs mobilieres donnant accés au capital dans les limites légales et
réglementaires en vigueur, et notamment choisir soit de substituer totalement ou partiellement
I’attribution de ces actions ou valeurs mobiliéres donnantaccés au capital aux décotes par
rapportau Prix de Référence préwues ci-avant, soitd’imputerla contre-valeur de ces actions sur
le montanttotal de 'abondement, soitde combiner ces deux possibilités,

e de constaterla réalisation des augmentations de capital a concurrence du montantdes actions
souscrites (aprés éventuelle réduction en cas de sursouscription),
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e d’imputer,le cas échéant,les frais des augmentations de capital surle montantdes primesquiy
sontafférentes et prélever sur le montantde ces primes les sommes nécessaires pour porter la
réserve légale au dixieme du nouveau capital résultantde ces augmentations de capital,

e de prendre toutes mesures nécessaires destinées a protéger les droits des titulaires de valeurs
mobiliéres ou autres droits donnant accés au capital de la Société, et en conformité avec les
dispositions|égales etréglementaires, etle cas échéant, les stipulations contractuelles prévoyant
d’autres cas d’ajustements, et

e de conclure tous accords, d’accomplir directement ou indirectement par mandataire toutes
opérations, en ce compris, procéder aux formalités consécutives auxaugmentations de capital
et aux modifications corrélatives des statuts et, d’'une maniere générale, de passer toute
convention notammentpour parveniralabonne fin des émissions envisagées, de prendre toutes
mesures etdécisions etd’effectuer toutes formalités utiles a I’émission, a la cotation etau service
financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsiqu’a ’exercice des droits qui y
sontattachés, ou toutes formalités consécutives auxaugmentations de capital réalisées ;

e prend acte du fait que, en cas d’usage par le Conseil d’Administration de la présente délégation de
compétence, le Conseil d’Administration rendra compte a I'’Assemblée Générale Ordinaire suivante,
conformément a la loi et a la réglementation applicable, de I'utilisation faite des autorisations conférées
dans la présente résolution ; et

o décide que le Conseil d’Administration ne pourra, sauf autorisation préalable par I'’Assemblée Générale,
faire usage de la présente délégation de compétence a compterdu dépét par un tiers d’un projet d’offre
publique visantles titres de la Société, et ce jusqu’alafin de la période d’offre.

La présente délégation estvalide pourune duréede 26 mois a compter du jour de la présente Assemblée Générale.

Vingt-cinquiéme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration pour décider
l'augmentation du capital social dans la limite de 2 % du capital social par émission d’actions ou de valeurs
mobilieres donnant accés au capital en faveur de catégorie(s) de b énéficiaires dénommées avec suppression du
Droit Préférentiel de Souscription au profit de ces derniers) — L'Assemblée Générale, statuantaux conditions de
quorum etde majorité requises pourles Assemblées Générales Extraordinaires, connaissance prise du rapportdu
Conseil d’Administration et du rapport des Commissaires aux Comptes, et conformément au x dispositions des
articles L. 225-129, L. 225-129-2aL. 225-129-6,L.22-10-49 et L. 225-138 du Code de commerce :

e déléegue au Conseil d’Administration sa compétence pour décider’augmentation du capitalde la Sociétg,
en une ou plusieurs fois, dans les proportions etaux époques qu’il appréciera, par émission d’'un nombre
d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société réservées a la catégorie de
bénéficiaires définie ci-dessous;

e décide que le montant nominal total des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu
de la présente délégation ne pourra pas dépasser le plafondnominal de 2 % du capital social de la Société
alissue dela présente Assemblée Générale, étantprécisé que :

e ce plafond estcommun avecceluide la 24e résolution de la présente Assemblée Générale,

e aceplafonds’ajoutera, le cas échéant, le montantnominal des actions a émettre éventuellement
au titre des ajustements effectués pour préserver,conformémentauxdispositions législatives et
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas
d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant accés au capital ou des
bénéficiaires d’options d’achatou de souscription ou d’attribution gratuite d’actions,

e le montant nominal d’augmentation de capital réalisée en application de la présente délégation
s’imputera surle plafond de 'augmentation de capital avec suppression du DroitPréférentiel de
Souscription fixé par la 16e résolution de la présente Assemblée Générale ainsi que sur le
montant du Plafond Global d’augmentation de capital fixé par la 15e résolution de I'’Assemblée
Générale de ce jour;

e constate que cette délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs de valeurs mobilieres émises
au titre de la présente résolution etdonnantacces au capital de la Société, renonciation des actionnaires
a leur Droit Préférentiel de Souscription aux actions auxquelles ces valeurs mobiliéres donnent droit
immédiatementou aterme;

e décide de supprimerle DroitPréférentiel de Souscriptiondes actionnaires auxactions qui seraientémises
en application de la présente résolution et de réserver le droit de les souscrire a la catégorie de
bénéficiaires répondantaux caractéristiques suivantes :

a) des salariésetMandataires Sociauxdes sociétés non frangaises du groupe Pernod Ricard liées
a la Société dans les conditions de I'article L. 225-180 du Code de commerce et de I'article
L. 3344-1 du Code du travail, afin de leur permettre de souscrire au capital de la Société dans
des conditions équivalentes économiquementa celles qui pourront étre proposées auxadhérents
d’'un ou plusieurs plans d’épargne d’entreprise dans le cadre d’'une augmentation de capital
réalisée en application de la 24e résolution de la présente Assemblée Générale, et/ou
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b) des Organismesde Placement Collectifen Valeurs Mobiliéres (OPCVM) ou autres entités, ayant
ou non la personnalité morale, de droit frangais ou étranger, d’actionnariat salarié investis en
titres de la Société dont les porteurs de parts ou les actionnaires seront des personnes
mentionnées au (a) du présentparagraphe, et/ou

c) de tout établissement bancaire ou filiale d’un tel établissementintervenant a la demande de la
Société pour les besoins de lamise en place d’un plan d’actionnariatou d’épargne au profit de
personnes mentionnées au (a) du présent paragraphe dans la mesure ou le recours a la
souscription de la personne autorisée conformément a la présente résolution serait nécessaire
ou souhaitable pourpermettre a des salariés ou a des Mandataires Sociauxvisés ci-dessus de
bénéficier de formules d’actionnariat ou d’épargne salariale équivalentes ou semblables en
termes d’avantage économique a celles dont bénéficieraient les salariés dans le cadre de la
résolutionréservée auxadhérents d’'un plan d’épargne en application de la 24e résolutionde la
présente Assemblée Générale;

e décide quele prix d’émission des actions nouvelles ou valeurs mobilieres donnantaccés au capital de la
Société sera fixé par le Conseil d’Administration et (a) ne pourra étre ni inférieur de plus de 20 % a la
moyenne des derniers cours cotés de I'action de la Société sur Euronext Paris lors des vingt séances de
Bourse précédantle jour de la décision fixant la date d’ouverture des souscriptions dans le cadre de la
présente résolution, ni supérieur a cette moyenne ou (b) sera égal a celui des actions émises dans le
cadre de I'augmentation de capital au bénéfice des salariés adhérents a un plan d’épargne d’entreprise,
en application de la 24e résolution de la présente Assemblée Générale ; et

e décide que le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs pour attribuer, a titre gratuit, aux bénéficiaires
ci-avantindiqués, en complémentdes actions ou valeurs mobilieres donnantacces au capital a souscrire
en numéraire, des actions ou valeurs mobilieres donnant accés au capital a émettre ou déja émises, a
titre de substitution de tout ou partie de la décote par rapport au Prix de Référence et/ou d’abondement,
étant entendu que I'avantage résultant de cette attribution ne pourra excéder les limites lIégales ou
réglementaires en application des articlesL.3332-1aL. 3332-24 du Code du travail.

Toutefois,’Assemblée Générale autorise expressémentle Conseil d’Administration, s’il le juge opportun, a réduire
ou supprimer la décote ainsi consentie, notamment afin de tenir compte, inter alia, des régimes juridiques,
comptables, fiscauxet sociauxapplicables localement.

Pour les besoins spécifiques d’une offre faite au profit de bénéficiaires visés au paragraphe (a) ci-dessus résidant
au Royaume-Uni, dans le cadre d’un share incentive plan, le Conseil d’Administration pourra également décider
que le prix de souscription des actions nouvelles ou valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société a
émettre dans le cadre de ce plan sera égal au cours le moins élevé entre (i) le cours de I'action sur Euronext Paris
a l'ouverture de la période de référence servant a déterminer le prixde souscription dans ce plan et (ii) le cours
constaté a la cléture de cette période, les dates de constatation étant déterminées en application de la
réglementation locale applicable. Ce prix sera fixé sans décote parrapportau cours retenu;

e décide quele Conseil d’Administration pourra, avec faculté de subdélégation dans les conditions |égales,
déterminerles formules de souscription qui serontprésentées auxsalariés dans chaque pays concerné,
auw des contraintes de droitlocal applicables, et sélectionnerles pays retenus parmiceuxdans lesquels
le Groupe dispose de filiales entrant dans le périmétre de consolidation des comptes de la Société en
application de l'article L. 3344-1 du Code du travail ainsi que celles desdites filiales dont les salariés
pourrontparticiper a I'opération ;

e décide que le montant de 'augmentation de capital ou de chaque augmentation de capital sera, le cas
échéant, limité au montant de chaque souscription regue par la Société, en respectant les dispositons
Iégales etréglementaires applicables;;

o décide que le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation,
avec faculté de subdélégation dansles conditions Iégales, dansles limites et sous les conditions précisées
ci-dessus al'effetnotamment:

e d’arréter la liste du ou des bénéficiaires de la suppression du Droit Préférentiel de Souscription
au sein de la catégorie définie ci-dessus, ainsi que le nombre d’actions ou valeurs mobilieres
donnantaccés au capital de la Société a souscrire par celui-ci ou chacun d’eux,

e d’arréterles dates d’ouverture et de cléture des souscriptions,

e de déterminerle nombre maximum d’actions ou de valeurs mobiliéres donnantaccés au capital
pouvant étre souscrites par chaque bénéficiaire,

o de fixer les montants des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente délégation de
compétence etd’arréter notammentles prixd’émission, dates, délais, modalités et conditions de
souscription, de libération, de délivrance et de jouissance des titres (same as before), les regles
de réduction applicables auxcas de sursouscription ainsi que les autres conditions et modalités
des émissions, dans les limites Iégales ou réglementaires en vigueur,

o de constaterla réalisation des augmentations de capital & concurrence du montantdes actions
ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société souscrites (aprés éventuelle
réduction en cas de sursouscription),
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e le cas échéant,d'imputerles frais des augmentations de capital surle montantdes primes quiy
sontafférentes et prélever surce montantles sommes nécessaires pour porterlaréserve légale
au dixieme du nouveau capital résultantde ces augmentations de capital, et

e de conclure tous accords, d’accomplir directement ou indirectement par mandataire toutes
opérations, en ce compris, procéder aux formalités consécutives aux augmentations de capital
et aux modifications corrélatives des statuts et, d’'une maniére générale, de passer toute
convention notammentpour parveniralabonne fin des émissions envisagées, de pre ndre toutes
mesures et décisions et d’effectuer toutes formalités utiles a I'’émission, a 'admission aux
négociations sur un marché réglementé et au service financier des titres émis en vertu de la
présente délégation ainsi qu’a I'exercice des droits qui y sont attachés ou consécutives aux
augmentations de capital réalisées;

e prend acte du fait que, en cas d’usage par le Conseil d’Administration de la présente délégation de
compétence, le Conseil d’Administration rendra compte a I’Assemblée Générale Ordinaire suivante,
conformément a la loi et a la réglementation applicable, de I'utilisation faite des autorisations conférées
dans laprésente résolution ; et

o décide que le Conseil d’Administration ne pourra, sauf autorisation préalable par I’Assemblée Générale,
faire usage de la présente délégation de compétence a compterdu dépbt par un tiers d’un projet d’offre
publique visantles titres de la Société, et ce jusqu’alafin de la période d’offre.

La présente délégation estvalide pourune duréede 18 mois a compter du jour de la présente Assemblée Générale.

Vingt-sixieme résolution (Modification des articles 7 « Augmentation et Réduction de capital » et 33 « Composition
et tenue des Assemblées Générales » afin de mettre en conformité les statuts avec les nouvelles dispositions
légales et réglementaires en application de I'ordonnance n°® 2020-1142 du 16 septembre 2020 et du décret
n°2020-1742 du 29 décembre 2020 portant création, au sein du Code de commerce, d’un chapitre relatif aux
sociétés dont les titres sont admis aux négociations sur un marché réglementé ou sur un systeme mu ltilatéral de
négociation) — L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées
Générales Extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration, décide de
modifierles articles 7 et 33 des Statuts a I'effetde procéderalarenumérotation des articles du Code de commerce
(les parties modifiées sontsignaléesengras) :

« Article 7 — Augmentation etréduction du capital social

Le capital social estaugmenté soitparémission d’actions ordinaires ou d’actions de préférence, soitpar majoration
du montantnominaldes titres de capital existants. |l peut également étre augmenté parl'exercice de droits attachés
a des valeurs mobilieres donnantacces au capital, selon les modalités fixées parla loi.

[.]

La société peutégalementacheter ses propres actions en conformité de l'article L. 22-10-62 du Code de commerce,
en vue de faire participer ses salariés aux fruits des résultats de l'entreprise, si les actions sont admises aux
négociations surun marché réglemente.

Elle peut enfin, dans la méme hypothése d’actions admises aux négociations surun marché réglementé, acheter
ses propres actions dans les conditions et limites fixées par l'article L. 22-10-62 du Code de commerce. »

« Article 33 — Composition ettenue des Assemb lées Générales

| — L'Assemblée Générale se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre de leurs actions. Un
actionnaire peut se faire représenter par un autre actionnaire, par son conjoint ou par le partenaire avec qui il a
conclu un pacte civil de solidarité. |l peuten outre se faire représenter par toute autre personne physique ou morale
de son choix dansles conditions fixées par les lois et les réglements.

[.]

Ceux des actionnaires qui utilisent a cette fin, dans les délais exigés, le formulaire électronique de vote proposé
sur le site Internetmis en place par le centralisateur de 'Assemblée, sontassimilés aux actionnaires présentsou
représentés. La saisie etla signature du formulaire électronique peuventétre directement effectuées sur ce site par
tout procédé arrété par le Conseil d’Administration et répondant aux conditions définies a la premiere phrase du
deuxieme alinéa de l'article 1316-4 du Code civil (a savoir l'usage d’un procédé fiable d’identification garantissant
le lien de la signature avec le formulaire) et aux articles R. 225-77 3° et R. 22-10-24 du Code de commerce et, de
fagon plus générale, par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur, pouvant notamment consister
en unidentifiantet un motde passe. [...] »

Vingt-septieme résolution (Pouvoirs en vue de l'accomplissement des formalités légales requises) —
L'assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur d’une copieou d’'un extraitdu proces -verbal de la présente
réunion pour effectuer, partout ou besoin sera, tous dép6ts et procéder a toutes formalités de publicité Iégales ou
autres qu’il appartiendra.
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|. — Participation a ’Assemblée Générale

L’Assemblée Générale Mixte se compose de tous les actionnaires, quel que soitle nombre d’actions quils
possédent.

A. Formalités préalables a effectuer pour participer a ’Assemblée Générale

Conformément a l'article R. 22-10-28 du Code de commerce, les actionnaires souhaitant assister a cette
Assemblée Générale, s’yfaire représenter ou voter a distance (par correspondance ou par Internet), devront
justifier de la propriété de leurs actions au deuxieme jour ouvré précédant I’Assemblée Générale (soit le
8 novembre 2021, zéro heure, heure de Paris):

Pour Pactionnaire au nominatif : par I'inscription de ses actions surlesregistres de la Société ;

Pour l'actionnaire au porteur : par I'enregistrement comptable de ses actions sur son compte de titres au
porteur tenu par I'intermédiaire bancaire ou financier habilité. Cet enregistrement doit étre constaté par une
attestation de participation délivrée parl'intermédiaire habilité etannexée au formulaire unique de vote.

Seuls les actionnaires justifiant de cette qualité au 8 novembre 2021, zéro heure, heure de Paris, dans les
conditions rappelées ci-dessus, pourront participer a cette Assemblée Générale.

B. Modes de participation a FAssemblée Générale

1. Les actionnaires désirant assister personnellement a cette Assemblée Générale pourront
demander une carte d’admission de la fagon suivante :

1.1. Demande de carte d’admission par voie postale

Pour Pactionnaire au nominatif : Renvoyer le Formulaire Unique diment rempli et signé a I'aide de
I’enveloppe réponse prépayeée jointe a la convocation recue par courrier postal ou se présenter le jour de
I’Assemblée Générale directement au guichetspécialement préwu a cet effet, munid’une piece d’identité ;

Pour Pactionnaire au porteur : demandera I'établissementteneurde son compte qu'une carte d'admission
lui soitadressée ou se présenterle jourde I'’Assemblée Générale directement au guichetspécialement préw
a cet effet, munid’une attestation de participation certifiant de la propriété de leurs actions au deuxieéme jour
ouwré précédantl’Assemblée Générale (soitle 8 novembre 2021, zéro heure, heure de Paris).

1.2. Demande de carte d’admission par Internet

Pour Pactionnaire au nominatif : I'actionnaire au nominatif (pur ou administré) doit se connecter au site
www.sharinbox.societegenerale.com en utilisant son code d’accés Sharinbox (rappelé sur le formulaire
unique de vote) etle mot de passe adressé parcourrierpar Société Générale Securities Services. Il doit
ensuite suivre la procédure indiquée a I’écran.

Pour l'actionnaire au porteur : I'actionnaire au porteur doitse connecter au portail de I'établissement teneur
de son compte avec ses codes d’acces habituels etcliquersurl’icone qui apparaitsurla ligne correspondant
a ses actions PERNOD RICARD pour accéder au site VOTACCESS. |l doit ensuite suivre la procédure
indiquée al’écran.

Seul I'actionnaire au porteur dontl’établissementteneur de compte a adhéré au site VOTACCESS pourra faire

sademande de carte d’admission par Internet.

L’accés aux sites Internet dédiés et sécurisés sera possible a partir du mercredi 20 octobre a 9h00 (heure
de Paris) jusqu’au mardi 9 novembre 2021 a 15h00 (heure de Paris), dernier jour ouvré avant la date de
I’Assemblée Générale.

2. Les actionnaires n’assistant pas personnellement a cette Assemblée Générale et souhaitant voter
par correspondance ou par procuration dans les conditions légales et réglementaires, notamment
celles prévues aux articles L.225-1061 et L. 22-10-39 du Code de commerce, pourront :

Pour Pactionnaire au nominatif : renvoyer le formulaire unique de vote par correspondance ou par
procuration a I'aide de I'enveloppe Tjointe a la brochure de convocation.
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Pour Pactionnaire au porteur : demander le formulaire unique de vote par correspondance ou par
procuration aupres de I'établissement teneur de son compte qui lui fera suiwe le formulaire de vote
accompagné de I'attestation de participation préalablementétablie, au plus tard six jours calendaires avantla
date de réunion de cette Assemblée Générale, soit le 4 novembre 2021.

Pour étre pris en compte, les formulaires de vote par correspondance, ddment remplis, datés et signés, et
accompagnés de I'attestation de participation délivrée par I'établissementteneur de compte, devront étre regus
parla Société, ou le Service des Assemblées de la Société Générale, au plustard le vendredi 5 novembre2021
a 23h59, heure de Paris.

3. Conformément aux dispositions de l'article R. 22-10-28 du Code de commerce, lorsque 'actionnaire
aura déja exprimé son vote a distance, envoyé un pouvoir ou demandé sa carte d’admission ou une
attestation de participation pour assister a Assemblée Générale, il ne pourra plus choisir un autre
mode de participation a ’Assemblée Générale. Il peut toutefois céder tout ou partie de ses actions.

4. Notification de la désignation et de la révocation d’'un mandataire par Internet

Conformément aux dispositions de I'article R.22-10-24 du Code de commerce, la notification de la désignation
et de la révocation d’'un mandataire peutégalementétre effectuée par voie électronique.La désignation etla
révocationdu mandataire pourra ainsiétre effectuée en vous connectantaux sites Internetdédiés etsécurisés,
selon les mémes modalités que celles décrites ci-aprés pour le vote par Internet et en suivantla procédure
indiquée al’écran.

La désignation ou la révocation du mandataire exprimée par Internet, pour étre valablement prise en
compte, devra étre effectuée au plus tard le mardi9 novembre 2021 a 15h00 (heure de Paris), dernierjour
ouwré avant la date de '’Assemblée Générale.

5. Vote par Internet

La Société offre également a ses actionnaires, dés la détention d’'une action Pernod Ricard, la possibilit¢ de
voter par Internet avant I’Assemblée Générale dans les conditions ci-apres:

Pour Pactionnaire au nominatif : I'actionnaire au nominatif (pur ou administré) doitse connecter au site
www.sharinbox.societegenerale.com en utilisant son code d’accés Sharinbox (rappelé dans le formulaire
unique de vote) etle mot de passe adressés par courrier par Société Générale Securities Services. Il doit
ensuite suivre la procédure indiquée al’écran;

Pour Pactionnaire au porteur : I'actionnaire au porteur doit se connecter au portail de I’établissement
teneur de son compte avec ses codes d’acceés habituels et cliquer sur I'icbne qui apparait sur la ligne
correspondant a ses actions PERNOD RICARD pour accéder au site VOTACCESS. Il doit ensuite suivre la
procédure indiquée a I’écran.

Seul l'actionnaire au porteur dont!’établissementteneur de compte a adhéré au site VOTACCESS pourra voter
par Internet. L’'accés aux sites Internet dédiés et sécurisés sera possible a partir du mercredi 20 octobre a
9h00 (heure de Paris)jusqu’au mardi 9 novembre 2021 & 15h00 (heure de Paris), dernier jour ouvré avant la
date de ’Assemblée Générale.

Il est recommandé aux actionnaires de ne pas attendre les derniers jours pour voter, afin d’éviter
d’éventuels engorgements des communications par Internet.

Il. — Demande d’inscription de points ou de projets de résolutions a Pordre du jour

Un ou plusieurs actionnaires représentantau moins la fraction du capital préwu par les dispositions Iégales et
réglementaires peuvent requérir I'inscription a I'ordre du jour de points ou de projets de résolutions dans les
conditions des articles L.225-105,R.225-71 etR.22-10-22 du Code de commerce. Les demandes doivent étre
envoyées a Pernod Ricard, Monsieur le Président-Directeur Général, Secrétariatdu Conseil d’Administration,
5, Cours Paul Ricard, 75008 Paris, par lettre recommandée avec avis de réception, jusqu’a vingt-cing jours
avant la date de ’Assemblée Générale, soitau plus tard le 16 octobre 2021.

Les demandes doivent étre motivées etaccompagnées d'une attestation d'inscription en compte qui justifie de
la détention ou de la représentation par les auteurs de lademande de la fraction du capital exigée par l'article
R.225-71 du Code de commerce susvisé.La demanded’inscription de projets de résolutions dewra, en outre,
étre accompagnée du texte des projets de résolutions, qui peuvent étre assortis d’un bref exposé des
motifs. Siun projetde résolution porte surla présentation d'un candidat au Conseil d'Administration, il doit étre
accompagné des renseignements prévus au 5° de l'article R.225-83 du Code de commerce.
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L’examen par ’Assemblée Générale des points ou de projets de résolutions, déposés par les actionnaires
dans les conditions |égales etréglementaires, estsubordonné a la transmission, par les auteurs, d’une nouvelle
attestation justifiantde I'enregistrement comptable de leurs titres dansles mémes conditions que celles visées
ci-dessus au deuxieme jour ouvré précédantl’Assemblée Générale a zéro heure, heure de Paris (soitau lundi
8 novembre 2021, zéro heure, heure de Paris).

Les demandes d’'inscription de projets de résolutions présentées parle comité social etéconomique, dans les
conditions de I'article R.2312-32 du Code du travail, doivent étre adressées a Pernod Ricard, Secrétariat du
Conseil d’Administration, 5, Cours Paul Ricard, 75008 Paris, par lettre recommandée avec avis de réception,
dans le délaide dix jours a compterde la publication du présentavis, soitau plus tard le 16 octobre 2021.La
demande doitétre accompagnée du texte des projets de résolutions, qui peuventétre assortis d'un brefexposé
des motifs.

Le texte des projets de résolutions présentés parles actionnaires ou parle comité social etéconomiquede la
Société serapublié sans délai surle site Internetde la Société (http://www.pernod-ricard.com/fr).

Ill. — Questions écrites

Conformément aux articles L.225-108 alinéa 3 et R.225-84 du Code de commerce, 'actionnaire qui
souhaite poser des questions écrites doit,a compterde la publication de I'avis de convocation de I’Assemblée
Générale et au plus tard le quatriéme jour ouwré précédant la date de I'’Assemblée Générale, soit le
jeudi 4 novembre 2021, adresser ses questions a Pernod Ricard, Monsieur le Président-Directeur Général,
Secrétariatdu Conseil d’Administration, 5, Cours Paul Ricard, 75008 Paris, par lettre recommandée avec avis
de réception. Pour étre prises en compte, ces questions doiventimpérativement étre accompagnées dune
attestation d’inscriptionen compte.

Conformémenta la législation en vigueur, il est précisé qu'une réponse commune pourra étre apportée a ces
questions dés lors qu’elles présenterontle méme contenu.

La réponse aune question écrite est réputée avoir été donnée dés lors qu’elle figure surle site Internetde la
Société dans une rubrique consacrée auxquestions-réponses.

IV. — Opérations de cession temporaire portant sur les titres

Conformément aux dispositions de I'article L.22-10-48 du Code de commerce, toute personne qui vient a
détenir de fagon temporaire, seule ou de concert, un nombre d’actions représentantplus de 0,5 % des droits
de vote doiten informer I'Autorité des Marchés Financiers (AMF) et la Société (Pernod Ricard, Service des
Actionnaires, 5, Cours Paul Ricard, 75008 Paris), au plus tard le deuxieme jour ouvré précédant I’Assemblée
Générale a zéro heure (heure de Paris), soitle 8 novembre 2021 a zéro heure (heure de Paris).

A défaut d’information de la Société et de I'AMF dans les conditions préwues par le Code de commerce, les
actions acquises au titre de 'une des opérations de cession temporaire seront privées de droit de vote pour
I’Assemblée Générale du 10 novembre 2021 et pour toute Assemblée Générale de la Société qui se tiendrait
jusqu’alarevente ou la restitution desdites actions.

V. — Droit de communication des actionnaires

Conformément aux dispositions |égales et réglementaires applicables, tous les documents qui doivent étre
tenus aladisposition des actionnaires dansle cadre des Assemblées Générales serontdisponibles, au siege
social de la Société,5, Cours PaulRicard, 75008 Paris,a compterde la publication de I'avis de convocation
ou quinze jours avant I'’Assemblée Générale selon le documentconcerné.

Tous les documents et informations visés a l'article R. 22-10-23 du Code de commerce destinés a étre
présentés al’Assemblée Générale serontmis a la disposition des actionnaires sur le site Internetde la Sociéte
a l'adresse suivante : http://www.pernod-ricard.com/fr, & compter du vingt-et-uniéme jour précédant cette
Assemblée Générale, soitle 20 octobre 2021.

Le Conseil d’Administration
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