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PERNOD RICARD EN BREF

Pernod Ricard

EN BREF

Excellent rebond de l'activité avec un chiffre d’affaires
et un ROC dépassant les niveaux de I'exercice 2018/19
et forte dynamique de croissance

N°1
MONDIAL

DES SPIRITUEUX
PREMIUM @

>160

PAYS

AVEC DISTRIBUTION
DE NOS MARQUES

470000

ETUDIANTS SENSIBILISES
A LA CONSOMMATION
RESPONSABLE

96

SITES

DE PRODUCTION®

27 %

DE REDUCTION
DE LA CONSOMMATION D’EAU®

17,5 %

DE REDUCTION
DES EMISSIONS DE CO,®

O02___  PERNOD RICARD

ALEXANDRE RICARD,
Président-Directeur Général, déclare :

L'activité a connu un tres fort rebond en 2020/21, dépassant les niveaux
de 2018/19. Nous anticipons la poursuite d'un bon dynamisme des ventes
en 2021/22, avec notamment un tres bon premier trimestre. Je souhaite, a cette
occasion, saluer I'engagement exceptionnel de nos équipes durant cette période
particulierement difficile, et exprimer mon soutien a celles et ceux qui ont été
ou sont encore affectés par la pandémie.

Nous maintenons notre cap stratégique, tout en accélérant notre transformation
digitale et notre ambitieuse feuille de route Sustainability & Responsibility. Grace
alasolidité de nos fondamentaux, nos équipes et notre portefeuille de marques,
nous ressortons plus forts de cette crise.

CHIFFRES CLES

Résultat Résultat Net Résultat
En millions Chiffre Opérationnel Courant Part Net Part Dividende
d’euros d’affaires Courant (ROC) du Groupe ™ du Groupe proposé

27,5 %@

2020/21

Croissance

interne® +9,7 % SUERIRE 312¢€
par
action®
Croissance
faciale _ *45%  +712%
2,66 €
2019/20 8448 2260 26,8 %2 1439 329 par
) action

(1) Les indicateurs alternatifs de performance sont définis en note 5.5 - Définitions et rapprochement des indicateurs
alternatifs de performance avec les indicateurs IFRS du Rapport de gestion (2) Marge opérationnelle. (3) Dividende
proposé au vote de I’Assemblée Générale du 10 novembre 2021.
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PERNOD RICARD EN BREF

Un Groupe international
et décentralisé

AMERIQUES EUROPE ASIE/RESTE DU MONDE
® 2 627M€ ® 2557 M€ ® 3 640M€
Yit so3me Yif 624 me Yii 006 Me

& 36989 &L 9 270w &t 5138@

Le modele décentralisé qui caractérise le groupe Pernod Ricard est un atout stratégique
majeur pour capter toutes les opportunités de croissance. Cette organisation tres
souple, fondée sur la proximité avec les consommateurs et les clients, a fait la preuve de
son efficacité.

Le Groupe est présent dans les trois grandes régions du monde, tant dans les pays matures
que dans les pays émergents. Cette position lui offre un réel avantage compétitif pour
bénéficier des futurs relais de croissance.

(a) Source: « The Pernod Ricard Market View », basée sur IWSR données volumes a fin 2020.

(b) Participation majoritaire au 30 juin 2021.

(c) Réduction par unité de production entre les exercices 2009/10 et 2020/21.

(d) Effectif au 30 juin 2021.

(e) Source : Impact Databank 2021, données 2020.
(f) Source : Résultats de I'étude ISay, juillet 2019, Willis Towers Watson.

Un portefeuille unique
de marques premium

Pernod Ricard s’est constitué un portefeuille unique de marques Premium de dimension
internationale, 'un des plus complets du marché. Ce portefeuille est porté par le concept
de «Maison des Marques », outil dynamique qui permet a nos filiales de prioriser de facon
efficace leurs investissements marketing.

N4
8824 M€

DE CHIFFRE D’AFFAIRES

i
2423 M€

RESULTAT OPERATIONNEL
COURANT

&
18306

COLLABORATEURS@

A
N°2

MONDIAL

DES VINS ET SPIRITUEUX

O

A

16

MARQUES

PARMI LES 100 PREMIERES
MONDIALES DE SPIRITUEUX
PREMIUM®

94 %

DES COLLABORATEURS
FIERS D'ETRE ASSOCIES
A PERNOD RICARD®
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Message
d’Alexandre Ricard

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

DDDDDDDDDDDDDD

FAUT
JAMAIS
GASPILLER
UNE

CRISE »




C’est a ’'esprit aiguisé de Winston Churchill
que l'on attribue la maxime : « Il ne faut jamais
gaspiller une crise ». Il va sans dire que cette
pandémie mondiale a eu un terrible impact sur
le monde, que ce soit en termes humains ou
économiques. Au sein de I'entreprise, nous avons
malheureusement perdu plusieurs collaborateurs,
et je tiens a exprimer toutes mes condoléances
aux nombreuses personnes qui, a travers le
monde, ont perdu un étre cher. Mais si la crise a
causé¢ de profonds bouleversements, elle a aussi
fait apparaitre de nouvelles opportunités pour
celles et ceux capables de les identifier ou de les
créer. Apres 18 mois, je suis convaincu que cette
crise a renforcé votre Groupe et que nous sommes
encore mieux positionnés aujourd’hui pour
affronter les défis de demain.

Pour moi, il ne fait aucun doute que I'ingrédient
principal qui permet a une entreprise de
traverser ces turbulences avec agilité, c’est la
résilience et 'implication de ses équipes. C’est
grace a la force de notre culture inclusive et au
formidable engagement de nos équipes que nous
avons été en mesure de gagner du temps et de
réagir rapidement face a la crise. Allier la force
d’un grand groupe a I'agilité d’une start-up est
le réve de tout Président-Directeur Général et
je ne louerai donc jamais assez les équipes, qui
ont été encore une fois I'élément déterminant
dans la performance que nous avons délivrée
cette année.

(1) A taux de change constant.

Avec une croissance interne du résultat
opérationnel courant de +18 %, nous sommes
au-dela des niveaux d’avant la crise @, C’est
pourquoi je suis fier d’annoncer que le Groupe
travaille sur un nouveau plan d’actionnariat
salarié pour I'exercice 2021/22, afin de permettre
a nos collaborateurs de souscrire a des actions
Pernod Ricard a des conditions favorables. Ils
profiteront ainsi des transformations auxquelles
ils participent chaque jour, partout dans le
monde, pour accélérer la croissance future de
notre Groupe.

« Cette crise
a renforcé
votre Groupe »

Le danger serait maintenant de penser que
cette crise est derriere nous alors que c’est loin
d’étre le cas. Mais je dirais que c’est finalement
accessoire: le vrai défi qui m’anime, c’est d’inscrire
fermement ce rebond et cette croissance dans
la durée. Comment ? En continuant notre trans-
formation. Opposons donc a l'incertitude notre
détermination : toute notre énergie sera déployée
pour créer chaque jour les conditions de notre

| PERNOD RICARD DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020-2021 07




croissance future, une croissance solide et
durable, profitable a chacune de nos parties
prenantes. Voila le véritable leadership, celui qui
crée du sens, auquel nous aspirons depuis la
création de votre Groupe. Et c’est grace a votre
soutien, chers actionnaires, que nous sommes en
mesure de construire notre avenir avec sérénité
et confiance en temps de crise.

«Nos intuitions
strategiques sont
aujourd’hui
devenues
des certitudes
opérationnelles »

Les conséquences de la pandémie ont confirmé
la solidité de nos fondamentaux et nous ont
surtout permis de mettre en place de nouvelles
méthodes de travail plus agiles, plus directes et
plus flexibles que jamais. Nous pilotons nos
ressources en permanence pour une allocation
optimale de ces derniéres en fonction de chaque
opportunité de croissance, nous innovons
constamment et continuons a gérer notre porte-
feuille de facon dynamique. En termes de controle

des couts, nous avons mutualisé certaines
compétences grace a la création de Centres
d’Excellence, de I'I'T aux RH en passant par
I'innovation et la recherche consommateur, qui
sont a présent disponibles pour tous, ce qui
permet de libérer du temps et de I’énergie pour
nous concentrer sur l'essentiel : saisir chaque
opportunité de croissance dans chaque marché.
Et ce sont ces nouvelles pratiques, ces nouveaux
comportements et ce nouvel état d’esprit que
nous continuons a développer afin d’affiner
toujours notre excellence opérationnelle.

Les crises accélerent souvent les tendances
existantes et émergentes ; et ¢’est exactement
ce qu’a fait la pandémie. Face au Covid, on peut
clairement considérer que notre plan straté-
gique Transform & Accelerate était résolument
pertinent et une formidable incarnation des
apprentissages dont nous nous sommes inspirés
pour le concevoir. Nos intuitions stratégiques
sont aujourd’hui devenues des certitudes
opérationnelles qui nous encouragent a
accélérer les changements que nous avons
initiés, méme au plus fort de la pandémie.
La force de ce plan, c’est sa simplicité et la
pertinence d’une vision éprouvée ; nous allons
donc en continuer le déploiement en nous
concentrant sur la surperformance, afin de
dépasser nos concurrents.

Les trois chantiers principaux dont jaimerais
vous parler pour Pavenir sont la gestion des
talents, la responsabilité sociétale, et la
transformation digitale. Le plus important est
évidemment de gérer nos talents : sinous sommes

08 _  PERNODRICARD DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020-2021 |



«consumer-centric », nous devons également étre
«employee-centric ». Notre vision est de faire
de Pernod Ricard le lieu de travail de demain,
alliant performance et convivialité, afin qu’il
devienne un modele original et différenciant, en
nous concentrant sur la diversité et I'inclusion
ainsi que sur des méthodes de travail simplifiées.
The Island, notre nouveau Siege a Paris, est
I'incarnation conerete de notre vision pour une
collaboration décloisonnée qui favorise le bien-
étre, la flexibilité, l'agilité et la créativité dans
nos vies professionnelles. Ces ambitions sont
également reflétées par notre investissement
dans d’autres bureaux : a Londres, par exemple,
ou nous avons réuni Chivas Brothers, Global
Travel Retail, Pernod Ricard UK et The Gin Hub.

Second chantier, celui de la responsabilité
sociétale, incarnée par notre feuille de route
Good Times from a Good Place. Je tiens ici a
saluer le travail de nos équipes sur la Respon-
sabilité Sociétale et Environnementale. Nous
avons déja accompli de formidables progres a ce
jour, mais gardons 'ambition d’aller encore plus
loin. Depuis 2010, nous avons réduit de 17,5 % en
valeur absolue les émissions carbone de nos
propres opérations. Nous avons désormais un
ohjectifde zéro émission nette pour nos propres
opérations d’ici 2030 au plus tard et pour
I’ensemble de nos activités d’ici a 2050. Cela
nécessite de travailler avec toute notre chaine
d’approvisionnement, agriculteurs, fournisseurs
et partenaires, pour accélérer le changement et
renforcer les investissements dans de nombreux
domaines critiques alors que nous nous posi-
tionnons pour atteindre et idéalement dépasser

nos objectifs. J’aimerais également nous voir
adopter une attitude de pionniers au sein de
notre secteur dans lagriculture régénérative
et le développement du « packaging du futur »,
avec notamment l'initiative prometteuse de la
bouteille en carton développée par Absolut
Vodka en partenariat avec d’autres leaders
du secteur.

Quant au volet de la consommation respon-
sable, il reste un élément clé dans toutes nos
activités. Nous avons d’ailleurs mis en place une
formation digitale, dispensée I'année derniére a
nos collaborateurs. Du c6té de nos clients, nous
venons de lancer une campagne mondiale de
responsabilisation, « Buvez plus... d’eau » (« Drink
More... Water ») aupres des jeunes adultes. Dans le
méme esprit, nous avons confirmé un peu plus tot
dans 'année que tous nos produits afficheraient
désormais un message « interdit aux mineurs »
sur les étiquettes en plus des messages d’aver-
tissement déja en place pour lutter contre la
consommation d’alcool par les conducteurs et
les femmes enceintes.

Dernier chantier, peut-étre le plus transfor
mant : 'accélération digitale. Le consommateur
est au coeur de notre business model et les
données ne sont rien d’autre que la signature
numérique de nos consommateurs et de leur
comportement. Je ne parle pas seulement de
I’e-commerce, ou nos taux de croissance ont
explosé. Notre ambition va encore plus loin. Dans
les mois qui viennent, nous aurons l'occasion
de vous présenter notre projet pour faire de
Pernod Ricard la premiere Platform Company
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dédiée a la convivialité. Nous exploiterons la
puissance des données et de l'intelligence
artificielle pour libérer toute la puissance de
notre réseau de distribution et de notre
portefeuille, ce qui nous permettra de proposer
le bon produit, au bon prix, au bon moment et au
bon client, a chaque occasion et sur chaque
marché. En proposant des produits et des
services toujours plus pertinents et en activant
plus de marques dans tous les marchés, nous
pourrons capitaliser sur davantage d’opportu-
nités de croissance. Voila le Pernod Ricard de
demain grace auquel nous deviendrons encore
plus vite les leaders de notre secteur.

«La pandemie
et ses defis ont
confirme le besoin
de nous retrouver
ensemble
physiquement »

Jamais dans notre histoire notre raison
d’étre, « Créateurs de convivialité », naura été
autant en adéquation avec les aspirations des
3,8 milliards de consommateurs qui forment
aujourd’hui ce que 'on appelle la classe moyenne

mondiale et dont la taille devrait doubler a
nouveau d’ici a 2050. La pandémie et ses défis
ont confirmé le besoin de nous retrouver
ensemble physiquement. La réouverture des
cafés et des restaurants a donné vie a de réels
moments de joie et je suis fier que nos marques
y aient contribué. Qui oserait dire que nos
restaurants, bars, cafés et boites de nuit ne sont
pas essentiels alors qu’ils eréent autant de
bonheur dans nos vies ? Ces partenaires ont été
durement frappés par la pandémie et ces
derniers mois ont été décisifs pour eux. Jai
commencé cette lettre en parlant de nos colla-
borateurs, je tenais done a conclure en saluant
les femmes et les hommes passionnés et motivés
qui travaillent dans le secteur de la restauration
et de I’hotellerie. Nous tenions a leur rendre
hommage au travers de notre Carte Blanche,
qui réunit cette année pour la premicre fois
sur un méme cliché nos collaborateurs et nos
partenaires. Confiée au photographe Olivier
Culmann, elle raconte I’histoire de celles et
ceux qui ceuvrent jour apres jour a faire vivre la
convivialité, méme en pleine pandémie.

Mesdames, Messieurs,
je vous salue chaleureusement.
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oo __ 1975

Création de
Pernod Ricard par
le rapprochement
des sociétés
Pernod, fondée
en 1805, et
Ricard, créée

par Paul Ricard
en 1932.

o2 1988

Acquisition

du principal
producteur de
whiskey irlandais,
Irish Distillers,
propriétaire

de Jameson.

o3 1993

Création d’une
joint-venture
entre Pernod
Ricard et la
société cubaine
Cuba Ron pour la
commercialisation
de Havana Club.

or _ 2001

Acquisition

de Seagram

avec des marques
fortes dans

le segment

du whisky
(Chivas Regal,
The Glenlivet

et Royal Salute)
et dans celui du
cognac (Martell).

2003

Signature

de la Charte

du Pacte mondial
des Nations
Unies, initiative
volontaire
basée sur les
engagements

du PDG a mettre
en ceuvre

les principes
universels

de durabilité

et a prendre
des mesures
pour soutenir
les objectifs

de I'ONU.

o5 2005

Acquisition
d’Allied Domecq.
Le Groupe double
de taille et
devient le n°2
mondial des vins
et spiritueux,

en intégrant
notamment

les champagnes
Mumm et Perrier-
Jouét, le whisky
Ballantine’s,

les liqueurs Kahlua
et Malibu et le gin
Beefeater.

06

o7

Adhésion a I'lARD
- International
Alliance for
Responsible
Drinking
(anciennement
ICAP ™).

_2007

Généralisation

a I’ensemble

des pays de I’Union
européenne de
I’affichage d’un
avertissement
destiné aux
femmes enceintes,
sur toutes

les bouteilles
commercialisées
par le Groupe.

2008

Acquisition
de Vin & Sprit,
propriétaire
de la vodka
Absolut.

2010

Adhésion

au CEO Water
Mandate des
Nations Unies.

2011

Relévement

de la notation

du Groupe au niveau
investment grade.

Lancement du
Responsib’All
Day, journée
annuelle
d’engagement
social mobilisant
I’ensemble des
collaborateurs
du Groupe.

_2012

Signature des
cing engagements
de I'industrie des
vins et spiritueux
pour promouvoir
une consommation
responsable.

2015

Nomination
d’Alexandre
Ricard en tant
que Président-
Directeur Général.

os _ 2016

Acquisition de
la marque de gin
super-premium
Monkey 47.

Déclaration

de soutien

des Objectifs

de Développement
Durable (ODD)

de ’'ONU @,

L’Institut
Océanographique
Paul Ricard célebre
ses 50 ans.

0 2017

Acquisition

d’une participation
majoritaire dans
Smooth Ambler,
producteur de
bourbons haut 1
de gamme, et dans
Del Maguey Single
Village, n°1 de la
catégorie mezcal
aux Etats-Unis.

~2018

Nomination

de Pernod Ricard
en tant que
membre du Global
Compact LEAD.

Adhésion

a l’engagement
mondial de

« La Nouvelle
Economie des
Plastiques »,

mené par la

Fondation Ellen 12

MacArthur.

2019

Lancement

de la nouvelle
feuille de route
RSE ©® 2030,
Good Times from
a Good Place.

10 Acquisition du gin
super-premium
Malfy, d’une
participation
majoritaire dans
la marque de
bourbon super-
premium Rabbit
Hole Whiskey,
de Castle Brands
(Jefferson’s)
et de Firestone
& Robertson
Distilling Co (TX).

Début de la
construction
de la premiere
distillerie

de single
malt en Chine
continentale
a Emeishan
(Sichuan).

2020

Engagement

a ne plus
utiliser d’objets
promotionnels en
plastique a usage
unique sur nos
points de vente
d’ici 2021.

Mise en place
d’un logo

« Interdit

aux mineurs »
sur toutes

les bouteilles
commercialisées
par le Groupe.

Inauguration

de The Island,

le nouveau flagship
du Groupe a

Paris, regroupant
toutes ses filiales
parisiennes,

soit plus de 900
collaborateurs.

Acquisition

d’une participation
significative dans
le gin japonais
ultra-premium

Ki No Bi et dans
Italicus, un
apéritif italien
super-premium
infusé a la
bergamote.

2021

Quverture du
nouvel espace

de la Fondation
d’entreprise
Pernod Ricard,
situé a The Island,
le siege mondial
de I’entreprise

en plein coeur

de Paris.

Acquisition

d’une participation
majoritaire

dans le rhum
ultra-premium

La Hechicera.

o1 02 | 03

04 | 05 | 06

07 | 08 | 09

10 1 12

(1) International Center
for Alcohol Policies.
(2) Organisation

des Nations Unies.

(3) Responsabilité
Sociétale et
Environnementale.
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Notre organisation

DECENTRALISEE

Notre organisation repose depuis son origine sur un principe fondateur : la décentralisation. Elle s’appuie
sur le respect de 'autonomie opérationnelle des filiales et des principes stratégiques globaux définis au niveau
du Groupe. Elle favorise une prise de décision au plus prés du consommateur et permet de répondre plus
rapidement aux besoins de nos clients. Dans un environnement incertain, comme celui créé par la pandémie
de Covid-19, notre organisation constitue un véritable avantage concurrentiel car elle apporte
au fonctionnement de 'entreprise souplesse, agilité et rapidité d’exécution. Elle est fondée sur I'interaction
permanente entre trois entités: le Siege, les Sociétés de Marques et les Sociétés de Marché.

* COLLABORATEURS
18 306 ATRAVERS LE MONDE.
REPARTITION PAR
REGION : 66 % DE NOS
COLLABORATEURS SONT
EN AMERIQUE LATINE,
AFRIQUE ET EUROPE
DONT 14 % EN FRANCE,
10 % SONT EN AMERIQUE
DU NORD ET 24 % SONT
EN ASIE ET PACIFIQUE.

* Au 30 juin 2021.

>

FINLANDE

O

ECOSSE BRESIL ""

MV ANGLETERRE

i
ALLEMAGNE ‘I'I’ REP.

TCHEQUE
]

(i) PoLocne
IRLAND!

(i o
ARGENTINE “" Sites

de production

* Siege social
des Sociétés
de Marques

H Siege social
des Sociétés

14

de Marché
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Le siége de

4 MARCHES
Pernod Ricard

STRATEGIQUES :
ETATS-UNIS, CHINE,
INDE ET GLOBAL

TRAVEL RETAIL N .
Le Siege, basé au 5 cours

Paul Ricard a Paris, définit,
coordonne et controle la mise en
ceuvre de la stratégie globale tout
en veillant au respect des politiques
du Groupe auprés des filiales.

Il est responsable des fonctions
régaliennes (stratégie, fusions

et acquisitions, finance, audit
interne, juridique et conformité,
communication corporate, gestion
des talents, RSE...), de la diffusion
des meilleures pratiques et

des initiatives transversales

a forte valeur ajoutée (digital,

luxe, innovation...) et de la

gestion de ressources partagées
(chaine d’approvisionnement,
informatique...). Il pilote les grands
projets transformants du Groupe
et s'assure de leur bonne exécution
sur le terrain.

PAYS AVEC
DISTRIBUTION
DE NOS MARQUES

+160

PAYS DE PRESENCE
COMMERCIALE

73 |

e

<) ARMENIE

cHine (])

(i woe

(i) AusTrALIE

*

AFRIQUE DU SUD

96

SITES DE PRODUCTION*
DANS 25 PAYS
* Participation majoritaire au 30 juin 2021.

J

NOUVELLE-ZELANDE

(1) Europe, Moyen-Orient, Afrique et Amérique latine.

Les Sociétés de Marques

- THE ABSOLUT COMPANY

- CHIVAS BROTHERS

© MARTELL MUMM PERRIER-JOUET
- IRISH DISTILLERS

+ PERNOD RICARD WINEMAKERS

+ HAVANA CLUB INTERNATIONAL

Les Sociétés de Marques sont
situées dans les pays d’origine
de leur portefeuille. Elles ont
pour mission I’élaboration de la
stratégie globale des marques
et le développement de solutions
d’activation que les Sociétés

de Marché appliquent ensuite
al’échelle locale. Elles sont en
charge de la production et de la
gestion de leurs outils industriels.

Les Sociétés de Marché
(au 30 juin 2021)

PERNOD RICARD
NORTH AMERICA
* PERNOD RICARD ASIA
* PERNOD RICARD
EMEA & LATAM®
* PERNOD RICARD
GLOBAL TRAVEL RETAIL
* PERNOD RICARD FRANCE

Les Sociétés de Marché sont
chacune rattachées a une région
(Pernod Ricard North America,
Pernod Ricard Asia et Pernod
Ricard EMEA & LATAM®),

a I'exception de Pernod Ricard
France (née de la fusion des deux
Sociétés de Marché frangaises
al'origine du Groupe)®@. Nos
Sociétés de Marché ont pour
mission d’activer localement

les stratégies des marques
internationales et de gérer

les marques locales et régionales
de leur portefeuille. Elles sont
également responsables sur

leur marché spécifique de la mise
en ceuvre de la stratégie et

des politiques clés du Groupe,
comme, par exemple, la mise

en place des projets

de transformation lancés

ces derniéres années.

(2) Le T*rjuillet 2020, les deux sociétés frangaises Pernod SAS et Ricard SAS ont fusionné pour créer une société unique, Pernod Ricard France.
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Notre Mindset,
UN ATOUT MAJEUR

Souvent décrits comme I'un des atouts majeurs de notre Groupe, nos collaborateurs
se reconnaissent tous dans un méme état d’esprit, le « Mindset for Growth Pernod Ricard »,
fruit d’un cocktail réussi entre un modele économique centré sur le consommateur
et une culture articulée autour de trois valeurs cardinales : I'esprit entrepreneurial,
la confiance mutuelle et le sens de I'éthique.

LES HOMMES ET LES FEMMES
DE PERNOD RICARD :
FIERTE ET ENGAGEMENT

Ce sont 18 306 collaborateurs qui s’engagent a porter
la vision du Groupe « Créateurs de convivialité » et a
réaliser notre ambition de leadership. Nous sommes :

- Fiers de notre appartenance
- Incités a nous dépasser
- Dévoués a nos parties prenantes

Pernod Ricard enregistre des taux d’engagement record,
comme en témoignent les récentes éditions de I'étude
d’opinion indépendante | Say ®. Depuis dix ans, les chiffres
de 'engagement, de la fierté ou encore de I'adhésion sont
supérieurs a la moyenne du marché et nous placent
parmi les entreprises les plus avancées sur ces sujets,
selon une étude comparative dont les résultats figurent
dans la derniére édition de notre barométre interne.
Ainsi, en 2019, 94 % de nos collaborateurs étaient fiers
d’appartenira Pernod Ricard. « Créateurs de convivialité »
luivaut également de figurer parmiles entreprises les plus
admirées au monde® et, en France, parmi les « meilleurs
employeurs »® ou encore parmi les entreprises préférées
des étudiants en école de commerce®.

UN MODELE ECONOMIQUE :
LA DECENTRALISATION

En respectant I'autonomie de nos filiales, nous
conjuguons la puissance d’un grand groupe et la
rapidité d’exécution a I'’échelon local, permise par la
décentralisation.

- Prise de décision au plus prés des marchés
- Réponses rapides aux besoins des consommateurs

Le Groupe pilote de grands projets transversaux et
mutualise certaines expertises pour que les filiales
locales puissent se concentrer surl'essentiel : faire croitre
leuractivité surleur marché en plagant le consommateur
au centre de leur action. C’est le cas notamment de la
fonction IT, qui développe, a I'échelle régionale comme
al'international, des Centres d’Excellence proposant un
catalogue de services et d’'outils répondant aux besoins
des filiales.
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NOS VALEURS : AU CCEUR DE
NOTRE CULTURE D’ENTREPRISE

Nos troisvaleurs cardinales fagonnent
notre culture et créent un lien entre
tous les collaborateurs de Pernod
Ricard, quelle que soit leur fonction,
leur région ou leurfiliale.

LESPRITENTREPRENEURIAL
+ Autonomie

- Prise d’initiative

- Audace

- GoGt du risque

Cet esprit entrepreneurial est un trait
distinctif du Groupe depuis sacréation.
Nous le cultivons en encourageant
la créativité et I'innovation au sein
de nos équipes, mais aussi a travers
notre modele de leadership et notre
socle de compétences spécifiques
(savoir cultiver I'innovation, avoir du
courage, piloter une vision et un cap,
garantir une prise de décision de
qualité, faire preuve d’'ingéniosité..)).
Autant d’éléments qui nourrissent les
six critéres de leadership appliqués
dans le Groupe pourévaluer, formeret
faire évoluer notre top management
et nos équipes.

LA CONFIANCE MUTUELLE
- Liberté d’initiative

- Dialogue ouvert

- Droit a I'échec

Nous travaillons dans un esprit de
coopération etde confiance mutuelle. Il
ne peuty avoir d’esprit entrepreneurial
sansconfiance. Delaméme maniére, la
confianceestalabase de nosrelations,
internes comme externes. Dans le
cadre de notre feuille de route RSE,
nous collaborons par exemple avec

| PERNOD RICARD DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020-2021

nos partenaires pour identifier et
cartographier les risques sociétaux
et environnementaux propres a nos
chaines d’approvisionnement.

LE SENS DE L’ETHIQUE

- Respect

- Transparence

- Bonnes relations avec
nos parties prenantes

Il Ny a pas de convivialité sans res-
ponsabilité et sans un profond sens
de I'éthique. Forts de ce principe, nous
avons déployé un MOOC ©® mondial
sur l'alcool et la consommation
responsable. Obligatoire pour la
totalité de nos employés, son but est
a la fois d’informer et de susciter un
engagement individuel fort en faveur
de la consommation responsable.
Au-dela de la nature méme de
notre activité - la production et la
distribution de produits alcoolisés -,
qui impose par essence un grand
sens de la responsabilité, I'éthique
est un élément central de notre
culture et de notre travail au quoti-
dien. De la méme maniere que la
confiance est indissociable de I'esprit
entrepreneurial, il ne peut y avoir de
confiance sans respect de I'autre.
Lerespectest'undesingrédientsclés
d’une culture d’entreprise diverse et
inclusive, ou chacune, chacun peut
étre soi-méme et s'épanouir. Cette
année, dans le cadre de notre feuille de
route Diversité et Inclusion, nous avons
lancé une nouvelle campagne interne
«Cheznous, les étiquettes ne sont que
sur les bouteilles »© et une enquéte
surl'inclusion grace a Catalyst.

UNE ATTITUDE :

LA CONVIVIALITE,
LE SOCLE DE NOTRE
RAISON D’ETRE

La convivialité est le dernier élément
de notre Mindset, et sans doute le
plus important - et ce, depuis nos
origines. D’abord, nos trois valeurs
cardinales n'ont de sens que parce
qgu’elles s’expriment dans un cadre
convivial : pas de confiance mutuelle,
pas de prise d’initiative possibles
sans convivialité, c’est-a-dire sans
des relations simples, informelles,
directes et transparentes. Ensuite,
la convivialité est notre raison d’étre
et notre métier. Notre ambition est
de transformer chaque interaction
sociale en moment de partage
authentique, sincére et responsable.
Enfin, dans le contexte incertain
dans lequel nous vivons, ou il faut
étre toujours plus agile et plus
rapide, la convivialité devient un
accélérateur de performance en
maximisant les échanges et la
collaboration. D’ailleurs, 83 % de nos
collaborateurs estiment que cest la
convivialité qui confere a Pernod
Ricard son caractére unique .

(1) Les données de I'enquéte 2021 n'étant pas
disponibles a 'heure oli nous écrivons ces lignes,

les chiffres présentés sont extraits de I'enquéte

1 Say de juillet 2019, Willis Towers Watson.

(2) Dans le classement 2021 des 680 World's Most
Admired Companies, réalisé par le magazine Fortune.
(3) Dans le classement 2021 des 500 meilleurs
employeurs en France, réalisé par le magazine Capital.
(4) Dans le classement 2021 du palmarés Universum,
réalisé par la société suédoise Universum.

(6) Massive Open Online Course (cours d’enseignement
diffusé sur Internet).

(6) Live without Labels.
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Notre portefeuille de

MARQUES

Pernod Ricard dispose d’un portefeuille de marques premium couvrant toutes
les grandes catégories de vins et spiritueux. Ftant 'un des plus complets de Pindustrie,

il constitue un avantage compétitif certain. Fn constante évolution grace a une politique
de gestion dynamique portée par des acquisitions ou des cessions de marques, le portefeuille
de Pernod Ricard permet d’étre toujours en adéquation avec les nouvelles tendances
de consommation tout en investissant sur les segments et les marques les plus porteurs.

NOTRE MAISON DES MARQUES

Pour garantir une allocation optimale de nos ressources sur
tous nos marchés, nous avons créé notre propre outil, laMaison
desMarques, structuré autour de cing catégories de marques :

Les Marques Stratégiques Internationales représentent la
partlaplus importante de notre activité et de notre potentiel a
l'international. Marques de référence dans leur catégorie, elles
sont notre priorité al'échelle mondiale.

Les marques Prestige, qui
regroupent des marques de
luxe tres convoitées, ciblent les
consommateurs les plus aisés aux
quatre coins du monde. Couvrant

\)/
0

Ve

_—
Perno
LA MAISON DES MARQUES

PRIORISATION DE NOS INVESTISSEMENTS

Grace a la Maison des Marques et a une connaissance
approfondie des tendances locales, nous avons mis en place la
catégorisation suivante pour définirlastratégie d'investissement
adéquate en fonction du profil de chaque marque :

Lesmarques Stars sont des marquesleaders distribuées aune
échelle internationale ou régionale, qui doivent bénéficier
d’investissements importants pour réussir amaintenir leur lea
dership sur différentes catégories, ainsi que leur contribution
active ala croissance du Groupe.

Les marques Relais de

z
Ricard croissance doivent elles aussi

profiter deressources renforcées

toutes les grandes catégories du ‘

A\ccélérer par 'innovation

‘ carelles ciblent des moments de

luxe et les différents moments de ’

Stratégiques Internationales

‘ convivialité et des catégories

convivialité, c’est le portefeuille le STARS

pke

plus complet du secteur sur ce
segment toujours tres dynamique.

RELAIS DE
CROISSANCE

A

particulierement attractives
présentant des perspectives de
croissance prometteuses sur le

BASTIONS

of

‘ Prestige

Spécialités

moyen et le long terme.

Vins Stratégiques ‘

Les Vins Stratégiques pré-
sentent un large éventail
d’origines et de saveurs. Autour

N

/\
\\:%

Les marques Bastions

regroupentdes marques matures

il

d’un repas entre amis ou pour ‘

Stratégiques Locales

‘ ou appartenant a des catégories

d’autres occasions plus formelles,

. JORT4 STARS
le vin est de plus en plus apprécié

1A

par des consommateurs aux
profils toujours plus variés.

RELAIS DE
CROISSANCE

2

de produits tres compétitives qui

BASTIONS . . .
recoivent les investissements

of

nécessaires pour conforter leurs
parts de marché, leurs ventes et

Les marques Spécialités

répondent a une demande croissante de produits artisanaux,
aussi appelés «craft ». Par leur authenticité, ces marques
offrent une proposition de valeur unique et cohérente avec les
nouvelles tendances.

LesMarques Stratégiques Locales sont spécifiques acertains
marchés, dans lesquels elles sont solidement ancrées.
Les consommateurs locaux y sont tres fideles. Cette partie du
portefeuille permet souvent d’aceéder ade nouveaux marchés.

18

leurs bénéfices.

La Maison des Marques nous permet de faire des choix
d’'investissement pertinents pour atteindre le bon équilibre
entre nos ohjectifs a court, moyen et long termes, tout en
construisant des marques capables de s'imposer dans nos
régions clés.
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LA MAISON
DES MARQUES

' i ¢ N

/ ! \ anliy

4 5 : »
i = 2

MARQUES STRATEGIQUES INTERNATIONALES

O, PART DU CHIFFRE O, CROISSANCE INTERNE
63 /0 ‘ D’AFFAIRES + 11 A’ ‘ PAR RAPPORT 2019/20

%_ A

- 1 .
| k=

PRESTIGE SPECIALITES* VINS STRATEGIQUES
O, PART DU CHIFFRE O, PART DU CHIFFRE O, PART DU CHIFFRE
13 /° ‘ D’AFFAIRES 5 A’ ‘ D’AFFAIRES 5 /° ‘ D’AFFAIRES
+ 15 % ‘ CROISSANCE I[\ITERNE + 28 % ‘ CROISSANCE I[\ITERNE STABLE ‘ CROISSANCE INTERNE

PAR RAPPORT A 2019/20 PAR RAPPORT A 2019/20 PAR RAPPORT A 2019/20

TTH:L

MARQUES STRATEGIQUES LOCALES

o, PART DU CHIFFRE o, CROISSANCE INTERNE
18 / ‘ D’AFFAIRES + 7 A’ ‘ PAR RAPPORT A 2019/20

*Liste non exhaustive.
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Devenir une

CONVIVIALITY
PLATFORM

Depuis le lancement de notre stratégie Transform & Accelerate en 2018, le Groupe s’est transformé.

Nous avons accéléré notre croissance et gagné en agilité et en efficacité opérationnelle, autant d’atouts qui posent
les jalons de notre nouvelle mission : devenir la premiere Conviviality Platform (« Plateforme de convivialité »)
aumonde. Poury parvenir, nous devrons exploiter le numérique et les données afin de renforcer nos liens
avec les consommateurs, de proposer des expériences inédites mais aussi de valoriser notre portefeuille.

UNE STRATEGIE CENTREE SUR LE CONSOMMATEUR

Denosjours,les profils de consommation sonten constante
mutation, sous l'effet conjugué de plusieurs facteurs. A la
fois connectés et avides d’authenticité, les consommateurs
d’aujourd’hui sont en quéte d’expériences nouvelles qui
refletent leurs convictions sociétales et environnementales.
Aux quatre coins dumonde, dans les marchés émergents, les
habitudes de consommation sont bouleversées par I'essor
des classes moyennes et aisées, et par leur préférence de plus
en plus marquée pour le consommer local et 'établissement
de liens authentiques avec les marques.

Cette transformation, largement rythmée parlatechno
logie et le numérique, bouleverse le rapport traditionnel
entre l'entreprise et saclientele. [l est dés lorsimpératif pour
les marques de créer de nouvelles formes d’interaction,
plus innovantes et quasiment sur mesure.

Accélérées par la crise du Covid-19, ces évolutions ont
unimpactdirect surnosactivités:ildevient essentiel d’étre
encore plus proche et plus a ’écoute des consommateurs
pour que nos choix stratégiques refletent au mieux leurs
aspirations. Dans le méme temps, le rythme soutenu
de ces changements appelle rapidité et agilité dans la
prise de décision. C’est dans cet esprit que la collecte et
I'analyse de la data, c’est-a-dire I'ensemble des données
que les parties prenantes sont prétes a partager sur les
réseaux sociaux ou directement aupres de nos marques,
deviennent primordiales.

LE GROUPE PERNOD RICARD, PLATEFORME
DE CONVIVIALITE

Entant que « Créateurs de convivialité », notre ambition
est de placer nos marques au coeur de chaque expérience
de partage, pour faire de ces interactions sociales

d’authentiques moments de convivialité. Afin d’honorer
cette vision, alors que s’ouvre la décennie 2020/2030,
nous nous donnons pour mission de devenir la premiere
Conviviality Platform. Pour ce faire, nous exploiterons les
innovations technologiques et la data dans tous les pans de
notre activité. Il ne s’agit pas tant d’une nouvelle stratégie
que d’un changement de perspective. En adoptant des
technologies de pointe et en misant sur les données,
nous parviendrons a anticiper les défis de demain et a
concrétiser 'ambition de nos fondateurs, Paul Ricard et
Jean Hémard : devenir le numéro un mondial des vins
et spiritueux.

FACE A NOS DEFIS, NOUS TRANSFORMER
POUR ACCELERER

Pour préparer 'avenir (Prepare the Future) et accélérer
notre croissance en misant sur nos fondamentaux (More
fromthe Core), notre feuille de route stratégique Transform
& Accelerate s’appuie sur notre modele économique.
Centré sur le consommateur, il s’articule autour de
quatre Essentiels fondés sur nos atouts historiques et de
quatre Accélérateurs de croissance visant a répondre a
I’évolution des tendances sur nos marchés. Tout comme
il nous a permis d’afficher une formidable résilience face a
la pandémie en 2020 et 2021, ce modele est suffisamment
agile et reste le socle de notre futur. Il guide nos actions au
regard des quatre défis de notre plan stratégique : gagner
surles marchés clés (Etats-Unis, Chine, Inde, Global Travel
Retail) et dans le domaine de I'e-commerece, construire des
marques passion pour faire vivre la convivialité, financer
notre ambition de maniere rentable et responsable, et
valoriser ’'humain, tant au sein de 'entreprise quaupres de
nos consommateurs, de nos partenaires et de nos clients.
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VISION

Créateurs
de convivialité

O

MISSION

Conviviality Platform

AMBITION

Moteur Leader du Précurseur
de croissance < marché des vins > du
du secteur et spiritueux changement

MODELE ECONOMIQUE

CENTRE SUR LE CONSOMMATEUR

EXCELLENCE @@ && GESTION DE PORTEFEUILLE
OPERATIONNELLE & "
000 3
GESTION DES TALENTS U&“ﬁ 3 2 @ PREMIUMISATION ET LUXE
1= @
[0} o}
< < 173
RESPONSABILITE SOCIETALE ET k}@Cy 2 8 (@  INNOVATION
ENVIRONNEMENTALE < T v
ROUTE-TO-MARKET/CONSUMER % B ACCELERATION DIGITALE
NOS DEFIS
1__Gagnersur 2 _ Construiredes 3 __ Financer 4 Valoriser
les marchés clés marques passion  notre ambition I’humain
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LLadata au service de la

CONVIVIALITE

Pour devenir la premiére Conviviality Platform (« Plateforme de convivialité ») au monde, nous nous
appuierons sur la mise en place de nouveaux outils digitaux. Il s’agira de placer la collecte et 'analyse de la data
au coeur de notre activité pour développer des produits et des activations toujours plus pertinents aupres
d’'un consommateur toujours plus exigeant. A terme, le Groupe sera en mesure d’activer un nombre
de marques beaucoup plus important sur chaque marché. Ces dix prochaines années, la technologie
et Panalyse de la data vont donce constituer la clé de voute de l'organisation du Groupe.

Sinotre ambition premiere —devenir le numéro un
des vins et spiritueux - n’a pas changé, le marché, lui,
ne cesse d’évoluer. Face a un secteur de plus en plus
fragmenté, nous devons continuer anoustransformer,
a accélérer et innover pour nous rapprocher des
consommateurs et fédérer nos parties prenantes.

Devenir une Conviviality Platform n’est pas une
nouvelle stratégie, mais une évolution logique qui
s’appuie sur nos atouts historiques, complete notre
vision actuelle et constitue un avantage concurrentiel
sur le long terme.

Conceretement, nous aspirons a favoriser les
échanges directs et transparents avec et entre
I’ensemble des acteurs de notre secteur, en
particulier nos consommateurs, mais aussi nos
partenaires, clients, grossistes, nos marques et nos
collaborateurs.

Pour ce faire, nous mettrons a profit toutes les
données relatives a nos activités afin de proposer des
produits et des services toujours plus pertinents.

Il s’agit avant tout d’exploiter la puissance des
données afin d’offrir, sur chaque marché et en toutes
circonstances, le bon produit au bon moment, aubon
consommateur et au bon prix. Bien collectées avec
respect, exploitées avec pertinence, les données sont
de formidables ressources a notre disposition. Nous
devons apprendre a les recueillir et a les convertir
en informations utiles pour optimiser notre porte-
feuille, activer un plus grand nombre de marques sur
un territoire donné et exploiter chaque opportunité
de croissance. A I’heure actuelle, nos capacités
d’activation et de distribution sur un marché donné
s’élevent aune dizaine de marques. Nous entendons

tripler leur nombre pour qu’a 'avenir nos produits
et nos services couvrent de maniere cohérente tout
le spectre des moments de convivialité.

Latechnologie nous ouvre de nouvelles portes. Les
progres en matiere d’outils numériques et d’analyse
des données conferent une toute nouvelle dimension
a notre role de « Créateurs de convivialité ». Nous
voulons devenir le centre de gravité d’une convivialité
en temps réel qui favorise les échanges directs
et transparents avec 'ensemble de nos parties
prenantes. Grace au digital, notre horizon sélargit
aun éventail toujours plus large de « convivialistes ».

Cette Conviviality Platform n’a pas vocation a
remplacer les moments passés ensemble, mais, au
contraire, a les enrichir. En placant les données au
coeurdesastratégie, notre Groupeseraplusamémede
comprendre les acteurs quil’entourent et d’échanger
avec eux. Fideles anotre modele centré sur le consom-
mateur, nous pourrons écrire ensemble I'avenir
de la convivialité. Le déploiement de l'intelligence
artificielle dans toutes nos activités nous permettra
de concevoir plus rapidement de nouveaux produits
etservices et d’'apporter une réponse personnalisée a
des besoins toujours plus ciblés, notamment chez nos
partenaires commerciaux. Sans oublier nos équipes,
qui tireront pleinement parti de ces nouveaux outils
de travail, méthodes et compétences.

Pour mener a bien ce chantier ambitieux, nous
misons plus que jamais sur notre transformation
digitale et, notamment, sur P'optimisation de nos
procédés au moyen des données et des nouvelles
technologies. Parallelement, nous cherchons a
réinventer nos pratiques en explorant de nouvelles
opportunités.
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«Source d’avantages concurrentiels,
la Convoiviality Platform s’appuiera
sur nos atouts historiques. Grace a

la collecte et a 'analyse des donnees,

Nnous pourrons proposer, sur chaque
marche et en toute occasion, le bon

produit au bon moment, au bon
consommateur et au bon prix. »

ALEXANDRE RICARD
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RSE

Notre feuille de route

Notre feuille de route en matiere de Responsabilité Sociétale et Environnementale (RSE)
ahorizon 2030, baptisée Good Times from a Good Place, est intégrée a toutes les activités

de Pernod Ricard, du terroir au comptoir. Formidable levier de performance et

de la transformation du Groupe, elle encourage I'innovation, donne du sens a nos marques,

VANESSA
WRIGHT,

CHIEF
SUSTAINABILITY
OFFICER

LE LANCEMENT DE LA FEUILLE

DE ROUTE RSE DE PERNOD RICARD
REMONTE A 2019. QUELS PROGRES
AVONS-NOUS ACCOMPLIS DEPUIS ?

V. W. —— Plus que de simples progres,
nous avons observé une véritable accélération
sur nos quatre piliers grace au dynamisme
et a la mobhilisation de chacun. Nous avons
atteint tous les objectifs de notre feuille de
route environnementale 2010/2020 en matiere
de réduction de nos émissions de CO,, de
consommation d’eau et d’¢limination des
déchets. Nous avons lancé diverses initiatives
visant a promouvoir une culture plus inclusive
et une consommation responsable. Notre
nouvelle feuille de route Groupe en matiere de
diversité et d’inclusion, Live without labels®,
et notre partenariat avec 'UNITAR® sur les
risques liés a I'alcool au volant en sont deux
tres bons exemples. Notre feuille de route RSE
est un outil déterminant pour répondre aux
grands changements sociétaux et environne-
mentauxetalignernos priorités surcellesdenos
consommateurs et de nos parties prenantes.

QUELS SONT LES FACTEURS CLES
DE REUSSITE DE NOTRE AMBITION RSE ?

V. W. —— En tant que «Créateurs de convi-
vialité » nous croyons ala force dulien social et a
une forme d’étre-ensemble chargée de sens, qui
fait naitre une certaine magie et renforee notre
action collective. C’est pourquoi nous défen

dons une approche collaborative qui englobe
Iensemble des acteurs de la filiere (collabora-
teurs, agriculteurs, fournisseurs, partenaires
et consommateurs). Fruit d’un long travail de
concertation entre nos équipes en interne et

attire les talents et concrétise notre vision d’'un monde plus convivial.

desexpertset partenaires externes, notre feuille
de route repose sur des chantiers pluridiscipli-
naires, le plus souvent menés avec le concours
de structures locales ou internationales. Nous
sommes convaincus que lapprentissage et
le progres passent par le partage de connais-
sances, I'émulation réciproque et I'expérimen-
tation commune. Nous avons également une
solide gouvernance RSE, renforeée cette année
par la création d’un Comité de la RSE, rattaché
au Conseil dAdministration et présidé par notre
Administratrice Référente.

SELON VOUS, QUELS SONT LES DEFIS
DE DEMAIN ?

V. W. —— Notre feuille de route RSE sert
arépondre a la fois aux besoins des consom-
mateurs et aux principaux risques auxquels le
Groupe est aujourd’hui confronté, tels le chan-
gement climatique et le déclin delabiodiversité.
Mais comme tout évolue tres vite, nous devons
continuer a faire preuve d’agilité et redoubler
d’efforts pour atteindre nos objectifs plus
rapidement encore. Cette année, par exemple,
nous avons revu a la hausse nos ambitions
pour atteindre notre objectif de zéro émission
nette pour nos propres opérations (scopes 1
et 2) d’ici 2030 au plus tard et sur l'ensemble
de nos activités (scope 3) d’ici 2050. En travail-
lant sur ces différents scenarii, notre stratégie
couvre ainsi 'ensemble des principaux risques
et opportunités auxquels le Groupe doit faire
face : séeurisation de nos approvisionnements
(notamment pour les matieres premieres
agricoles), démarche circulaire, déclinaison
de notre feuille de route RSE a I'échelon local
et renforcement de nos actions de prévention
contre 'abus d’alcool.

(1) «Chez nous, les étiquettes ne sont que sur les bouteilles ». (2) Institut des Nations Unies pour la formation et la recherche.
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__ PRESERVER
NOS TERROIRS

Tous nos produits tirent
leur caractere du terroir
dontils sontissus. La « lutte
contre les changements
climatiques » (ODD @ 13)

et la protection de la « vie
terrestre » (ODD 15) se sont
donc imposées comme
des priorités. Nous nous
engageons a protéger
chacun de nos terroirs et leur
biodiversité, en maintenant
des écosystemes résilients
et sains, afin de continuer

a offrir des produits de
qualité pour les générations
avenir. Pour maitriser
I'impact sur I'agriculture
des 325 000 hectares

de terres d’ou proviennent
nos ingrédients, nous
développons des pratiques
agricoles durables et
régénératrices, mises en
place au travers de toutes
nos activités.

Valoriser

L'HUMAIN

_ VALORISER
LHUMAIN

Entant que « Créateurs de
convivialité », notre raison
d’étre conjugue le partage,

la bienveillance et le

respect de tous, partout

dans le monde. Nous
voulons offrir « un travail
décent et une croissance
économique durable »

(ODD 8) a I'ensemble de

nos parties prenantes. Nous
encourageons I'« égalité entre
les sexes » (ODD 5) au sein
de notre entreprise. Pour
créer de lavaleur partagée

au bénéfice de toutes nos
parties prenantes, nous
renforgons continuellement
nos engagements en matiére
de droits humains, de
diversité et d’inclusion au sein
de nos structures de direction
et de nos politiques

de santé et de sécurité,
d’approvisionnement
responsable et de formation,
notamment aupres des
bartenders.

(1) ODD : Objectif de Développement Durable porté par 'ONU.

Agir
CIRCULAIRE

Etre
RES

— AGIR
CIRCULAIRE

Nos ressources naturelles
sont aujourd’hui menacées
par I'activité humaine.

Notre objectif est d’aider

a préserver ces ressources
en contribuanta «une
consommation et une
production responsables »
(ODD 12) et en protégeant la
«vie aquatique » (ODD 14).
En allant vers un business
model plus circulaire - des
emballages aux objets
promotionnels en passant
par nos canaux de
distribution et de recyclage -,
nous luttons activement
pour réduire notre empreinte
carbone et protéger nos
ressources naturelles.

__ ETRE
RESPONSABLE

Nous veillons a ce que nos
marques soient consommeées
avec modération. Etre

« Créateurs de convivialité »,
C'est aider les consommateurs
majeurs a choisir de maniere
responsable si et quand ils
souhaitent boire de I'alcool et,
siclest le cas, lesinciter a le faire
dans des quantités respectant
les principes et les seuils
maximums recommandés pour
une consommation modérée.
Dans le cadre de 'ODD 3 des
Nations Unies, « bonne santé

et bien-étre », nous avons un role
important a jouer dans la lutte
contre la consommation nocive
et inappropriée d’alcool.

Pour ce faire, nous développons
seuls ou en partenariat des
campagnes et des programmes
de consommation responsable,
nous informons nos consomma-
teurs et nos collaborateurs sur
les risques d’'une consommation
abusive et nous nous engageons
au travers de chacune de nos
marques en faveur de pratiques
marketing responsables.
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Faits marquants de

L’ANNEE ECOULEE

Deux ans apres le lancement de notre feuille de route RSE a horizon 2030, nous tenons
aremercier toutes nos parties prenantes pour les progres accomplis jusqu’ici.
Quelques-unes d’entre elles, partenaires et experts, témoignent ici de leur expérience
et des bénéfices d’une telle collaboration.

PRESERVER
NOS TERROIRS

Dans le but de renforcer nos filieres agricoles, nous avons
cartographié nos 59 terroirs prioritaires : nous savons ainsi
dou viennent tous nos ingrédients et nous sommes en
mesure d’identifier les opportunités et risques saillants en
matiere de développement durable pour chacun deux. En
paralléle, nous avons élaboré les « Principes clés pour une
agriculture durable », que nous mettons en ceuvre dans
I'ensemble du Groupe avec Fambition qu’a terme l'intégralité
de nos principales matiéres premieres soient certifiées. Enfin,
dans nos vignobles et dans nos terroirs, nous travaillons
actuellement avee nos agriculteurs, nos viticulteurs et nos
partenaires a'élaboration de pratiques d’agriculture durable
et régénératrice afin de favoriser une meilleure captation cu
CO,, de mieux préserver la biodiversité de ces écosystemes
d’exception et de garantir a terme une croissance pérenne
pour I'ensemble des acteurs de la filiere.

«Dés que jai commencé a travailler avec les
équipes de Pernod Ricard, jai été conquis par leur
enthousiasme, leur passion et leur engagement
dans la durée. Le secteur privé est indispensable
pour accélérer la transition vers des pratiques
d'agriculture régénératrice, car ses moteurs sont
la recherche de Uefficacité et la satisfaction des
attentes de la clientéle, mais aussi la collaboration
étroite avec un vaste réseau dagriculteurs,

de fournisseurs et de partenaires divers. »

Sébastien Roumegous, fondateur et PDG de Biosphéres

Nos principaux engagements

- Inscrire I'intégralité

de nos filiales directes
dans un projet stratégique
de préservation de

la biodiversité ciblant

les problémes locaux

les plus urgents (2030).

- Déployer des projets
pilotes d’agriculture

régénératrice au sein

de nos huit régions viticoles
(2025).

- Cartographier 100 %

de nos matieres premiéres
agricoles et les soumettre

a une évaluation des risques
(2022), avant de procéder

a leur certification (2030).

VALORISER
L’HUMAIN

Chez Pernod Ricard, nous sommes fermement convaincus
que la performance doit aller de pair avec la convivialité.
Nous appliquons cette philosophie & toutes nos actions,
internes comme externes. Cette année, nous avons lancé
Live without labels, notre nouvelle feuille de route en faveur
de la diversité et de linclusion. Par ailleurs, nous nous
réjouissons que les groupes hoteliers Relais & Chateaux,
Hilton et Marriott aient décidé d’intégrer au cursus de
formation de leur personnel notre e-learning « Le bar de
demain », lancé I'an dernier en partenariat avec The Trash
Collective et la Sustainable Restaurant Association dans le
but de promouvoir un bartending plus écoresponsable.

«Notre partenariat stratégique avec Pernod
Ricard est une mine d’opportunités pour nos
deux entreprises. La durabilité est un moteur
essentiel de Uhotellerie-restauration d’aujourd’hu,
et l'éducation a cette problématique l'un

des enjeux majeurs pour le futur du secteur.
Des dispositifs comme “Le bar de demain” sont
les catalyseurs indispensables d’un changement
culturel et environnemental significatif. Cest
pourquoi nous avons fait de ce programme

un module stratégique du socle de formation
de nos bartenders. »

Robert Juntke, VP Food & Beverage,
Marriott International EMEA

Nos principaux engagements

- Former 10 000 bartenders
aux techniques éco-
responsables du « bar

de demain » (2030).

- Assurer la parité des
salaires (2022) et la parité
au sein du top management
(2030), offrir une formation
a tous nos employés, au
moins une fois tous les trois
ans, pour qu’ils puissent
développer de nouvelles
compétences (2030).
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AGIR
CIRCULAIRE

Depuis 2010, nous avons réduit de 17,5 % en valeur absolue
les émissions carbone de nos propres opérations. Nous avons
désormais un ohjectif de zéro émission nette pour nos propres
opérations dici 2030 au plus tard et pour I'ensemble de nos
activités d’ici 2050. Dans notre périmetre, nous nous tournons
vers les nouvelles technologies et les énergies alternatives, nous
achetons de [électricité d'origine renouvelable et cherchons &
neutraliser nos émissions résiduelles a travers des chantiers de
réduction ou de captage du CO, rejeté. Nous travaillons aussi
avec tous les acteurs de la filiere pour limiter Fempreinte liée aux
emballages, aux matieres premieres agricoles et au transport.
Plus largement, nous nous sommes associés aux initiatives
Net Zero Pubs & Bars, dont l'objectif est d’accompagner les
débits de boissons britanniques vers la neutralité carbone.

«Nous navons jamais progressé aussi vite vers
notre objectif détre le numéro un des fabricants
d’emballages écoresponsables. En effet, parce
queelle est source démulation, la collaboration avec
des clients comme Pernod Ricard apparait décisive
pour notre démarche globale de développement
durable. Nous réfléchissons ensemble a de
nouwelles solutions pour améliorer la durabilité
de nos conditionnements en verre, sous langle

de la production, du transport et du recyclage. »

Jim Nordmeyer, VP Global Sustainability, 0-I Glass, Inc.

Nos principaux engagements

+ Eliminer 100 % de nos objets  * Réinjecter 100 % de l'eau
promotionnels en plastique consommeée par les sites de
a usage unique sur nos production dans les bassins
points de vente et rendre identifiés & haut risque (2030) ;
100 % de nos emballages atteindre l'objectif de zéro
recyclables, réutilisables émission nette pour les scopes
ou compostables (2025) ; 1et 2 d'ici 2030 au plus tard
expérimenter cing nouveaux et sur le scope 3 d’ici 2050.
modes de distribution Les objectifs de réduction
circulaire de nos produits des différents scopes sont
(2030). en cours de révision pour

un alignement du Groupe sur

la trajectoire 1,5 °C, en ligne

avec le consensus du GIEC.

ETRE
RESPONSABLE

En partenariat avec I'UNITAR, nous avons lancé cette

année 'Autosobriety Training Programme, programme de
formation en ligne pour lutter contre la conduite en état
d’ivresse. Il s’agit d’un parcours complet, assorti d’un volet
pratique, actuellement en phase pilote en Afrique du Sud
et en République dominicaine. En tant que membre de
IAlliance internationale pour la consommation d’alcool
responsable (IARD), nous jouons un role actif dans le secteur
afin de promouvoir, sur tous nos canaux de communication,
les principes dune consommation responsable. Cette
année, nous avons largement contribué a la signature des
normes internationales de ITARD régissant la vente et la
livraison d’alcool en ligne, aux cotés de 14 grandes enseignes
et plateformes de distribution, d’e-commerce et de livraison
présentes a I'échelle mondiale ou régionale.

« Par ses investissements, son expertise, ses
technologies, sa dimension et les données quil
exploite, le secteur privé a de quoi stimuler notre
audace et renforcer notre action. L'engagement

et la mobilisation active contre la consommation
nocive d'alcool sont gage de pérennité pour les
entreprises qui, comme Pernod Ricard, contribuent
a U'IARD. C'est pourquoi nos membres ont concu et
noué des partenariats innovants avec des centaines
d’organismes, et touché des millions de personnes

a travers des campagnes de prévention visant les
mineurs et des programmes de lutte contre l'alcool
au volant, pour ne citer que ces deux exemples. »

Henry Ashworth, Président-Directeur Général de 1'IARD

Nos principaux engagements

- Etendre le programme
Responsible Party pour

- Déployer dans toutes
les filiales au moins un
programme de prévention sensibiliser au moins
ambitieux et adapté au 3 millions de jeunes sur le
contexte social, en partenariat terrain (2030) et 30 millions
et soumis & évaluation, en ligne (2025).

visant a combattre I'abus

d’alcool (2030).
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Notre Conseil

’ADMINISTRATION

Le Conseil d’Administration veille a la bonne gouvernance de I'entreprise, dans le respect de I'éthique
et de la transparence, ainsi qu'aux intéréts de ses actionnaires et de ses parties prenantes. Composé de 13 membres,
réunissant des Administrateurs aux compétences et aux expériences complémentaires, il sS’assure du respect
de lastratégie du Groupe avec pour principal objectif 'accroissement de la valeur de I'entreprise.

L’ORGANISATION

Conformément au Code AFEP-MEDEF de gouvernement
d’entreprise des sociétés cotées, Pernod Ricard respecte
les criteres d’'indépendance. Le Conseil d’Administration
est composé de 13 Administrateurs, dont six indépendants
et deux représentant les salariés.

Le Reglement intérieur du Conseil d’Administration de
Pernod Ricard prévoit que ses membres se réunissent au
minimum six fois par an pour des séances dirigées par le
Président du Conseil, également Directeur Général du Groupe.
Le Président rend compte des délibérations du Conseil lors
del’Assemblée Générale. Garant dubon fonctionnement des
organesdel'entreprise, le Président doit notamment s’assurer
que les Administrateurs disposent des informations et des
moyens pour remplir leur mission. “Administratrice Référente
est chargée quant a elle de convoquer et présider le Conseil
d’Administration enl'absence du Président-Directeur Général,
d’assurer la direction du processus d’évaluation annuel du
Conseil d’Administration sur labase d’entretiens individuels
avec chaque Administrateur, de prévenir la survenance de
situations de conflit d'intéréts, de veiller aurespect desregles
du Code AFEP-MEDEF ainsi que du Réglement intérieur
du Conseil, de convoquer et présider I'Executive session, de
prendre connaissance des demandes des actionnaires en
matiere de gouvernance et de veiller a leur répondre, ainsi
que de rencontrer les investisseurs. Pour ancrer davantage
le Conseil dans la réalité opérationnelle de I'entreprise, le
Groupe anime un Conseil paran dansune filiale opérationnelle.

L’ACTIVITE EN 2020/21

Au cours de I'exercice clos le 30 juin 2021, le Conseil s’est
réuni a neuf reprises avec un taux d’assiduité de 100 %. La
durée moyenne des réunions a été d’environ quatre heures.
Au cours de I'exercice, ses activités ont principalement été :

TAUX
D’INDEPENDANCE

54,5 % |

TAUX
DE FEMINISATION

45,4 % |

« larrété des comptes semestriels et annuels ;
«  Texamen du budget ;
« lapréparation de 'Assemblée Générale annuelle ;
- larevue et lavalidation des travaux des Comités ;
« larevue des activités des directions
fonctionnelles et des filiales ;
- T’évaluation de son fonctionnement
et de celui de ses Comités ;
 lagestion de la crise sanitaire.

LES COMITES DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Pour aider le Conseil d’Administration dans ses prises de
décision, cinq Comités spécialisés travaillent sur des sujets
spécifiques afin de luiapporter conseils et recommandations.
Le Comité stratégique - créé et présidé par Alexandre Ricard
depuis 2015 - étudie les enjeux clés pour le Groupe, émet des
recommandations sur les projets d’acquisition, de cession
et de partenariat, et analyse toute question stratégique
intéressant le Groupe. Le Comité d’audit examine les
projets de comptes semestriels et annuels, suit la trésorerie
et 'endettement du Groupe et évalue la gestion des risques
ainsi que ses systemes de controle interne. Le Comité des
nominations et de la gouvernance propose de nouveaux
Administrateurs et passe en revue la composition et le
fonctionnement du Conseil, et la performance du Groupe
sur ces criteres ainsi que sa politique de gestion des talents.
Le Comité de la RSE examine, revoit et met en ceuvre la
stratégie RSE du Groupe et évalue les risques et opportunités
en termes de performance sociétale et environnementale.
Enfin, le Comité des rémunérations définit la politique
de rémunération des Dirigeants Mandataires Sociaux du
Groupe, propose une politique générale de la rémunération
a long terme et met en ceuvre un plan annuel d’attribution
d'options et d’actions de performance.

TAUX
D’INTERNATIONALISATION

30,8 % |

‘ TAUX

100 %

D’ASSIDUITE
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01 Alexandre Ricard
Président-Directeur Général
Président du Comité
stratégique

02 Maria Jesus
Carrasco Lopez
Administratrice
représentant

les salariés

Membre du Comité
de la RSE

03 Anne Lange
Administratrice
indépendante
Membre du Comité
stratégique

Membre du Comité
des nominations

et de la gouvernance

04 Paul-Charles
Ricard
Administrateur
Représentant permanent
de la Société Paul Ricard
Membre du Comité
stratégique

05 (César Giron
Administrateur
Membre du Comité
des nominations

et de la gouvernance

06 Veronica Vargas
Administratrice
Membre du Comité de la RSE

07 Philippe
Petitcolin
Administrateur indépendant
Président du Comité d’audit
Membre du Comité stratégique

01 02 | 03 | 04

05 | 06 | 07 | 08

09 | 10 11 12

13

08 Stéphane Emery
Administrateur
représentant

les salariés

Membre du Comité

des rémunérations

09 Wolfgang Colberg
Administrateur
Membre du Comité d’audit

10 Virginie Fauvel
Administratrice
indépendante

11 Kory Sorenson
Administratrice indépendante
Présidente du Comité

des rémunérations

Membre du Comité d’audit

12 Patricia
Barbizet
Administratrice
Référente
Administratrice
indépendante
Présidente du Comité
des nominations

et de la gouvernance
Présidente

du Comité de la RSE
Membre du Comité
des rémunérations

13 Ian Gallienne
Administrateur
indépendant

Membre du Comité
stratégique

Membre du Comité

des rémunérations
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Notre Bureau et notre Comite

EXECUTIFS

Composition du
Bureau Exécutif
(au 30 juin 2021)

La Direction Générale du Groupe est
assurée par le Président-Directeur Général,
assisté du Bureau Exécutif. Le Bureau Exécutif
est I'organe permanent de coordination
de la direction du Groupe, en concertation
avec le Président-Directeur Général, qu’il
assiste dans ses missions. Chargé d’examiner
toutes les décisions relatives aux affaires
liées au Groupe, il sollicite 'approbation
du Conseil d’Administration sur différents
points lorsque I'approbation de ce dernier
est nécessaire.

Il pilote et coordonne les grands projets
de transformation, organise les travaux du
Comité Exécutif et définit des objectifs pour
ses membres, par le biais notamment de la
validation du plan stratégique, du budget et
des revues d’activité régulicres.

%

Le Comité Exécutif est composé de
15 membres - I'ensemble du Bureau Exécutif
(voir composition ci-contre) ainsi que les
Présidents et Directeurs Généraux des
principales filiales - qui se retrouvent chaque
mois, au Siege ou au sein d’une filiale. Sous la
responsabilité du Président-Directeur Général,
il participe ala définition de la stratégie et joue
un role essentiel dans la coordination entre le
Siege et ses filiales, mais aussi entre les filiales
elles-mémes (Sociétés de Marques et Sociétés
de Marché). Il pilote les activités du Groupe et
veille a la mise en ceuvre de ses principales
politiques. Plus précisément, il analyse 'activité
duGroupe etles variations par rapport au plan
de marche (budget, plan stratégique); il se
prononce sur lafixation des ohjectifs financiers
et opérationnels (compte de résultat, dette et
objectifs qualitatifs) ; il réalise périodiquement
desrevues de marques et de marchés, en évalue
les performances et propose les ajustements
d’organisation nécessaires; il valide les
grandes politiques du Groupe et veille a leur
mise en ceuvre.
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01 Alexandre Ricard
Président-Directeur Général

02 Christian Porta
Directeur Général Adjoint,
Global Business Development

03 Hélene de Tissot
Directrice Finance, IT
et Opérations

04 Anne-Marie
Poliquin

Directrice Juridique

et de la Conformité Groupe

05 Cédric Ramat
Directeur des Ressources
Humaines et de la
Responsabilité Sociétale
de I'Entreprise



Composition du Comité Exécutif

(au 30 juin 2021)

01 Alexandre Ricard
Président-Directeur Général

02 Héléne de Tissot
Directrice Finance, IT
et Opérations

03 César Giron
Président de Martell Mumm
Perrier-Jouét

04 Conor McQuaid
Président d’lrish Distillers
Group

05 Bryan Fry
Président de Pernod Ricard
Winemakers

06 Christian Porta
Directeur Général Adjoint,
Global Business Development

07 Anne-Marie
Poliquin

Directrice Juridique

et de la Conformité Groupe

08 Stéphanie
Durroux
Présidente de

The Absolut Company

09 Cédric Ramat
Directeur des Ressources
Humaines et de la
Responsabilité Sociétale
de I'Entreprise

13

10 Jean-Christophe
Coutures*
Président de Chivas Brothers

11 Gilles Bogaert
Président de Pernod Ricard
Europe, Middle East, Africa
and Latin America

12 Ann Mukherjee
Présidente de Pernod Ricard
North America

13 Philippe
Guettat

Président de Pernod Ricard
Asia

14

14 Mohit Lal
Président de Pernod Ricard
Global Travel Retail

15 Philippe

Coutin

Président de Pernod Ricard
France

*Suite & son départ du Groupe le 30 juin 2021, Jean-Christophe Coutures a été remplacé le 17 juillet 2021 par Jean-Etienne Gourgues,
précédemment Directeur Général de Pernod Ricard China.
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Notre modele de

CREATION

DE VALEUR

Nos ressources

Nos champs d’action

CAPITALHUMAIN

Par leur compétence et

leur engagement, nos

18 306 collaborateurs conferent
au Groupe une grande agilité

et lui permettent de s’adapter

a un contexte de plus en plus volatil.

CAPITALINTELLECTUEL
Produits, services, expériences : nous
ne cessons d’innover pour répondre
aux attentes des consommateurs.

CAPITAL FINANCIER

Nos investisseurs et nos actionnaires
apportent au Groupe les ressources
et la stabilité dont il a besoin sur le
plan financier.

CAPITAL INDUSTRIEL

Nous faisons tout pour optimiser
la sécurité, la qualité et I'efficacité
de nos systemes de production

et de distribution.

CAPITAL SOCIETAL
Profondément ancrés dans les
réalités locales, nous nous engageons
a construire une relation éthique et
pérenne avec tous nos partenaires.

CAPITALENVIRONNEMENTAL
Nous nous inscrivons dans une
logique de préservation de nos
terroirs et d’économie circulaire afin
de sécuriser notre approvisionnement
et de protéger les ressources
naturelles.

1/VEILLE CONSOMMATEURS
Notre métier exige de cerner les golts
et les habitudes des consommateurs
tout en anticipant les tendances de
demain. C’est pourquoi notre direction
Consumer Insights s’attache a
décrypter les nouveaux mécanismes
d’achat et a s'adapter en conséquence,
en misant sur le digital pour resserrer
les liens avec les marques, les marchés
et les régions.

2/INNOVATION

Nos Sociétés de Marques et nos
Sociétés de Marché mettent a
profit ces éclairages pour innover
et concevoir de nouveaux produits
et services de grande qualité.
L'innovation représente 20-25 %
de la croissance du Groupe.

3/PRODUCTION ET
APPROVISIONNEMENT
La fabrication de nos produits

emblématiques repose sur une centaine

de matiéeres premiéres issues de

350 terroirs dans 66 pays. Nous travaillons

avec nos producteurs et fournisseurs

a I'élaboration de pratiques d’agriculture

régénératrice et durable. Toujours avec
nos fournisseurs, nous réfléchissons
a des solutions écoresponsables pour

nos emballages et objets promotionnels.

Cette année, nous avons éliminé tous
les articles en plastique a usage unique
de nos points de vente.

NOTRE CHAINE DE VALEUR

CENTREE SUR
LE CONSOMMATEUR

4 ESSENTIELS

Excellence opérationnelle
Gestion des talents

Responsabilité Sociétale et Environnementale

Route-to-market/Consumer

4 ACCELERATEURS

Portefeuille de marques
Premiumisation et luxe
Innovation
Accélération digitale

(1) Moyenne en 2020/21. (2) Selon I'enquéte / Say 2019. (3) Croissance organique. (4) Au 30 juin 2021. (5) Scope 1: émissions directes de nos propres opérations ;
Scope 2 : émissions indirectes liées a la production d’énergie ; Scope 3 : émissions indirectes liées a I'activité de I'entreprise.
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Chez Pernod Ricard, nous sommes guidés par un principe : créer de la valeur
sur le long terme pour 'ensemble de nos parties prenantes, a commencer par
nos consommateurs, toujours au coeur de notre stratégie. Fideles a notre vision
de « Créateurs de convivialité », nous coopérons avec tous les acteurs de notre
chaine de valeur dans un souci permanent de cohésion et d’efficacité.

Notre eréation de valeur

4/FABRICATION

ET LOGISTIQUE

Nous apportons un soin tout
particulier a la fabrication, au
conditionnement et a la distribution
de nos produits, dans le respect
des normes HSE (hygiene, santé

et environnement). Nous pouvons
compter sur nos 96 sites de
production répartis dans 25 pays.

5/MARKETING ETVENTE
Implantées dans 73 pays, nos équipes
commerciales assurent la vente de

nos produits de maniere efficace et
responsable grace a leur connaissance
fine du contexte et des réglementations
locales. Parallélement, dans le cadre
de notre transformation digitale,

nous développons des plateformes
interactives pour des expériences

de convivialité inédites et utilisons

des outils analytiques pour améliorer
I'efficacité de nos campagnes marketing
et I'activation de nos marques.

6/MOMENTS DE CONVIVIALITE
Nos partenaires on-trade et off-trade
distribuent nos produits dans plus de
160 pays. Ensemble, et de concert avec
le reste du secteur, les ONG, les autorités
locales ou encore les organismes

des Nations Unies, nous luttons

contre I'abus d’alcool et promouvons
une consommation responsable.

O COLLABORATEURS
@ Nous sommes attachés a promouvoir une culture de I'inclusion
et de la diversité et a instaurer un cadre de travail alliant convivialité
et performance, propice a I'’épanouissement professionnel.
94 % de nos collaborateurs sont fiers de travailler chez nous@.

CLIENTS ET CONSOMMATEURS

Nous proposons a nos clients et aux consommateurs des produits,
des services et des expériences de grande qualité.

16 de nos marques figurent dans le top 100 mondial d’IWSR.

-

ACTIONNAIRES ET INVESTISSEURS

Nous visons une croissance rentable et durable, gage de création
de valeur a long terme pour nos actionnaires et nos investisseurs.
Ventes en hausse de 10 % en 2020/21.

Ke

PRODUCTEURS ET FOURNISSEURS

Nous travaillons aux cotés de nos producteurs et fournisseurs

pour optimiser la qualité et la pérennité de nos matieres premieres
et concevoir ensemble des solutions d’'emballage écoresponsables.
8830 producteurs soutenus, accompagnés ou formés en 2020/21.

CITOYENS ET SOCIETE

Nous engageons un dialogue avec tous les acteurs - citoyens,
ONG, organisations sectorielles et pouvoirs publics - pour
cerner les enjeux ety apporter ensemble des solutions.

Plus de 470 000 jeunes sensibilisés sur le terrain et 6 millions
en ligne grace au programme Responsible Party®.

s N

PLANETE

@ Nous nous efforgons de réduire notre impact sur I'environnement en
contribuant a la préservation de nos terroirs, en limitant nos déchets
et notre utilisation des ressources naturelles, et en diminuant notre
empreinte carbone. Nous visons I'objectif de zéro émission nette pour
les scopes 1 et 2 d’ici 2030 au plus tard et sur le scope 3 d’ici 2050 ©,
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Nos chiflres clés

FINANCIERS

N° 1 Ne2 16

positions

leaders
MONDIAL MONDIAL MARQUES
DES SPIRITUEUX DES VINS PARMI LES 100
PREMIUM & SPIRITUEUX ® PREMIERES

MONDIALES @

Excellents
résultats 2020/21 2 557 M€
EUROPE
CHIFFRE D’AFFAIRES 2 627 M€
’PARZONE AMERIQUES
GEOGRAPHIQUE
3 640 M€
ASIE/RESTE
DU MONDE

1612 M€ 2423 M€ 8 824 M€

RESULTAT NET RESULTAT CHIFFRE
COURANT OPERATIONNEL D’AFFAIRES
(PART DU GROUPE) COURANT

(1) Source : The Pernod Ricard Market View, basée sur INSR, données volume a fin 2020. (2) Source : Impact Databank, mars 2021, basé sur les données 2020.
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Nos chiflres clés

EXTRA-FINANCIERS

Préserver
nos terroirs 1 1

PROGRAMMES POUR INGREDIENTS
L’AGRICULTURE REGENERATRICE PRODUITS OU ACHETES
ET LA BIODIVERSITE, DONT A TRAVERS 65 PAYS

2 PROGRAMMES DE VITICULTURE POUR LA FABRICATION
REGENERATRICE DANS NOS DE NOS MARQUES
PROPRES VIGNOBLES EMBLEMATIQUES

Mt 1,8 % 29 %

REDUCTION A 1,8 % DE DE FEMMES
L’ECART DE SALAIRE ENTRE PARMI LES CADRES
HOMMES ET FEMMES DIRIGEANTS

Agir
circulaire

17,5 %" 27 %

REDUCTION REDUCTION
DES EMISSIONS DE CO,® DE LA CONSOMMATION D’EAU
DEPUIS 2009/10 DEPUIS 2009/10®

B sable 470 000

JEUNES ADULTES SENSIBILISES

SUR LE TERRAIN ET 6 MILLIONS EN LIGNE
GRACE AU PROGRAMME RESPONSIBLE
PARTY DEPUIS AVRIL 2020

(1) Pernod Ricard a accéléré son ambition de réduction de ses émissions de carbone et mesure dorénavant ses progrés en valeur absolue plutét qu'en intensité, de sorte & prendre
en compte la croissance du Groupe. (2) Emissions de gaz a effet de serre des sites de production (scopes 1 et 2). (3) Par unité de production.
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___ 2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

La présente partie a pour ohjet de présenter le rapport du Conseil d’Administration sur le gouvernement d’entreprise prévu a
larticle L. 225-37 du Code de commerce.

Le rapport du Conseil d’Administration sur le gouvernement d’entreprise s’attache a rendre notamment compte, dans le cadre de la
préparation des comptes de lexercice 2020/21, des conditions de préparation et d’organisation des travaux du Conseil
d’Administration et de ses Comités, des pouvoirs du Président-Directeur Général, des principes et regles arrétés pour déterminer les
rémunérations et avantages de toute nature accordés aux Mandataires Sociaux, de la politique de rémunération du Président-Directeur
Général ainsi que celle des Mandataires Sociaux, en application des articles L. 22-10-8 et L. 22-10-9 du Code de commerce, ainsi que des
autres informations devant y figurer en vertu des articles L. 22-10-10, L. 22-10-11 et L. 225-37 et suivants du Code de commerce.

Ce rapport a été préparé sur la base des travaux réalisés par différentes Directions de la Société, en particulier, la Direction Juridique,
la Direction de I’Audit Interne et la Direction des Ressources Humaines.

Le présent rapport a été approuvé par le Conseil d’Administration du 31 aott 2021, apres examen par les Comités du Conseil des parties
relevant de leurs compétences respectives, et transmis aux Commissaires aux Comptes.

Rapport du Conseil d’Administration
sur le gouvernement d’entreprise

2.1  Composition du Conseil d’Administration au 30 juin 2021

M. IAN GALLIENNE MME PATRICIA BARBIZET MME ANNE LANGE
Administrateur Administratrice Administratrice
indépendant Référente Indépendante indépendante
* * M. PAUL-CHARLES RICARD
¥ 5 & Q@*Q £Q =
Représentant Permanent

M. CESAR GIRON
— de la Société Paul Ricard,
Administrateur

&

ey

Administrateur

@

MME KORY SORENSON

Administratrice
indépendante

@ &"

MME MARIA JESUS
CARRASCO LOPEZ
Administratrice
représentant les salariés

Q

M. STEPHANE EMERY

Administrateur

représentant les salariés Pe r no R i C a rd M. HERVE JOUANNO

&s Représentant
. du Comité social

et économique
(Non-Administrateur)

M. WOLFGANG COLBERG

Administrateur

MME VERONICA VARGAS

c Administratrice
M. PHILIPPE PETITCOLIN M. ALEXANDRE RICARD MME VIRGINIE FAUVEL
Administrateur Président-Directeur Administratrice
indépendant Général indépendante
* *
£ & &

%* Président(e)

5 Comité stratégique
<@ Comité d’audit
@ Comité des nominations et de la gouvernance
é@ Comité des rémunérations

€ Comité de la RSE
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___ 2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
SYNTHESE DE LA COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION ET DE SES COMITES

2.2 Synthese de la composition du Conseil d’Administration

. 14
et de ses Comités
Finde Annéesde <@ &= Comité des g e
Débutde mandat présence Comité Comité des nominations et Comité Comité
Nom Age Sexe 1 mandat encours auConseil d’audit ré érations de la gouver stratégique  RSE

Dirigeant Mandataire Social

Alexandre Ricard o
Président-Directeur Général (Président)
Francais 49 M 29.08.2012 AG 2024 9 v

Administrateurs qualifiés d’indépendants par le Conseil

Patricia Barbizet

Administratrice Référente (Présidente) (Présidente)
Frangaise 66 F  21.11.2018 AG 2022 3 v v v
Virginie Fauvel

Frangaise 47 F  27.11.2020 AG 2024 1

lan Gallienne

Francais 50 M 09.11.2012 AG 2022 9 v v

Anne Lange

Francaise 53 F 20.07.2016 AG 2021 5 v v

Philippe Petitcolin (Président)

Francais 69 M 08.11.2019 AG 2023 2 v v

Kory Sorenson (Présidente)

Britannique 52 F 06.11.2015 AG 2023 6 v v

Administrateurs

Wolfgang Colberg

Allemand 61 M 05.11.2008 AG 2024 13 v

César Giron

Francais 59 M 05.11.2008 AG 2024 13 v

Société Paul Ricard

(Représentée

par Paul-Charles Ricard)

Frangais 39 M 09.06.1983 AG 2021 38 v

Veronica Vargas

Espagnole 40 F 11.02.2015 AG 2021 6 v
Administrateurs représentant les salariés

Maria Jesus

Carrasco Lopez

Espagnole 50 F 05.12.2018 05.12.2022 3 v
Stéphane Emery

Frangais 50 M 13.12.2017 13.12.2021 4 4

NOMBRE DE REUNIONS EXERCICE 2020/21 9 4 6 4 2 1
TAUX DE PRESENCE MOYEN 100 % 100 % 96,43 % 100 % 100 % 100 %
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___ 2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
FONCTIONS EXERCEES PAR LES ADMINISTRATEURS

2.3  Fonctions exercées par les Administrateurs

Age : 49 ans

Francais

Adresse
professionnelle :
Pernod Ricard
5, cours Paul Ricard
75008 Paris (France)

Nombre d’actions
détenues

au 30 juin 2021 :
158 566

MONSIEUR ALEXANDRE RICARD
PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL &3 Comité stratégique (Président)

Monsieur Alexandre Ricard est diplomé de I'ESCP Europe, de la Wharton Business School (MBA avec majeures
en finance et en entrepreneurship) et de 'Université de Pennsylvanie (MA en International Studies). Apres avoir
travaillé septans pour Accenture en Conseil en Stratégie et pour Morgan Stanley en Conseil en Fusions
et Acquisitions, il rejoint le groupe Pernod Ricard en 2003 au sein du département Audit et Développement
duSiege. Fin 2004, il est nommé Directeur Administratif et Financier d’Irish Distillers Group,
puis, en septembre 2006, Directeur Général de Pernod Ricard Asia Duty Free. En juillet 2008,
Monsieur Alexandre Ricard est nommé Président-Directeur Général d’Irish Distillers Group et membre du
Comité Exécutif de Pernod Ricard. En septembre 2011, il rejoint I'équipe de la Direction Générale du Groupe en
tant que Directeur Général Adjoint en charge du Réseau de Distribution et devient membre du Bureau Exécutif.
Il a été Représentant Permanent de la Société Paul Ricard, Administrateur de Pernod Ricard, du 2 novembre
2009 au 29 aott 2012, date a laquelle il a été coopté en qualité d’Administrateur de Pernod Ricard et nommé
Directeur Général Délégué. Monsieur Alexandre Ricard a été nommé Président-Directeur Général du Groupe
par le Conseil d’Administration du 11 février 2015.

Monsieur Alexandre Ricard est un petit-fils de Monsieur Paul Ricard, fondateur de la société Ricard.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES MANDATS ECHUS AU COURS
EXERCES AU 30.06.2021 OU A LA DATE DES CINQ DERNIERES ANNEES
DE DEMISSION LE CAS ECHEANT

Au sein du Groupe
Au sein du Groupe e Gérant de Havana Club Know-How SARL (Luxembourg)
SOCIETES FRANGAISES ¢ Administrateur de Havana Club Holding SA (Luxembourg)
e Représentant permanent de Pernod Ricard, e Administrateur de Perrier-Jouét

membre du Comité de surveillance de Pernod Ricard
Europe, Middle East and Africa

e Administrateur de Martell & Co SA

SOCIETES ETRANGERES

e Président de Suntory Allied Limited (Japon)

e Administrateur de Geo G. Sandeman Sons & Co. Ltd
(Royaume-Uni)

e Membre du Conseil d’Administration « Junta
de Directores » de Havana Club International SA (Cuba)

En dehors du Groupe

o Administrateur de L'Oréal

e Membre du Directoire de la Société Paul Ricard
e Administrateur de Le Delos Invest |

e Administrateur de Le Delos Invest ||

e Administrateur de Bendor SA (Luxembourg)

(1) Société cotée.

40
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Age : 66 ans

Francaise

Adresse
professionnelle :
Témaris & Associés
40, rue Francois I*
75008 Paris (France)

Nombre d’actions
détenues
au 30 juin 2021 :
3160

___ 2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
FONCTIONS EXERCEES PAR LES ADMINISTRATEURS

Comité

des nominations Comité
MADAME PATRICIA BARBIZET et de la gouvernance de la RSE Comité des
ADMINISTRATRICE REFERENTE (Présidente) (Présidente) rémunérations

Madame Patricia Barbizet est diplomée de Ecole supérieure de commerce de Paris (ESCP Europe) et a débuté
sa carriere en 1976 au sein du groupe Renault Véhicules a la Trésorerie avant de devenir Directrice Financiere
de Renault Crédit International.

En 1989, elle rejoint le Groupe Pinault en qualité de Directrice Financiere et devient, de 1992 a 2018, Directrice
Générale d’Artémis, société d’'investissement de la famille Pinault. De 2014 a 2016, elle a également été CEO &
Chairwoman de Christie’s International et a présidé, de 2008 a 2013, le Comité d'investissement du Fonds
stratégique d’investissement (FSI). Elle est actuellement Présidente de la Cité de la Musique - Philharmonie de
Paris, Présidente de Zoé SAS, et Administratrice de Colombus.

Madame Patricia Barbizet a été nommée Présidente du Comité de surveillance des Investissements d’Avenir en
avril 2018 et est Présidente du Haut Comité de gouvernement d’entreprise depuis le 1 novembre 2018.

Madame Patricia Barbizet est Administratrice de Pernod Ricard depuis 2018 et a été nommée
Administratrice Référente le 23 janvier 2019.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS
EXERCES EN DEHORS DU GROUPE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
AU 30.06.2021 OU A LA DATE o Administratrice de Fnac-Darty @

DE DEMISSION LE CAS ECHEANT
o Administratrice d’AXA ©
Administratrice de Total ©
Administratrice de Colombus
Présidente de Témaris et Associés
Présidente de Zoé SAS

Présidente de la Cité de la Musique -
Philharmonie de Paris

Présidente du HCGE

o Vice-Présidente du Conseil d’Administration de Kering
o Administratrice de Peugeot SA

e Directrice Générale d’Artémis

e CEO de Christie’s International Plc (Royaume-Uni)

e Administratrice d’Yves Saint Laurent

(1) Société cotée.

Age : 61ans

Allemand

Adresse
professionnelle :
Deutsche Invest
Capital Partners

Prinzregentenstrasse
56 D-80538 Munich
(Allemagne)

Nombre d’actions
détenues
au 30 juin 2021 :
1076

MONSIEUR WOLFGANG COLBERG
ADMINISTRATEUR @ comité daudit

Titulaire d’un doctorat en Sciences Politiques (complété par une spécialisation en Business Administration et
Business Informatics), Monsieur Wolfgang Colberg a fait sa carriere au sein du groupe Robert Bosch et du
groupe BSH. Entré dans le groupe Robert Bosch en 1988, il a successivement assuré les fonctions de Controleur
de gestion (Siege), Directeur Administratif (Usine de Gottingen) (1990/93), Directeur du Controle de gestion et
Planning économique (Siege) (1993/94) et a été nommé Directeur Général de la filiale du Groupe pour la Turquie
et ’Asie centrale. En 1996, il a exercé les fonctions de Senior Vice-President — Achats et Logistique (Siege).

Entre 2001 et 2009, il était Directeur Financier de BSH Bosch und Siemens Hausgeréite GmbH et membre du
Comité Exécutif. De 2009 a 2013, Monsieur Wolfgang Colberg était Directeur Financier de Evonik Industries AG
et membre du Comité Exécutif. De 2013 a 2019, il était Industrial Partner de CVC Capital Partners et depuis
2020, il est Industrial Partner de Deutsche Invest Capital Partners.

Monsieur Wolfgang Colberg est Administrateur de Pernod Ricard depuis 2008.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS
EXERCES EN DEHORS DU GROUPE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
AU 30.06.2021 OU A LA DATE o Industrial Partner, CVC Capital Partners (Allemagne)

DE DEMISSION LE CAS ECHEANT

o Administrateur de Thyssenkrupp AG ® (Allemagne)
o Administrateur de Burelle SA @

o Administrateur de Solvay SA  (Belgique)

e Administrateur de Dussur (SA)

e Industrial Partner, Deutsche Invest Capital Partners
(Allemagne)

e Président du Conseil de Surveillance de Chemicalnvest
Holding BV, Sittard (Pays-Bas)
e Président du Conseil de AMSilk GmbH, Munich

(Allemagne)

e Président du Conseil de Efficient Energy GmbH, Munich
(Allemagne)

e Membre du Conseil Régional de Deutsche Bank AG
(Allemagne)

(1) Société cotée.
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Age : 47 ans

Francaise

Adresse
professionnelle :
Harvest

5, rue de la Baume
75008 Paris (France)

Nombre d’actions
détenues
au 30 juin 2021 :
50

___ 2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
FONCTIONS EXERCEES PAR LES ADMINISTRATEURS

MADAME VIRGINIE FAUVEL
ADMINISTRATRICE INDEPENDANTE

Ingénieur des Mines de Nancy, Virginie Fauvel commence sa carriere en1997 chez Cetelem en tant que
Directrice CRM et prédiction des risques, avant de devenir Directrice de la Stratégie digitale groupe en 2004,
puis Directrice de I'Unité e-business France. Elle integre ensuite la banque de détail en France de BNP Paribas
en 2009 pour diriger et développer la banque en ligne avant de devenir Directrice des Banques en ligne en
Europe en 2012. A ce poste, elle lance en 2013 HelloBank !, la premi¢re banque européenne 100 % mobile en
Italie, France, Belgique et Allemagne. Elle rejoint par la suite Allianz France en juillet 2013, en qualité de membre
du Comité Exécutif d’Allianz France en charge de la Transformation digitale, du Big Data, de la Communication
et du Market Management. A ce titre, elle a largement contribué a la transformation de Pentreprise en placant
I'innovation numérique au coeur de sa stratégie. Elle devient ensuite membre du Directoire d’Euler Hermes en

janvier 2018 en charge de la zone Amériques et de la transformation du groupe.

En septembre 2020, elle devient PDG d’Harvest SA, éditeur de logiciels spécialisés sur les métiers du conseil
financier et patrimonial.

Madame Virginie Fauvel est Administratrice de Pernod Ricard depuis 2020.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES
EXERCES EN DEHORS DU GROUPE

AU 30.06.2021 OU A LA DATE

DE DEMISSION LE CAS ECHEANT

o Administratrice de Quadient ® @

e PDG d’Harvest SAS

e PDG Holding Winnipeg (Holding de téte d’'Harvest)
e Conseiller de Creadev

MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS
AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

o Administratrice d’Europcar Mobility Group @

(1) Société cotée.

(2) Virginie Fauvel a démissionné de son mandat d'Administratrice de Quadient le 2 septembre 2021.

Age : 50 ans

Francais

Adresse
professionnelle :
Groupe Bruxelles
Lambert

24, avenue Marnix

BE1000 Bruxelles
(Belgique)
Nombre d’actions
détenues
au 30 juin 2021 :
1000

MONSIEUR IAN GALLIENNE
ADMINISTRATEUR INDEPENDANT

Comité

des rémunérations £ Comité stratégique

Monsieur lan Gallienne est CEO du Groupe Bruxelles Lambert depuis janvier 2012.

Il est titulaire d'un MBA de 'INSEAD de Fontainebleau. De 1998 a2005, il était Directeur des Fonds de
private equity Rhone Capital LLC a New York et Londres. En 2005, il crée le fonds de private equity Ergon
Capital Partners et en était "Administrateur délégué jusqu’en 2012.

Monsieur lan Gallienne est Administrateur du Groupe Bruxelles Lambert depuis 2009, d’Imerys depuis 2010,
de SGS depuis 2013, d’Adidas depuis 2016 et de Webhelp depuis 2019.

Monsieur lan Gallienne est Administrateur de Pernod Ricard depuis 2012.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES
EXERCES EN DEHORS DU GROUPE

AU 30.06.2021 OU A LA DATE

DE DEMISSION LE CAS ECHEANT

e CEO du Groupe Bruxelles Lambert  (Belgique)
Administrateur d’Imerys @

Administrateur de SGS SA @ (Suisse)

Administrateur d’Adidas AG @ (Allemagne)

Président du Conseil d’Administration de Sienna Capital
(Luxembourg)

Gérant de Serena 2017 SC

Administrateur de la Société civile Chateau Cheval Blanc
Administrateur de Compagnie Nationale

de Portefeuille SA (Belgique)

Administrateur de Marnix French ParentCo

(Groupe Webhelp)

Administrateur de Financiére de la Sambre (Belgique)
Administrateur de Carpar (Belgique)

MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS
AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

o Administrateur de Umicore @ (Belgique)

e Administrateur d’Erbe SA (Belgique)

e Administrateur de Frére-Bourgeois SA (Belgique)

(1) Société cotée.
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___ 2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
FONCTIONS EXERCEES PAR LES ADMINISTRATEURS

MONSIEUR CESAR GIRON
ADMINISTRATEUR @ Comité des nominations et de la gouvernance

Diplomé de I'Ecole supérieure de commerce de Lyon, Monsieur César Giron a rejoint le groupe Pernod Ricard
en 1987 ou il a effectué toute sa carriere. En 2000, il est nommé Directeur Général de Pernod Ricard Swiss SA
avant d’étre nommé Président-Directeur Général de Wyborowa SA en Pologne en décembre 2003.

Depuis juillet 2009, Monsieur César Giron exercait les fonctions de Président-Directeur Général de Pernod
jusqua sa nomination le 1*juillet 2015 en qualité de Président-Directeur Général de la société

Age : 59 ans Martell Mumm Perrier-Jouét.
Francgais Monsieur César Giron est Président du Directoire de la Société Paul Ricard.
fAd resse | Monsieur César Giron est un petit-fils de Monsieur Paul Ricard, fondateur de la société Ricard.
protessionnelle : , . .. . .
Martell Mumm Monsieur César Giron est Administrateur de Pernod Ricard depuis 2008.
Perrier-Jouét
5, Cours Paul Ricard MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS
75008 Paris (France) EXERCES AU 30.06.2021 OU A LA DATE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
Nombre d’actions DE DEMISSION LE CAS ECHEANT o Néant
détenues
au 30 juin 2021 : Au sein du Groupe
4765

e Président-Directeur Général
de Martell Mumm Perrier-Jouét

Président-Directeur Général de Martell & Co SA
Président-Directeur Général de Champagne Perrier-Jouét
Président-Directeur Général de GH Mumm & Cie SVCS
Président de Domaines Jean Martell

Président de Augier Robin Briand & Cie

Président de Le Maine au Bois

Président de Financiére Moulins de Champagne
Président de Spirits Partners SAS

Administrateur de Société des Produits d’Armagnac SA

Administrateur de Mumm Perrier-Jouét Vignobles
et Recherches

En dehors du Groupe

e Président du Directoire de la Société Paul Ricard
e Administrateur de Le Delos Invest |

e Administrateur de Le Delos Invest Il

e Administrateur de Bendor SA (Luxembourg)

e Président de la FEVS
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Age : 53 ans

Francaise

Adresse
professionnelle :
Pernod Ricard
5, cours Paul Ricard
75008 Paris (France)

Nombre d’actions
détenues
au 30 juin 2021 :
1000

___ 2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
FONCTIONS EXERCEES PAR LES ADMINISTRATEURS

Comité
MADAME ANNE LANGE des nominations
ADMINISTRATRICE INDEPENDANTE et de la gouvernance £ Comité stratégique

De nationalité francaise et diplomée de Tlnstitut d’études politiques de Paris et de I'Ecole nationale
d’administration (ENA), Madame Anne Lange débute sa carriere dans les services du Premier ministre ou elle
dirige le bureau de la tutelle de I'Etat sur laudiovisuel public. Elle rejoint en 1998 Thomson comme Directrice de
la Planification stratégique et devient en2000 Directrice du département eBusiness Europe. En 2003,
Madame Anne Lange est nommée Secrétaire Générale du Forum des Droits sur lInternet, organisme
dépendant du bureau du Premier ministre. De 2004 a 2014, elle exerce successivement, au sein du groupe
Cisco, les fonctions de Directrice du Secteur public Europe, Directrice Exécutive des Opérations mondiales
médias et secteur public (aux Etats-Unis), puis de Directrice Exécutive pour innovation au sein de la division
Internet Business Solution Group.

Elle fonde ensuite la société Mentis, dont elle eédera les parts fin 2017. Start-up spécialisée dans la technologie
des plateformes logicielles et des objets connectés, Mentis collabore avee de grands groupes sur des solutions
de mobilité et de gestion de I'espace urbain, la placant au coeur de la révolution des territoires connectés.

Anne Lange a créé entre-temps ADARA, une société de conseil et d’investissement, et la société Chrysallis qui
développe un réseau de maisons partagees. Elle intervient comme Senior Advisor aupres de grands groupes de
technologie, de cabinets de conseil en stratégie et d’entreprises plus traditionnelles en quéte de trouver leur
propre parcours sur le chemin de la transformation. Elle est membre des Conseils d’Administration de sociétés
cotées (Pernod Ricard, Orange, Inditex, Peugeot Invest).

Madame Anne Lange dispose d’une expertise dans I'innovation et le digital développée depuis une vingtaine
d’années tant dans le secteur privé que dans le secteur public et dans une perspective mondiale.

Madame Anne Lange est Administratrice de Pernod Ricard depuis 2016.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS
EXERCES EN DEHORS DU GROUPE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
AU 30.06.2021 OU A LA DATE o Administratrice d’Econocom Group  (Belgique)

DE DEMISSION LE CAS ECHEANT
o Administratrice d’Orange

o Administratrice d’Inditex @ (Espagne)
o Administratrice de Peugeot Invest @

e Fondatrice et Gérante de Mentis
e Administratrice de IN Group

(1) Société cotée.

a4
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Age : 69 ans

Francais

Adresse
professionnelle :
Nexter
13, route de
la Miniéere
78034 Versailles
(France)

Nombre d’actions
détenues
au 30 juin 2021 :
310

___ 2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
FONCTIONS EXERCEES PAR LES ADMINISTRATEURS

MONSIEUR PHILIPPE PETITCOLIN
ADMINISTRATEUR INDEPENDANT

Comité d’audit

@) (Président)

£  Comité stratégique

Apres avoir exercé différentes fonctions au sein d’Europrim, Filotex (filiale d’Alcatel-Alstom) et Labinal
(devenue Safran Electrical & Power), Philippe Petitcolin est nommé, des 2006, Président-Directeur Général de
Snecma (devenue Safran Aircraft Engines). De 2011 a 2013, il est nommé Directeur Général des activités défense
et sécurité de Safran ainsi que Président-Directeur Général de Safran Electronics & Defense. De juillet 2013 a
décembre 2014, il est Président-Directeur Général de Safran Identity & Security et Président du Conseil
d’Administration de Safran Electronics & Defense. De décembre 2014 a juillet 2015, il est Président de Safran
Identity & Security.

Le 23 avril 2015, il est nommé Administrateur de Safran par I'’Assemblée Générale et Directeur Général par le
Conseil d’Administration. A la méme date, il devient membre du Board de I'Association européenne
The Aerospace and Defence Industries (ASD). En juillet 2015, il est nommé Vice-Président du Gifas (Groupement
des industries francaises aéronautiques et spatiales). En 2015, il est également nommé Administrateur de
Belcan Corporation, société de prestations de services d’ingénierie. Il est également Administrateur d’EDF
depuis mai 2019.

Monsieur Philippe Petitcolin a exercé ses fonctions de Directeur Général de Safran jusqu’au 31 décembre 2020.
Il a été nommé en mars 2021 au poste de Président de la société de défense franco-allemande KNDS.

Il a été également nommé Administrateur de Suez en février 2021.

Monsieur Philippe Petitcolin est Administrateur de Pernod Ricard depuis 2019.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS
EXERCES EN DEHORS DU GROUPE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

AU 30.06.2021 OU ALA DATE o Directeur Général et Administrateur de Safran @
DE DEMISSION LE CAS ECHEANT Président de Safran Identity & Security

° Administrateur d’EDF Président-Directeur Général de Safran Identity & Security
o Administrateur de Suez Président du Conseil d’Administration de Safran Identity
o Président de KNDS & Security North America (ex-Morpho Track, LLC)
(Etats-Unis)

Président du Conseil d’Administration de Morpho
Detection International, LLC (Etats-Unis)

Président du Conseil d’Administration de Safran
Electronics & Defense, Chairman and President de Morpho
USA, Inc.

Administrateur de Safran Identity & Security USA
(ex-Morpho Detection, LLC) (Etats-Unis)

Membre du Conseil de Surveillance de Safran Identity

& Security GmbH (ex-Morpho Cards GmbH) (Allemagne)
Membre du Conseil de Surveillance de I'Institut Aspen
France

(1) Société cotée.
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Age : 39 ans
Francais

Adresse
professionnelle :
Martell Mumm

Perrier-Jouét
5, cours Paul Ricard

___ 2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
FONCTIONS EXERCEES PAR LES ADMINISTRATEURS

MONSIEUR PAUL-CHARLES RICARD
REPRESENTANT PERMANENT DE LA SOCIETE

PAUL RICARD , ADMINISTRATEUR 22 Comité stratégique

Monsieur Paul-Charles Ricard est titulaire d’'un Master en sciences du management de I'Euromed Marseille,
d’un Master 2 en communication (droit des médias) et d’'une maitrise de Droit des affaires de I'Université
Panthéon-Assas Paris2. Il a rejoint le groupe Pernod Ricard en2008 au sein du département Audit
et Développement du Siege en qualit¢é d’Auditeur Interne. En2010, il rejoint la société
Martell Mumm Perrier-Jouét en qualité de Chef de produit international GH Mumm et est désormais Chef
de Groupe Prestige et Cralft.

Monsieur Paul-Charles Ricard est un petit-fils de Monsieur Paul Ricard, fondateur de la société Ricard.

Depuis le 29 aout 2012, il est Représentant Permanent de la Société Paul Ricard, société Administrateur
de Pernod Ricard.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS

75008 Paris (France) gxgRCES EN DEHORS DU GROUPE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
Nombre d’actions AU 30.06.2021 OU ALA DATE o Néant
détenues DE DEMISSION LE CAS ECHEANT
par Monsieur e Président de Le Delos Invest IIl (Société Paul Ricard)
Paul-Charles Ricard o vijce-Président du Conseil de Surveillance de la Société
au 30 juin 2021 : Paul Ricard (Monsieur Paul-Charles Ricard)
182 226
Nombre d’actions
détenues
par la Société
Paul Ricard
au 30 juin 2021 :
28 196 482
(1) Société non cotée actionnaire de Pernod Ricard.
Comité des

Age : 52 ans

Britannique

Adresse
professionnelle :
Pernod Ricard
5, cours Paul Ricard
75008 Paris (France)

Nombre d’actions
détenues
au 30 juin 2021 :
1000

MADAME KORY SORENSON
ADMINISTRATRICE INDEPENDANTE

rémunérations

(Présidente) @ Comité d'audit

Madame Kory Sorenson, de nationalité britannique, est née aux Etats-Unis. Elle a fait sa carriére dans la finance,
en se consacrant a la gestion du capital et du risque. Elle est titulaire d’'un DESS de I'Institut d’études politiques
de Paris, d’'un Master en économie appliquée de I'Université Paris Dauphine, et d’'un Bachelor of Arts en sciences
politiques et économétrie de ’American University de Washington DC. En 2013, elle a complété sa formation par
un programme exécutif de la Harvard Business School, Making Corporate Boards More Effective, en 2016 d’un
programme exécutif d’'INSEAD, Leading from the Chair, et en 2020 d’'un programme exécutif de Stanford
University, Business Leadership Series. Madame Kory Sorenson a été Managing Director, Head of Insurance
Capital Markets chez Barclays Conseil a Londres, ou son équipe a réalisé des opérations innovantes en gestion
de capital, des opérations de fusions et acquisitions ainsi que des opérations sur fonds propres, de capital
hybride et de couverture pour dimportantes compagnies d’assurances. Avant cela, elle dirigeait I'équipe en
charge des marchés financiers spécialisés dans I'assurance au Crédit Suisse et I'équipe en charge des marchés
de la dette des institutions financieres chez Lehman Brothers en Allemagne, en Autriche et aux Pays-Bas. Elle a
débuté sa carriere en banque d’investissement chez Morgan Stanley et dans le secteur financier chez Total.

Madame Kory Sorenson est actuellement Administratrice et Présidente du Comité d’audit de SCOR SE (cotée a
Paris), Administratrice et Présidente du Comité de rémunération de Phoenix Group Holdings (cotée en
Grande-Bretagne), Administratrice et Présidente du Comité d’audit de SGS SA (cotée en Suisse), membre du
Conseil de Surveillance de Bank Gutmann, une banque privée en Autriche, et membre du Conseil des Associés
de Comgest en France.

Madame Kory Sorenson est Administratrice de Pernod Ricard depuis 2015.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS

EXERCES EN DEHORS DU GROUPE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

AU 30.06.2021 OU A LA DATE o Administratrice de Prometic © (Canada)

DE DEMISSION LE CAS ECHEANT

o Administratrice de SGS SA @ (Suisse)

o Administratrice de Phoenix Group Holdings
(Royaume-Uni)

o Administratrice de SCOR SE @

e Membre du Conseil de Surveillance de Bank Gutmann
(Autriche)

e Membre du Conseil des Associés de Comgest

e Membre du Conseil de Surveillance de UNIQA Insurance

Group AG @ (Autriche)

Administratrice de I'Institut Pasteur

(fondation a but non lucratif)

Administratrice de Aviva Insurance Limited (Royaume-Uni)

Administratrice de SCOR Global Life Americas Reinsurance

Company (Etats-Unis)

Administratrice de SCOR Global Life USA Reinsurance

Company (Etats-Unis)

Administratrice de SCOR Reinsurance Company

(Etats-Unis)

e Membre du Conseil de Surveillance de Chateau Troplong
Mondot

(1) Société cotée.
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Age : 40 ans

Espagnole

Adresse
professionnelle :
Pernod Ricard
5, cours Paul Ricard
75008 Paris (France)

Nombre d’actions
détenues
au 30 juin 2021 :
9 820

___ 2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
FONCTIONS EXERCEES PAR LES ADMINISTRATEURS

MADAME VERONICA VARGAS e
ADMINISTRATRICE Comité de la RSE

Madame Veronica Vargas est diplomée de I'Ecole supérieure d’ingénieur de Funiversité de Séville (Escuela
Técnica Superior de Ingenieros) et a terminé sa formation d’ingénieur industriel en gestion a 'Ecole Centrale
Paris (ECP).

Madame Veronica Vargas commence sa carriere professionnelle en 2006 dans I'équipe supply chain de Lafarge
a Paris. Début 2007, elle rejoint la Société Générale Corporate & Investment Banking au sein du département
Financements stratégiques et d’acquisition basé a Paris. Ensuite, elle rejoint I'équipe de Londres entre 2009
22019 ou elle a conseillé les grands clients de la banque sur tous les sujets relatifs a leur structure de capital,
ainsi que sur la réalisation de leurs financements stratégiques (acquisitions, spin-offs, rachats d’actions...).
Madame Veronica Vargas est Représentante permanente de la société Rigivar SL, société membre du Conseil
de Surveillance de la Société Paul Ricard depuis 2009. Elle est également Directrice du Business Policy
International Advisory Board de la San Telmo Business School depuis 2020, et membre du Comité
d'investissement du Afirica Conservation & Communities Tourism Fund depuis 2021.

Madame Veronica Vargas est une arricre-petite-fille de Monsieur Paul Ricard, fondateur de la société
Ricard.

Madame Veronica Vargas est Administratrice de Pernod Ricard depuis 2015.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS
EXERCES EN DEHORS DU GROUPE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
AU 30.06.2021 OU A LA DATE o Néant

DE DEMISSION LE CAS ECHEANT

e Représentante Permanente de la société Rigivar SL,
membre du Conseil de Surveillance de la Société
Paul Ricard

e Membre du Comité d'investissement du Africa
Conservation & Communities Tourism Fund

e Directrice du Business Policy International Advisory Board
de la San Telmo Business School

Age : 50 ans

Espagnole

Adresse
professionnelle :
Pernod Ricard
Espaiia
C/* Arequipa, 1
28043 Madrid
(Espagne)

MADAME MARIA JESUS CARRASCO LOPEZ e
ADMINISTRATRICE REPRESENTANT LES SALARIES Comité de la RSE

Madame Maria Jesus Carrasco Lopez est diplomée de PEcole de commerce et marketing ESIC (Master en
Direccion de comercio international) et de CENP (Diplomatura en comercio exterior) en Espagne.

En 1999, elle rejoint les équipes de Pernod Ricard Espaia et occupe successivement les fonctions de Marketing
Executive Assistant (1999/2010) puis de Trade Marketing Executive On Trade (2010/19). Elle est aujourd’hui
Regional Trade Marketing Manager et pilote 'ensemble des plans d’action au niveau régional conformément
ala stratégie du Groupe.

Madame Maria Jesus Carrasco Lopez est Administratrice représentant les salariés au sein du Conseil
d’Administration de Pernod Ricard SA depuis sa nomination en décembre 2018.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS
EXERCES EN DEHORS DU GROUPE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
AU 30.06.2021 OU A LA DATE e Néant

DE DEMISSION LE CAS ECHEANT

e Néant
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___ 2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
STRUCTURE DE GOUVERNANCE

MONSIEUR STEPHANE EMERY

ADMINISTRATEUR REPRESENTANT LES SALARIES

ég Comité des rémunérations

management).

Monsieur Stéphane Emery est diplomé de ESCO Paris/Wesford (Ecole supérieure de commerce et de

Il débute sa carriere en juillet 1994 dans le groupe Pernod Ricard ou il rejoint les équipes de Ricard a Paris en
qualité de Chef de Secteur On Trade puis a successivement été On Trade Sales Manager en Bourgogne (de 2000

a2005), Off Trade Sales Manager a Paris (de 2005 a2017) et occupe actuellement le poste de Responsable

Age : 50 ans

Francais

Adresse
professionnelle :
Pernod Ricard
France
5, Cours Paul Ricard
75008 Paris (France)

a2020.

Marques et Communication a Paris chez Pernod Ricard France.

En décembre 2017, a la suite de sa désignation par le Comité de Groupe (France), il est nommé Administrateur
représentant les salariés au sein du Conseil d’Administration de Pernod Ricard SA.

Tres impliqué au sein du Groupe, Stéphane Emery a également exercé plusieurs mandats de représentant des

salariés au sein de Ricard (représentant syndical SIPGR puis membre DP/CE et Secrétaire CE avant de devenir
Délégué représentant de la France au Comité européen).

Monsieur Stéphane Emery fut également Administrateur salarié de la Fondation d’Entreprise Ricard de 2010

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES
EXERCES EN DEHORS DU GROUPE

AU 30.06.2021 OU A LA DATE

DE DEMISSION LE CAS ECHEANT

e Néant

MANDATS AU SEIN DU GROUPE ECHUS
AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
e Administrateur salarié de la Fondation d’Entreprise Ricard

Les Administrateurs n’exercent pas de fonctions salariées dans le Groupe, a 'exception de Monsieur César Giron, Président-Directeur
Général de Martell Mumm Perrier-Jouét, de Monsieur Paul-Charles Ricard (Représentant Permanent de la Société Paul Ricard,
Administrateur), Chef de Groupe Prestige et Craft chez Martell Mumm Perrier-Jouét, de Madame Maria Jesus Carrasco Lopez,
Administratrice représentant les salariés et Regional Trade Marketing Manager chez Pernod Ricard Espana, et de Monsieur Stéphane
Emery, Administrateur représentant les salariés, Responsable Marques et Communication chez Pernod Ricard France a Paris.

2.4 Structure de gouvernance

2.4.1
et de Directeur Général

Le mandat de Directeur Général de Monsieur Pierre Pringuet
étant arrivé a échéance le 11 février 2015, et la Présidente du
Conseil d’Administration a cette époque (Madame Danicle
Ricard) ayant souhaité se retirer du Conseil d’Administration, le
Conseil  d’Administration du 1 février 2015 a décidé,
enconformité avec le Code de commerce et le Code
AFEP-MEDEF auquel la Société se réfere, deréunifier les
fonctions de Président et de Directeur Général et a nommé
Monsieur Alexandre Ricard en qualité de Président-Directeur
Général.

Depuis le 23janvier 2019, la Sociét¢ a nommé une
Administratrice Référente. En outre, pour assurer un équilibre
des pouvoirs et une bonne gouvernance, la Société s’est attachée
amettre en place certaines garanties, notamment :

e dans le cadre de la Direction Générale du Groupe,
le Président-Directeur Général s’appuie sur deux organes de
Direction, le Bureau Exécutif qui avalise toutes les décisions
majeures concernant la marche du Groupe et le Comité
Exécutif qui assure la coordination entre le Siege et les filiales
selon le modele décentralisé du Groupe ;

Réunification des fonetions de Président du Conseil d’Administration

« la limitation des pouvoirs du Directeur Général par le Conseil
d’Administration: lautorisation préalable du Conseil
d’Administration est notamment nécessaire pour les
opérations de croissance externe ou de désinvestissement
pour un montant supérieur a 100 millions d’euros et pour les
emprunts supérieurs a 200 millions d’euros (voir la sous-partie
«Limitation des pouvoirs du Président-Directeur Général »
ci-apres) ; et

o cing comités spécialisés chargés de préparer les travaux du
Conseil d’Administration relatifs aux domaines suivants:
rémunérations; audit; nominations et de la gouvernance;
stratégie ; et RSE. Ces Comités sont majoritairement composés
d’Administrateurs indépendants ®, la Société étant en ligne
ouallant au-dela des recommandations du Code
AFEP-MEDEF  sur le pourcentage d’Administrateurs
indépendants (Comité d’audit: 67% vs 67 % recommandé;
Comité des rémunérations: 100% vs50% recommandé;
Comité des nominations et de la gouvernance: 67 % vs 50 %
recommandé; Comité  stratégique: 60%  vsaucune
recommandation et Comité de la RSE: 50% vsaucune
recommandation).

(1) Conformément au Code AFEP-MEDEF, les Administrateurs représentant les salariés ne sont pas pris en compte pour établir le pourcentage d’indépendance ni
pour le pourcentage de féminisation du Conseil d’Administration et de ses Comités.
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Pouvoirs du Président-Directeur
Général

2.4.2

En sa qualit¢ de Président du Conseil d’Administration,
le Président-Directeur Général organise et dirige les travaux de
celui-ci, dont il rend compte a '’Assemblée Générale. Il veille au
bon fonctionnement des organes de la Société et sassure,
en particulier, que les Administrateurs sont en mesure de
remplir leur mission. Il peut demander communication de tout
document ou information propre a éclairer le Conseil
d’Administration dans le cadre de la préparation de ses réunions.
En sa qualit¢ de Directeur Général, le Président-Directeur
Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en
toutes circonstances au nom de la Société. Il exerce ses pouvoirs
dans la limite de 'objet social et sous réserve de ceux que la loi
attribue expressément aux Assemblées Générales d’actionnaires
et au Conseil, ainsi que dans le respect des limites d’ordre interne
telles que définies par le Conseil d’Administration et son
Reglement intérieur ©.

2.4.3 Limitation des pouvoirs

du Président-Directeur Général

A titre interne, suivant la décision du Conseil d’Administration en
date du 1lfévrier 2015 et conformément a Particle2 de son
Reéglement intérieur ®, le Président-Directeur Général doit
sassurer, avantd’engager la Société, du consentement du
Conseil d’Administration pour toutes les opérations significatives
se situant hors de la stratégie annoncée par la Société ainsi que
pour les opérations énumérées ci-apres :
o faire des acquisitions, aliénations et échanges de biens et
droits immobiliers et engager des investissements, pour un
montant supérieur a 100 millions d’euros par opération ;

e conclure, avec des entreprises de droit frangais ou non, tout
traité de participation ou d’exploitation en commun a
I'exception de toute société filiale de Pernod Ricard (au sens de
Particle L. 233-1 du Code de commerce) ;

e prendre tout intérét et participation dans toute entreprise
ousociété de personnes ou de capitaux, constituée ou a
constituer, par voie de souscription ou apport en especes ou
en nature, par des achats d’actions, droits sociaux ou autres
titres et généralement par toute forme quelconque et pour un
montant excédant 100 millions d’euros par opération ;

o consentir des préts, crédits et avances pour un montant
supérieur al00 millions d’euros par emprunteur, sauf quand
cet emprunteur est une société filiale de Pernod Ricard (au sens
de Tlarticle L. 233-1 du Code de commerce) et a I'exclusion des
préts consentis pour une durée inférieure aun an;

e emprunter, avec ou sans constitution de garanties sur des
éléments de lactif social, pour un montant total supérieur a
200 millions d’euros au cours d’un méme exercice, sauf aupres
des filiales de Pernod Ricard (au sens de larticle L. 233-1 du
Code de commerce) pour lesquelles aucune limite n’est
prévue;

e cautionner, avaliser ou donner des garanties, sous réserve
d’une délégation expresse du Conseil d’Administration dans
les limites des articles L.225-35 et R.225-28du Code de
commerece ; et

o céder des participations dont la valeur d’entreprise est
supérieure a 100 millions d’euros.

Le Conseil d’Administration du 27 novembre 2020 a autorisé
le Président-Directeur Général, pour une durée d’'une année, a
délivrer, au nom de la Société, des cautions, avals ou garanties
dans la limite d’un montant global de 100 millions d’euros et sans
limite de montant alégard des administrations fiscales et
douanieres.

2.4.4  Role, missions et compte-rendu
de Pactivité de ’Administratrice
Référente

Le Conseil d’Administration du 23 janvier 2019 a, sur proposition
du Comité des nominations et de la gouvernance, créé le poste
d’Administrateur Référent et I'a confié a Madame Patricia
Barbizet.

Conformément au  Reglement intérieur du Conseil
d’Administration, PAdministratrice Référente exerce les missions
suivantes :

o convoquer le Conseil d’Administration a son initiative ou en
I’absence du Président-Directeur Général ;

e étre consultée sur 'ordre du jour et demander l'inscription de
points complémentaires pour toute séance du Conseil
d’Administration ;

o présider les réunions du Conseil d’Administration en 'absence
du Président-Directeur Général ;

e assurer la direction du processus d’évaluation du
fonctionnement du Conseil d’Administration et rendre compte
de cette évaluation au Conseil ;

e prévenir la survenance de situations de conflits d’intéréts ;

o veiller au respect des regles du Code AFEP-MEDEF ainsi
que du Reglement intérieur du Conseil ;

o convoquer et présider les Executive Sessions ;

e sassurer que les Administrateurs disposent des ressources
nécessaires pour exercer leur mission dans les meilleures
conditions possibles, et quils bénéficient, de maniere
raisonnable, du niveau dinformation adéquat a
I'accomplissement de leurs fonctions ;

e prendre connaissance des demandes des actionnaires en

matiere de gouvernance et veiller a ce qu'’il leur soit répondu; et
¢ rencontrer les investisseurs et actionnaires de la Société.
Depuis sa prise de fonction, '’Administratrice Référente a
notamment participé, avec la Direction Générale, la Direction des
Relations investisseurs et la Direction Juridique a plusieurs
réunions dédiées a la gouvernance de la Société (roadshows),
mais a aussi rencontré une grande partie des équipes de Pernod
Ricard et certaines de ses filiales. Elle a en outre conduit
I'évaluation  triennale du fonctionnement du Conseil
d’Administration, assistée par un cabinet externe spécialisé,
surla base notamment d’entretiens individuels avec chaque
Administrateur comme exposé au paragraphe 2.6.4 ci-dessous.
L’Administratrice Référente rend compte annuellement de
I'exécution de sa mission au Conseil d’Administration. Au cours
des Assemblées Générales, elle peut étre invitée par le
Président-Directeur Général arendre compte de son action.
Il est précisé que la perte de la qualité d'indépendant mettrait
aussitot fin aux fonetions de ’Administratrice Référente.

(1) Le Réglement intérieur peut étre consulté sur le site Internet de la Société (www.pernod-ricard.com). Il peut étre modifié & tout moment par le Conseil

d’Administration.
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2.4.5

Le Conseil d’Administration de Pernod Ricard du 12 février 2009
a confirmé que le Code de gouvernement d’entreprise des
sociétés cotées de PAFEP et du MEDEF de décembre 2008,
révisé en janvier 2020 (le « Code AFEP-MEDEF »), disponible sur
les sites Internet de 'AFEP et du MEDEF, est celui auquel se
réfere Pernod Ricard, notamment pour Iélaboration du rapport
prévu a l'article L. 225-37 du Code de commerce.

2.5

2.5.1

Code de gouvernement d’entreprise de référence : Code AFEP-MEDEF

Dans le cadre de la regle « Appliquer ou Expliquer » prévue a
larticle L. 22-10-10 du Code de commerce et visée a l'article 27.1
du Code AFEP-MEDEF, la Société estime que ses pratiques se
conforment aux recommandations du Code AFEP-MEDEF.

Composition du Conseil d’Administration

Regles générales relatives a la composition du Conseil d’Administration

et alanomination des Administrateurs

La composition nominative du Conseil d’Administration est
détaillée ci-avant.

Les regles de nomination et de révocation des membres
du Conseil d’Administration sont les regles légales et statutaires
prévues aux articles 16 et suivants des Statuts de la Société
etsont décrites ci-apres. Le Conseil d’Administration de la
Société est composé de 3 membres au moins et de 18 au plus,
sauf dérogation résultant  des dispositions légales.
Conformément  aux  dispositions  statutaires,  chaque
Administrateur doit étre propriétaire d’au moins 50 actions
delaSociété inscrites sous la forme nominative. Toutefois,
il est recommandé dans le Reéglement intérieur du Conseil que
les Administrateurs acquierent en cours de mandat, et au plus
tard dans les deux ans qui suivent leur nomination, un nombre
minimum d’actions de la Société équivalent & une année de
rémunération (parties fixe et variable) due a un Administrateur
ayant assisté a toutes les réunions du Conseil d’Administration
(alexclusion de la rémunération liée a la participation ades
Comités) V.

Les membres du Conseil d’Administration sont nommés par
I'Assemblée Générale Ordinaire sur proposition du Conseil
d’Administration apres avis du Comité des nominations et de la
gouvernance. lls peuvent étre révoqués a tout moment par
décision de '’Assemblée Générale.

Conformément a la loi relative a la croissance et a la
transformation des entreprises du 22mai 2019 (loi PACTE)
etaux Statuts de la Société, lenombre d’Administrateurs
représentant les salariés siégeant au Conseil d’Administration
dépend du nombre d’Administrateurs au Conseil. A la suite de
I’Assemblée Générale du 9 novembre 2017, en application de la loi
et des dispositions statutaires, un Administrateur représentant
les salariés a été désigné par le Comité de Groupe (France)

le 13 décembre 2017 pour une durée de quatre ans afin de siéger
au Conseil d’Administration. Le Conseil d’Administration de la
Société étant composé de 11 membres, un second Administrateur
représentant les salariés a été désigné par le Comité d'entreprise
européen le 5 décembre 2018.

Un représentant du Comité Social et Economique de la Société
assiste aux réunions du Conseil d’Administration avee voix
consultative.

Le Conseil d’Administration peut, sur proposition de son
Président, nommer un ou plusieurs censeurs, personnes
physiques ou morales, choisis parmi ou en dehors des
actionnaires.

La durée des fonctions des Administrateurs est fixée a
quatre ans. Toutefois, a titre exceptionnel, I'’Assemblée Générale
peut, sur proposition du Conseil d’Administration, nommer ou
renouveler certains Administrateurs pour une durée de deux ans
afin de permettre un renouvellement échelonné du Conseil
d’Administration.

Le Conseil d’Administration et le Comité des nominations et de
la gouvernance évaluent régulierement la composition du Conseil
et de ses Comités ainsi que les différentes compétences et
expériences apportées par chacun des Administrateurs.
Sont également identifiées les orientations a donner afin
d’assurer le meilleur équilibre possible en recherchant une
complémentarité des profils d’'un point de vue international et
dediversité, tant en termes de nationalité, de genre, que
d’expériences. En application de Particle L. 22-10-10 du Code de
commerce, le tableau ci-dessous décrit la politique de diversité
appliquée au sein du Conseil d’Administration en indiquant les
critéres pris en compte, les objectifs fixés par le Conseil
d’Administration, les modalités de mise en ceuvre ainsi que les
résultats obtenus au cours de I'exercice 2020/21.

(1) Cette obligation et cette recommandation ne sont pas applicables aux Administrateurs représentant les salariés.
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des Administrateurs

Criteres utilisés

Objectifs

Politique de diversité du Conseil d’Administration et compétences

Modalités de mise en ceuvre et résultats obtenus
au cours de I’exercice

Composition du Conseil
d’Administration

Représentation équilibrée des femmes
et des hommes au sein du Conseil

Représentation des femmes :

Evolution progressive :

e 25 % a I’Assemblée Générale du 6 novembre 2015 ;

o 42 % a I’Assemblée Générale du 17 novembre 2016 ;

e 46,1 % a I’Assemblée Générale du 21 novembre 2018 ;
o 42 % a I’Assemblée Générale du 8 novembre 2019 ; et
e 50 % a I’Assemblée Générale du 27 novembre 2020.
A I'issue de I’Assemblée Générale du 10 novembre 2021,
il y aurait 50 % d’Administratrices.

Etude des orientations a donner afin
d’assurer le meilleur équilibre possible
en recherchant une complémentarité
des profils d’'un point de vue
international et de diversité,

tant en termes de nationalité,
d’expertises que d’expériences,

y compris internationales

Administrateurs de nationalité étrangere :

Evolution :

e 31,2 % a I’Assemblée Générale du 6 novembre 2014 ;

e 38,5 % a I’Assemblée Générale du 21 novembre 2018 ;

o 42,8 % a I’Assemblée Générale du 8 novembre 2019 ; et

e 35,7 % a I’Assemblée Générale du 27 novembre 2020.

A l'issue de I’Assemblée Générale du 10 novembre 2021, 35,7 %
des Administrateurs seraient de nationalité étrangére.

Expertises :

o Siles expertises des membres du Conseil correspondent
aux enjeux stratégiques du Groupe (cf diagramme ci-dessous),
Pernod Ricard poursuit sa dynamique d’amélioration continue
de son Conseil. Dans ce cadre, lors de I’exercice 2020/21,
I’Assemblée Générale a nommé Virginie Fauvel qui fait bénéficier
le Conseil, en particulier, de son expertise en matiere
de transformation digitale. Lors de ’Assemblée Générale
du 10 novembre 2021, il sera proposé de nommer au Conseil
Namita Shah, dont I’expertise sur les sujets RSE sera
particulierement précieuse pour le Conseil.

Nomination d’un ou deux
Administrateurs représentant
les salariés (cf. article 16, Statuts)

Deux Administrateurs représentant les salariés depuis I’Assemblée
Générale 2018 :
e désignation du 1°" Administrateur représentant les salariés
par le Comité de Groupe (France) le 13 décembre 2017
(mandat qui prendra fin le 13 décembre 2021) ; et
e désignation d’une 2% Administratrice représentant les salariés
par le Comité d'entreprise européen le 5 décembre 2018
(mandat qui prendra fin le 5 décembre 2022).

Indépendance
des Administrateurs

50 % d’Administrateurs indépendants
(cf. article 9.3, Code AFEP-MEDEF)

+ représentation significative
d’Administrateurs indépendants

(cf. article 3, Réglement intérieur)

e 54,5 % d’Administrateurs indépendants.
A I'issue de ’Assemblée Générale du 10 novembre 2021, 58,33 %
des Administrateurs seraient considérés comme indépendants.

Age des Administrateurs

Pas plus d’un tiers d’Administrateurs
de plus de 70 ans (cf. article 18,
paragraphe 4, Statuts)

Objectif atteint, étant précisé que I’age moyen au sein du Conseil
est de 52,6 ans et la médiane de 50 ans.
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La composition du Conseil d’Administration est diversifiée et complémentaire. En outre, elle s'inserit pleinement dans la stratégie de
Pernod Ricard. Ainsi, les compétences des membres du Conseil recouvrent les domaines suivants :

Finance,
Audit & M&A
Gouvernance Direction
& Compliance OUVERTURE Gene’ra!e
INTERNATIONALE & Stratégie
ETHIQUE

PROMOTION

DES VALEURS

DE PERNOD
Innovation, L1 Digital &

Connaissance
de I'industrie
et des consommateurs

RSE & RH

2.5.3 Processus de sélection

des Administrateurs Indépendants

Conformément aux recommandations du Code AFEP-MEDEF,
le Comité des nominations et de la gouvernance a mis en place
une procédure de sélection des futurs membres du Conseil
d’Administration en cas de vacance de toute nature ou en cas de
nouvelle nomination.

Le Comité des nominations et de la gouvernance formalise les
criteres de sélection des personnes susceptibles de devenir
Administrateurs avec l'objectif d’atteindre une représentation
équilibrée et une complémentarité entre les différents profils au
sein du Conseil d’Administration. Dans le cadre de la
détermination des criteres de sélection, le Comité des
nominations et de la gouvernance prend notamment en
considération la  politique de diversit¢é du Conseil
d’Administration, a la fois en termes d’expertise, mais également
d’'indépendance, de représentation entre les femmes et les
hommes, de nationalité et d’ancienneté, ainsi que les éventuelles
attentes spécifiques du Conseil exprimées lors de I'évaluation de
son fonctionnement.

Apres identification des besoins du Conseil d’Administration et
formalisation des criteres de sélection, le Comité des
nominations et de la gouvernance, avec I'appui d’'un cabinet
spécialisé dans le recrutement d’Administrateurs, établit une
liste de candidats potentiels. Une fois cette liste définie, le Comité
organise des entretiens avec les candidat(e)s présélectionné(e)s
lors desquels il sassure de leur compétence, de leur
indépendance, de leur disponibilité, de leur motivation et de leur
adhésion aux valeurs du Groupe.

A Tissue de ces entretiens et apres examen des différents profils,
le Comité des nominations et de la gouvernance formule au
Conseil d’Administration ses recommandations concernant la
nomination d’'un ou plusieurs candidats. Le Conseil analyse les
différents profils qui lui ont été soumis et propose la nomination
des candidats finalement choisis a 'Assemblée Générale des
actionnaires.

Technologies

2.5.4

Evolution de la composition
du Conseil d’Administration

Au cours de 'exercice 2020/21

[’Assemblée Générale du 27 novembre 2020 a renouvelé le
mandat d’Administrateur de Monsieur Alexandre Ricard, de
Monsieur César Giron et de Monsieur Wolfgang Colberg pour
une durée de quatre ans expirant a lissue de I'Assemblée
Générale tenue en2024 pour statuer sur les comptes de
I'exercice écoulé. Par ailleurs, lors de cette méme Assemblée
Générale, Madame Virginie Fauvel a été nommée en qualité
d’Administratrice indépendante pour une durée de quatre ans.
En outre, Monsieur Gilles Samyn avait informé le Conseil
d’Administration de sa décision de démissionner de son mandat
d’Administrateur a Tlissue de I'Assemblée Générale du
27 novembre 2020. Enfin, Madame Esther Berrozpe Galindo a
présenté sa démission de son poste d’Administratrice de Pernod
Ricard le 22décembre 2020 afin de pouvoir se consacrer
pleinement a l'exercice de ses nouvelles fonctions exécutives
au sein d’'une société cotée.

Au cours de 'exercice 2021/22

Les mandats d’Administrateurs de Madame Anne Lange, de la
Société Paul Ricard représentée par Monsieur Paul-Charles
Ricard et de Madame Veronica Vargas arrivant a échéance a
Iissue de '’Assemblée Générale du 10 novembre 2021, il sera
proposé a cette Assemblée Générale (4¢, 5°et 6°résolutions),
conformément aux recommandations du Comité des
nominations et de la gouvernance, de renouveler leurs mandats
d’Administrateurs pour une durée de quatreans expirant a
l'issue de 'Assemblée Générale tenue en 2025 pour statuer sur
les comptes de I'exercice écoulé.
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Il est précisé que Madame Anne Lange fait bénéficier le Conseil
de son expertise notamment en matiere de digital et de
technologie, Monsieur Paul-Charles Ricard de son expertise en
matiere d’innovation et de sa connaissance du secteur et
Madame Veronica Vargas de son expérience en finance et en
fusions-acquisitions dans de grandes sociétés.

Par ailleurs, le Conseil d’Administration a décidé, sur
recommandation du Comité des nominations et de la
gouvernance, de proposer la nomination de Madame Namita
Shah (7¢ résolution) en qualité d’Administratrice. Son mandat
serait conféré pour une durée de quatre ans expirant a I'issue de
I’Assemblée Générale tenue en 2025 pour statuer sur les comptes
de 'exercice écoulé.

Le Comité des nominations et de la gouvernance, ainsi que le
Conseil d’Administration, ont examiné la situation de cette
candidature. Ils ont notamment apprécié le parcours
international de premier plan de Madame Namita Shah dans les
fonctions RSE, juridiques et managériales, ainsi que sa
nomination récente au Comité Exécutif d’'une société du CAC 40.
lls ont en outre revu et confirmé que Madame Namita Shah
satisfait pleinement aux criteres d’indépendance AFEP-MEDEF
auxquels la Société se réfere.

Ainsi, a Iissue de ’Assemblée Générale du 10 novembre 2021,
le Conseil d’Administration serait composé de 14 membres, dont
deux Administrateurs représentant les salariés, et comprendrait
sept Administrateurs indépendants (58,3 %) ainsi que six femmes
(50 %) enconformité avee les recommandations du Code
AFEP-MEDEF et la loi relative a la représentation équilibrée des
femmes et des hommes au sein des Conseils d’Administration et
a Pégalité professionnelle. Enfin, cing Administrateurs seraient
de nationalité étrangere.

La présentation de Madame Namita Shah figure ci-apres :
Madame Namita Shah

53 ans, franco-indienne

Diplomée de la Delhi University et de la New York University
School of Law, Namita Shah commence sa carriere d'avocate au
sein du bureau de New York du cabinet Shearman & Sterling
pour lequel elle ceuvre, notamment, a la mise en place de
financements de projets.

En 2002, elle rejoint I'équipe en charge des opérations de
fusions-acquisitions du Groupe Total et en 2008, elle est nommée
« Responsable du Développement des affaires », en Australie
eten Malaisie, au sein du département « Affaires Nouvelles »,
dugroupe pétrolier. De 2011 a 2014, elle occupe le poste de
Directrice Générale de « Total Exploration & Production »
au Myanmar. En 2014, elle endosse le role de Secrétaire Générale
de la branche Exploration-Production jusqu'en 2016, lorsqu'elle
fait son entrée au Comité Exécutif du Groupe en devenant
«Directrice Générale People & Social Responsability ». Enfin,
en202], Namitha Shah prend la direction d'une branche
nouvellement créée chez TotalEnergies, OneTech, qui réunit
en son sein I'ensemble des équipes techniques de TotalEnergies
en charge des opérations, des projets, et des équipes de R&D.

2.5.5 Indépendance

des Administrateurs

La Société souscrit aux criteres d’'indépendance tels qu’exprimés
par le Code AFEP-MEDEF (cf. tableau ci-dessous). Un membre
du Conseil d’Administration est considéré comme indépendant
lorsqu’il n’entretient aucune relation de quelque nature que ce
soit avec la Société, son Groupe ou sa Direction, qui puisse
compromettre I'exercice de sa liberté de jugement (article 3 du
Reglement intérieur du Conseil d’Administration).

Dans cet esprit, le Conseil d’Administration et le Comité des nominations et de la gouvernance se fondent sur la grille d’analyse de
référence ci-apres pour apprécier annuellement l'indépendance des Administrateurs ainsi qu’a I'occasion de chaque cooptation,

nomination ou renouvellement.

Les criteres d’indépendance retenus par le Code AFEP-MEDEF sont les suivants :

Critere 1 Ne pas étre, ou ne pas avoir été au cours des cing années précédentes, salarié ou Dirigeant Mandataire Social
exécutif de la Société, ni salarié, Dirigeant Mandataire Social exécutif ou Administrateur d’une société qu’elle
consolide ou de sa Société Mére ou d’une société consolidée par cette derniere.

Critere 2 Ne pas étre Dirigeant Mandataire Social exécutif d’une société dans laquelle la Société détient directement
ou indirectement un mandat d’Administrateur ou dans laquelle un salarié désigné en tant que tel
ou un Dirigeant Mandataire Social exécutif de la Société (actuel ou I'ayant été depuis moins de cing ans)
détient un mandat d’Administrateur.

Critére 3 Ne pas étre, ou ne pas étre lié directement ou indirectement a un client, fournisseur, banquier d’affaires,
banquier de financement ou conseil significatif de la Société ou de son Groupe, ou pour lequel la Société
ou son Groupe représente une part significative de I'activité.

Critere 4 Ne pas avoir de lien familial proche avec un Mandataire Social.

Critéere 5 Ne pas avoir été Commissaire aux Comptes de |'entreprise au cours des cing années précédentes.

Critére 6 Ne pas étre Administrateur de I’entreprise depuis plus de 12 ans.

Critere 7 Ne pas percevoir une rémunération variable en numéraire ou des titres ou toute rémunération liée a la
performance de la Société ou du Groupe lorsqu’il s’agit d’un Dirigeant Mandataire Social non exécutif.

Critére 8 Des Administrateurs représentant des actionnaires importants (+ 10 %) de la Société ou de sa maison mére

peuvent étre considérés comme indépendants dés lors que ces actionnaires ne participent pas au controle

de la Société.
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Critere Qualification
retenue
par le Conseil
Nom 1 2 3 4 5 6 7 8 d’Administration
Dirigeant Mandataire Social
Alexandre Ricard
Président-Directeur
Général X X X N/A Non indépendant
Administrateurs qualifiés d’indépendants par le Conseil
Patricia Barbizet X X X X N/A X Indépendante
Virginie Fauvel X X X X X X N/A X Indépendante
lan Gallienne X X X X X X N/A X Indépendant*
Anne Lange X X X X X X N/A X Indépendante
Philippe Petitcolin X X X X X X N/A X Indépendant
Kory Sorenson X X X X X X N/A X Indépendante
Administrateurs
Wolfgang Colberg X X X X X N/A X Non Indépendant
César Giron X N/A Non indépendant
Société Paul Ricard
(Représentée par
Paul-Charles Ricard) X X N/A Non indépendante
Veronica Vargas X X X N/A Non indépendante
Administrateurs représentant les salariés**
Représentante
Maria Jesus Carrasco Lopez N/A des salariés
Représentant
Stéphane Emery N/A des salariés

X Signifie que I’Administrateur remplit le critére d’indépendance concerné.

*

Compte tenu du franchissement passif du seuil de 10 % des droits de vote par GBL en février 2017 par acquisition automatique de droits de vote double,

le Comité des nominations et de la gouvernance et le Conseil d’Administration ont examiné ce critére d’indépendance spécifique et ont retenu, pour qualifier
Monsieur lan Gallienne d’Administrateur indépendant, que GBL ne participe pas au contréle de Pernod Ricard et n’envisage pas de le faire, que GBL n’est lié
a4 aucun autre actionnaire ni a la famille Ricard, actionnaire de référence du Groupe et qu’il n’existe pas de situation de conflit d’intéréts susceptible

de compromettre sa liberté de jugement.

du Conseil d’Administration.

Dans le cadre de la revue annuelle de l'indépendance des
Administrateurs, et comme lors de Ilexercice précédent,
le Comité des nominations et de la gouvernance et le Conseil
d’Administration se sont interrogés sur la qualification
d’indépendant de Monsieur lan Gallienne, Administrateur lié a
GBL, compte tenu du franchissement passif du seuil de 10 % des
droits de vote par GBL par acquisition automatique de droits de
vote double en février2017. Il convient de rappeler que
I'expérience de Monsieurlan Gallienne en matiére financiere
ainsi que sa bonne connaissance du Groupe sont un atout pour le
Conseil d’Administration de Pernod Ricard.

Selon le Code AFEP-MEDEF, des Administrateurs représentant
des actionnaires importants de la Société peuvent étre
considérés comme indépendants deés lors que ces actionnaires
ne participent pas au controle de la Société (critere 8). Il est prévu
un seuil de réflexion a 10% du capital ou des droits de vote
au-dela duquel le Conseil d’Administration, sur recommandation
du Comité des nominations et delagouvernance, doit
s’interroger systématiquement sur la qualification d’indépendant
en tenant compte de la composition du capital de la Société et de
I'existence d’un conflit d’intéréts potentiel.

Conformément au Code AFEP-MEDEF, les Administrateurs représentant les salariés ne sont pas pris en compte pour établir le pourcentage d’indépendance

Ainsi, il a été retenu que GBL ne participe pas au controle de
Pernod Ricard et n’envisage pas de le faire comme cela avait été
indiqué dans la déclaration de franchissement de seuil publiée
par PAMF le 23 février 2017 :

e GBL n’est li¢ a aucun autre actionnaire ni a la famille Ricard,
actionnaire de référence de Pernod Ricard ;

e Monsieur lan Gallienne ne préside aucun des Comités du
Conseil et n’est pas membre du Comité des nominations et de
la gouvernance ; et

e GBL n’a pas lintention de demander la nomination d’autres
Administrateurs.

Le Comité des nominations et de la gouvernance et le Conseil

d’Administration ont également constaté I'absence de conflit

d’intéréts car:

o il n'existe pas de relations d’affaires entre GBL et Pernod
Ricard susceptible de créer une situation de conflit qui puisse
compromettre sa liberté de jugement ;

o lentrée de GBL au capital s’est faite indépendamment de tout
accord avec Pernod Ricard ou la famille Ricard ;

o GBL a la réputation d’étre un investisseur diligent et exigeant
dont les intéréts sont alignés avec ceux de I'ensemble des
actionnaires ;
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o il n'existe pas d’accord entre GBL et Pernod Ricard ou la
famille Ricard pour la présence de Monsieur lan Gallienne ou
d’'un ou plusieurs représentants de GBL au Conseil
d’Administration. La présence de Monsieur lan Gallienne se
justifie par son expérience et sa capacité de jugement qui sont
bénéfiques au Conseil d’Administration ;

e Monsieur lan Gallienne n’est pas en position d’imposer ses
vues au Conseil d’Administration qui compte 13 membres
(en incluant les Administrateurs représentant les salariés) ; et

o la répartition du capital de Pernod Ricard est telle que GBL ne
dispose pas d’une position prédominante lui permettant
d’imposer ses vues en Assemblée Générale, ni méme de
pouvoir bloquer une décision extraordinaire.

Ainsi, ces ¢léments démontrent une liberté de jugement et une

absence de conflit d’'intéréts actuel ou potentiel. Par ailleurs,

il convient de noter l'absence d’¢lément nouveau de nature a

remettre en cause la qualification d’indépendant retenue dans

le passé.

Compte tenu de ces éléments, le Comité des nominations et

de lagouvernance et le Conseil d’Administration ont considéré

que Monsieur lan Gallienne remplit pleinement les critéres
d’'indépendance « spécifiques » liés au franchissement du seuil de

10 % en capital ou en droits de vote.

Apres examen et revue de I'ensemble des criteres du Code
AFEP-MEDEF rappelés ci-avant, le Conseil d’Administration du
21 juillet 2021 a confirmé, sur recommandation du Comité des
nominations et de la gouvernance, que parmi les 11 membres
composant le Conseil d’Administration (hors les Administrateurs
représentant les salariés), six Administrateurs ont la qualité
d’'indépendant: Mesdames Patricia Barbizet, Virginie Fauvel,
Anne Lange et Kory Sorenson ainsi que Messieurs lan Gallienne
et Philippe Petitcolin, soit plus de la moitié du Conseil
d’Administration (64,5%), en conformité avee le Code
AFEP-MEDEF.

2.5.6

Le Comité des nominations et de la gouvernance, a linitiative de
sa Présidente, Administratrice Référente du Conseil, examine
périodiquement le plan de succession du Groupe. Cela lui permet
d’établir et d’actualiser un plan de succession sur différents
horizons de temps :

Plan de succession

e court terme : succession imprévue (démission, empéchement,
déces) ;

e moyen terme: succession accélérée (mauvaise performance,
faute de gestion) ; et

o long terme : succession prévue (retraite, échéance de mandat).

Le Comité des nominations et de la gouvernance privilégie une
collaboration étroite avec la Direction Générale afin de garantir
une cohérence d’ensemble du plan de succession et d’assurer un
suivi des postes clés. Afin de permettre une élaboration optimale
du plan de succession des instances dirigeantes et d’assurer les
ambitions stratégiques de la Société, une évaluation réguliere des
potentiels candidats, de leurs parcours et de leurs évolutions est
réalisée avec I'assistance d’'un cabinet indépendant.

Par ailleurs, le Comité des nominations et de la gouvernance
travaille en lien étroit avec le Conseil d’Administration sur ce
sujet, et veille avec une vigilance particuliere a garder la
confidentialité de ces informations.

2.5.7

L’article5 du Reglement intérieur, adopté par le Conseil
d’Administration du 17 décembre 2002 et dernierement modifié
le 21 avril 2021, et I'article 16 des Statuts précisent les obligations
déontologiques applicables aux Administrateurs et a leurs
représentants permanents, chaque Administrateur
reconnaissant avoir pris connaissance de ces obligations avant
d’accepter son mandat. LeReglement intérieur rappelle
également les différentes regles en vigueur relatives aux
conditions d’intervention en Bourse sur les titres de la Société
et les obligations de déclaration et de publicité s’y rapportant.

Déontologie des Administrateurs

En outre, le Conseil d’Administration du 16 février 2011 a adopté
un Code de déontologie ayant vocation a prévenir les délits
et manquements d’initiés en se conformant aux nouvelles
obligations légales, pour prendre notamment en compte les
dispositions de la réglementation européenne sur les abus de
marché. Ce Code a été mis a jour le 21 avril 2021.

Les Administrateurs, ainsi que toute personne assistant aux
réunions du Conseil et de ses Comités, disposent d’informations
sensibles concernant la Société. Ils sont tenus a ce titre a une stricte
obligation de confidentialité. Des lors, ils doivent prendre toute
mesure utile afin de préserver la confidentialité de ces informations.
Disposant  régulicrement  d’informations  sensibles, les
Administrateurs s’abstiennent de les utiliser en acquérant ou
cédant des titres de la Société, et d’effectuer des opérations sur le
titre Pernod Ricard ou tout instrument financier s’y rapportant
pendant les quarante-cinq jours qui précedent 'annonce des
résultats annuels, les trente jours qui précedent 'annonce des
résultats semestriels et les quinze jours qui précedent Pannonce
des chiffres d’affaires trimestriels. Ces durées sont prolongées au
lendemain du jour de 'annonce lorsqu’elle est effectuée apres la
cloture des marchés (17h30, heure de Paris) et au jour de
I'annonce lorsquelle est effectuée avant 'ouverture des marchés
(Oh 00, heure de Paris). En outre, en application du Code de
déontologie, ils doivent recueillir I'avis du Comité de déontologie
préalablement a toute opération portant sur les actions de la
Société ou tout instrument financier s’y rapportant.

2.5.8

Conlflits d’intéréts

A la connaissance de la Société, et au jour de I'établissement du
présent document, aucun conflit d’intéréts n’est identifié entre
les devoirs de chacun des membres du Conseil d’Administration
et de la Direction Générale a I'égard de la Société en leur qualité
de Mandataire Social et leurs intéréts privés ou autres devoirs.

Déclaration des Administrateurs

A la connaissance de la Société, et au jour de I'établissement du
présent document, il n’existe pas d’arrangement ou d’accord
conclu avec les principaux actionnaires, des clients, des
fournisseurs, des banquiers ou des conseils, relatif a la
nomination d’un des membres du Conseil d’Administration ou de
la Direction Générale.

A la connaissance de la Société, et au jour de I'établissement du
présent document, a lexception de ce qui est décrit au
paragraphe «Pactes d’actionnaires » ci-apres, il n’existe aucune
restriction acceptée par les membres du Conseil d’Administration
et de la Direction Générale concernant la cession de leur
participation dans le capital de la Société, autres que celles
prévues par le Réeglement intérieur et le Code de déontologie.
Conformément au Reglement intérieur du Conseil, et afin de
prévenir les risques de conflit d’intéréts, chaque membre du
Conseil d’Administration a l'obligation de déclarer au Conseil,
des quilen a connaissance, toute situation laissant apparaitre ou
pouvant laisser apparaitre un conflit d’intéréts entre l'intérét social
de la Société et son intérét personnel direct ou indirect ou l'intérét
de actionnaire ou du groupe d’actionnaires qu’il représente.
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Procédure d’identification des conventions
réglementées

Conformément a larticle L.22-10-12 du Code de commerce,
le Conseil d’Administration du 28 aout 2019 a approuvé une
Charte interne portant sur la procédure d’identification des
conventions réglementées (la « Charte »). Elle est disponible sur
le site Internet de la Société. Ilest précisé que cette Charte
formalise la procédure d’identification des conventions
réglementées qui s’applique préalablement a la conclusion d’une
convention qui pourrait étre qualifiée de convention réglementée
mais également a 'occasion de toute modification, reconduction
ou résiliation d’'une convention, y compris pour les conventions
considérées comme «libres » au moment de leur conclusion.

Pactes d’actionnaires

Pernod Ricard a été notifié le 8 février 2006 de la signature d’une
convention d’actionnaires intervenue entre Monsieur Rafaél
Gonzalez-Gallarza et la Société Paul Ricard, accord par lequel
Monsicur Rafaél Gonzalez-Gallarza s’engage a consulter la
Société Paul Ricard avant toute Assemblée Générale des
actionnaires de Pernod Ricard de facon a voter dans le méme
sens. De plus, Monsieur Rafaél Gonzalez-Gallarza s’est engagé
anotifier la Société PaulRicard de toute acquisition
supplémentaire de titres Pernod Ricard et/ou de droits de vote,
de méme qu’il s’est interdit d’en acquérir si une telle transaction
devait obliger la Société Paul Ricard et les parties agissant de
concert a déposer une offre publique sur Pernod Ricard.
Enfin, la Société Paul Ricard dispose d’un droit de préemption
sur les titres Pernod Ricard dont Monsieur Rafaél
Gonzalez-Gallarza pourrait vouloir disposer.

2.6

Le fonctionnement du Conseil d’Administration est déterminé
par les dispositions légales et réglementaires, par les Statuts et
par son Reéglement intérieur adopté en 2002 et dernierement
modifié par le Conseil d’Administration lors de sa séance du
21 avril 2021. Le Réglement intérieur du Conseil d’Administration,
en complément des dispositions légales, réglementaires et
statutaires applicables, précise les regles et modalités de
fonctionnement du Conseil. 1l rappelle notamment les exigences
applicables en termes de diligence, de confidentialité et de
révélation des conflits d'intéréts potentiels.

2.6.1 Réunions du Conseil

d’Administration

Il appartient au Président de réunir le Conseil d’Administration,
soit a intervalles réguliers, soit aux moments qu’il juge opportuns.
Afinde permettre au Conseil un examen et une discussion
approfondis des questions entrant dans le cadre de ses
attributions, le Reglement intérieur prévoit que le Conseil se
réunisse au minimum six fois par an. En particulier, le Président

Absence de condamnation pour fraude,
d’association a une faillite ou d’incrimination
et/ou sanction publique officielle

A la connaissance de Pernod Ricard, et au jour de I'établissement

du présent document :

¢ aucune condamnation pour fraude n’a été prononcée au cours
des cinqg dernieres années a I'encontre de I'un des membres
du Conseil d’Administration ou de la Direction Générale ;

e aucun des membres du Conseil d’Administration ou de la
Direction Générale n’a été associé, au cours des cing dernieres
années, aune faillite, mise sous séquestre ou liquidation,
entant que membre dun organe d’Administration, de
Direction ou de Surveillance ou en tant que Directeur Général ;

« aucune incrimination et/ou sanction publique officielle n’a été
prononcée au cours des cing dernieres années a I'encontre de
I'un des membres du Conseil d’Administration ou de la
Direction Générale par des autorités statutaires ou
réglementaires (y compris des organismes professionnels
désignés) ; et

e aucun Administrateur, ni membre de la Direction Générale,
n’a été empéché par un tribunal, au cours des cing dernieres
années, d’agir en qualit¢ de membre dun organe
d’Administration, de Direction ou de Surveillance ou
d’intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires
d’un émetteur.

Contrats de services

Aucun membre du Conseil d’Administration ou de la Direction
Générale n’est lié par un contrat de services avec Pernod Ricard
ou l'une de ses filiales.

Représentant du personnel

Le représentant du Comité Social et Economique au Conseil

Organisation et fonctionnement du Conseil d’Administration

d'Administration est Monsieur Hervé Jouanno
(non-Administrateur).
du Conseil d’Administration veille a réunir le Conselil

d’Administration, pour arréter les comptes semestriels ainsi que
les comptes annuels et convoquer '’Assemblée Générale chargée
de les approuver.

Le Conseil d’Administration se réunit sur convocation de son
Président. L.a convocation, adressée aux Administrateurs au
moins huit jours avant la date de la séance, sauf cas d’urgence
motivée, fixe 'ordre du jour etlelieu de la réunion qui est en
principe le siege social de la Société. Les réunions du Conseil
d’Administration peuvent également avoir lieu par voie de
visioconférence et de télécommunication dans les conditions
fixées par la réglementation en vigueur et le Reglement intérieur.

Depuis I'exercice 2016/17, les Administrateurs se réunissent au
moins une fois par an sans la présence des Administrateurs
faisant partie du Top Management du Groupe (pratique des
Executive Sessions). 1’objetde ces FExecutive Sessions est
notamment de procéder a I'évaluation du fonctionnement du
Conseil d’Administration, la performance du Dirigeant
Mandataire Social, ainsi que la revue de son plan de succession.
Une Executive Session a eu lieu au cours de I'exercice 2020/21.
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2.6.2 Information des Administrateurs

Les Administrateurs recoivent les informations nécessaires a L’Administrateur peut solliciter toute explication ou la
I'exercice de leur mission. En application du Reglement intérieur, production  d’informations  complémentaires et  plus
les textes, documents et supports des points inscrits a 'ordre du généralement formuler aupres du Président ou de
jour leur sont adressés suffisamment a avance pour permettre I’Administratrice Référente toute demande d’information ou
une préparation effective des Conseils. d’acces a I'information qui lui semblerait utile.

2.6.3 Assiduité des Administrateurs aux réunions du Conseil d’Administration
et des Comités au cours de I'exercice 2020/21

Au cours de I'exercice 2020/21, le Conseil d’Administration s’est réuni a neuf reprises avec un taux d’assiduité de 100 %. La durée
moyenne des réunions du Conseil d’Administration a été d’environ quatre heures.

Comité
Conseil Comité des nominations et Comité des Comité Comité

d’Administration d’audit de la gouvernance rémunérations stratégique de la RSE
Alexandre Ricard 9/9 2/2
Patricia Barbizet 9/9 4/4 6/6 11
Esther Berrozpe Galindo ? 5/5
Wolfgang Colberg © 9/9 4/4 2/2 11
Virginie Fauvel ¥ 5/5
lan Gallienne 9/9 6/6 2/2
César Giron © 9/9 4/4 1/1
Anne Lange © 9/9 2/2 2/2
Philippe Petitcolin @ ©® 9/9 4/4 4/4 1/1
Gilles Samyn © 4/4 11
Société Paul Ricard @
(représentée par Paul-Charles Ricard) 9/9 11
Kory Sorenson 9/9 4/4 6/6
Veronica Vargas 9/9 1/1
Administrateur représentant les salariés
Maria Jesus Carrasco Lopez 9/9
Stéphane Emery 9/9 5/6

(1) Présidente du Comité de la RSE & partir du 27.11.2020, date de sa création.

(2) Cing réunions du Conseil d’Administration s’étaient déroulées jusqu’au 22.12.2020, date de sa démission.

(3) Une réunion du Comité stratégique et deux réunions du Comité des nominations et de la gouvernance s’étaient déroulées jusqu’au 27.11.2020, date de la fin
de ses mandats en tant que membre de ces deux Comités.

(4) Durant I'exercice 2020/21, et depuis la désignation de Madame Virginie Fauvel en qualité d’Administratrice, cing réunions du Conseil d’Administration se sont
tenues.

(5) Une réunion du Comité stratégique s’est déroulée jusqu’au 27.11.2020, date de la fin de son mandat de membre de ce Comité.

(6) Deux réunions se sont tenues depuis le 27.11.2020, date de la nomination d’Anne Lange au Comité des nominations et de la gouvernance.

(7) Une réunion s’est tenue depuis la nomination en tant que membre du Comité stratégique de Monsieur Philippe Petitcolin et de la Société Paul Ricard
représentée par Monsieur Paul-Charles Ricard.

(8) Quatre réunions du Comité des rémunérations s’étaient déroulées jusqu’au 27.11.2020, date de la fin de son mandat en tant que membre de ce Comité.

(9) Quatre réunions du Conseil d’Administration et une réunion du Comité d’audit s’étaient déroulées jusqu’au 27.11.2020, date de sa démission.

(10) Membre du Comité de la RSE & partir du 27.11.2020, date de sa création.

2.6.4  Evaluation du Conseil d’Administration

Périodiquement, et au moins une fois par an, le Conseil Conformément aux recommandations du Code AFEP-MEDEF et
d’Administration consacre un point de son ordre du jour a un débat a son Reglement intérieur, le Comité des nominations et de la
sur son fonctionnement, portant notamment sur les axes suivants : gouvernance ainsi que le Conseil d’Administration ont réalisé une

évaluation du fonctionnement du Conseil et de ses Comités.
Par ailleurs, tous les trois ans, une évaluation externe formalisée
est effectuée avec I'aide d’un cabinet spécialisé.

e il examine sa composition, son fonctionnement et son
organisation ; et

o il vérifie que les questions importantes sont convenablement

préparées et débattues La derniére évaluation triennale externe datant de I'exercice

2017/18, une nouvelle évaluation formalisée du fonctionnement du
Conseil d’Administration et de ses Comités a été effectuée au
cours de I'exercice avec le support d’un cabinet externe spécialisé
en gouvernance qui a procédé a des entretiens avec chacun des
Administrateurs.
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Il ressort de cette évaluation que la trajectoire d’amélioration du
Conseil s’est poursuivie au cours de ces trois dernieres années.
En effet, les recommandations faites en 2018 ont été mises en ceuvre.

Le Conseil continue de murir et de se renforcer, notamment
grace a laddition de nouveaux profils diversifiés ainsi qu’a
lattitude ouverte et la maitrise de son Président.

La culture du Conseil est restée stable tout en continuant

d’évoluer en mélant convivialité, engagement, professionnalisme,
bienveillance et challenge.

2.6.5

Dans le cadre d’'une démarche constructive, le cabinet externe
spécialisé a formulé un certain nombre de recommandations que
le Comité des nominations et de la gouvernance ainsi que le Conseil
d’Administration ont décidé de mettre en ceuvre et notamment :

o poursuivre la réflexion sur I'évolution de la composition du Conseil
amoyen terme, au regard des défis stratégiques de Pernod Ricard ;

e réexaminer l'organisation de la tenue des réunions hybrides
afin d’améliorer I'expérience pour tous les Administrateurs,
et notamment pour ceux connectés a distance ; et

o profiter du nouveau format digital afin de faire intervenir des
experts fonctionnels ou sectoriels et des cadres du Groupe
basés a I'étranger.

Missions et activités du Conseil d’Administration

Principales missions

En exercant ses prérogatives légales, le Conseil d’Administration, notamment :

e se prononce sur I’ensemble des décisions relatives aux grandes orientations stratégiques, économiques,
sociales et financiéres de la Société et veille a leur mise en ceuvre par la Direction Générale ;

se saisit de toute question intéressant la bonne marche des affaires de la Société et en assure le suivi

et le contrdle. A cette fin, il procéde aux contréles et vérifications qu’il juge opportuns et notamment

au contréle de la gestion de la Société ;
approuve les projets d’investissements et toute opération, notamment d’acquisition ou de cession,

susceptible d’affecter significativement le résultat du Groupe, la structure de son bilan ou son profil

de risques ;

et de la gouvernance ;

rémunérations ;

arréte les comptes annuels et semestriels et prépare ’Assemblée Générale ;

définit la politique de communication financiéere de la Société ;

s’assure de la qualité de I'information fournie aux actionnaires ainsi qu’aux marchés ;

désigne les Mandataires Sociaux chargés de diriger la Société sur proposition du Comité des nominations

définit la politique de rémunération de la Direction Générale sur recommandation du Comité des

e examine annuellement, avant la publication du rapport annuel, au cas par cas, la situation de chacun
des Administrateurs, puis porte a la connaissance des actionnaires les résultats de son examen de sorte
que puissent étre identifiés les Administrateurs indépendants ; et

approuve le Rapport du Conseil d’Administration sur le gouvernement d’entreprise et I'application du principe

de représentation équilibrée des femmes et des hommes en son sein, les conditions de préparation
et d’organisation des travaux du Conseil, ainsi que les procédures de contrdle interne et de gestion des

risques mises en place par la Société.

Activités principales o Au cours de I'exercice 2020/21, les Administrateurs ont été régulierement informés de I’évolution

en 2020/21

de I’environnement concurrentiel et les dirigeants opérationnels des principales filiales leur ont présenté

I'organisation, les activités et les perspectives de ces dernieres. Dans le contexte de la crise du Covid-19,
les Administrateurs ont également suivi de prés les impacts de cette derniere, tant d’un point de vue sanitaire
que sur I'activité du Groupe, en échangeant de maniere réguliéere avec le Top Management.
o A chacune de ses réunions, le Conseil a débattu de la marche des affaires : activité, résultats et trésorerie,
et pris connaissance de I'activité du titre et des principaux ratios de la valorisation boursiére.

Le Conseil d’Administration a notamment arrété les comptes semestriels et annuels, ainsi que les

conditions de la communication financiere, examiné le budget, assuré la préparation de I’Assemblée
Générale Mixte et arrété les projets de résolutions.

Le Conseil d’Administration consacre une partie significative de son ordre du jour aux comptes rendus

et aux débats ayant trait aux travaux confiés aux différents Comités et a leurs recommandations.
o Le Comité stratégique était chargé d’analyser les grandes orientations stratégiques envisageables
pour le développement du Groupe et de rendre compte au Conseil de ses réflexions sur les sujets relatifs

a ses missions.

Le Conseil d’Administration du 31 ao(t 2021 a arrété, sur proposition du Comité des rémunérations,

la politique de rémunération du Président-Directeur Général pour I'exercice 2021/22 soumise a I'approbation
de I’Assemblée Générale (10° résolution) et a procédé a I’évaluation de sa rémunération variable au titre
de I’exercice 2020/21 en dehors de sa présence, conformément aux recommandations du Code

AFEP-MEDEF.

e Les Administrateurs ont tenu une Executive Session sans la présence des Administrateurs faisant partie
du Top Management du Groupe conformément aux recommandations du Code AFEP-MEDEF. Les points
spécifiques discutés lors de cette réunion ont principalement concerné le fonctionnement du Conseil et
de ses Comités, la performance du Dirigeant Mandataire Social, ainsi que la revue du plan de succession.

e Le Conseil a également examiné des questions de gouvernance notamment sur la composition du Conseil
d’Administration au regard des recommandations du Code AFEP-MEDEF en particulier s’agissant de la

diversité des profils.

Le Conseil a procédé a une évaluation externe et formalisée de son fonctionnement, avec le support

d’un cabinet extérieur, lors de sa séance du 21 avril 2021 dont les conclusions sont exposées ci-avant.
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2.7  Organisation et fonctionnement des Comités

2.7.1 Les Comités du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration délegue a ses comités spécialisés la préparation de sujets spéeifiques soumis a son approbation.

Cinq Comités instruisent les sujets dans les domaines qui leur ont été confiés et soumettent au Conseil leurs opinions et
recommandations: le Comité d’audit, le Comité des nominations et de la gouvernance, le Comité des rémunérations, le Comité
stratégique et le Comité de la RSE.

2.7.2  Le Comité d’audit

Composition

Au 1 septembre 2021, le Comité d’audit est composé de :
Président :

Monsieur Philippe Petitcolin (Administrateur indépendant)
Membres :

Monsieur Wolfgang Colberg (Administrateur)

Madame Kory Sorenson (Administratrice indépendante)

Deux des trois Administrateurs membres du Comité d’audit sont des Administrateurs indépendants (soit 67 %),
étant précisé que le Code AFEP-MEDEF recommande un taux d’indépendance de 67 %. Les membres

du Comité d’audit ont été notamment choisis en raison de leurs compétences dans les domaines comptable

et financier appréciées au regard de leur formation et de leur expérience professionnelle.

Le Réglement intérieur du Comité d’audit a été révisé et approuvé lors de la réunion du Conseil
d’Administration du 8 février 2017.

Le Comité d’audit s’est réuni a quatre reprises au cours de I’exercice 2020/21 avec un taux d’assiduité
de 100 %.

Principales missions

Le Comité d’audit a pour principales missions :
e d’examiner les projets de comptes annuels et semestriels sociaux et consolidés du Groupe, ainsi que
les projets de communication financiere, avant leur soumission au Conseil d’Administration ;
e de s’assurer de la pertinence et de la permanence des méthodes et principes comptables, prévenir tout
manquement éventuel a ces regles, et veiller a la qualité de I'information délivrée aux actionnaires ;
e de formuler le cas échéant des recommandations pour assurer I'intégrité du processus de reporting
financier ;
d’examiner les travaux relatifs aux évaluations des marques et le traitement comptable adéquat des
opérations complexes ou inhabituelles au niveau du Groupe ;
d’examiner le périmeétre des sociétés consolidées et, le cas échéant, les raisons pour lesquelles des sociétés
ne seraient pas incluses ;
d’évaluer les systémes de controle interne du Groupe et d’examiner les plans d’interventions et d’actions
dans le domaine de I’Audit Interne ;
d’examiner les risques et les engagements hors bilan significatifs, et d’apprécier la gestion de ces risques
par la Société ;
d’examiner toute question de nature financiere ou comptable qui lui est soumise par le Conseil
d’Administration ;
e de donner au Conseil d’Administration un avis ou une recommandation sur le renouvellement ou
la nomination des Commissaires aux Comptes, sur la qualité de leurs travaux liés au controle Iégal
des comptes annuels et des comptes consolidés, et sur le montant de leur rémunération tout en suivant
le respect des régles garantissant leur indépendance et leur objectivité (en particulier par I'approbation
des missions non-audit) ;
e de revoir les conclusions et plans d’action consécutifs aux contrdles réalisés par le Haut Conseil
du Commissariat aux Comptes ; et
e de superviser la procédure de sélection des Commissaires aux Comptes.

Activités principales
en 2020/21

Les travaux du Comité d’audit, conformément a son Reglement intérieur, et en liaison avec les Commissaires
aux Comptes, la Direction de la Consolidation, la Direction de la Trésorerie ainsi que la Direction de I’Audit
interne de la Société, ont porté principalement sur les points suivants :

e revue de 'essentiel des textes législatifs ou réglementaires, rapports et commentaires francais et étrangers
en matiére de gouvernance d’entreprise, de gestion des risques, de contrdle interne et d’audit ;

examen, au cours de la réunion du 9 février 2021, de la situation intermédiaire au 31 décembre 2020 ;

examen des comptes consolidés au 30 juin 2021 (ces derniers ont été revus lors des séances du 24

et 30 aolt 2021) : le Comité d’audit s’est réuni avec la Direction et les Commissaires aux Comptes afin

de discuter des états financiers et comptables et de leur fiabilité pour I’ensemble du Groupe. Il a notamment
examiné les conclusions des Commissaires aux Comptes ainsi que le projet de présentation des informations
financiéres aux marchés ;

suivi de la trésorerie et de ’endettement du Groupe ;

gestion des risques : les principaux risques du Groupe font régulierement I'objet de présentations détaillées
au Comité d’audit (les séances du 9 décembre 2020 et du 8 juin 2021 y ont été largement consacrées).

Lors de la séance du 8 juin 2021, la version actualisée de la cartographie des risques du Groupe a été
présentée et discutée en détail, a la suite d’'un processus complet ayant mobilisé I’ensemble de I'organisation
(filiales, fonctions) ;
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Activités principales
en 2020/21
(suite)

évaluation du contréle interne : le Groupe a envoyé a ses filiales un questionnaire d’autoévaluation
permettant d’apprécier 'adéquation et 'efficacité de leur contrdle interne. S’appuyant sur les principes

de controle interne du Groupe et en conformité avec le Cadre de référence de I’Autorité des marchés
financiers (AMF) sur le dispositif de gestion des risques et de contrdle interne et le guide d’application

de ce dernier publiés en 2007 et actualisés en juillet 2010, ce questionnaire englobe notamment les pratiques
de gouvernance d’entreprise, les activités opérationnelles et le support informatique. Il a fait I'objet

de réponses documentées ainsi que d’une revue par les Régions et la Direction de I’Audit interne du Groupe.
L’analyse de ces réponses a été présentée au Comité d’audit au cours de la séance du 30 aolt 2021 ;

e examen des rapports d’audit interne : au-dela des missions de contréle et d’audit réalisées par les différentes
filiales pour leur propre compte, 25 missions d’audit interne ont été réalisées au cours de I'exercice 2020/21
par les équipes d’audit interne (y compris les audits IT). Chaque mission réalisée fait I'objet d’un rapport
complet décrivant la nature des risques identifiés, qu’ils soient opérationnels, financiers, juridiques

ou stratégiques, ainsi que leur degré de maitrise. Des recommandations sont émises lorsque cela est jugé
nécessaire. Celles-ci sont synthétisées pour le Comité d’audit, qui prend aussi régulierement connaissance
du degré d’avancement dans la mise en ceuvre des recommandations des audits antérieurs ;

approbation du plan d’audit interne Groupe 2021/22 lors de la réunion du 8 juin 2021. Le plan d’audit a été
préparé et approuvé en prenant en compte les principaux risques du Groupe ; et

suivi du déploiement du programme de conformité du Groupe en matiere de lutte contre la corruption

et de trafic d’influence

Perspectives 2021/22

Au cours de I'exercice 2021/22, le Comité va poursuivre I'exercice de la mission qui lui a été confiée par

le Conseil d’Administration conformément a la réglementation en vigueur. Au-dela des enjeux liés au processus
d’élaboration de I'information financiere, il se consacrera notamment a la revue de la gestion des risques
majeurs du Groupe, ainsi qu’a I'analyse des comptes rendus des missions d’audit interne et des thémes
transversaux prévus au plan d’audit 2021/22.

273 Le Comité des nominations et de la gouvernance

Composition

Au 1° septembre 2021, le Comité des nominations et de la gouvernance est composé de :
Présidente :

Madame Patricia Barbizet (Administratrice Référente)

Membres :

Monsieur César Giron (Administrateur)

Madame Anne Lange (Administratrice indépendante)

Deux des trois Administrateurs membres du Comité des nominations et de la gouvernance sont des Administrateurs
indépendants (soit 67 %), étant précisé que le Code AFEP-MEDEF recommande un taux d’indépendance de 50 %.

Le Président-Directeur Général, Monsieur Alexandre Ricard, est associé aux travaux du Comité ayant trait

aux nominations d’Administrateurs, conformément au Code AFEP-MEDEF.

Au cours de I’exercice 2020/21, ce Comité s’est réuni a quatre reprises avec un taux d’assiduité de 100 %.

Principales missions

Les missions de ce Comité, formalisées dans son Reglement intérieur, sont les suivantes :

o formuler des propositions concernant la sélection des nouveaux Administrateurs et proposer la procédure
de recherche et de renouvellement ;

o débattre périodiquement, et au moins annuellement, au regard des criteres d’indépendance du Code

AFEP-MEDEF, de la qualification d’indépendance des Administrateurs ainsi que des candidats au poste

d’Administrateur du Conseil d’Administration ou d’'un Comité ;

assurer la pérennité des organes de Direction en établissant un plan de succession du ou des Dirigeants

Mandataires Sociaux et des Administrateurs afin de pouvoir proposer au Conseil des solutions de succession

en cas de vacance imprévue ;

étre informé du plan de succession des postes clés au sein du Groupe ;

e examiner régulierement la composition du Conseil d’Administration afin de veiller notamment a la qualité
(nombre de membres, diversité des profils, féminisation) et a I'assiduité de ses membres ; et

e procéder annuellement a I’évaluation du fonctionnement du Conseil d’Administration.

Activités principales
en 2020/21

Au cours de I’exercice, les activités principales du Comité des nominations et de la gouvernance ont été

les suivantes :

o réflexion et recommandations au Conseil d’Administration sur la composition du Conseil et des Comités
(nominations et renouvellements de mandats) ;

o examen annuel de I'indépendance des membres du Conseil (questionnaires adressés a chacun
des Administrateurs, étude de la significativité des relations d’affaires déclarées, critéeres spécifiques liés
au franchissement de seuil passif de 10 % des droits de vote) ;

e revue annuelle de la politique de gestion des talents du Groupe, et présentation des plans de succession
des principaux Dirigeants et postes clés du Groupe ;

e revue annuelle de la politique de Pernod Ricard SA en matiéere de diversité et d’égalité professionnelle

et salariale ;

suivi et compte-rendu de I’évaluation triennale formalisée du fonctionnement du Conseil d’Administration

et des Comités ; et

e propositions pour améliorer le fonctionnement du Conseil d’Administration et des Comités.

Perspectives 2021/22

Au cours de I'exercice 2021/22, le Comité va poursuivre I'exercice des missions qui lui ont été confiées

par le Conseil d’Administration. Au-dela des questions relatives a la composition du Conseil d’Administration
et de ses Comités, ainsi qu’a la revue annuelle de I'indépendance des Administrateurs, le Comité,

sous la Présidence de I’Administratrice Référente de la Société, s’attachera a poursuivre la dynamique

de diversification des compétences du Conseil d’Administration et s’assurera de la robustesse des plans

de successions a tous les niveaux clés du Groupe.
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2.7.4  Le Comité des rémunérations

Composition

Au 1°" septembre 2021, le Comité des rémunérations est composé de :
Présidente :

Madame Kory Sorenson (Administratrice indépendante)

Membres :

Monsieur lan Gallienne (Administrateur indépendant)

Madame Patricia Barbizet (Administratrice Référente)

Monsieur Stéphane Emery (Administrateur représentant les salariés)

Tous les Administrateurs membres du Comité des rémunérations ® sont des Administrateurs indépendants
(soit 100 %), étant précisé que le Code AFEP-MEDEF recommande un taux d’indépendance de 50 %.

Au cours de I’exercice 2020/21, le Comité des rémunérations s’est réuni a six reprises avec un taux
d’assiduité de 96,43 %.

Principales missions

Les missions du Comité des rémunérations, confirmées par le Conseil du 12 février 2014, sont les suivantes :
o étudier et proposer au Conseil d’Administration la rémunération a allouer au(x) Dirigeant(s) Mandataire(s)
Social(aux) ainsi que les dispositions relatives a leur retraite et les avantages de toute nature mis a leur

disposition ;
e proposer a cet effet, et évaluer tous les ans, les regles de détermination de la part variable du ou
des Dirigeants Mandataires Sociaux et veiller a la cohérence des critéres retenus avec les orientations
stratégiques de la Société a court, moyen et long terme ;
e recommander au Conseil d’Administration I'enveloppe de rémunération des administrateurs devant étre
soumise a 'approbation de ’Assemblée Générale, ainsi que son mode de répartition :
e au titre des fonctions de membre du Conseil,
e au titre des fonctions exercées au sein des Comités du Conseil d’Administration ;
étre informé de la politique de rémunération des principaux Dirigeants non-Mandataires Sociaux des sociétés
du Groupe ;
s’assurer de la cohérence de la politique de rémunération des Dirigeants non-Mandataires Sociaux avec celle
du ou des Dirigeants Mandataires Sociaux ;
proposer la politique générale d’attribution gratuite d’actions et d’attribution d’options d’achat ou de
souscription d’actions et, en particulier, les conditions de ces attributions applicables aux Dirigeants
Mandataires Sociaux de la Société ; et
approuver I'information donnée aux actionnaires sur la rémunération du ou des Dirigeants Mandataires
Sociaux (en particulier la politique de rémunération et les éléments de la rémunération soumis au vote
des actionnaires dans le cadre du « Say On Pay ») ainsi que sur la politique d’attribution d’options d’achat
ou de souscription d’actions ou d’attribution d’actions de performance.

Activités principales
en 2020/21

Les travaux qui ont été menés par le Comité des rémunérations sont détaillés dans la sous-partie 2.8

« Politique de rémunération ».

Au cours de I'exercice 2020/21, les membres du Comité des rémunérations ont plus particulierement eu

a étudier les régles de gouvernance et les pratiques de marché concernant la rémunération des Dirigeants
Mandataires Sociaux, en procédant notamment a une analyse spécifique de I'impact de la pandémie Covid-19
sur la rémunération du Dirigeant Mandataire Social ainsi que revoir la politique d’intéressement long terme
de Pernod Ricard en vue du renouvellement des résolutions afférentes lors de I’Assemblée Générale

du 10 novembre 2021, qui prévoient notamment I'introduction d’un critére RSE. Enfin, les membres du Comité
ont supervisé le projet du Groupe visant a la suppression de tout écart de rémunération en fonction du genre.

Perspectives 2021/22

Au cours de I'exercice 2021/22, le Comité va poursuivre I'exercice des missions qui lui sont confiées par

le Conseil d’Administration, notamment continuer a s’assurer que la politique de rémunération des Mandataires
Sociaux, et plus particulierement celle du Dirigeant Mandataire Social, respecte I'intérét social et contribue

a la stratégie commerciale ainsi qu’a la pérennité de la Société tout en restant incitative par rapport

aux pratiques de marché et alignée a I'intérét des actionnaires.

(1) Conformément au Code AFEP-MEDEF, les Administrateurs représentant les salariés ne sont pas pris en compte pour établir le pourcentage d’indépendance
du Conseil d’Administration et de ses Comités.
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2.7.5 Le Comité stratégique

Composition Au 1°" septembre 2021, le Comité stratégique est composé de :
Président :
Monsieur Alexandre Ricard (Président-Directeur Général)
Membres :
Monsieur lan Gallienne (Administrateur indépendant)
Madame Anne Lange (Administratrice indépendante)
Monsieur Philippe Petitcolin (Administrateur indépendant)
Société Paul Ricard représentée par Paul-Charles Ricard (Administrateur)

Trois des cing Administrateurs membres du Comité stratégique sont des Administrateurs indépendants

(soit 60 %), étant précisé que le Code AFEP-MEDEF ne formule aucune recommandation quant

a l'indépendance du Comité stratégique.

Au cours de I’exercice 2020/21, le Comité stratégique s’est réuni a deux reprises avec un taux d’assiduité
de 100 %.

Les Administrateurs, méme s’ils ne sont pas membres du Comité, peuvent, s’ils en font la demande, assister
aux réunions du Comité stratégique.

Principales missions Les missions du Comité stratégique, confirmées par le Conseil du 11 février 2015, sont les suivantes :
e revoir les enjeux stratégiques clés de la société Pernod Ricard ou du Groupe ;
e examiner et donner son avis préalable sur toutes les opérations significatives de partenariat, de cession
ou d’acquisition ; et
e de maniére générale, traiter toute question stratégique intéressant la Société ou le Groupe.

Activités principales Au cours de I'exercice 2020/21, les membres du Comité stratégique ont eu a revoir les enjeux stratégiques
en 2020/21 du Groupe et en particulier sa transformation digitale, I’évolution des modes de consommation dans ses
marchés et ont suivi des présentations sur des marchés ou des marques clés du Groupe.

Perspectives 2021/22 Au cours de I’'exercice 2021/22, le Comité va poursuivre les missions qui lui ont été confiées par le Conseil
d’Administration. Il procédera notamment a la revue et a I'analyse des grandes orientations stratégiques
envisageables pour le développement du Groupe ainsi qu’a I'étude de toute question stratégique concernant
la Société ou le Groupe.

2.7.6 Le Comité delaRSE

Composition Au 1* septembre 2021, le Comité de la RSE est composé de :
Président :
Madame Patricia Barbizet (Administratrice Référente)
Membres :
Madame Veronica Vargas (Administratrice)
Madame Maria Jesus Carrasco Lopez (Administratrice représentant les salariés)

Un sur deux des membres du Comité de la RSE  est Administrateur indépendant (soit 50 %), étant précisé
que le Code AFEP-MEDEF ne formule aucune recommandation quant a I'indépendance du Comité de la RSE.
Au cours de I’exercice 2020/21, le Comité de la RSE s’est réuni une fois avec un taux d’assiduité

de 100 % .

Principales missions Les missions du Comité de la RSE sont les suivantes :
e examiner, revoir et évaluer la stratégie du Groupe en matiere de RSE ;

mettre en ceuvre cette stratégie et réaliser son suivi en termes qualitatifs et quantitatifs ;
apprécier les risques et les opportunités en matiére de performance sociétale et environnementale ;
suivre les systemes de reporting, établir I'information extra-financiéere et revoir la déclaration annuelle
de performance extra-financiere ; et
e examiner annuellement la synthése des notations attribuées au Groupe par les agences de notation

et par les analyses extra-financieres.

Activités principales Au cours de I’exercice 2020/21, les activités principales du Comité de la RSE ont été les suivantes :

en 2020/21 o présentation de la stratégie RSE et points d’étape sur la réalisation des objectifs de chaque pilier ;
e introduction de critéres RSE dans les LTIP;
o réflexion sur I'articulation des engagements RSE du Groupe vis-a-vis ses différentes parties prenantes ; et
e revue et suivi du reporting RSE dans le contexte actuel.

Perspectives 2021/22 Au cours de I’exercice 2021/22, le Comité va poursuivre les missions qui lui ont été confiées par le Conseil
d’Administration. Il s’assurera notamment du suivi et de I'atteinte des objectifs de la feuille de route RSE
et de la clarté et de la pertinence de I’établissement de I'information extra-financiere.

(1) Conformément au Code AFEP-MEDEF, les Administrateurs représentant les salariés ne sont pas pris en compte pour établir le pourcentage d’indépendance
du Conseil d’Administration et de ses Comités.
(2) 1l est rappelé que le Comité de la RSE a été créé le 27 novembre 2020.
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2.8 Politique de rémunération

Cette section a été établie avee le concours du Comité des
rémunérations conformément a la réglementation en vigueur et
notamment les dispositions de Pordonnance n°2020-1142 du
16 septembre 2020 (ci-apres I'« Ordonnance ») complétée par le
décret n°2020-1742 du 20 décembre 2020. Ces informations
tiennent également compte des dispositions du Code de
gouvernement d’entreprise des sociétés cotées AFEP-MEDEF.

En conséquence, les rémunérations des Mandataires Sociaux
sont présentées comme suit :

e une premiere sous-section présentant la politique de
rémunération des Mandataires Sociaux qui, en application de
larticle L. 22-10-8 du Code de commerce, sera soumise a
I'approbation des actionnaires (vote ex ante) lors de ’Assemblée
Générale Mixte du 10novembre 2021 au travers de la
11 résolution  concernant les membres du Conseil
d’Administration (hors le Président-Directeur Général) et de
la 10¢ résolution concernant le Président-Directeur Général ;

e une deuxieme sous-section reprenant les informations
mentionnées a Particle L. 22-10-9, I. du Code de commerce et
portant sur 'ensemble des rémunérations versées au cours,
ou attribuées au titre, de Pexercice 2020/21 aux Mandataires
Sociaux (hors Président-Directeur Général) a raison de leur
mandat qui, en application de Particle L. 22-10-34, I. du Code de
commerce, seront soumises a Papprobation des actionnaires
(vote ex post global) lors de 'Assemblée Générale Mixte du
10 novembre 2021 au travers de la 9¢ résolution ; et

e une troisitme sous-section reprenant les informations
mentionnées a l'article L. 22-10-9, 1. du Code de commerce et
portant sur I'ensemble des rémunérations versées au cours, ou
attribuées au titre, de I'exercice 2020/21 au Président-Directeur
Général a raison de son mandat qui, en application de l'article
L.22-10-34, I. du Code de commerce, seront soumises a
I'approbation des actionnaires (vote ex post global) lors de
I'Assemblée Générale Mixte du 10 novembre 2021 au travers de
la 9° résolution ; cette troisieme sous-section reprend également
les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature versés au
cours, ou attribués au titre, delexercice 2020/21 a
Monsieur Alexandre Ricard, Président-Directeur Général et qui,
en application de Particle L. 22-10-34, Il. du Code de commerce
seront soumis a l'approbation des actionnaires (vote ex post
spécifique) lors de 'Assemblée Générale Mixte du 10 novembre
2021 au travers de la 8¢ résolution ;

e une quatrieme sous-section présentant des éléments globaux
et additionnels de la politique de rémunération mais non
soumis au vote des actionnaires.

2.8.1 Politique de rémunération
des Mandataires Sociaux

La politique de rémunération des Mandataires Sociaux est revue
chaque année afin notamment de considérer I'évolution des
dispositions réglementaires, des pratiques du marché, des codes
de gouvernance et de prendre en compte également le vote des
actionnaires ainsi que, le cas échéant, les avis exprimés lors de
I'Assemblée Générale. Une analyse approffondie est réalisée de
facon tres détaillée lors des renouvellements de mandat.

La présente politique de rémunération a été définie par le
Conseil d’Administration du 3laott 2021, sur proposition du
Comité  des rémunérations. En application de
Particle L. 22-10-8 du Code de commerce, cette politique est
soumise a lapprobation de PAssemblée Générale des
actionnaires chaque année et lors de chaque modification
importante. A défaut d’approbation, la politique précédemment
approuvée continue de s’appliquer.

2.8.1.1 Principes généraux de détermination,

révision et mise en ceuvre
de la politique de rémunération
des Mandataires Sociaux

Le Conseil d’Administration se fonde sur des principes généraux
directeurs, établis dans le cadre des recommandations du Code
AFEP-MEDEF, pour la détermination, la révision et la mise en
ceuvre de sa politique de rémunération.

Il veille ainsi a ce que la présente politique de rémunération
respecte les principes de conformité, de comparabilité, de
compétitivité, d’exhaustivité, de motivation, de performance,
d’intelligibilité des regles et de mesure.

Conformité

Dans son analyse et ses propositions au Conseil
d’Administration, le Comité des rémunérations est en particulier
attentif au respect des recommandations du Code
AFEP-MEDEF auquel la Société se réfere.

Respect de I'intérét social et lien avec la stratégie

La politique de rémunération arrétée par le Conseil
d’Administration integre des éléments incitatifs qui refletent la
stratégie du Groupe orientée vers une croissance rentable sur le
long terme en agissant de maniére responsable dans le respect
de Pintérét social et de celui des actionnaires, aussi bien dans la
corrélation de la rémunération avec la performance court et
long terme de Pentreprise que dans la politique d’association
du Dirigeant au capital avec la part d’aléa qui s’y attache.

Cette politique de rémunération respectueuse de l'intérét social
s’inscrit dans la stratégie commerciale et contribue a la
pérennité du Groupe. Les conditions de performance de la
politique de rémunération des Mandataires Sociaux sont
directement liées aux indicateurs de performance du Groupe.

Ainsi, la politique de rémunération des Mandataires Sociaux :

o renforce l'alignement d’intérét du Dirigeant Mandataire Social
avec celui de I'intérét social de I'entreprise dans la mesure ou
elle est en ligne et supporte la stratégie de la Société ; et

o contribue a la pérennité de la Société grace notamment a la
politique de rémunération long terme et a ses effets de
fidélisation ainsi que d’incitation a une performance durable.

Comparabilité et compétitivité

La rémunération est fonction des responsabilités assumées,
des missions effectuées, des résultats obtenus et des pratiques
de marché. Des études sont régulierement réalisées, notamment
avec le concours de cabinets de conseil, afin de mesurer les
niveaux et les structures de rémunération par rapport a des
panels d’entreprises comparables (en termes a la fois de taille et
de périmetre).

Exhaustivité et équilibre

Les éléments de rémunération et avantages de toute nature sont
analysés individuellement et dans I'ensemble afin d’aboutir aux
meilleurs équilibres entre rémunération fixe et variable,
individuelle et collective, a court et a long terme.

Cohérence

Le Comité des rémunérations veille a la cohérence de la
politique de rémunération du Dirigeant avec la politique des
rémunérations des salariés du Groupe et notamment celles des
membres du Comité Exécutif.
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Motivation et performance

Dans ses recommandations au Conseil d’Administration, le
Comité des rémunérations veille a proposer une politique de
rémunération adaptée aux responsabilités des bénéficiaires,
enligne avec les pratiques des grands groupes internationaux
comparables, en veillant au bon équilibre entre rémunération
fixe, rémunération variable annuelle, rémunération a long terme
et a avoir une politique renforcant le lien avec la performance.
Enfin, lapolitique de rémunération variable du Dirigeant
Mandataire Social (déterminant notamment les critéres de la
part variable annuelle ainsi que les conditions de performance
des plans d'intéressement a long terme) est revue régulierement
en fonction des priorités stratégiques du Groupe, de maniere
alignée avec les intéréts des actionnaires et en intégrant des
critéres de responsabilité sociétale.

Intelligibilité des régles

Le Groupe veille a ce que la politique de rémunération soit claire,
compréhensible et que chacune des regles développées au sein
du présent document soit suffisamment explicite pour la bonne
compréhension de tous.

Mesure

Le Groupe tient compte de l'intérét social, des pratiques du
marché, des performances des Dirigeants et des parties
prenantes dans la détermination de sa politique de
rémunération.

Mise en ceuvre

Sur recommandation du Comité des rémunérations, le Conseil
d’Administration veille a I'application de la politique dans le
respect des regles approuvées par PAssemblée Générale.

Le Groupe veille a une cohérence du systeme de rémunération
et a une rétribution équitable vis-a-vis des salariés.

Gouvernance

La détermination, la révision et la mise en ceuvre des politiques
de rémunération des Mandataires Sociaux sont établies par le
Conseil d’Administration, sur recommandation du Comité des
rémunérations, puis soumises a '’Assemblée Générale. Le Comité
des rémunérations veille a la stricte application de 'ensemble de
ces politiques dans le respect des principes ci-dessus.

Conlflit d’intéréts

Le Comité des rémunérations est composé de quatre membres dont
trois membres sont indépendants et un représentant des salariés.
Le Conseil d’Administration et le Comité des rémunérations
veillent a la prévention et a la gestion de tout conflit d’intéréts
qui pourrait intervenir dans ce processus de décision. Ainsi,
le Président-Directeur Général sabstient de participer aux
délibérations et vote de la politique qui le concerne.
Conformément aux dispositions du Code AFEP-MEDEF,
un administrateur indépendant est un Mandataire Social non
exécutif de la Société ou de son groupe, et, dépourvu de tout lien
d’intérét particulier avee ceux-ci.

Changement potentiel de gouvernance

Dans la mesure ou un nouveau Président-Directeur Général,
un nouveau Directeur Général, ou de nouveau(x) Directeur(s)
Général(aux) Délégué(s) seraient nommés, les éléments de
rémunération, principes et criteres prévus dans la Politique de
rémunération du Président-Directeur Général leur seraient
également  applicables  prorata temporis. Le Conselil
d’Administration, sur recommandation du Comité des
rémunérations, déterminera alors, en les adaptant a la situation
des intéressés, les objectifs, niveaux de performance,
parametres, structure et pourcentages maximums par rapport
aleur rémunération annuelle fixe qui ne pourront pas étre
supérieurs a ceux du Président-Directeur Général.

Il est également précisé, concernant la politique de
rémunération variable annuelle, qu’en cas d’arrivée dun
nouveau Dirigeant Mandataire Social au cours du second
semestre d’'un exercice, lappréciation de la performance
s’effectuera alors par le Conseil d’Administration de maniere
discrétionnaire sur proposition du Comité des rémunérations
et, dans cette hypothese, le nouveau Dirigeant percevra a titre
de rémunération variable le montant prorata temporis de la
part variable sur lequel les actionnaires se seront prononcés
favorablement.

De méme, si un nouvel Administrateur était nommeé,
les éléments de rémunération, principes et critéres prévus dans
la Politique de rémunération des Mandataires Sociaux lui
seraient également applicables prorata temporis.

2.8.1.2 Politique de rémunération
des Administrateurs (11° résolution)

Dans le cadre de Penveloppe globale de la rémunération
annuelle des Mandataires Sociaux autorisée par I'’Assemblée
Générale, les conditions de rémunération des Administrateurs
sont arrétées par le Conseil d’Administration sur proposition
du Comité des rémunérations.

Modalités de répartition de 'enveloppe au titre
de I'exercice 2020/21

La rémunération annuelle des Administrateurs est constituée
d’'une partie fixe qui séleve a 20000 euros, majorée de
6000 euros pour les membres du Comité daudit et de
5000 euros pour les membres du Comité stratégique,
du Comité des rémunérations, du Comité des nominations et
delagouvernance et du Comité de la RSE. A ces sommes
s’ajoute, pour le Président du Comité d’audit, une dotation
complémentaire de 14000 euros et de 8500 euros pour la
Présidente du Comité des rémunérations, pour la Présidente
du Comité des nominations etde la gouvernance et pour
la Présidente du Comité de la RSE.

L’Administratrice  Référente percoit une rémunération
additionnelle annuelle de 40 000 euros.

Chaque Administrateur percoit par ailleurs une partie variable en
fonction de sa participation effective aux réunions du Conseil et des
Comités. Cette partie variable s’éleve a 4 000 euros par séance.

En complément et afin de prendre en compte les contraintes
liées a I'éloignement, une prime supplémentaire de 1500 euros
est versée aux Administrateurs non-résidents fiscaux francais
pour toute participation a une réunion du Conseil et/ou d’un
Comité. Lorsque les Administrateurs participent a une réunion
du Conseil par visioconférence ou conférence téléphonique,
cette dotation complémentaire n’est pas due.

Les Administrateurs représentant les salariés percoivent, a titre
de rémunération, un montant forfaitaire annuel de 15 000 euros
pour leur participation aux réunions du Conseil
d’Administration et, le cas échéant, a celles du ou des Comités
du Conseil d’Administration dont ils sont membres.

Le Président-Directeur Général ne percoit pas de rémunération
au titre de son mandat d’Administrateur.

Au titre de lexercice 2020/21, le montant global de la
rémunération versé aux Administrateurs, conformément aux
modalités décrites ci-dessus, a été de 1007292 euros,
arapprocher d’'une enveloppe de 1250 000 euros autorisée par
I’Assemblée Générale du 27 novembre 2020.

Au titre de Pexercice 2021/22, aucune modification ne sera
effectuée par rapport au montant et aux modalités de
répartition de l'enveloppe appliqués au titre de Pexercice
précédent.
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2.8.1.3 Politique de rémunération
du Président-Directeur Général
(10¢ résolution)

Il est présenté ci-apres, conformément a larticle L. 22-10-8 du
Code de commerece, le rapport du Conseil d’Administration sur
la politique de rémunération du Président-Directeur Général
(ci-apres « Dirigeant Mandataire Social »), laquelle sera soumise
alapprobation des actionnaires.

En conséquence, il est proposé a I'’Assemblée Générale du
10 novembre 2021 (résolution n°10 figurant dans la Partic 8
«Assemblée  Générale Mixte» du présent document
d’enregistrement universel) d’approuver les éléments suivants
de la politique de rémunération du Dirigeant Mandataire Social.
Le présent rapport, établi sous la supervision du Comité des
rémunérations, apporte quelques modifications par rapport a
la politique de rémunération précédemment et largement
approuvée a 94,23 % par les actionnaires lors de I'’Assemblée
Générale du 27 novembre 2020.

L’évolution des éléments de rémunération proposée ci-apres
s’inscrit dans un contexte de second mandat pour le Dirigeant
Mandataire Social. Des évolutions de la politique de
rémunération de Monsieur Alexandre Ricard avaient été
initialement envisagées au moment du renouvellement de
mandat en novembre 2020, mais le Comité des rémunérations
et le Conseil d’Administration avaient préféré reporter a cette
année toute évolution compte tenu du contexte sanitaire et
économique lié au Covid-19.

Eléments de rémunération

Ces évolutions proposées prennent en compte :

o l'analyse des pratiques de marché des sociétés du CAC 40 et
des sociétés du panel de pairs dans la logique de s’aligner sur
la pratique du CAC40;

o l'excellente gestion du Groupe par Monsieur Alexandre
Ricard avec notamment le fort développement du Groupe et
la forte capitalisation boursiere du Groupe (celle-ci ayant été
doublée depuis lexercice 2014/15 au cours duquel
Monsieur Alexandre Ricard a été nommé Président-Directeur
Général) ;

en assurant une stabilité jusqu’a la fin du mandat en cours.
Structure de la rémunération

La structure de la rémunération du Dirigeant Mandataire Social
est principalement composée :

e d’une rémunération en numéraire composée d’une part fixe et
d’'une part variable annuelle directement liée a sa
performance individuelle ainsi qu’a sa contribution a la

performance du Groupe ; et

o d’'une rémunération en capital prenant la forme d’une
attribution d’actions dont I'acquisition définitive est soumise a
la satisfaction de conditions de performance dans un souci
d’alignement avec les intéréts des actionnaires.

Rémunération fixe

1250000 €

Rémunération variable

Cible : 110% — Max : 180% (Critéres quantitatifs : cible 80%/max 150% - Critéres

qualitatifs : cible 30%/ max 45%)

Plan d'intéressement long terme

Max 150% de la rémunération fixe annuelle, soumis a conditions de performance

Régime de retraite supplémentaire

20% de la rémunération fixe et variable (10% en actions de performance et 10%
en numéraire)

Engagements différés

Clause de non-concurrence + Clause de départ contraint : max cumulé

de 24 mois de rémunération (fixe et variable)

Rémunération variable pluriannuelle / exceptionnelle

Toute rémunération variable pluriannuelle ou rémunération exceptionnelle devra

étre précisément communiquée et justifiée. Aucune actuellement.

Autre Voiture de fonction / régime collectif de prévoyance et de frais de santé

Répartition de la rémunération cible annuelle

25 %
Rémunération
sans condition
)
4,0 /‘? - Rémunération de performance
Remutr}eranon fixe annuelle
en actions z z .
Rémunération | 25 %
long therme
(LTI + retraite)
o, Rémunération
50 % variable
annuelle 60 %
25 % Rémunération
en numéraire
75 %

Rémunération
avec condition
de performance

Les éléments composant la structure de rémunération
représentent un ensemble équilibré et réparti dans les
proportions suivantes :

e 50/560 entre rémunération fixe et variable annuelle et
rémunération long terme ;

e 60/40 entre rémunération en numéraire et rémunération en
actions;

e 75/25 entre rémunération sous condition de performance et
sans condition de performance.
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Rémunération annuelle fixe

La partie fixe de la rémunération du Dirigeant Mandataire Social
est déterminée sur la base :

e duniveau et de la complexité de ses responsabilités ;

e de son expérience et de son parcours, notamment au sein
du Groupe ;

e des analyses de marché pour des fonctions comparables
(Etude menée avec laide de cabinets spécialisés sur le
positionnement de la rémunération du Dirigeant Mandataire
Social par rapport a la pratique des sociétés du CAC 40 et des
sociétés internationales du secteur des boissons pour des
positions similaires) ;

o de sa performance individuelle.

La possibilité d'une révision de la rémunération fixe est analysée
de facon détaillée a chaque renouvellement de mandat.
Toutefois, une révision anticipée pourrait intervenir en cas
d’évolution significative de son périmetre de responsabilités ou
de fort décalage par rapport au positionnement sur le marché.
Dans ces situations particulieres, I'ajustement de la rémunération
fixe ainsi que ses motifs seront rendus publics.

Enfin, le Conseil d’Administration a décidé que, dans 'hypotheése
de la nomination d’un nouveau Président-Directeur Général, d’'un
nouveau Directeur Général, ou de Directeur(s) Général(aux)
Délégué(s), ces mémes principes s’appliqueront.

Compte tenu du contexte exceptionnel en 2020, le Conseil
d’Administration du 1" septembre 2020, sur recommandation du
Comité des rémunérations, avait décidé de reporter la revue de
larémunération de Monsieur Alexandre Ricard d’une année,
indépendamment de la trés grande qualité de sa performance
et du renouvellement de son mandat.

Ainsi, le Conseil d’Administration du 3laott 2021 a décidé,
sur proposition du Comité des rémunérations, de porter la
rémunération annuelle fixe de Monsieur Alexandre Ricard a
1250 000 euros jusqu’a la fin de son mandat, afin quelle soit
davantage alignée avec la pratique médiane du CAC 40, sachant
que la capitalisation boursiére de Pernod Ricard est au-dessus
de la médiane du CAC 40.

Dans cette décision, le Conseil d’Administration a pris en
considération :

o laccélération de la performance financiere du groupe Pernod
Ricard depuis sa nomination en 2015 ;

o l'excellente gestion pendant la crise sanitaire qui a renforcé
le leadership de Monsieur Alexandre Ricard ;

e les analyses menées par deux cabinets extérieurs
indépendants qui ont mis en évidence un écart de sa
rémunération (a la fois fixe et totale) par rapport a la pratique
médiane des sociétés du CAC 40 et un écart plus important
avee les sociétés du secteur des boissons (Panel de la condition
externe) ; et

e une rémunération fixe de Monsieur Alexandre Ricard
inchangée depuis aott 2018.

Le Conseil d’Administration s’est également assuré que cette

revue était cohérente avec les conditions de rémunération et

d’évolutions salariales des salariés du Groupe, notamment en

France.

Rémunération en qualité de Président du Conseil
d’Administration
Le Dirigeant Mandataire Social ne percoit pas de rémunération

au titre de ses mandats exercés au sein de la Société ou des
sociétés du Groupe.

Partie annuelle variable

L’objet de la rémunération annuelle variable est de rémunérer
laperformance réalisée durant Pexercice par le Dirigeant
Mandataire Social sur la base d’objectifs annuels de performance
fixés par le Conseil d’Administration en cohérence avec la
stratégie de Pentreprise. Enapplication des dispositions de
larticle L. 22-10-34 du Code de commerce, le versement de la
rémunération variable annuelle est conditionné a son
approbation préalable par 'Assemblée Générale Ordinaire des
actionnaires (vote ex post).

Le Conseil d'Administration et le Comité des rémunérations
veillent au renforcement du lien entre performance et
rémunération ainsi qu'a intégrer un lien de responsabilité
sociétale.

Plus précisément, cette part variable repose sur des niveaux de
performance s’appliquant sur des parametres financiers et non
financiers, représentatifs de la performance globale attendue.

Cette part variable est exprimée en pourcentage de la partie fixe
annuelle. Elle peut varier de O a 110 % si les objectifs quantitatifs et
qualitatifs sont atteints (niveau cible), et atteindre jusqu’a 180 %
au maximum si les performances financieres et non financiéeres
sont exceptionnelles par rapport aux objectifs.
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CRITERES DE PERFORMANCE

Les criteres sont régulicrement revus afin d’assurer Padéquation avee la stratégie de la Société a long terme et peuvent étre
ponctuellement modifiés. Pour P'exercice 2021/22, le Conseil d’Administration a souhaité, sur recommandation du Comité des
rémunérations, reconduire les criteres suivants :

Réalisation du budget de résultat opérationnel courant, retraité des effets de
change et de périmeétre. Ce critere d’encouragement au dépassement du résultat
opérationnel courant est un des éléments clés dans 'organisation décentralisée du
Groupe. Cette notion d’engagement sur le budget de résultat opérationnel courant
permet de fédérer I'ensemble des structures, elles-mémes récompensées sur le niveau
d’atteinte de leur propre résultat opérationnel courant. Ce critere récompense la
performance de la gestion du Dirigeant Mandataire Social.

cible 20 %
maximum 37,5 %

Réalisation du budget de résultat net courant part du Groupe, retraité des effets de
change et de périmetre. Ce critére prend en compte I'ensemble des éléments

PRy . . H 0,
Critéres quantitatifs : financiers du Groupe qui sont sous le contréle du Dirigeant Mandataire Social sur c.lble 20% o
ible 80 % ) ; s o . 2 P maximum 37,5 %
cl I'exercice et permet ainsi d’aligner au mieux sa rémunération sur celle des
maximum 150 % actionnaires.

Réalisation du budget de recurring free cash flow, retraité des effets de change et
de périmetre. Ce critére permet de mesurer la performance financiére et la création de
valeur du Groupe.

cible 20 %
maximum 37,5 %

Taux de conversion cash du résultat opérationnel courant, retraité des effets de
change et de périmetre. La prise en compte de ce critére dans le calcul de la part
variable du Dirigeant Mandataire Social est alignée avec la stratégie du Groupe en ce
qu’il permet de récompenser une bonne gestion des liquidités indépendamment du
niveau d’atteinte du résultat opérationnel courant.

cible 20 %
maximum 37,5 %

La performance du Dirigeant Mandataire Social est appréciée annuellement par le

Conseil d’Administration sur recommandation du Comité des rémunérations.

Les criteres qualitatifs évalués sont revus tous les ans en fonction des priorités

stratégiques du Groupe, sachant que le Conseil d'Administration s'attachera a cible 30%
toujours prévoir un critére lié a la RSE. Pour des raisons de confidentialité quant a la maximum 45%
stratégie du Groupe, le détail des objectifs qualitatifs ne peut étre rendu public qu’a

posteriori et aprés avoir été évalué par le Comité des rémunérations et le Conseil

d’Administration.

TOTAL CIBLE 110 %

O
::nI:)IZFn;:JOM/:so % MAXIMUM 180 %

Critéres qualitatifs :
cible 30 %
maximum 45 %

En tout état de cause, la rémunération variable (critéres quantitatifs et qualitatifs) ne pourra dépasser 180% de la rémunération annuelle fixe.
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NIVEAUX DE PERFORMANCE

Le niveau d’atteinte des objectifs est communiqué, critere par
critere, une fois I'appréciation de la performance établie.

CESSATION DE FONCTION

En cas de départ du Dirigeant Mandataire Social en cours
d’exercice, le montant de la part variable de sa rémunération au
titre de I'exercice en cours sera déterminé au prorata du temps
de présence sur I'exercice considéré, et ce en fonction du niveau
de performance constaté et apprécié par le Conseil
d’Administration pour chacun des criteres initialement retenus.
Il est précisé toutefois quaucune rémunération ne sera versée en
cas de révocation du Dirigeant Mandataire Social pour faute ou
motif grave ou sur décision du Conseil d'Administration.

MODALITE DE VERSEMENT

Conformément a la loi, le versement de la rémunération annuelle
variable sera conditionné a lapprobation préalable de
I’Assemblée Générale Ordinaire.

Politique d’attribution de stock-options et d’actions
de performance

Le Conseil d’Administration considere que les mécanismes de
rémunération en actions, qui bénéficient également a d’autres
fonctions clés de I'entreprise, sont particuliecrement adaptés a la
fonction de Dirigeant Mandataire Social étant donné le niveau de
responsabilité de cette fonction ainsi que sa capacité a contribuer
directement a la performance long terme de l'entreprise de
maniere alignée avec les intéréts des actionnaires.

De plus, le Conseil d’Administration veille a une cohérence des
conditions de performance avec celles appliquées aux cadres
dirigeants du Groupe et notamment les membres du Comité
Exécutif.

Au cours de l'exercice 2020/21, le Conseil d’Administration a
réaffirmé sa volonté d’associer les collaborateurs clés a
I’évolution du titre Pernod Ricard, et a décidé, au cours de sa
réunion du 27 novembre 2020, de mettre en ceuvre un plan mixte
d’attribution composé de stock-options et dactions de
performance.

Le Conseil a ainsi souhaité continuer a associer les intéréts des
collaborateurs de Pernod Ricard avec ceux des actionnaires en
les incitant a détenir des titres de la Société. Ce sont un peu plus
de 750 bénéficiaires qui ont été récompenseés, permettant ainsi
de viser non seulement les cadres occupant des postes de
Direction, mais également fidéliser de jeunes managers a
potentiel (Talents) dans I'ensemble des filiales du Groupe a
travers le monde.

Pour le futur, il est proposé a I'’Assemblée Générale des
actionnaires du 10 novembre 2021 de donner autorisation au
Conseil d’Administration de procéder a lattribution gratuite
d’actions de performance aux salariés et aux Dirigeants
Mandataires Sociaux de la Société et des sociétés du Groupe
(résolution n°22), aux conditions de performance détaillées
ci-apres. Le Conseil d’Administration a souhaité s’aligner sur la
pratique de marché des sociétés du CAC 40 en supprimant les
stock-options et a souhaité introduire un critere de responsabilité
sociétale en ligne avec sa feuille de route dans ce domaine.

ATTRIBUTION D’ACTIONS DE PERFORMANCE

Les actions de performance attribuées auront une période
d’acquisition de trois ans et seront soumises, aux conditions de
performance suivantes:

o 50 %de Pattribution d’actions de performance, en valeur,
serasoumise a une condition de performance interne liée
aun critere d’atteinte du résultat opérationnel courant ;

e 30%de Tlattribution d’actions de performance, en valeur,
sera soumise a une condition de performance externe relative
(TSR versus un panel de pairs) ;

e 20%de Tlattribution d’actions de performance, en valeur,
serasoumise a une condition de performance interne liée
ades criteres RSE.
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ROC
(Résultat Opérationnel Courant)

Les actions seront définitivement attribuées si la moyenne d’atteinte des objectifs annuels
de résultat opérationnel courant du Groupe, retraité des effets de périmetre et de change,
réalisés au cours de trois exercices consécutifs est supérieure a 95 % des objectifs annuels
de résultat opérationnel courant du Groupe budgétisés pour ces exercices.

si la moyenne d’atteinte des 3 exercices du ROC budgetisé est inférieure ou égale 4 0,95 :
aucune action de performance ne sera acquise ;

si la moyenne d’atteinte est comprise entre 0,95 et 1: le nombre d’actions de performance
acquises sera déterminé par application du pourcentage de progression linéaire entre O
et 100 % ; et

si la moyenne d’atteinte est supérieure ou égale a 1: 100 % des actions de performance
seront acquises.

La détermination du nombre définitif d’actions attribuées sera appréciée sur une période

de trois exercices consécutifs (en ce compris, celui au cours duquel les actions ont été
attribuées).

Le nombre définitif d’actions attribuées est déterminé par application d’un pourcentage

de progression linéaire compris entre O et 100.

TSR
(Total Shareholder Return)

Le nombre d’actions de performance définitivement acquises sera déterminé par

le positionnement de la performance globale de I’action Pernod Ricard (TSR) comparée
a celle du Panel de 12 pairs sur une période de trois ans suivant |'attribution du plan,
conformément a ce qui suit :

en dessous de la médiane (8°™ & 13°™ position), aucune action de performance ne sera
acquise ;

si & la médiane (7™ position), 66 % des actions seront acquises ;

o sien 6°™, 58, 4¢me position, 83 % des actions seront acquises ; et

e si en 3™, 2¢™ gy 1% position, 100 % des actions seront acquises.

Le Panel, proposé par le Conseil d’Administration, sera composé, en plus de Pernod Ricard,
des 12 sociétés suivantes : AB InBev, Brown Forman, Campari, Carlsberg, Coca-Cola,
Constellation Brands, Danone, Diageo, Heineken, LVMH, PepsiCo et Rémy Cointreau.

La composition du Panel est susceptible d’étre modifiée en fonction de I’évolution des
sociétés concernées, notamment en cas de rachat, absorption, dissolution, scission,
fusion ou changement d’activité, sous réserve de maintenir la cohérence globale

de I’échantillon et de permettre une application de la condition de performance externe
conforme a I'objectif de performance fixé lors de I'attribution.

RSE
(Responsabilité Sociétale de I'Entreprise)

Le nombre d’actions de performance définitivement acquises sera déterminé en fonction
de I'atteinte des critéres suivants évalués sur une période de trois exercices consécutifs
(en ce compris, celui au cours duquel les actions ont été attribuées) :
e Carbone : mise en ceuvre de la feuille de route de réduction des émissions de CO, directes
générées par nos sites afin d’atteindre zéro émissions nettes d’ici 2030.
e Eau : mise en ceuvre de la feuille de route dont I"'ambition est de réduire la consommation
d’eau de nos distilleries de 20% d’ici 2030.
e Consommation responsable : les marques stratégiques de Pernod Ricard lanceront
des campagnes marketing centrées sur la consommation d’alcool responsable,
avec un objectif de montée en puissance chaque année sur les 5 prochaines années.
e Collaborateurs : objectif d’atteindre la mixité hommes-femmes dans notre
Top Management (au moins 40% de chaque genre) d’ici 2030.
Le Conseil d'Administration déterminera, a I'occasion de chaque attribution, les objectifs
chiffrés a atteindre pour chacun de ces 4 critéres.
Nombre d’actions acquises :
si aucun objectif n'est atteint : aucune action ne sera acquise ;
si 1 objectif est atteint : 25% des actions seront acquises ;
si 2 objectifs sont atteints : 50% des actions seront acquises ;
si 3 objectifs sont atteints : 75% des actions seront acquises ;
si 4 objectifs sont atteints : 100% des actions seront acquises.
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MONTANT MAXIMUM D’ATTRIBUTION

Durant toute la durée du mandat actuel du Dirigeant Mandataire
Social, la dotation maximale annuelle en valeur d’actions de
performance attribuées au Dirigeant Mandataire Social est
limitée a 150% de sa rémunération fixe brute annuelle.
Cette dotation maximale a été déterminée en tenant compte :

o de la pratique des sociétés du CAC 40 et des sociétés du secteur
des boissons (Panel de la condition externe) ; et

o du caractere exigeant des conditions de performance.

Par ailleurs, le montant maximum d’actions de performance
attribuées au Dirigeant Mandataire Social est limité a 0,08 % du
capital social a la date d’attribution des actions de performance
(conformément a la 22¢ résolution).

OBLIGATION DE CONSERVATION

Le Conseil d’Administration impose au Dirigeant Mandataire
Social :

e de conserver au nominatif jusqu’a la fin de son mandat social
une quantité d’actions correspondant a:

o sagissant des stock-options : 30 % de la plus-value
d’acquisition, nette de charges sociales et d'impdts, résultant
de 'exercice des stock-options, et

o s'agissant des actions de performance : 20% du volume
desactions de performance qui seront effectivement
acquises ;

e de s’engager a acquérir, au moment ou les actions de
performance sont effectivement acquises, un nombre d’actions
supplémentaires équivalent a 10 % des actions de performance
acquises ; et

e des lors que le Dirigeant Mandataire Social détient au
nominatif un nombre d’actions de la Société correspondant a
plus de trois fois sa rémunération fixe annuelle brute alors en
vigueur, l'obligation de conservation susmentionnée sera
réduite a 10 % aussi bien pour les stock-options que pour les
actions de performance et le Dirigeant Mandataire Social
concerné ne sera plus soumis a l'obligation d’acquérir des
actions additionnelles. Si, dans le futur, le ratio de trois fois
n’était plus atteint, les obligations de conservation
et d’acquisition mentionnées ci-dessus s’appliqueront a
nouveau.

CONDITION DE PRESENCE ET CESSATION DE FONCTIONS
L’attribution définitive est subordonnée a une condition de
présence (ala date d’acquisition des actions) appliquéea
I'ensemble des bénéficiaires dont le Dirigeant Mandataire Social
sauf exceptions prévues par les reglements des plans
(notamment en cas de déces ou d’incapacité) ou décidées par le
Conseil d’Administration; s’agissant du Dirigeant Mandataire
Social, le Conseil d’Administration pourra décider, le cas échéant,
de lever la condition de présence sur une base prorata temporis,
sachant qu’une telle décision devra étre a la fois communiquée et
justifiée. Les actions de performance maintenues demeureront
soumises a l'ensemble des regles des plans applicables,
notamment entermes de calendrier et de conditions de
performance.

COUVERTURE

Conformément au Code de déontologie dont la derniere version
a été arrétée par le Conseil d’Administration du 20 juillet 2017 et
au Code AFEP-MEDEF, le Dirigeant Mandataire Social s’est
formellement engagé a ne pas recourir a des mécanismes de
couverture des actions de performance qu’il recoit de la Société.

Politique d’engagements différés
CLAUSE DE DEPART CONTRAINT
Une indemnité maximale de 12 mois de rémunération (dernicre
rémunération annuelle fixe et variable décidée par le Conseil
d’Administration) serait versée sous conditions de performance
en cas de départ contraint suite & un changement de controle ou
de stratégie du Groupe, mais pas en cas de i) non-renouvellement
de mandat, i) départ a I'initiative du Dirigeant, iii) changement de
fonctions au sein du Groupe ou iv) s’il peut faire valoir a breve
échéance ses droits a la retraite.

L’indemnité liée a la clause de départ contraint est soumise aux

trois criteres de performance suivants :

o critére n°1: taux de bonus annuels atteints sur la durée du ou
des mandats: sera considéré comme satisfait si la moyenne
des bonus percus sur lintégralité de la durée du ou des
mandats n’est pas inférieure a 90% de la rémunération
variable cible ;

e critere n°2: taux de croissance du résultat opérationnel
courant sur la durée du ou des mandats: sera considéré
comme satisfait si la moyenne d’atteinte de la croissance du
résultat opérationnel courant annuel comparée au budget de
chaque année sur la durée du ou des mandats est supérieure a
95 % (retraité des effets de change et de périmetre) ; et

e critére n° 3: taux de croissance moyen du chiffre d’affaires sur
la durée du ou des mandats : sera considéré comme satisfait si
le taux de croissance moyen du chiffre d’affaires sur la durée
du ou des mandats est supérieur ou égal a 3% (retraité des
effets de change et de périmetre).

Le montant de l'indemnité susceptible d’étre percue au titre

delaclause de départ contraint sera calculé selon le bareme

suivant :

e si les trois criteéres sont satisfaits: perception de 12 mois
de rémunération ' ;

e si deux des trois criteres sont satisfaits: perception de
huit mois de rémunération @ ;

» siun des trois critéres est satisfait : perception de quatre mois
de rémunération V; et

e si aucun critére n’est satisfait: aucune indemnité ne sera
percue.

CLAUSE DE NON-CONCURRENCE

La conclusion de cette clause de non-concurrence d’une durée
d’un an a pour objet de protéger le Groupe en restreignant la
liberté du Dirigeant Mandataire Social d’exercer des fonctions
chez un concurrent en contrepartie d’une indemnité de 12 mois
de rémunération (dernieére rémunération annuelle fixe et variable
décidée par le Conseil d’Administration).

Conformément au Code AFEP-MEDEF :

o lindemnité sera payée mensuellement pendant sa durée ;

o il est prévu dans cette clause que le Conseil d’Administration
puisse renoncer a la mise en ceuvre de cette clause lors du
départ du Dirigeant Mandataire Social ;

e le versement de cette indemnité sera exclu si le Dirigeant
Mandataire Social quitte le Groupe pour faire valoir ses droits
a la retraite ou si le Dirigeant Mandataire Social est agé de plus
deB5ans;et

¢ le montant maximal global d'indemnité au titre de la clause de
non-concurrence et de la clause de départ contraint (total des
deux) ne pourra pas excéder 24 mois de rémunération
(derniere rémunération annuelle fixe et variable décidée par le
Conseil d’Administration).

(1) Derniére rémunération annuelle fixe et variable décidée par le Conseil d’Administration.
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Régime de retraite supplémentaire

Le régime de retraite supplémentaire permet de compléter les
régimes de retraite servies par les régimes obligatoires de base
et complémentaires.

Le Conseil d’Administration, sur les recommandations du Comité
des rémunérations, a décidé au cours de sa réunion du
3laott 2021 de faire évoluer le niveau du régime de retraite
supplémentaire mis en ceuvre en2016. Cette évolution a été
analysée a la lumiere des pratiques de marché et dans l'idée de
s’aligner au plus pres de la pratique du CAC40, aussi bien en
termes de structure que de niveau.

Ainsi le Dirigeant Mandataire Social recevrait une rémunération
complémentaire annuelle égale a 20% de sa rémunération
annuelle fixe et variable, versée chaque année :

e pour moitié (soit 10 %) sous la forme d’attribution d’actions de
performance dont le nombre sera déterminé en fonction de la
valeur IFRS des actions au moment de l'attribution et qui devra
étre validée par le Conseil d’Administration chaque année. Les
conditions de performance, de présence et de conservation qui
s'appliqueront a ces attributions seront les mémes que celles
prévues dans le cadre du plan général d’attribution d’actions de
performance du Groupe en vigueur au jour de I'attribution ; et

e pour moitié (soit 10 %) en numéraire. Il est précisé que le
Dirigeant Mandataire Social s’engagera a investir la
composante en numéraire de cette rémunération
complémentaire qu’il viendrait a recevoir, nette de charges
sociales et fiscales, dans un produit d’épargne destiné au
financement de sa retraite supplémentaire.

Rémunération pluriannuelle

Le Conseil d’Administration a décidé de ne pas utiliser ce type de
mécanisme de rémunération long terme en numéraire,
souhaitant privilégier un instrument en actions plus aligné avec
les intéréts des actionnaires.

Toutefois, un tel mécanisme pourrait étre envisagé si les
évolutions  réglementaires, ou toute autre circonstance,
rendaient contraignante ou impossible [lutilisation d’un
instrument en actions. Dans cette hypothese, les principes et
criteres de détermination, de répartition et de plafond
d’attribution prévus dans la politique portant sur les plans en
actions seront repris dans la structuration d’une telle
rémunération variable pluriannuelle dans des modalités
adaptées qui seront les plus similaires possibles.

Rémunération exceptionnelle

Conformément au Code AFEP-MEDEF (article 24.3.4), le Conseil
d’Administration a retenu le principe selon lequel le Dirigeant
Mandataire Social pourra bénéficier d’une rémunération
exceptionnelle dans certaines circonstances (notamment en cas
d’opérations transformantes) qui devront étre précisément
communiquées et justifiées.

Toujours en conformité avec le Code AFEP-MEDEF (article 24.4),
encasde recrutement externe dun nouveau Dirigeant
Mandataire Social, le Conseil d’Administration pourra également
décider d’accorder un montant (en numéraire ou en actions)
visant a compenser le nouveau Dirigeant Mandataire Social de
tout ou partie de la perte de la rémunération (hors avantages liés
a la retraite) liée au départ de son précédent poste. Cette
rémunération ne pourra pas excéder le montant perdu par la
personne concernée.

Dans tous les cas, le versement d’'une telle rémunération ne
pourra étre réalisé que sous réserve de I'approbation préalable
de [PAssemblée Générale Ordinaire des actionnaires en
application de I'article L. 22-10-34- du Code de commerce.

Autres avantages

VOITURE DE FONCTION

Dans le cadre de Pexercice de sa mission de représentation,
le Dirigeant Mandataire Social dispose d’une voiture de fonction.
Les frais d’assurance, de maintenance et de carburant du
véhicule sont a la charge de la Société.

REGIMES COLLECTIFS DE PREVOYANCE
ET DE FRAIS DE SANTE

Le Dirigeant Mandataire Social bénéficie des régimes collectifs de
prévoyance et de frais de santé en vigueur au sein de la Société
dans les mémes conditions que celles applicables a la catégorie
de salariés a laquelle il est assimilé pour la fixation des avantages
sociaux et autres éléments accessoires de sa rémunération.

Exception a la mise en ceuvre de la politique
de rémunération du Président-Directeur Général

Conformément au deuxieme alinéa dulll de larticle L. 22-10-8
du Code de commerce, en cas de circonstances exceptionnelles,
le Conseil d’Administration pourra déroger a Papplication des
éléments de la politique de rémunération, des lors qu’une telle
dérogation est temporaire, conforme a I'intérét social et nécessaire
pour garantir la pérennité ou la viabilité de la Société. L’éventuelle
dérogation sera décidée par le Conseil d’Administration, sur
recommandation du Comité des rémunérations et apres avis,
entant que de besoin, d’'un cabinet de conseil indépendant,
sachant que cette dérogation devra étre motivée.

Une telle dérogation ne pourra intervenir que de maniere
temporaire et dans des circonstances exceptionnelles
notamment un événement majeur affectant les marchés en
général ou celui des vins et spiritueux en particulier.

Les éléments de rémunération auxquels il pourra étre dérogé,
dans unsens positif ou négatif, sont la rémunération variable
annuelle ou long terme (mais sans modification des plafonds).
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Contrat de travail/mandat social (tableau 11 nomenclature AMF)

Indemnités ou
avantages dus ou
susceptibles d’étre
dus en raison

Régime de retraite de la cessation Indemnités relatives
supplémentaire ou du changement aune clause de
Contrat de travail a prestations définies de fonctions non-concurrence
Dirigeants Mandataires Sociaux Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non
M. Alexandre Ricard,
Président-Directeur Général X X X X

(1) M. Alexandre Ricard a démissionné de son contrat de travail le 11 février 2015 lors de sa nomination en qualité de Président-Directeur Général. Auparavant,
son contrat de travail avec Pernod Ricard était suspendu depuis le 29 aoGt 2012.

2.8.2 Eléments de la rémunération versés ou attribués au cours de I’exercice 2020/21
aux Mandataires Sociaux (9¢ résolution)

2.8.2.1 Tableau sur la rémunération percue (en euros) par les Mandataires Sociaux non-Dirigeants
(Tableau 3 nomenclature AMF)

Au titre de I'exercice 2020/21, le montant global des rémunérations versées aux Administrateurs, conformément aux modalités décrites
en section 2.8.1 ci-dessus, a été de 1 007 292 euros, a rapprocher d’une enveloppe de 1250 000 euros autorisée par '’Assemblée Générale
du 27 novembre 2020. Pour rappel, le Président-Directeur Général ne percoit pas de rémunération a raison de son mandat
d’Administrateur.

Exercice 2019/20 Exercice 2020/21
Montants Montants

Membres du Conseil attribués  Montants versés attribués Montants versés
Mme Patricia Barbizet 136 833 122 333 166 375 1561625
Mme Esther Berrozpe Galindo 37833 8833 30 417 59 417
Mme Nicole Bouton ? 60 750 108 708 N/A N/A
M. Wolfgang Colberg 142 000 146 500 100 000 123 000
Mme Virginie Fauvel @ N/A N/A 31667 5 667
M. lan Gallienne 104 500 111 500 99 500 93 000
M. César Giron 94 000 94 000 83 083 85 583
Mme Martina Gonzalez-Gallarza @ 30333 56 833 N/A N/A
Mme Anne Lange 69 000 69 000 82917 65 417
M. Philippe Petitcolin @ 46167 8167 111167 98 667
M. Pierre Pringuet ? 48 500 90 833 N/A N/A
Société Paul Ricard représentée par M. Paul-Charles

Ricard © 56 000 52 000 62 917 56 417
M. Gilles Samyn © 85 500 87 500 30 833 67 833
Mme Kory Sorenson 111 667 104 417 115 500 114 500
Mme Veronica Vargas 65 000 62 500 62 917 59 417
Mme Maria Jesus Carrasco Lopez 15 000 15 000 15 000 15 000
M. Stéphane Emery 15 000 15 000 15 000 15 000
TOTAL 1118 083 1153124 1007 292 1010 543

N/A : non applicable.

(1) A partir du 8 novembre 2019 et jusqu’au 22 décembre 2020, date de sa démission.
(2) Jusqu’au 8 novembre 2019, date de la fin de son mandat d’Administrateur.

(3) A partir du 27 novembre 2020, date de sa nomination lors de I’Assemblée Générale.
(4) A partir du 8 novembre 2019, date de sa nomination lors de ’Assemblée Générale.
(5) Représentant permanent de la Société Paul Ricard, Administrateur.

(6) Jusqu'au 27 novembre 2020, date de sa démission.
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2.8.2.2 Autres éléments de rémunération
des Mandataires Sociaux exercant
des fonctions exécutives ou
de management dans le Groupe

Outre la rémunération percue en qualité d’administrateurs,
Messieurs César Giron et Paul-Charles Ricard ont également
percu une rémunération en qualité respectivement de
Président-Directeur Général de Martell Mumm Perrier-Jouét
etde Chel de Groupe Prestige & Craft de Martell Mumm
Perrier-Jouét.

Un état récapitulatif des éléments de rémunération et avantages
de toute nature que chacun de ces Mandataires Sociaux
non-Dirigeants a recu de la part des sociétés controlées par
Pernod Ricard SA, au sens de Particle L.233-16 du Code de
commerce, est établi en application de larticle L. 22-10-9, 5°
du méme Code.

Monsieur César GIRON, membre du Conseil
d’Administration et Président-Directeur Général
de la société Martell Mumm Perrier-Jouét

REMUNERATION FIXE

Monsieur César Giron bénéficie d’une rémunération fixe brute au
titre de sa fonction de Président-Directeur Général de la société
Martell Mumm Perrier-Jouét qui s’est élevée pour I'exercice

2020/21 a488580euros (sans changement par rapport
a2019/20).
REMUNERATION VARIABLE

En sa qualité de Président de filiale directe, membre du Comité
Exécutif, Monsieur César Giron bénéficie d’une rémunération
variable brute dont les critéres quantitatifs dépendent d’une part
des performances financieres de l'entité qu’il dirige, et d’autre
part des résultats du Groupe pour renforcer la solidarité et la
collégialité entre les Présidents du Comité Exécutif.

Monsieur César Giron est également évalué sur des criteres
qualitatifs individuels.

Cette part variable est exprimée en pourcentage de la partie fixe
annuelle. Elle peut atteindre 70 % de sa rémunération fixe brute
siles objectifs quantitatifs et qualitatifs sont atteints (niveau
cible), et atteindre jusqu’a 105 % au maximum si les performances
financieres sont exceptionnelles par rapport aux objectifs.

Lescriteres sont réguliecrement revus et peuvent étre
ponctuellement modifiés.
A ce titre, il a percu au cours de lexercice 2020/21, en

octobre 2020, une rémunération variable brute de 228 949 euros
relative a I'exercice 2019/20, soit 46,86 % de sa rémunération fixe
2019/20.

REMUNERATION EXCEPTIONNELLE
Aucune rémunération exceptionnelle n’a été attribuée ni versée
au titre de Pexercice 2020/21.

ATTRIBUTION DE STOCK-OPTIONS ET D’ACTIONS
DE PERFORMANCE

Le 27 novembre 2020, le Conseil d’Administration a autorisé un
plan global dattribution mixte de stock-options et d’actions
de performance.

Dans le cadre de ce plan, Monsieur César Giron a bénéficié

de l'attribution suivante :

e 6517 stock-options avec condition de performance externe
(153 345 euros en valeur IFRS) ; et

e 2078 actions de performance avec condition de performance
interne (306 711 euros en valeur IFRS).

Le détail de la politique globale d’attribution de stock-options et
d’actions de performance est présenté ci-apres (pages 82-83
du présent document d’enregistrement universel).

INDEMNITES LIEES A LA CESSATION DES FONCTIONS

Monsieur César  Giron ne
de cessation de fonctions.

bénéficie d’aucune indemnité

REGIME DE RETRAITE SUPPLEMENTAIRE

Monsieur César Giron bénéficie d’'un régime de retraite

supplémentaire a prestations définies de type additif, collectif et

aléatoire («article 39 ») relevant de l'article L. 137-11 du Code de

la séeurité sociale, sous réserve :

o d’avoir au moins 10 ans d’ancienneté au sein du Groupe au
moment du départ ou de la mise a la retraite ;

o d’étre agé d’au moins 60 ans, au jour du départ ou de la mise
alaretraite;

o d’avoir procédé a la liquidation des régimes de retraite de base
de la Sécurité sociale et complémentaires ARRCO, AGIRC ;

o de cesser définitivement sa carriere professionnelle ; et

e d’achever sa carriere professionnelle au sein du Groupe.
Conformément a la réglementation, est assimilé a un
achevement de la carriere le cas du licenciement apres 55 ans,
sans reprise d’activité professionnelle. Ce régime a notamment
pour objectif de permettre de compléter le niveau des rentes
servies par les régimes obligatoires de retraite francais.
Il ouvre droit au versement au retraité bénéficiaire d’une rente
viagere ainsi que, en cas de déces, au versement au conjoint
et/ou ex-conjoint d’une rente de réversion.

Les rentes versées sont proportionnelles a lancienneté, laquelle

est prise en compte dans un plafond maximum de 20 années.

La formule de calcul de ce régime est basée sur la moyenne des

trois derniéres années de rémunération (fixe et variable).

Le montant de la rente supplémentaire est calculé en appliquant

alabase de caleul les coefficients suivants :

e pour la partie comprise entre 8 et 12 plafonds de la Sécurité
sociale, le coefficient est égal a 2% multiplié par le nombre
d’années d’ancienneté (plafonnée a 20 ans, soit 40 %) ;

o entre 12 et 16 plafonds de Sécurité sociale, le coefficient est égal
al,5 % par année d’ancienneté (plafonnée a 20 ans, soit 30 %) ; et

o au-dessus de 16 plafonds de Sécurité sociale, le coefficient est
égal al% par année d’ancienneté (plafonnée a 20 ans,
soit 20 %).

La rente supplémentaire est égale a la somme des trois montants

ci-dessus.

Par ailleurs, les droits accordés au titre de ce régime, cumulés

avec ceux des autres pensions, ne peuvent excéder les deux tiers

de la derniere rémunération annuelle fixe du bénéficiaire.

Une provision est inscrite au bilan en phase de constitution et,

des lors que le bénéficiaire liquide sa retraite, le capital constitutif

est transféré a un assureur et done totalement externalisé.

Le financement de ce régime est a la charge de Pernod Ricard qui
verse des primes a un organisme d’assurance tiers avec lequel il
a contracté pour lui confier la gestion de ce dispositif de retraite.

Conformément aux dispositions de l'article D. 22-10-16 du Code
de commerce, au 30 juin 2021, le montant brut estimatif de la
rente potentiellement versée au titre du régime de retraite
supplémentaire aprestations définies pour Monsieur César
Giron s’établirait a 151 781 euros par an.

Les contributions sociales associées a la charge de Pernod Ricard
s’élevent a 24-% des cotisations transférées a I'assureur.

En outre, conformément a 'ordonnance du 3 juillet 2019 :

o lerégime est fermé depuis 2016 ;

» aucun droit supplémentaire ne peut étre acquis au titre des
périodes d’emploi postérieures au 1 janvier 2020.
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REGIMES COLLECTIFS DE PREVOYANCE ET DE FRAIS
DE SANTE

Monsieur César Giron bénéficie des régimes collectifs de
prévoyance et de frais de santé en vigueur au sein de la Société
Martell Mumm Perrier-Jouét dans les mémes conditions que
celles applicables a la catégorie de salariés a laquelle il est
assimilé pour la fixation des avantages sociaux et autres éléments
accessoires de sa rémunération.

AVANTAGES DE TOUTE NATURE
Au titre de I'exercice 2020/21, Monsieur César Giron a bénéficié
d’une voiture de fonction.

Monsieur Paul-Charles RICARD, Représentant
Permanent de la Société Paul Ricard, membre

du Conseil d’Administration, et Chef de Groupe
Prestige & Craft au sein de la société Martell Mumm
Perrier-Jouét

REMUNERATION FIXE

Monsieur Paul-Charles Ricard bénéficie d’'une rémunération fixe
brute au titre de sa fonction de Chef de Groupe Prestige & Craft
de la société Martell Mumm Perrier-Jouét qui s’est élevée pour
'exercice 2020/21 a 68 649 euros.

2.8.3

REMUNERATION VARIABLE

Cette part variable est exprimée en pourcentage de la partie fixe
annuelle. Elle peut atteindre 15 % de sa rémunération fixe brute si
les objectifs qualitatifs (individuels) sont atteints.

A ce titre, il a percu au cours de l'exercice 2020/21 une
rémunération variable brute de 8 868 euros relative a I'exercice
2019/20.

SOMMES PERGUES AU TITRE DES PLANS D’INTERESSEMENT
ET DE PARTICIPATION

En application des plans d’intéressement et de participation en
vigueur au sein de Martell Mumm Perrier-Jouét,
Monsieur Paul-Charles Ricard a percu 7898 euros au titre de
lintéressement et 6 402 euros au titre de la participation.

REGIMES COLLECTIFS DE PREVOYANCE ET DE FRAIS
DE SANTE

Monsieur Paul-Charles Ricard bénéficie des régimes collectifs de
prévoyance et de frais de santé en vigueur au sein de la société
Martell Mumm Perrier-Jouét dans les mémes conditions que
celles applicables a la catégorie de salariés a laquelle il est
assimilé pour la fixation des avantages sociaux et autres éléments
accessoires de sa rémunération.

AUTRES ELEMENTS DE REMUNERATION

Aucune rémunération exceptionnelle/Aucune attribution de
stock-options et/ou d’actions de performance/Aucune indemnité
de cessation de fonctions/Aucun régime de retraite
supplémentaire/Aucun avantage en nature.

Eléments de la rémunération versés ou attribués au cours de I'exercice 2020/21

a Monsieur Alexandre RICARD, Président-Directeur Général (8¢ et 9¢ résolutions)

Les ¢éléments de rémunération versés ou attribués au titre de 'exercice 2020/21 a Monsieur Alexandre Ricard, Président-Directeur
Général, ont été arrétés par le Conseil d’Administration lors de ses séances du 1* septembre 2020, du 20 octobre 2020 et du
3l aolt 2021 sur proposition du Comité des rémunérations. La rémunération totale décidée respecte la politique de rémunération telle
quapprouvée par I'’Assemblée Générale des actionnaires du 27 novembre 2020 (12¢résolution) et notamment dans le lien entre
les montants de rémunération variable et I'appréciation de la performance a la fois court terme et long terme de I'entreprise a laquelle

le Président-Directeur Général a fortement contribué.

Montants Montants

versés attribués

au cours au titre
Eléments de I’exercice de ’exercice
deré ération lé écoulé Commentaires
Rémunération 1100 000 € 1100 000 € e Lors de sa réunion du 1° septembre 2020, le Conseil d’Administration a décidé,
fixe sur recommandation du Comité des rémunérations, de maintenir la rémunération fixe

brute annuelle de Monsieur Alexandre Ricard a 1100 000 € au titre de I’'exercice 2020/21.

Rémunération 297 000 € 1980 000 € e Au cours de la réunion du 31 aolt 2021, le Conseil d’Administration, sur recommandation
variable du Comité des rémunérations et apres validation par le Comité d’audit des éléments
annuelle financiers, a évalué le montant de la rémunération variable de Monsieur Alexandre Ricard

au titre de I'exercice 2020/21.
Compte tenu des critéres quantitatifs et qualitatifs arrétés par le Conseil
du 21 octobre 2020, et des réalisations constatées au 30 juin 2021, le montant de la part
variable a été évalué ainsi :
e au titre des critéres quantitatifs, le montant de la part variable s’est élevé a 150 %
de la rémunération annuelle fixe de Monsieur Alexandre Ricard, pour une cible a 80 %
avec possibilité de dépassement jusqu’a 150 % maximum, se décomposant comme suit :
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Commentaires

Rémunération
variable
annuelle
(suite)

Niveau de
Objectifs Cible Maximum réalisation
Réalisation du budget
de résultat opérationnel
courant 20 % 37,5% 37,5%
Réalisation du budget
de résultat net courant
part du Groupe 20 % 37,5% 375 %
Réalisation du budget
de recurring free cash flow 20 % 37,5 % 37,5%
Taux de conversion cash du
résultat opérationnel courant
(cash conversion) 20 % 37,5 % 375 %
Taux de réalisation global
des objectifs 80 % 150 % 150 %

e au titre des critéres qualitatifs, le montant de la part variable retenu s’est élevé a 41 %
de la rémunération annuelle fixe de Monsieur Alexandre Ricard, pour une cible a 30 %
avec possibilité de dépassement jusqu’a 45 % maximum, se décomposant comme suit :

Objectifs Cible

Maximum

Niveau de

réalisation Appréciation

Capacité a gérer
efficacement

la crise sanitaire 12 %
en limitant

les impacts

18 %

18 %

Le Groupe a mis en ceuvre
des moyens matériels et des
procédures visant a protéger
la santé et la sécurité

de ses collaborateurs :
approvisionnements

en moyens de protection,
mise en place de directives
sanitaires, monitoring
permanent de la situation
sanitaire, accompagnement
psychologique. Les impacts
de la crise sanitaire ont

par ailleurs été limités grace
a une gestion

efficace de la trésorerie
(refinancement, lignes

de crédit, projet

de transformation...)

ainsi qu’a des processus
réguliers de suivi

des performances. Le résultat
de cette gestion efficace est
le retour a un niveau d’activité
et de performance financiere
pré-COVID.
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Montants Montants
versés attribués
au cours au titre
Eléments de I’exercice de I’exercice
deré ération 2 lé écoulé Commentaires
Rémunération Niveau de
variable Objectifs Cible Maximum réalisation Appréciation
annuelle . (.
(suite) Les objectifs de la stratégie
« Good Times from a Good
Place » fixés pour I’exercice
ont été atteints : mise
en ceuvre de la feuille de route
« Health & Safety » dans
. un contexte Covid, atteinte
RSE : faire preuve S . )
f anticipée de la réduction
de leadership y L.
N ) des commandes d’objets
a la fois . .
. promotionnels en plastique
en interne N . s
a usage unique. L’engagement
et en externe .
A » pour la consommation
grace a une responsable d'alcool
communication 6 % 9% 6 % e .
s et les ambitions en matiére
réguliere .
2 . de neutralité carbone
et a la promotion o e . .
P et d'agriculture régénératrice
de la stratégie ) on .
“ . ont également été renforcés.
Good Times i .
Le Groupe positionne toujours
from a Good e
” la RSE au cceur de sa stratégie
Place .os
et I'intégre de plus en plus
dans I’ensemble de ses
activités. Pour les exercices
a venir, 'ambition du Groupe
est d’accroitre son leadership
et de devenir pionnier
sur ces sujets.
Le Groupe a mis en ceuvre
sa feuille de route de
Transformation Digitale.
Sur la partie Key Digital
Programs : les pilotes délivrent
d’excellents résultats, toutes
. les filiales sont engagées et
Mise en ceuvre . ; )
- les compétences nécessaires
de la feuille de . ) )
route sont développées en interne
. 6 % 9% 8% pour soutenir I'accélération
de Transformation sur les prochains exercices
Digitale (KDP, s p
. et développer notre avantage
Finance 4.0) ! ’
concurrentiel. La fonction
Finance a également accéléré
sa digitalisation avec
le déploiement de nouveaux
outils, supportés par
d’importants efforts en termes
de conduite du changement.
Management La bonne gestion et la grande
dynamique agilité dans I'allocation des
et agilité dans moyens selon la dynamique
la réallocation des marchés, canaux
des moyens publi 6 % 9% 9% et catégories se refletent
promotionnels dans les parts de marché
et I'excellente performance
financiere au cours
de I'exercice fiscal.
Taux de
réalisation o o o
global des 30 % 45 % 41 %
objectifs
e En conséquence, le montant total de la rémunération variable au titre de I’exercice
2020/21 de Monsieur Alexandre Ricard en qualité de Président-Directeur Général a été
arrété a 1 980 000 euros, soit 180 % de sa rémunération annuelle fixe au titre de I’exercice
2020/21, pour une cible a 110 %. Au titre des exercices 2019/20 et 2018/19,
la rémunération variable s’est respectivement élevée a 27 % et 158,71 %
de sa rémunération annuelle fixe.
Rémunération N/A N/A e Monsieur Alexandre Ricard ne bénéficie d’aucune rémunération variable pluriannuelle

variable
pluriannuelle

en numéraire.
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Montants Montants
versés attribués
au cours au titre
Eléments de ’exercice de ’exercice
deré ération & lé écoulé Commentaires
Rémunération N/A N/A e Monsieur Alexandre Ricard ne pergoit pas de rémunération en qualité de Président
en qualité du Conseil d’Administration.
de Président
du Conseil
d’Administration
Rémunération N/A N/A e Monsieur Alexandre Ricard ne bénéficie d’aucune rémunération exceptionnelle.
exceptionnelle
Attribution 549 990 € e Au cours de I’exercice 2020/21, le Conseil d’Administration du 27 novembre 2020
de stock-options (valeur globale a décidé, sur recommandation du Comité des rémunérations, de consentir
et/ou d’actions IFRS a Monsieur Alexandre Ricard :
de performance des stock-options e 23 374 stock-options (soit environ 0,009 % du capital social de la Société)
avec condition intégralement soumises a la condition de performance externe décrite dans
de performance le document d'enregistrement universel 2019/20, sous-section « Attribution
externe) de stock-options » de la section 2.8.1.3 (page 60) ;
e 3726 actions de performance (soit environ 0,001 % du capital social de la Société)
549 953 € intégralement soumises a la condition de performance interne décrite dans le document
(valeur globale d'enregistrement universel 2019/20, sous-section « Attribution d’actions
IFRS des actions de performance » de la section 2.8.1.3 (page 60) ;
de performance e 6 013 actions de performance (soit environ 0,002 % du capital social de la Société)
avec condition intégralement soumises a la condition de performance externe décrite dans
de performance le document d'enregistrement universel 2019/20, sous-section « Attribution
interne) de stock-options » de la section 2.8.1.3 (page 60).
Cette attribution représente, en valeur IFRS, 150% de sa rémunération annuelle fixe.
549 949 € e Monsieur Alexandre Ricard est soumis a la méme condition de présence que celle
(valeur globale des autres bénéficiaires des plans d’attribution.
IFRS des actions e Il est rappelé que le Dirigeant Mandataire Social est astreint a4 des obligations
de performance de conservation d’actions issues de I’exercice de stock-options et du transfert effectif
avec conditions d’actions de performance (décrites dans le document d'enregistrement universel 2019/20,
de performance sous-section « Politique d'attribution de stock-options et d'actions de performance »
externe) de la section 2.8.1.3 (page 60)).
Indemnité Aucun Aucun versement e Le détail de la clause de non-concurrence et de la clause de départ contraint est
de prise versement mentionné dans la section 2.8.2.
ou de cessation
de fonction
Régime 69 919 € 10 % de sa rémunération annuelle fixe et variable sous la forme d’une attribution d’actions
de retraite (valeur globale de performance (5 %) et en numéraire (5 %).
supplémentaire IFRS des actions e Attribution de:
de performance e 237 actions de performance, conditionnées a une condition interne ; et
avec conditions e 382 actions de performance conditionnées a une condition externe.
de performance Les conditions de performance, de présence et de conservation qui s’appliquent
interne a ces attributions sont les mémes que celles prévues dans le cadre du plan général
et externe) d’attribution d’actions de performance du Groupe en vigueur au jour de I'attribution
(décrites dans les sous-parties « Attribution de stock-options » et « Attribution d'actions
69 850 € de performance » de la section 2.8.1.3 du document d'enregistrement universel 2019/20).
(versement Sur le méme principe que pour les attributions d’actions de performance,
en numéraire Monsieur Alexandre Ricard est astreint a des obligations de conservation d’actions
de5%dela (cf. référence identique a celle mentionnée ci-dessus).
rémunération e Versement en numéraire que Monsieur Alexandre Ricard s’est engagé a investir,
annuelle fixe net de charges sociales et fiscales, dans des supports d’investissement dédiés
et variable) au financement de sa retraite supplémentaire.
Régimes e Monsieur Alexandre Ricard bénéficie des régimes collectifs de prévoyance et de frais
collectifs de santé en vigueur au sein de la Société dans les mémes conditions que celles
de prévoyance applicables a la catégorie de salariés a laquelle il est assimilé pour la fixation
et de frais des avantages sociaux et autres éléments accessoires de sa rémunération.
de santé
Avantages de 7294 € e Monsieur Alexandre Ricard bénéficie d’une voiture de fonction.

toute nature

N/A : Non applicable.

| PERNOD RICARD DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020-2021 77



___ 2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
POLITIQUE DE REMUNERATION

Etat récapitulatif des éléments de rémunération de Monsieur Alexandre RICARD au cours de 'exercice

Tableau de syntheése des rémunérations et des options et actions attribuées a Monsieur Alexandre RICARD

(Tableau 1 nomenclature AMF)

En euros 2019/20 2020/21
Rémunérations dues au titre de I’exercice 1404 394 3087294 @
Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles au cours de I'exercice N/A N/A
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice 549 985 549 990
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice 1099 882 1099 902
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de 'exercice au titre du régime

de retraite supplémentaire @ 142 312 69 919
Versement complémentaire en numéraire au titre du régime de retraite supplémentaire © 142 291 69 850
TOTAL 3338 865 4876955 @

N/A : non applicable

(1) Ce total inclut 'avantage de I'utilisation de la voiture de fonction.
(2) Le montant du bonus dd au titre de I'année sera soumis au vote ex post des actionnaires.
(3) Composante annuelle égale a 5 % de la rémunération fixe et variable.

Tableau récapitulatif des rémunérations attribuées a Monsieur Alexandre RICARD (par la Société, les sociétés controlées
au sens de P'article L. 233-16 du Code de commeree et la ou les sociétés controlant) (Tableau 2 nomenclature AMF)

2019/20 2020/21

Montants Montants
En euros Montants dus versés Montants dus versés
Rémunération fixe 1100 000 1100 000 1100 000 1100 000
Rémunération variable annuelle @ 297 000 1745 810 1980 000 @ 297 000
Rémunération variable pluriannuelle N/A N/A N/A N/A
Rémunération exceptionnelle N/A N/A N/A N/A
Rémunération en qualité de Président du Conseil d’Administration N/A N/A N/A N/A
Avantages en nature @ 7394 7394 7294 7294
TOTAL 1404 394 2853 204 3 087 294 1404 294

N/A : non applicable

(1) La rémunération variable au titre de I’'année N-1 est versée en année N.
(2) Voiture de fonction.
(3) Le montant du bonus dd au titre de I’'année sera soumis au vote ex post des actionnaires.

Options de souscription ou d’achat d’actions attribuées a Monsieur Alexandre RICARD durant I’exercice par la Société

et toute société du Groupe (Tableau 4 nomenclature AMF)

Valorisation
des actions
selon la méthode

Nature retenue pour Nombre d’options
des options (achat les comptes attribuées durant Conditions Période
Date du plan n°® 32 ou souscription) consolidés (IFRS) I’exercice Prix d’exercice de performance d’exercice
27.11.2020 Achat 549 990 € 23 374 154,11 € Positionnement Du 28.11.2024
de la performance au 27.11.2028
globale de
I’action Pernod
Ricard comparée
a la performance
globale d’un
panel de
12 sociétés
sur trois ans
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Options de souscription ou d’achat d’actions levées durant I'exercice par Monsieur Alexandre RICARD

(Tableau 5 nomenclature AMF)
Date du plan n° 28 Prix d’exercice

17.11.2016

Nombre d’options levées durant I’exercice

26 062 @

105,81 €

(1) L’attribution initiale était de 31 400 options (la condition de performance externe a confirmé la disponibilité de 83 % des options initialement attribuées).

Actions de performance attribuées durant 'exercice a Monsieur Alexandre RICARD par la Société et toute société du Groupe
(Tableau 6 nomenclature AMF)

Valorisation
des actions selon

Date du plan n° 32

Nombre d’actions
attribuées durant
I’exercice

la méthode retenue
pour les comptes
consolidés (IFRS)

Date d’acquisition

Date de disponibilité

Conditions
de performance

27.11.2020 3726 549 953 € 28.11.2024 28.11.2024 Moyenne d’atteinte
des objectifs annuels
de budget de résultat
opérationnel courant
en N, N+1et N+2
(trois ans

consécutifs).

27.11.2020 2370 34 981€ 28.11.2024 28.11.2024 Moyenne d’atteinte
des objectifs annuels
de budget de résultat
opérationnel courant
en N, N+1 et N+2
(trois ans

consécutifs).

27.11.2020 6 013 549 949 € 28.11.2024 28.11.2024 Positionnement
de la performance
globale de I'action
Pernod Ricard
comparée

a la performance
globale d’un panel
de 12 sociétés

sur trois ans.

27.11.2020 3820 34938 € 28.11.2024 28.11.2024 Positionnement
de la performance
globale de I'action
Pernod Ricard
comparée

a la performance
globale d’un panel
de 12 sociétés

sur trois ans.

(1) Attribution au titre du régime de retraite supplémentaire.
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Actions de performance devenues disponibles durant ’'exercice pour Monsieur Alexandre RICARD
(Tableau 7 nomenclature AMF)

Nombre d’actions devenues
Date du plan n° 28 disponibles durant I’exercice Conditions d’acquisition

17.11.2016 5000 e Moyenne d’atteinte des objectifs annuels de budget de résultat
opérationnel courant en N, N+1 et N+2 (trois ans consécutifs).

17.11.2016 6806 @ e Moyenne d’atteinte des objectifs annuels de budget de résultat
opérationnel courant en N, N+1 et N+2 (trois ans consécutifs).
Positionnement de la performance globale de I’action Pernod Ricard
comparée a la performance globale d’un panel de 12 sociétés
sur trois ans.

17.11.2016 8989 @ Aucune condition de performance (condition de présence sur trois ans).

(1) L’attribution initiale était de 5 000 actions (la condition de performance interne a été atteinte a 100 %).

(2) L’attribution initiale était de 8 200 actions (la condition de performance interne a été atteinte & 100 % et la condition de performance externe (6° position
du panel) a confirmé I'acquisition de 83 % des actions initialement attribuées).

(3) Deuxiéme tiers du Plan d’actions gratuites attribué au Dirigeant Mandataire Social en contrepartie de la suppression du bénéfice du régime de retraite
supplémentaire a prestations définies. Cette allocation exceptionnelle, prévue pour compenser les droits acquis, n’était assortie d’aucune condition
de performance mais prévoyait un étalement sur trois ans de I'acquisition des actions et une période de conservation obligatoire des titres de deux ans
(cf. page 109 du document de référence 2016/17).

Tableau récapitulatif des rémunérations variables pluriannuelles de Monsieur Alexandre RICARD

Monsieur Alexandre RICARD n’a percu aucune rémunération variable pluriannuelle au cours des exercices passés.

Evolution de la rémunération annuelle due & Alexandre RICARD sur les derniers exercices

4766477 € 4876955 €

7294 €
7417 € s 139 769 €
-
——————6355€
1649892 €
1649884 € 3338865€
—————_7394€
1424929 € 284 603 €
1649 868 €
950 000 € 1100 000 € 1100 000 € 1100 000 €
17/18 18/19 19/20 20/21
W Fixe Variable LTI B Eléments liés a la retraite (LTI + numéraire) [ | Avantages en nature
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Ratio d’équité entre le niveau de la rémunération

de Monsieur Alexandre RICARD, Président-Directeur
Général et la rémunération moyenne et médiane

des salariés de la Société

Les informations concernant les ratios entre la rémunération du
Président-Directeur Général et les rémunérations moyennes et
médianes des salariés de la Société sont présentées ci-dessous en
application des dispositions de larticle L. 22-10-9 du Code de
commerce.

METHODE DE CALCUL

Les rémunérations moyennes et médianes ont été établies sur
une base équivalent temps plein des salariés de la Société autres
que le Président-Directeur Général.

Ces rémunérations, prises en compte sur une base brute,
incluent les éléments suivants : rémunération fixe, rémunération
variable annuelle, versement complémentaire au titre du régime
de retraite complémentaire a  cotisations  définies,
épargne salariale et intéressement long terme valorisé a leur
juste valeur en date d’attribution, telle que reconnue dans les
comptes consolidés conformément a la norme IFRS2. Cette
valorisation correspond a une valeur historique a la date
d’attribution calculée a des fins comptables. Elle ne représente

niune valeur actuelle de marché, ni la valeur qui pourrait étre
recue par le bénéficiaire lors de 'acquisition définitive éventuelle
de ces titres, surtout si les conditions de performance ne sont pas
réunies.

Le périmetre des salariés retenu inclut uniquement les salariés
présents de maniere continue au cours de deux exercices
consécutifs. Pour les salariés a temps partiel, les rémunérations
ont été établies sur la base d’équivalents temps plein.

Les ratios et les taux d’évolution des rémunérations ont été
calculés sur la base des ¢éléments de rémunération bruts versés
ou attribués au cours de Pannée N comprenant ainsi la
rémunération variable et I'intéressement dus au titre de Pannée
N-1.

Le périmetre 1égal de cette information repose sur la société
Pernod Ricard SA. En complément, conformément a la
recommandation 26.2 du Code AFEP-MEDEF, sont également
publiés les ratios sur un périmetre élargi, représentatif de
lactivité du Groupe en France, incluant Pernod Ricard SA et
I'ensemble des filiales directes et indirectes situées en France.

Le tableau ci-dessous a été établi en tenant compte du modele
diffusé par 'AFEP dans ses lignes directrices mises a jour en
février 2021.

EVOLUTIONS ANNUELLES DES REMUNERATIONS ET DES PERFORMANCES DE LA SOCIETE
Tableau des ratios au titre du I. 6° et 7° de Iarticle L. 22-10-9 du Code de commerce

Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Evolution (en %) de la rémunération de
Monsieur Alexandre Ricard, Président-Directeur Général ™ 19 % 17% 19 % 5% -33%
Informations sur le périmétre de la Société cotée
Evolution (en %) de la rémunération moyenne des salariés 0,5% -81% -0,4% 78 % 2,9%
Evolution (en %) de la rémunération médiane des salariés 4,3 % -1,4% -1,2% 4,5 % 2,1%
Ratio par rapport a la rémunération moyenne des salariés 48,09 33,76 40,17 39,12 25,38
Evolution (en %) par rapport a I'exercice précédent 114,8% -29,8% 19,0% -2,6% -35,1%
Ratio par rapport a la rémunération médiane des salariés 85,98 56,21 67,43 67,68 44,31
Evolution (en %) par rapport a I'exercice précédent 106,8% -34,6% 20,0% 0,4% -34,5%
Informations complémentaires sur le périmeétre élargi
Evolution (en %) de la rémunération moyenne des salariés N.C. -0,5% 6,4% 0,6%
Evolution (en %) de la rémunération médiane des salariés N.C. 0,1% -2,9% 4,2%
Ratio par rapport a la rémunération moyenne des salariés " 54,15 64,49 63,71 42,24
Evolution (en %) par rapport a I’exercice précédent N.C. 19,1% -1,2% -33,7%
Ratio par rapport a la rémunération médiane des salariés 70,25 83,15 89,86 57,58
Evolution (en %) par rapport a I'exercice précédent N.C. 18,4% 8,2% -36,0%
Performance de la société
Résultat opérationnel courant 2394 2358 2 581 2260 2423
Evolution (en %) par rapport a I’exercice précédent® 3,3% 6,3% 8,7% -13,7% 18,3%

N.C. Non calculable

(1) Eléments d’explication de la variation du ratio pour ce qui est de la rémunération du Président-Directeur Général prise en compte :

Exercice 2016/17 : versement exceptionnel de 2 668 000 euros au titre de la suppression du régime de retraite supplémentaire & prestations définies

(compensation des services passés — cf. document de référence 2016/17, page 109). Pour les besoins de la comparaison de la rémunération dans le temps,

ce versement exceptionnel a été isolé.

au titre de I’exercice 2015/16.

Exercice 2017/18 : versement du bonus di au titre de I'exercice 2016/17 dont I’atteinte était de 131 % par rapport a celui versé en 2016/17 qui représentait 96 %

Exercice 2018/19 : augmentation de la rémunération fixe et versement du bonus di au titre de I’exercice 2017/18 dont I'atteinte était de 161 %.
Exercice 2019/20 : versement du bonus di au titre de I'exercice 2018/19 dont I'atteinte était de 159%.
Exercice 2020/21 : impact de la crise du Covid-19 sur la rémunération variable 2019/20 versée au cours de I'exercice.

(2) Compte tenu de raisons techniques, il n’a pas été possible de reconstituer I'ensemble du périmétre élargi pour I'exercice 2016/17.

(3) En croissance interne, retraité des effets de change et de périmétre.
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Prise en compte du dernier vote de FAssemblée
Générale du 27 novembre 2020

Le Conseil d’Administration, sur recommandation du Comité des
rémunérations, a pris en compte le vote de PAssemblée Générale
du 27 novembre 2020 qui s’est traduit par une forte approbation
des actionnaires (97,19 % pour le vote « ex post » et 94,23 % pour le
vote «ex ante ») de la politique de rémunération mise en ceuvre
au sein du Groupe et a ainsi décidé de poursuivre cette politique
selon les mémes principes et modalités pour I'exercice 2021/22.

2.8.4  Autres éléments de la politique
de rémunération (non soumis
au vote des actionnaires)

Politique globale d’attribution de stock-options
et d’actions de performance

Au cours de l'exercice 2020/21, le Conseil d’Administration a
réaffirmé sa volonté d’associer les collaborateurs clés a
Pévolution du titre Pernod Ricard, et a décidé, au cours de sa
réunion du 27 novembre 2020, de mettre en ceuvre un plan mixte
d’attribution composé de stock-options et d’actions de
performance.

Le Conseil a ainsi souhaité continuer a associer les intéréts des
collaborateurs de Pernod Ricard avec ceux des actionnaires en
les incitant a détenir des titres de la Société. Ce sont un peu plus
de 750 bénéficiaires qui ont été récompensés, permettant ainsi
de viser non seulement les cadres occupant des postes de
Direction, mais également de fidéliser de jeunes managers a
potentiel (Talents) dans I'ensemble des filiales du Groupe a
travers le monde.

Le plan dattribution du 27 novembre 2020 est composé de
stock-options et d’actions de performance avec condition de
performance.

Le Conseil d’Administration, sur recommandation du Comité des
rémunérations, a confirmé les modalités du plan suivantes :

e soumettre a condition de performance la totalité des outils
attribués (stock-options et actions de performance) ;

e conserver le critere de performance externe applicable aux
stock-options et a une partie des actions de performance
attribuées au Dirigeant Mandataire Social : positionnement de
la performance globale de l'action Pernod Ricard comparée a
la performance globale d’'un Panel de 12 pairs sur trois ans,
enne considérant qu’un positionnement a la médiane ou
supérieur ;

e conserver le critere de performance interne applicable aux
actions de performance, c’est-a-dire la moyenne d’atteinte des
objectifs annuels de résultat opérationnel courant, évalué sur
trois exercices consécutifs ;

e maintenir une dotation équilibrée entre stock-options et
actions de performance pour les membres du Comité Exécutif,
y compris le Dirigeant Mandataire Social, permettant ainsi une
juste récompense en fonction de 'atteinte des critéres internes
et externes;et

e maintenir des dotations en actions de performance pour
I'ensemble des bénéficiaires dont le volume varie en fonction
de la classification de leur position au sein du Groupe.

ATTRIBUTION DE STOCK-OPTIONS AVEC CONDITION
DE PERFORMANCE EXTERNE

Le volume de stock-options avec condition de performance
attribué par le Conseil d’Administration du 27 novembre 2020
s’est élevé a 136 711 stock-options.

La totalité des stock-options du plan est soumise a une condition
de performance externe et sera exercable a partir de
novembre 2024 en fonction du positionnement de la
performance globale de I'action Pernod Ricard comparée a la
performance globale d’un Panel de 12 pairs. Cette condition sera
évaluée sur une période de trois ans suivant 'attribution du plan.

Le nombre d’options qui pourront étre exercées sera déterminé
par le positionnement de la performance globale de l'action
Pernod Ricard comparée a la performance globale du Panel sur
la période du 27 novembre 2020 au 27 novembre 2023 inclus
(trois ans), conformément a ce qui suit :

e en dessous de la médiane (8 a13¢ position), aucune option ne
sera exercable ;

e si a la médiane (7°position), 66% des options seront
exercables ;

e sien 6° 5% 4° position, 83 % des options seront exercables ; et
o sien 3, 2°oul™ position, 100 % des options seront exercables.

A la date d’attribution, le Conseil d’Administration a décidé quele
Panel est composé, en plus de Pernod Ricard, des 12 sociétés
suivantes: ABInBev, Brown Forman, Campari, Carlsberg,
Coca-Cola, Constellation Brands, Danone, Diageo, Heineken,
LVMH, PepsiCo et Rémy Cointreau.

La composition du Panel est susceptible d’étre modifiée en
fonction de I'évolution des sociétés concernées. Le Conselil
d’Administration pourra notamment, par une décision diment
motivée et sur avis du Comité des rémunérations, exclure ou
ajouter un nouveau membre au sein du Panel par exemple en cas
de rachat, absorption, dissolution, scission, fusion ou
changement d’activité d’'un ou de plusieurs membres du Panel,
sous réserve de maintenir la cohérence globale de I’échantillon et
de permettre une application de la condition de performance
externe conforme a lobjectif de performance fixé lors de
lattribution.

La période d’acquisition des stock-options est de quatre ans,
suivie d’une période d’exercice de quatre ans également.
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ATTRIBUTION D’ACTIONS DE PERFORMANCE
AVEC CONDITION DE PERFORMANCE EXTERNE

Le volume dactions de performance avec condition de
performance externe attribué par le Conseil d’Administration du
27 novembre 2020 s’est élevé a 7689 actions (hors actions liées
au régime de retraite supplémentaire).

La totalité des actions de performance du plan est soumise a une
condition de performance externe et sera acquise a partir de
novembre 2024 en fonction du positionnement de la
performance globale de 'action Pernod Ricard comparée a la
performance globale d’'un Panel de 12 pairs (cf. ci-avant), cette
condition externe sera évaluée sur une période de trois ans
suivant Pattribution du plan, soit du27 novembre 2020 au
27 novembre 2023 inclus.

Les volumes définitifs seront déterminés a l'issue de la période
d’évaluation de la condition externe, conformément a la
sous-partie Attribution de stock-options.

ATTRIBUTION D’ACTIONS DE PERFORMANCE
AVEC CONDITION INTERNE

Le volume d’actions de performance attribué par le Conseil
d’Administration du 27novembre 2020 s'est élevé a
262530 titres  (hors actions liées au régime de retraite
supplémentaire) intégralement soumises a la condition de
performance interne décrite ci-apres.

Le nombre d’actions de performance définitivement transférées
sera déterminé en fonction des ratios d’atteinte de résultat
opérationnel courant du Groupe, retraité des effets de périmetre
et de change, réalisé par rapport au montant de résultat
opérationnel courant du Groupe budgétisé au cours de trois
exercices consécutifs (2020/21, 2021/22 et 2021/23).

Le nombre d’actions de performance est déterminé selon les
modalités suivantes :

¢ sila moyenne d’atteinte est inférieure ou égale & 0,95: aucune
action de performance n’est acquise ;

¢ silamoyenne d’atteinte est comprise entre 0,95 et 1:le nombre
d’actions de performance acquises est déterminé par
application du pourcentage de progression linéaire entre O
et 100 % ; et

» sila moyenne d’atteinte est supérieure ou égale a4 1: 100 % des
actions de performance seront acquises.

Les actions de performance attribuées a l'ensemble des
bénéficiaires ont une période d’acquisition de quatre ans,
sans période de conservation.

En outre, la présence des bénéficiaires dans le Groupe est
obligatoire ala date d’acquisition, sauf départ a la retraite,
déces ou invalidité.

Historique des attributions d’options de souscription ou d’achat d’actions - Situation au 30 juin 2021

(Tableau 8 nomenclature AMF)

LTIP 2015 LTIP 2016 LTIP 2017 LTIP 2018 LTIP 2019 LTIP 2020

Numéro de plan 27B 28B 29B 30B 31B 32B
Date d’autorisation par I’Assemblée 06.11.2015 06.11.2015 06.11.2015 06.11.2015 08.11.2019 08.11.2019
Date du Conseil d’Administration 06.11.2015 17.11.2016 09.11.2017 21.11.2018  08.11.2019  27.11.2020
Nature des options Achat Achat Achat Achat Achat Achat
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites
ou achetées 278 575 150 008 124 050 109 492 131864 136 711

Dont par les Mandataires Sociaux

de Pernod Ricard SA 28200 39445 32 050 32006 28 831 29 891

Dont par M. Alexandre Ricard 20700 31400 25 050 26 143 22 545 23 374

Dont par M. César Giron 7 500 8 045 7000 5863 6 286 6 517
Point de départ de I'exercice des options 07.11.2019 18.11.2020 10.11.2021 22.11.2022 09.11.2023  28.11.2024
Date d’expiration 06.11.2023  17.11.2024 09.11.2025  21.11.2026  08.11.2027  27.11.2028
Prix de souscription ou d’achat (en euros) 102,80 105,81 126,53 137,78 162,79 154,11
Nombre d’actions souscrites ou achetées 113 332 41953 - - - -
Nombre cumulé d’options de souscription ou d’achat
d’actions annulées ou caduques @ 96 068 32183 46 797 5863 6 286 -

Dont celles de M. Alexandre Ricard 7038 5338 8517 - - -

Dont celles de M. César Giron 2550 1368 2380 - - -
Options de souscription ou d’achat d’actions restantes 69 175 75 872 77253 103 629 125578 136 711

N/A : non applicable.

(1) Le prix d’achat des actions par les bénéficiaires correspond & la moyenne des cours de cléture constatés aux vingt séances de Bourse précédant le jour

ou les options ont été consenties.

(2) Il s’agit des options devenues sans objet par application des conditions de présence et/ou de performance. Au cours de I'exercice 2020/21, 39 797 options
d’achat d’actions attribuées dans le cadre du plan du 09.11.2017 ont été annulées par application de la condition de performance externe (atteinte

représentant 66 % des quantités initialement attribuées).

Au 30 juin 2021, 588 218 options, toutes d’achat d’actions, sont en circulation, soit environ 0,22 % du capital de la Société. Toutes ces
options sont « dans la monnaie » (cours de cloture du titre Pernod Ricard au 30 juin 2021 a 187,02 euros).

Il nexiste a ce jour aucune option de souscription d’actions Pernod Ricard en circulation.

| PERNOD RICARD DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL2020-2021 83




___ 2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
POLITIQUE DE REMUNERATION

Options de souscription ou d’achat d’actions consenties aux 10 premiers salariés non-Mandataires Sociaux et options levées
par ces derniers au cours de I'exercice 2020/21 (Tableau 9 nomenclature AMF)

Nombre d’options Prix d’exercice

attribuées/levées (en euros) Plans
Options consenties, durant I’exercice, par I’émetteur et toute société comprise
dans le périmétre d’attribution des options, aux 10 premiers salariés
de I’émetteur et de toute société comprise dans ce périmétre, dont le nombre
d’options ainsi consenties est le plus élevé @ 53 269 154,11 27.11.2020
Options détenues sur I"émetteur et les sociétés comprises dans le périmetre
d’attribution des options levées, durant I’exercice par les 10 premiers salariés
de I’émetteur et de toute société comprise dans ce périmetre, dont le nombre 06.11.2015
d’options ainsi levées est le plus élevé 31298 104,17 17.11.2016

(1) Sur I'exercice 2020/21, seuls huit salariés au sein de Pernod Ricard SA ont recu des options.

Historique des taux d'atteinte des conditions de performance interne et externe

100% 100 %

83 % 83 %
66 %" 66 % 66 % 66 %
0% 0%
Interne Externe Interne & Externe (DMS)
B Plan du 6 novembre 2015 Plan du 17 novembre 2016 Plan du 9 novembre 2017

(1) décision du Conseil d'’Administration d'ajuster l'atteinte de la condition liée a l'exercice 2019-2020 et de porter a 66% l'atteinte de la condition de performance de ce plan
(cf. Page 73 de 'URD 2019/20), sauf pour le Dirigeant Mandataire Social dont l'attribution a été annulée en totalité.
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Historique des attributions d’actions de performance - Situation au 30 juin 2021 (Tableau 10 nomenclature AMF)

LTIP 2015 LTIP 2016 LTIP 2017 LTIP 2018 LTIP 2019 LTIP 2020

Numéro de plan 27A, 27C 28A, 28C 29A, 29C 30A, 30C 31A, 31C 32A, 32C
Date d’autorisation par I’Assemblée 06.11.2015 06.11.2015 06.11.2015 06.11.2015 08.11.2019 08.11.2019
Date du Conseil d’Administration 06.11.2015 17.11.2016 09.11.2017 21.11.2018  08.11.2019  27.11.2020
Nombre d’actions de performance attribuées 418 923 461376 371561 341313 269 474 270 838
Dont aux Mandataires Sociaux de Pernod Ricard SA 10 650 15 815 13 820 14 356 12 566 12 436
Dont & M. Alexandre Ricard 8500 13200 11820 12 441 10 570 10 358
Dont & M. César Giron 2150 2615 2000 1915 1996 2078
Date d’acquisition des actions 07.11.2019 18.11.2020 10.11.2021 22.11.2022 09.11.2023  28.11.2024
Date de fin de conservation des actions 07.11.2019  18.11.2020 10.11.2021  22.11.2022  09.11.2023  28.11.2024
Condition de performance Oui Oui Oui Oui Oui Oui
Nombre d’actions de performance annulées @ 89150 101234 184 574 147 462 102 761 3172
Dont celles de M. Alexandre Ricard 1870 1394 11820 489 - -
Dont celles de M. César Giron 0 0 680 651 679 -
Nombre d’actions de performance
définitivement acquises @ 329 773 360 142 592 545 293 -
Nombre d’actions de performance restant & acquérir © 0 0 186 345 192 817 166 420 267 666

Toutes les actions attribuées sont soumises a une condition de performance et a une condition de présence. Les actions de performance sont disponibles a I'issue
de quatre années, sous réserve de la présence des bénéficiaires a la date d’acquisition.

(1) 1l s’agit des actions de performance devenues sans objet par application de la condition de présence (démissions, licenciements), ainsi que de celles qui le
sont devenues par application des conditions de performance. Au cours de I'exercice 2020/21, 66 % des actions attribuées dans le cadre du plan de 2017 ont
été confirmées suite a I'ajustement exceptionnel sur la condition de performance interne décidé par le Conseil d’Administration (elles restent soumises & la
condition de présence jusqu’au 9 novembre 2021), & I'exception du Dirigeant Mandataire Social. Pour les actions attribuées en 2017 a Monsieur Alexandre
Ricard, les actions ont été annulées en totalité.

(2) Il s’agit des actions attribuées qui ont été définitivement acquises et transférées aux bénéficiaires. Pour les actions relatives aux plans en cours d’acquisition,

il s’agit d’actions transférées de maniére anticipée aux ayants droit suite au déces de plusieurs bénéficiaires.

Pour les plans 2015, 2016, 2017 et 2018, la condition de performance interne a été évaluée en globalité. Pour le plan 2018, la condition de performance externe

applicable au Dirigeant Mandataire Social sera évaluée en novembre 2021. Pour les plans 2019 et 2020, la condition de performance interne sera évaluée

respectivement & la cléture des exercices 2021/22 et 2022/23.

€

=

Actions de performance attribuées aux 10 premiers salariés non-Mandataires Sociaux et actions définitivement acquises
par ces derniers au cours de I'exercice 2020/21

Valorisation

Nombre d’actions des actions
attribuées/acquises (en euros) Plans
Actions attribuées, durant I’exercice, par I'émetteur et toute société comprise dans le
périmetre d’attribution des actions, aux 10 premiers salariés de I’émetteur et de toute
société comprise dans ce périmetre, dont le nombre d’actions ainsi consenties est le
plus élevé 21993 147,6 27.11.2020
Actions acquises, durant I’exercice par les 10 premiers salariés de I’émetteur
et de toute société comprise dans ce périmétre, dont le nombre d’actions ainsi
acquises est le plus élevé 23 000 94,85 17.11.2016

(1) Valorisation des actions selon la méthode retenue pour les comptes consolidés (IFRS).

Pernod Ricard n’a pas émis d’autres instruments optionnels donnant acces aux titres réservés aux Dirigeants Mandataires Sociaux
ou aux dix premiers salariés de '’émetteur et de toute société comprise dans le périmeétre d’attribution des options.
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PLANS D’INTERESSEMENT ET DE PARTICIPATION

Tous les salariés des sociétés francaises du Groupe bénéficient
d’accords d'intéressement et de participation en fonction des
résultats propres de chaque entité. Dans le respect de
organisation décentralisée du Groupe, les modalités de chacun
de ces contrats sont négociées au niveau de chaque structure.

De méme, a l'étranger, le Groupe encourage l'ensemble des
filiales a mettre en place des accords locaux permettant aux
salariés de participer aux résultats de leur structure.

Des accords de participation de ce type existent notamment en
Irlande et au Royaume-Uni: dans chacun de ces pays,
les collaborateurs percoivent potentiellement des titres Pernod
Ricard en fonction des résultats annuels de leur entité.

PROVISIONS POUR RETRAITES

Le montant total des sommes provisionnées ou constatées par
ailleurs par 'émetteur aux fins de versement de retraites est
détaillé dans la Note 4.7  Provisions, de 'annexe aux comptes
consolidés.

REMUNERATION DES MEMBRES DU COMITE EXECUTIF

Les membres du Comité des rémunérations sont régulierement
informés de I'évolution des rémunérations des membres du
Comité Exécutif. Ils veillent a une cohérence entre la politique de
rémunération des Dirigeants Mandataires Sociaux et des
membres du Comité Exéeutif et a lintégration de criteres de
responsabilité sociétale dans leurs rémunérations variables

A travers cette revue réguliere des éléments de rémunération,
les membres du Comité des rémunérations veillent en particulier
a s’assurer de la cohérence de la politique appliquée au Dirigeant
Mandataire Social avec celle appliquée aux principaux cadres
Dirigeants du Groupe tant pour les Dirigeants relevant de
régimes francais que pour ceux relevant de régimes étrangers.

La rémunération des membres du Bureau Exécutif
(hors Président-Directeur Général), décidée par la Direction
Générale, est composée d’une rémunération annuelle fixe,
complétée d’'une partie variable tres incitative dont les criteres,
tout comme pour celle du Dirigeant Mandataire Social, sont
basés en proportion importante sur les performances
économiques du Groupe. Des criteres qualitatifs d’évaluation
de la performance individuelle sont également appliqués a cette
partie variable financiére.

Les Présidents des filiales directes, membres du Comité Exécutif,
bénéficient également d’une rémunération composée d’une
partie fixe dont le montant est proportionnel aux responsabilités
de chacun, complétée d’'une partie variable dont les critéres
quantitatifs dépendent d’une part des performances financieres
de l'entité qu’ils dirigent, et d’autre part des résultats du Groupe
pour renforeer la solidarité et la collégialité. Les Présidents sont
également évalués sur des criteres qualitatifs individuels.

Les principaux acteurs du développement du Groupe partagent
ainsi les mémes indicateurs de performance a travers la
structure et le mode d’évaluation de leur rémunération variable
annuelle.

Depuis plusieurs années, chaque membre du Comité Exécutif,
y compris le Dirigeant Mandataire Social, est également évalué
sur la performance du développement et du management de ses
collaborateurs et sur la mise en ceuvre et le déploiement de
projets de responsabilité sociétale (RSE).

Le montant total des rémunérations fixes allouées aux membres
du Comité Exécutif, y compris le Dirigeant Mandataire Social,
s’est ¢levé au titre de Pexercice 2020/21 a 7.3 millions d’euros
(par rapport a 7,7 millions d’euros en 2019/20), auquel il convient
d’ajouter un montant de rémunération variable (relative a
'exercice 2019/20) percue de 3,1 millions d’euros (par rapport a
71 millions d’euros versés en2019/20). Cette variation
significative entre les deux exercices est due a 'impact négatif de
la crise sanitaire sur les résultats financiers du Groupe, i.e. la part
quantitative des rémunérations variables.

Le montant total de la charge récurrente relative aux
engagements de retraite des membres du Comité Exécutif y
compris le Dirigeant Mandataire Social séleve a 1,7 million
d’euros dans les comptes au 30juin 2021 (par rapport a
4,8 millions d’euros au 30 juin 2020). Cette variation significative
entre les deux exercices est due au fait que certains membres du
Comité Exécutif ont recu, en contrepartie de la suppression du
régime de retraite supplémentaire a droits aléatoires décidée
en 2016, une compensation en numéraire lissée sur trois ans au
titre des services passés dont le dernier versement a été réalisé
au cours de I'exercice 2019/20.
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2.8.5

___ 2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
POLITIQUE DE REMUNERATION

sur le titre Pernod Ricard par les Mandataires Sociaux
(article 223-26 du Reglement général de ’AMF)

Etat récapitulatif des opérations réalisées au cours de Pexercice 2020/21

Montant de
Prix I’opération
Prénom, nom, raison sociale Fonction Instrument financier Nature de I’'opération Date (en euros) (en euros)
M. Alexandre Ricard Président-Directeur Option d’achat Exercice de stock-options 18.11.2020 160,70 4188 163
Général
Actions Acquisition 18.11.2020 160,70 1897224
Mme Patricia Barbizet Administratrice Action Acquisition 28.06.2021 188,75 30 200
M. César Giron Administrateur Actions Acquisition 18.11.2020 160,70 420 231
Option d’achat Exercice de stock-options 15.12.2020 102,80 508 860
Actions Cession 15.12.2020 160,0159 792 079
Société Paul Ricard Administrateur  Cession d’options de vente  Cession d’options de vente 03.09.2020 1,8400 137 474
d’actions d’actions
Le Delos Invest Il SAS Administrateur Actions Dénouement d’un contrat 16.02.2021 0,00 0,00
personne morale liée financier a terme
a la Société Paul Ricard, N . _ .
Administrateur Instrument financier a lterme Conclusion .d un |lnst‘rument 16.02.2021 0,00 0,00
ayant pour sous-jacent financier a terme
des actions
Actions Nantissement d’actions 16.02.2021 0,00 0,00
Actions Acquisition 19.02.2021 163,8228 281775 216
Le Delos Invest Il SA Administrateur Actions Dénouement 23.06.2021 0,00 0,00
personne morale lige de deux contrats 30.06.2021
a la Société Paul Ricard, financiers a terme
Administrateur Instrument financier a terme Conclusion 23.06.2021 0,00 0,00
ayant pour sous-jacent de deux instruments 30.06.2021
des actions financiers a terme
Actions Nantissement d’actions 23.06.2021
30.06.2021 0,00 0,00
o o . . . . er,r
2.8.6  Participation des Mandataires Sociaux dans le capital de la Société
(situation au 30 juin 2021)
Pourcentage

Nombre d’actions

Pourcentage du capital

Nombre de droits de

des droits de vote

Membres du Conseil d’Administration au 30 juin 2021 au 30 juin 2021 vote au 30 juin 2021 au 30 juin 2021

Dirigeants Mandataires Sociaux

M. Alexandre Ricard

(Président-Directeur Général) 158 566 0,06 % 165 906 0,05 %
Administrateurs

M. César Giron 4765 NS 4765 NS
Société Paul Ricard représentée par M. Paul-Charles Ricard ® 34 630 930 13,22 % 61105 036 19,43 %
Mme Veronica Vargas 9820 NS 9820 NS
Administrateurs indépendants

Mme Patricia Barbizet

(Administratrice Référente) 3160 NS 3160 NS
M. Wolfgang Colberg 1076 NS 1652 NS
Mme Virginie Fauvel 50 NS 50 NS
M. lan Gallienne 1000 NS 1000 NS
Mme Anne Lange 1000 NS 1000 NS
M Philippe Peticolin 310 NS 310 NS
Mme Kory Sorenson 1000 NS 1000 NS
Administrateur représentant les salariés @

Mme Maria Jesus Carrasco Lopez - NS - NS
M. Stéphane Emery - NS - NS

NS : Non Significatif.

(1) Inclut les actions détenues par la Société Paul Ricard, ainsi que par les sociétés Le Garlaban, Le Delos Invest I, Le Delos Invest Il et Le Delos Invest Ill, liées & la Société
Paul Ricard au sens de ['article L. 621-18-2 du Code monétaire et financier.
(2) Conformément & la loi, les Administrateurs représentant les salariés n’ont pas d’obligation de détenir un nombre minimum d’actions de la Société.
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2.9

L’ensemble des délégations et autorisations financieres en cours
de validité qui ont été accordées par les Assemblées Générales
du 8novembre 2019 et du 27novembre 2020 au Conseil
d’Administration et, le cas échéant, les utilisations qui en ont été
faites au cours de
présentation synthétique figurant dans les tableaux ci-apres.

2.9.1

Pexercice 2020/21

___ 2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
AUTORISATIONS ET DELEGATIONS FINANCIERES

Autorisations et délégations financieres

Les autorisations et délégations financiéres exposées ci-dessous
ont été votées par les Assemblées Générales du 8 novembre 2019
et du 27 novembre 2020 pour une durée de 18 mois, de 26 mois
ou de 38mois. Ces autorisations arriveront a échéance
le 7janvier 2022, le 26mai 2022, le 7janvier 2023 ou le
26 janvier 2023.

font l'objet d’une

Autorisations et délégations financieres générales

Montant nominal
maximum de
I’augmentation de capital
pouvant résulter

Utilisation
des autorisations

Nature de la Montant nominal immédiatement ou existantes au cours

délégation maximum de I’émission a terme de I’émission de I’exercice clos

ou de ’autorisation de titres de créance* (hors ajustements) le 30.06.2021 Caractéristiques

Actions ordinaires 12 milliards d’euros® 135 millions d’euros Néant Le montant des augmentations de capital

et/ou valeurs réalisées au titre des 14¢, 15°, 16¢, 17°, 18¢,

mobiliéres donnant 19¢, 22¢ et 23° résolutions de ’AG

acces au capital du 08.11.2019 s’impute sur le plafond

social global de 135 millions d’euros fixé dans

avec maintien cette 13° résolution.

du Droit Le montant nominal des titres de créance

Préférentiel émis en vertu de la 14° résolution de I'AG

de Souscription du 08.11.2019 s’impute sur le plafond de

(13¢ résolution de 12 milliards d’euros fixé dans

I'AG du 08.11.2019) cette 13° résolution.

Montants susceptibles d’étre augmentés
de 15 % maximum, en cas de demandes
complémentaires lors

d’une augmentation de capital

(15¢ résolution).

Actions ordinaires 4 milliards d’euros*® 41 millions d’euros Néant Imputation des émissions d’actions

et/ou valeurs et des titres de créance donnant acces

mobilieres donnant au capital sur les plafonds

acces au capital correspondants de la 13° résolution

social par offre de I’AG du 08.11.2019.

au public L’ensemble des augmentations de capital

sans Droit réalisées au titre des 15°, 16°, 17¢, 18°,

Préférentiel 22° et 23° résolutions s’imputera

de Souscription sur le plafond de 41 millions d’euros fixé

(14° résolution de dans cette 14° résolution.

I'AG du 08.11.2019) Montants susceptibles d’étre augmentés
de 15 % maximum, en cas de demandes
complémentaires (15° résolution).

Titres de capital 4 milliards d’euros* 41 millions d’euros Néant Imputation sur les plafonds

et/ou valeurs des 13° et 14° résolutions de I'’AG

mobilieres donnant du 08.11.2019 fixés en matiere

acces a des titres d’augmentation de capital.

de capital Montants susceptibles d’étre augmentés

a émettre sans de 15 % maximum, en cas de demandes

Droit Préférentiel complémentaires (15° résolution).

de Souscription

(16° résolution de

I'AG du 08.11.2019)

Titres de capital N/A 10 % du capital social Néant Imputation sur les plafonds

et/ou valeurs
mobilieres donnant
acces au capital en
vue de rémunérer
des apports

en nature
consentis

a la Société

(17° résolution de
I'AG du 08.11.2019)

des 13° et 14° résolutions de I'AG
du 08.11.2019, fixés en matiere
d’augmentation de capital.

au moment de I’émission
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Nature de la
délégation

Montant nominal

maximum de I’émission

___ 2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
AUTORISATIONS ET DELEGATIONS FINANCIERES

Montant nominal
maximum de
I’augmentation de capital
pouvant résulter
immédiatement ou

a terme de I’émission

Utilisation

des autorisations
existantes au cours
de I’exercice clos

ou de ’autorisation de titres de créance* (hors ajustements) le 30.06.2021 Caractéristiques

Actions et/ou N/A 10 % du capital social Néant Imputation sur les plafonds
valeurs mobilieres au moment de I’émission des 13° et 14° résolutions de I'AG
donnant acceés, du 08.11.2019, fixés en matiere
immédiatement ou d’augmentation de capital.

a terme, au capital

de la Société en

cas d’offre

publique initiée par

la Société

(18¢ résolution de

I'AG du 08.11.2019)

Incorporation de N/A 135 millions d’euros Néant Imputation sur le plafond global de

primes, réserves,
bénéfices ou autres
(19° résolution de
I'AG du 08.11.2019)

la 13° résolution de I’AG du 08.11.2019,
fixé en matiere d’augmentation
de capital.

*  Montant nominal maximum des valeurs mobiliéres représentatives de créances sur la Société susceptibles de donner accés a des actions ordinaires.

N/A : non applicable.

2.9.2

et/ou des Dirigeants Mandataires Sociaux

Nature de la
délégation

Date
de la délégation
ou de "autorisation

Echéance
de la délégation

Montant maximum

Autorisations et délégations spécifiques en faveur des salariés

Utilisation

des autorisations
existantes au cours
de I’exercice clos

ou de ’autorisation  (résolution) Durée ou de ’autorisation  autorisé le 30.06.2021 Caractéristiques
Actions AG du 08.11.2019 38 mois 07.01.2023 1,5 % du capital 270 838 Plafond autonome
de performance (20°) 3 la date (0,1 % du capital) (sous-plafond
de la décision pour les Dirigeants
d’attribution Mandataires
du Conseil Sociaux de 0,06 %
d’Administration du capital qui
s’'impute sur le
plafond de 1,5 %).
Stock-options AG du 08.11.2019 38 mois  07.01.2023 1,5 % du capital 136 711 Plafond autonome
(21°) a la date (0,05 % du capital)  (sous-plafond
de la décision pour les Dirigeants
d’attribution Mandataires
du Conseil Sociaux de 0,21 %
d’Administration du capital qui
s’impute sur le
plafond de 1,5 %).
Actions ou valeurs  AG du 27.11.2020 26 mois 26.01.2023 2 % du capital Néant Imputation sur
mobiliéres donnant  (17°) 3 la date les plafonds des
acces au capital, de ’Assemblée 13¢ et 14° résolutions
réservées Générale partagés de I'AG
aux adhérents avec la du 08.11.2019,
de plans d’épargne 18° résolution fixés en matiere
d’entreprise, avec de 'AG d’augmentation
suppression du du 27.11.2020 de capital.
Droit Préférentiel
de Souscription
Actions ou valeurs  AG 27.11.2020 18 mois  26.05.2022 2 % du capital Néant Imputation sur

mobilieres donnant
acces au capital, en
faveur

d’une catégorie

de bénéficiaires
dénommés, avec
suppression du
Droit Préférentiel
de Souscription

(189)

ala date

de ’Assemblée
Générale partagés
avec la

17¢ résolution

de 'AG

du 27.11.2020

les plafonds des

13° et 14° résolutions
de 'AG

du 08.11.2019,

fixés en matiere
d’augmentation

de capital.
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___ 2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
PROGRAMME DE RACHAT D’ACTIONS

2.9.3

Date de

I’autorisation Echéance de

Autorisations relatives au rachat d’actions

Utilisation
des autorisations
existantes au cours

Montant maximum de I’exercice clos

Type de titres (résolution) Durée P’autorisation autorisé le 30.06.2021 Caractéristiques
Rachat d’actions AG du 27.11.2020 18 mois 26.05.2022 10 % du capital o Prix maximum
(159 social d’achat :
270 €
Rachat d’actions AG du 08.11.2019 18 mois 07.05.2021 10 % du capital o Prix maximum
(11°) social d’achat :
260 €
Annulation AG du 08.11.2019 26 mois 07.01.2022 10 % du capital Néant N/A
des actions (129) social
autodétenues

(1) La synthése des opérations effectuées au cours de I'exercice 2020/21 par la Société dans le cadre du programme de rachat figure ci-aprés dans la sous-partie

2.10 « Programme de rachat d’actions ».

2.10 Programme de rachat d’actions

Les informations ci-apres comprennent les informations devant figurer dans le rapport du Conseil d’Administration en application des
dispositions de I'article L. 225-211 du Code de commerce ainsi que les informations relatives au descriptif du programme de rachat
d’actions en application de l'article 241-2 du Reglement général de 'Autorité des marchés financiers.

Opérations effectuées par la Société sur ses propres titres au cours de 'exercice 2020/21

(1 juillet 2020 au 30 juin 2021)

Présentation des autorisations conférées au Conseil d’Administration

Lors de PAssemblée Générale Mixte du 8novembre 2019,
les actionnaires de la Société avaient autoris¢ le Conseil
d’Administration a acheter ou a vendre des actions de la Société,
pendant une période de 18 mois, dans le cadre de la mise en
ceuvre d’'un programme de rachat d’actions. Le prix maximal
d’achat avait été fixé a 260 euros par action sans que le nombre
d’actions a acquérir ne puisse dépasser 10 % du capital social et
que le nombre d’actions détenues par la Société, a quelque
moment que ce soit, ne puisse dépasser 10% des actions
composant le capital social.

Par ailleurs, '’Assemblée Générale Mixte du 27 novembre 2020
aautorisé le Conseil d’Administration a opérer sur les actions
dela Société, pendant une période de 18 mois dans les mémes
conditions avec un prix maximum d’achat de 270 euros par
action. Cette autorisation a privé deffet, a compter du
27 novembre 2020, a hauteur de la partie non encore utilisée,
lautorisation  consentie par I'’Assemblée Générale du
8 novembre 2019.

Situation au 31.06.2021

Faisant usage de ces autorisations, le contrat de liquidité
conforme a la Charte de déontologie de FAMAFI conclu par la
Société avec la société Rothschild & Cie Banque, avec effet au
1* juin 2012, a été renouvelé le 1 juin 2021 pour une durée d’'un
an. Les moyens initialement affectés au compte de liquidité sont
de 5000 000 euros.

L’autorisation  conférée par IAssemblée Générale du
27 novembre 2020, en vigueur au jour du dépot du présent
document, prendra fin le 26 mai 2022. 1l sera proposé a
I'Assemblée Générale du 10 novembre 2021 d’autoriser le Conseil
d’Administration a intervenir sur les actions de la Société dans le
cadre d’'un nouveau programme de rachat d’actions dont les
modalités sont décrites ci-apres au paragraphe « Descriptif du
nouveau programme soumis pour autorisation al’Assemblée
Générale Mixte du 10 novembre 2021 ».

% de capital autodétenu de maniere directe ou indirecte 0,37 %
Nombre de titres détenus 965 483
Nombre d’actions annulées au cours des 24 derniers mois Néant
Valeur nominale 1496 499
Valeur brute comptable 126 685 526 €
Valeur de marché du portefeuille® 180738 418 €

*  Sur la base du cours de cléture au 30.06.2021, soit 187,20 euros.
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___ 2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
PROGRAMME DE RACHAT D’ACTIONS

Tableau de synthese ala cloture de 'exercice 2020/21

Le tableau ci-dessous détaille les opérations effectuées par la Société sur ses actions propres dans le cadre du programme d’achat

d’actions au cours de I'exercice 2020/21.

Flux bruts cumulés du 01.07.2020 au 30.06.2021

Positions ouvertes au 30.06.2021

Positions
Positions ouvertes ouvertes
Contrat de liquidité Opérations réalisées (hors contrat de liquidité) al'achat alavente
Exercice
Achat Options Exercice faculté Vente Vente Achats Options Ventes
de d’achat options de de a Options a de a
Opérations Achat Vente titres achetées d’achat réméré titres réméré Transferts ? d’achat © terme vente terme
Nombre
de titres 475 914 475 914 - 125 000 210 000 - - - 447 073 397 077 = = =
Echéance
Maximale - - - 05.12.2023 15.12.2020 - - - - 05.12.2023 = = =
Cours
Moyen
(en euros) 157,79 157,83 - - - - - - 104,20 - - - -
Prix
moyen
exercice
(en euros) - - - 154,11 126,53 - - - - 149,98 - - -
Montant
(en euros) 75 094 144,55 75 115 628,05 - 19263 750,00 26 571300,00 - - - 46583849 59553 564,83 = = =

(1) 50 000 options d'achat d'actions (calls américains) ont également fait I'objet d'un dénouement anticipé.

(2) Il s’agit des transferts d’actions détenues en autodétention.
(3) Call américain.

Au titre du programme de rachat d’actions propres autorisé par
’Assemblée Générale du 27 novembre 2020, mis en ceuvre par le
Conseil d’Administration, aucun titre n’a été acquis en Bourse.
Par ailleurs, une couverture optionnelle a été souscrite a hauteur
de 125 000 actions par acquisition du méme nombre d’options
d’achat d’actions (calls américains) a trois ans. La Société a
également acheté 210 00O titres via I'exercice d’options de calls
américains. 50 000 options d’achat d’actions (calls américains)
ont également fait l'objet d’un dénouement anticipé.

Usant des autorisations qui lui avaient été conférées par
IAssemblée Générale Mixte du 27 novembre 2020, le Conseil
d’Administration du 27 novembre 2020 a mis en ceuvre un plan
d’attribution d’options d’achat d’actions ainsi quun plan
d’attribution d’actions de performance.

Une réallocation detitres acquis en Bourse au cours des
précédents exercices pour la couverture de différents plans
d’options d’achat d’actions ou dattribution d’actions de
performance et les 125000 calls américains permettant
d’acquérir le méme nombre d’actions Pernod Ricard ont été
affectés a la couverture d’'une partie de ces plans d’attribution
d’options d’achat d’actions et d’actions de performance.

Les titres autodétenus constituent les réserves des différents
plans d’options d’achat d’actions ou d’attribution d’actions de
performance toujours en vigueur. Au cours de la période,
cesréserves d’actions autodétenues ont été mouvementées
(transferts) pour 359 402 titres attribués aux bénéficiaires du
plan d’attribution d’actions de performance du 17 novembre 2016
(au terme de la période d’acquisition de quatre ans) ainsi que
pour 87671titres transférés afin de servir les droits des
bénéficiaires ayant exercé des options d’achat d’actions.

Les 210 000 actions Pernod Ricard SA résultant de I'exercice des
calls américains, qui constituent la couverture des différents
plans, ont été cédées hors marché a un prestataire de services
d’investissement au prix moyen de 126,53 euros.

Par ailleurs, les titres acquis lors de Pexercice 2019/20 dans le
cadre du programme de rachat d’actions ont été annulés.
Cela concerne 3 545 029 titres.

Dans le cadre de la mise en ceuvre du contrat de liquidité conclu
avec Rothschild & Cie Banque, la Société a, au cours de la
période :

e acheté 475914 actions pour un montant global de
75 094 144,55 euros ; et
e vendu 475914 actions pour un montant global de

75115 628,05 euros.

Répartition par objectifs des titres autodétenus
au 30 juin 2021

Les titres autodétenus sont tous affectés en qualité de réserve
des différents plans d’attribution d’options d’achat d’actions et
d’actions de performance mis en ceuvre.

Descriptif du nouveau programme

de rachat d’actions soumis pour autorisation
alAssemblée Générale Mixte du

10 novembre 2021

Le descriptif de ce programme présenté ci-apres, établi
conformément a l'article 241-3 du Reglement général de TAMF, ne
fera pas 'ohjet d’'une publication spécifique.

[’autorisation accordée au Conseil d’Administration par
I'Assemblée Générale du 27 novembre 2020 d’opérer sur les
titres de la Société arrivant a échéance le 26 mai 2022, il sera
proposé a [I'Assemblée Générale du 10novembre 2021
(12¢ résolution - cf. Partie 8 «Assemblée Générale Mixte » du
présent document d’enregistrement universel) d’autoriser a
nouveau le Conseil d’Administration & intervenir sur les actions
de la Société a un prix maximum d’achat fixé a 280 euros par
action, hors frais d’acquisition.

Cette autorisation permettrait au Conseil d’Administration
d’acquérir un nombre d’actions de la Société représentant au
maximum 10% du capital social de la Société. Ainsi,
conformément a la loi, la Société ne pourra détenir a aucun
moment un nombre d’actions représentant plus de 10 % de son
capital social.
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___ 2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
PROGRAMME DE RACHAT D’ACTIONS

La Société ne pouvant détenir plus de 10% de son capital, et
compte tenu du nombre d’actions déja détenues s’élevant a la
date de la derniére déclaration relative au nombre d’actions et de
droits de vote du 30 juin 2021 a 965 483 (soit 0,37 % du capital),
le nombre maximum d’actions pouvant étre achetées sera de
25222173 actions (soit 9,63 % du capital), sauf a céder ou a
annuler les titres déja détenus.

Les objectifs de ces rachats d’actions ainsi que l'utilisation des
actions ainsi rachetées sont détaillés dans la 12¢ résolution qui
sera soumise au vote des actionnaires le 10 novembre 202l
Ce programme de rachat permettrait a la Société d’acquérir ou
de faire acquérir des actions de la Société en vue de :

(i) leur attribution ou leur cession aux salariés et/ou aux
Dirigeants Mandataires Sociaux de la Société et/ou des
sociétés qui lui sont liées ou lui seront liées dans les
conditions et selon les modalités prévues par la loi,
notamment par lattribution d’options d’achat d’actions ou
dans le cadre de la participation des salariés aux fruits de
I'expansion de I'entreprise ; ou

(i) la couverture de ses engagements au titre de contrats
financiers ou d’options avec reglement en especes portant
sur I'évolution du cours de Bourse de 'action de la Société,
consentis aux salariés et/ou aux Dirigeants Mandataires
Sociaux de la Société et/ou des sociétés qui lui sont liées ou
lui seront liées dans les conditions et selon les modalités
prévues par laloi; ou

(i) leur attribution gratuite aux salariés et/ou aux Dirigeants
Mandataires Sociaux de la Société et/ou des sociétés qui lui
sont liées ou lui seront liées, conformément aux dispositions
des articles L. 22-10-59 et suivants du Code de commerce,
étant précisé que les actions pourraient notamment étre
affectées a un plan d¢pargne salariale conformément aux
dispositions de I'article L. 3332-14- du Code du travail ; ou

(iv) la conservation et la remise ultérieure d’actions (a titre
d’échange, de paiement ou autre) dans le cadre d’opérations
de croissance externe dans la limite de 5% du nombre
d’actions composant le capital social ; ou

(v) laremise d’actions lors de 'exercice de droits attachés a des
valeurs mobilieres donnant accés au capital par
remboursement, conversion, échange, présentation d’un bon
ou de toute autre maniere ; ou

(vi) 'annulation de tout ou partie des titres ainsi rachetés, dans
les conditions prévues a l'article L. 22-10-62 alinéa 4. du Code
de commerce et conformément a I'autorisation de réduire le
capital social donnée par 'Assemblée Générale Mixte du
10 novembre 2021 dans sa 14¢ résolution ; ou

(vii) 'animation du marché secondaire ou la liquidité du titre de la
Société par un prestataire de services d’investissement dans
le cadre de contrats de liquidité conformes a une Charte de
déontologie reconnue par 'TAMF.

Ce programme serait également destiné a permettre a la Société

d’opérer sur les actions de la Société dans tout autre but autorisé

ou qui viendrait a étre autorisé par la loi ou la réglementation en
vigueur.

Les achats d’actions de la Société pourront porter sur un nombre
d’actions tel que :

¢ le nombre d’actions que la Société achete pendant la durée du
programme de rachat n’excede pas 10% des actions
composant le capital de la Société, a quelque moment que ce
soit, ce pourcentage s’appliquant a un capital ajusté en
fonction des opérations laffectant postérieurement a la
présente  Assemblée  Générale; conformément  aux
dispositions de Tlarticle L. 22-10-62 du Code de commerece,
lorsque les actions sont rachetées pour favoriser la liquidité du
titre dans les conditions définies par la réglementation en
vigueur, le nombre d’actions pris en compte pour le calcul de la
limite de 10% correspond au nombre d’actions achetées,
déduction faite du nombre d’actions revendues pendant la
durée de 'autorisation ; et

e le nombre d’actions que la Société détiendra a quelque
moment que ce soit ne dépasse pas 10% des actions
composant le capital de la Société.

L’acquisition, la cession, le transfert, la remise ou I'échange de ces
actions pourront étre effectués, en une ou plusieurs fois, par tous
moyens autorisés ou qui viendraient a étre autorisés par la
réglementation en vigueur. Ces moyens incluent notamment les
opérations de gré a gré, les cessions de blocs, les ventes a réméré
et l'utilisation de tout instrument financier dérivé, négocié sur un
marché réglementé ou de gré a gré et la mise en place de
stratégies optionnelles (achat et vente d’options d’achat et de
vente et toutes combinaisons de celles-ci dans le respect de la
réglementation applicable). La part du programme de rachat
pouvant étre effectuée par négociation de blocs pourra atteindre
la totalité du programme.

Ces opérations pourront étre réalisées aux périodes que le

Conseil d’Administration appréciera; toutefois, en période

d’offre publique, les rachats ne pourront étre réalisés que sous

réserve qu’ils::

o permettent a la Société de respecter des engagements
souscrits par cette derniere préalablement a I'ouverture de la
période d’offre ; et

« soient réalisés dans le cadre de la poursuite d’'un programme
de rachat déja en cours; et

¢ s’inscrivent dans les objectifs visés ci-dessus aux points (i) a
(iii) s et
« ne soient pas susceptibles de faire échouer l'offre.
Le Conseil d’Administration pourra également procéder, dans le
respect des dispositions légales et réglementaires applicables,
ala réaffectation a un autre objectif des actions préalablement
rachetées (y compris au titre d’'une autorisation antérieure), ainsi
qu’aleur cession (sur le marché ou hors marché).
Cette autorisation serait donnée pour une durée de 18 mois a
compter de P'Assemblée Générale du 10 novembre 2021 et
priverait d’effet, a compter de cette méme date, pour la part non
utilisée a cette date, lautorisation donnée au Conselil
d’Administration a l'effet d’opérer sur les actions de la Société
par Assemblée Générale Mixte du 27 novembre 2020 dans sa
15° résolution.
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2.11

En application de larticle L. 22-10-11 du Code de commerce,
les éléments susceptibles d’avoir une incidence en cas doffre
publique sur les titres de la Société sont exposés ci-apres.

2.11.1  Structure du capital de la Société

La structure du capital de la Société est indiquée dans le tableau
«Répartition du capital social et des droits de vote au
30 juin 2021 » au sein de la Partie 9 « Informations sur la Société
etle Capital », danslasous-partie «Informations concernant
le capital ».

Les franchissements de seuils déclarés au cours de I'exercice
2020/21 sont également indiqués dans le tableau « Répartition du
capital social et des droits de vote au 30 juin 2021 » au sein de la
Partie 9 «Informations sur la Société et le Capital » du présent
document d’enregistrement universel, dans la sous-partie
«Informations concernant le capital ».

2.11.2 Restrictions statutaires al’exercice
des droits de vote et droits de vote
double

Les Statuts de la Société prévoient un systeme de plafonnement
des droits de vote. Ce mécanisme est décrit au sein de la
sous-section 2.12.3 « Conditions d’exercice du droit de vote »
ci-apres.

Par ailleurs, certaines actions de la Société jouissent d’un droit de
vote double comme décrit au sein de la sous-section «2.12.3
Conditions d’exercice du droit de vote » ci-apres.

2.12
des actionnaires

Il est rappelé que larticle 32 des Statuts définit les modalités
de participation des actionnaires a I’Assemblée Générale.

Les actionnaires sont réunis, chaque année, en Assemblée
Générale.

2.12.1

Les Assemblées Générales Ordinaires et Extraordinaires sont
convoquées, seréunissent et déliberent dans les conditions
prévues par la loi. Elles sont réunies au siege social ou en tout
autre lieu indiqué dans l'avis de convocation.

Modes de convocation

Les décisions des actionnaires sont prises en Assemblées
Générales Ordinaires, Extraordinaires ou Mixtes selon la nature
des décisions qu’elles sont appelées a prendre.

Eléments susceptibles d’avoir une incidence en cas d’offre publique

2.11.3 Accords entre actionnaires
dont la Société a connaissance

Le pacte d’actionnaires entre actionnaires de la Société
(pacte entre Monsieur Rafaél Gonzalez-Gallarza et la Société
Paul Ricard, détenue par la famille Ricard) est décrit au point
«Pactes d’actionnaires » au sein de la section 2.5 « Composition
du  Conseil d’Administration»  duprésent document
d’enregistrement universel et figure également sur le site
Internet de FAMF (www.amf-france.org).

2.11.4  Accords conclus par la Société
qui sont modifiés ou qui prennent
fin en cas de changement
de controle de la Société

Les contrats de financement de la Société prévoient sous
certaines conditions la possibilité d’'un remboursement anticipé
de ses emprunts. La description des clauses de changement de
controle de ces contrats figure dans la sous-partie «Contrats
importants » de la Partie5 «Rapportde gestion» du présent
document d’enregistrement universel.

2.11.5 Autres éléments

La modification des Statuts de la Socié¢té se fait conformément
aux dispositions légales et réglementaires.

Il n’existe pas d’accord particulier prévoyant des indemnités en
cas de cessation des fonctions d’Administrateur, sous réserve
des engagements envers le Dirigeant Mandataire Social qui sont
décrits a la sous-section 2.8.1.3 «Politique de rémunération du
Président-Directeur ~ Général », paragraphe  «Politique
d’engagements différés ».

L’Assemblée Générale et les modalités relatives a la participation

2.12.2 Participation aux Assemblées
Générales

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions qu'’il possede,
ale droit d’assister aux Assemblées Générales de la Société et de
participer aux délibérations, personnellement ou par
mandataire. Le droit des actionnaires de participer aux
Assemblées Générales Ordinaires ou Extraordinaires est
subordonné a l'enregistrement des titres, au nom de l'actionnaire
ou de l'intermédiaire inscrit pour son compte, au deuxiéme jour
ouvré précédant PAssemblée Générale a zéro heure (heure de
Paris), soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par la
Société, soit dans les comptes de titres au porteur tenus par
I'intermédiaire habilité.

| PERNOD RICARD DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL2020-2021 93




___ 2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
L’ASSEMBLEE GENERALE ET LES MODALITES RELATIVES A LA PARTICIPATION DES ACTIONNAIRES

L’inscription ou I'enregistrement des titres dans les comptes de
titres au porteur tenus par 'intermédiaire habilité sont constatés
par une attestation de participation délivrée par ce dernier et
annexée au formulaire de vote par correspondance, au pouvoir
ou a la demande de carte d’admission établie au nom de
l'actionnaire ou pour le compte de I'actionnaire représenté par
I'intermédiaire inscrit. [’actionnaire souhaitant participer
personnellement a 'Assemblée Générale et n’ayant pas recu sa
carte d’admission le deuxieme jour ouvré précédant 'Assemblée
Générale a zéro heure (heure de Paris) peut aussi se faire délivrer
une attestation.

Tout actionnaire, a défaut d’assister personnellement a
I’Assemblée Générale, peut choisir 'une des formules suivantes :

o donner pouvoir au Président de 'Assemblée Générale ;

e donner pouvoir a son conjoint ou partenaire avec lequel il
a conclu un pacte de solidarité ou toute autre personne ; ou

e voter par correspondance ou par Internet.

L’actionnaire qui a déja exprimé son vote par correspondance ou
par Internet, envoyé un pouvoir ou demandé sa carte
d’admission ou une attestation de participation, peut a tout
moment céder tout ou partie de ses actions. Cependant, si la
cession intervient avant le deuxieme jour ouvré précédant
I'Assemblée Générale a zéro heure (heure de Paris), la Société
invalide ou modifie en conséquence, selon le cas, le vote exprimé
par correspondance ou par Internet, le pouvoir, la carte
d’admission ou lattestation de participation. A cette fin,
I'intermédiaire habilité teneur de compte notifie la cession a la
Société ou a son mandataire et lui transmet les informations
nécessaires.

Toute cession ou toute autre opération réalisée apres le
deuxiéme jour ouvré précédant Assemblée Générale a zéro
heure (heure de Paris), quel que soit le moyen utilisé, ne sera pas
notifiée par I'intermédiaire habilité ou prise en considération par
la Société, nonobstant toute convention contraire.

En outre, au regard du contexte encore incertain de I'évolution
de I'épidémie de coronavirus (Covid-19), Pernod Ricard pourrait
étre conduite a modifier les modalités de participation a
I’Assemblée Générale du 10 novembre 2021.

Vous étes donc invités a consulter régulierement la rubrique
dédiée a Assemblée Générale sur le site Internet de Pernod
Ricard qui précisera les modalités définitives de participation a
cette Assemblée Générale en fonction des impératifs sanitaires
et/ou légaux.

2.12.3 Conditions d’exercice du droit
de vote
Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel au capital

qu’elles représentent. Chaque action donne droit a une voix au
moins (article L. 225-122 du Code de commerce).

Limitation des droits de vote

Cependant, chaque membre de 'Assemblée Générale a autant de
voix qu’il possede et représente d’actions, dans la limite de 30 %
des droits de vote.

Droits de vote double

Un droit de vote double de celui conféré aux autres actions (eu
égard a la quotité du capital social que ces dernieres
représentent) est attribué¢ a toutes les actions entierement
libérées pour lesquelles il est justifié d’une inscription nominative
depuis dix ans au moins, et a compter du 12mai 1986
inclusivement, au nom du méme actionnaire (article L. 22-10-46
du Code de commerce).

En cas d’augmentation du capital par incorporation de réserves,
bénéfices ou primes d’émission, les actions nominatives
attribuées gratuitement a un actionnaire, a raison d’actions
anciennes pour lesquelles il bénéficie de ce droit, ont également
un droit de vote double et ce, dés leur émission
(article L. 22-10-46 du Code de commerce).

Toute action convertie au porteur ou transférée en propriété
perd le droit de vote double. Néanmoins, le transfert par suite de
succession, de liquidation de communauté de biens entre époux
et de donation entre vifs au profit d’un conjoint ou d’un parent au
degré successible ne fait pas perdre le droit acquis et
n’interrompt pas le délai de dix ans prévu ci-dessus.

Déclaration de seuils statutaires

Toute personne physique ou morale qui vient a posséder un
pourcentage de participation supérieur a 0,5 % du capital social
est tenue d’informer la Société du nombre total d’actions qu’elle
possede, par lettre recommandée avec demande d’avis de
réception, dans un délai de quatre jours de Bourse a compter de
la date a laquelle ce seuil a été dépassé. Cette notification devra
étre renouvelée, dans les mémes conditions, en cas de
franchissement de chaque seuil contenant la fraction retenue de
0,5 % jusqu’au seuil de 4.5 % inclus.

En cas de non-respect de I'obligation de déclaration mentionnée
dans le paragraphe qui précede, les actions excédant la fraction
non déclarée sont privées du droit de vote, a la demande,
consignée dans le proces-verbal de I'’Assemblée Générale,
d’un ou plusieurs actionnaires détenant 5 % au moins du capital
social, pour toute Assemblée Générale qui se tiendrait jusqu’a
I'expiration du délai fixé par larticleL.233-14 du Code de
commerce suivant la date de régularisation de la notification.

2.12.4 Modification des droits
des actionnaires
La modification des droits des actionnaires est de la compétence

de P'Assemblée Générale Extraordinaire, dans les conditions
fixées par la loi.
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2.13 Les structures de Direction

2.13.1 LaDirection Générale

La Direction Générale du Groupe est assurée, au 30 juin 2021,
parle Président-Directeur Général, assisté du Bureau Exécutif.
C’est 'organe permanent de coordination de la Direction du
Groupe.

Composition du Bureau Exécutif au 30 juin 2021 :
¢ Alexandre Ricard, Président-Directeur Général ;
o Hélene de Tissot, Directrice Finance, I'T et Opérations ;

¢ Anne-Marie Poliquin, Directrice Juridique et de la Conformité
Groupe ;

o Christian Porta, Directeur Général Adjoint, Global Business
Development ;

o Cédric Ramat, Directeur des Ressources Humaines et de la
Responsabilité Sociétale de 'Entreprise.

Le Bureau Exécutif est chargé d'examiner toutes les décisions
relatives aux affaires liées au Groupe. Il interroge le Conseil
d'Administration sur différents points lorsque I'approbation de
ce dernier est nécessaire. Il pilote et coordonne les grands projets
de transformation lancés récemment, organise les travaux du
Comité Exécutif et définit des objectifs pour ses membres, par le
biais notamment de la validation du plan stratégique, du budget
et des revues d'activité régulieres.

En outre, la Direction de la Communication Groupe, la Direction
des Affaires Publiques, ainsi que la Direction de ’Audit interne
sont rattachées au Président-Directeur Général.

Le Bureau Exécutif se réunit sur une base hebdomadaire.

2.13.2 Le Comité Exécutif

Le Comité Exécutif constitue I'instance de Direction du Groupe.

Composé de 15 membres - I'ensemble du Bureau Exécutif ainsi
que les présidents et directeurs généraux des principales filiales
qui se retrouvent chaque mois (environ 11 fois par an) au siege
ouau sein d'une filiale. Sous la responsabilit¢ du
Président-Directeur Général, il participe a la définition de la
stratégie et joue un role essentiel dans la coordination entre le
Siege et ses filiales mais aussi entre les filiales elles-mémes
(Sociétés de Marques et Sociétés de Marchés).

Plus précisément :

o |l pilote les activités du Groupe et veille a la mise en oeuvre de
ses principales politiques ;

e Il se prononce sur la fixation des objectifs financiers et
opérationnels ;

o [l réalise périodiquement des revues de marques et de
marchés, en évalue les performances et propose les
ajustements d'organisation nécessaires ; et

o Il valide les grandes politiques du Groupe et veille a leur mise
en oeuvre.

Composition du Comité Exécutif au 30 juin 2021 :

o le Bureau Exécutif’;

o les Président(e)s des Sociétés de Marques :

e Chivas Brothers : Jean-Christophe Coutures ©, Président-Directeur
Général,

(1) Jean-Etienne Gourgues a succédé & Jean-Christophe Coutures au 1* juillet 2021.

o Martell Mumm Perrier-Jouét : César Giron, Président-Directeur
Général,

e Pernod Ricard Winemakers : Bryan Fry, Président,
o Irish Distillers Group : Conor McQuaid, Président,
e The Absolut Company : Stéphanie Durroux, Présidente ;
o les Président(e)s des Sociétés de Marchés :
e Pernod Ricard North America: Ann Mukherjee, Présidente,
¢ Pernod Ricard Asia : Philippe Guettat, Présiden,

e Pernod Ricard Europe, Middle East, Africa and Latin
America: Gilles Bogaert, Président,

¢ Pernod Ricard Global Travel Retail : Mohit Lal, Président,

e Pernod Ricard France : Philippe Coutin, Président.

2.13.3 Politique de non-discrimination
et diversité du Top Management

Cette politique est basée sur des processus d’identification et de
gestion des Talents ainsi que des plans de releve pour les postes
clés centrés sur la performance et le potentiel, pour lesquels
beaucoup d’efforts ont été faits ces dernieres années pour assurer
la qualité et Pobjectivité de I'évaluation. Cela a permis d’aboutir &
la mise en place 'année derniére du processus d’évaluation et de
calibration Let’s Talk Talent outillé par la plateforme « Workday »,
déployée au niveau mondial, ce qui permet d’assurer la plus
grande cohérence possible dans le développement personnel et
'avancement de carriere de tous nos employés.

Par ailleurs, a la suite de linitiative globale de Better Balance
menée de 2017 a2019 sur les deux dimensions principales des
enjeux de diversité du Groupe (genre et nationalité), la Direction
Générale et la Direction des Ressources Humaines ont été
encouragées a identifier des actions spécifiques a leurs enjeux
propres de diversité sur au moins ces deux dimensions et d’en
faire des objectifs pour les membres des comités de direction des
filiales. De plus, des objectifs ont été définis pour les instances
dirigeantes du Groupe, identifi¢es comme le « Top 500 ® » des
collaborateurs, et un ensemble d’actions engagées concourent a
la réalisation de ces objectifs ©.

En effet, le Conseil d’Administration de Pernod Ricard, sur
proposition du Comité des nominations et de la gouvernance,
aétabli en 2019 des objectifs engageants dans sa feuille de route
RSE relatifs a la diversité au sein des instances dirigeantes:
d’ici 2030, les instances dirigeantes du Groupe devront compter
une répartition femmes/hommes a minima de 40 %. Par ailleurs,
Pernod Ricard estime qu’une répartition femmes/hommes de 30 %
au sein des instances dirigeantes sera atteinte a horizon 2025.

Toutes les initiatives entreprises par Pernod Ricard en faveur de
la diversité permettent de rendre plus équitables tous les
processus qui conduisent a la sélection des candidats et leur
affectation jusqu’aux postes de responsabilité les plus élevés
dans l'entreprise et ont produit les résultats suivants sur la
période récente :

o pour le Comité Exécutif, la part des femmes est passée de 7% a
27 % entre 2015 et 2021 ; et

e sur le « Top 500 », entre 2015 et 2021, cette part est passée de
19 % a 29 %.

Cette politique de diversité et les résultats obtenus sont
présentés chaque année au Conseil d’Administration par la
Direction Générale.

(2) Le Top 500 était composé de 457 collaborateurs en 2015 et de 484 en juin 2021. Dans ce Top 500, nous comptons 45 nationalités différentes.
(3) A noter que la politique de diversité au sein des instances dirigeantes est détaillée dans la Déclaration de performance extra-financiére a la section 3.3.2.2.
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3.1  Pernod Ricard préserve pour partager

3.1.1 Une stratégie axée sur une vision : « Créateurs de convivialité »

3.1.1.1 Le manifeste

«Créateurs de convivialité : fidele a 'esprit fondateur de Pernod
Ricard, le Groupe a toujours été fédérateur, invitant au partage
de moments privilégiés et a de nouvelles amitiés chaque jour
grace a notre portefeuille de marques Premium de Vins &
Spiritueux.

Nous sommes des hotes passionnés... une famille exceptionnelle
de collaborateurs engagés a lutter contre I'abus d’alcool,
soucieux de promouvoir le bien-vivre ensemble et de créer des
moments de partage privilégiés aujourd’hui et pour les
générations a venir.

Nous sommes des invités respectueux.. qui prennent soin et
sefforcent de protéger et entretenir les terroirs et les
environnements dans lesquels nous vivons. Nous travaillons en
partenariat avec les agriculteurs locaux et respectons les
communautés locales pour le bien de notre planéte, de nos
consommateurs et de nos activités.

Nous voulons préserver pour mieux partager, afin de créer un
monde plus convivial, un monde sans exces. »

3.1.1.2  Répondre aux attentes des parties
prenantes et de 'ensemble de
Ientreprise, du terroir au comptoir

Conformément au modele Pernod Ricard centré sur le
consommateur, la stratégie de responsabilité sociétale et
environnementale du Groupe s’articule autour d’un cadre solide
reposant sur quatre piliers: Préserver nos terroirs, Valoriser
’humain, Agir circulaire et Etre responsable. Ces piliers visent &
soutenir directement les Objectifs de développement durable
(ODD) des Nations Unies, afin de contribuer a la prospérité de la
planete et de ses habitants. Depuis 2018, le Groupe a le statut
d’entreprise LEAD pour son travail avec le Pacte mondial des
Nations Unies, maniére de reconnaitre son fort engagement
vis-a-vis de cette organisation mondiale et pour faire progresser
la mise en ceuvre des ODD.

Chaque pilier repose sur des objectifs ambitieux a I’horizon 2030,
concus pour stimuler I'innovation, la différenciation de marques
et lattraction de talents. [.’échéance pour tous les piliers est fixée
22030, en adéquation avec le calendrier mis en place pour les
ODD, avec plusieurs étapes intermédiaires clés en 2022 et 2025.

La stratégie vise essentiellement a contribuer de maniéere
significative aux huit ODD de 'ONU tout en impactant et gérant
les quatorze ODD au niveau de sa chaine de valeur.

La stratégie de responsabilité sociétale et environnementale de
Pernod Ricard s’est construite sur la base des principaux risques
liés a ses activités, des préoccupations des consommateurs et des
priorités a I'échelle mondiale. Elle est le fruit d’un long processus
allant d’entretiens qualitatifs a la consultation de plus de
300 parties prenantes internes et externes a ['échelle
internationale, ainsi que d’experts externes. Plus de 20 ateliers
ont été organisés avec des représentants de Sociétés de
Marques, de Sociétés de Marchés, des Régions, du Siege et du
Top Management. Tout cela s’inscrit dans des objectifs
ambitieux fixés dans les domaines ou Pernod Ricard serait
améme d’avoir le plus fort impact.

Valoriser Agir
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3.11.3

Pernod Ricard s’est associé a BSR, une organisation mondiale a
but non lucratif qui travaille avec son réseau de plus de
250 entreprises membres afin de construire un monde juste et
durable et de développer trois scénarios post Covid-19 pour
2030 qui explorent les risques et les opportunités liés au climat,
ainsi que d’autres incertitudes clés qui pesent sur Pactivité de
Pernod Ricard. Le processus d’analyse des scénarios compte les

La pertinence de la stratégie S&R suite a I'analyse de scénarios

o réponse stratégique : a issue de ce processus, le Groupe a identifié
les risques et opportunités liés au climat et a la société permettant
de confirmer la stratégie SXR du Groupe et a mis 'accent sur:

e la résilience de la chaine d’approvisionnement, en particulier
pour les matieres premicres agricoles, et linstauration de
relations a long terme avee les fournisseurs, la promotion de la
circularité et la planification des mesures d’urgence en cas de

ctapes sulvantes : rupture de la chaine d’approvisionnement,

o comprendre le contexte : BSR a mené des entretiens aupres
des parties prenantes internes afin d’identifier les tendances
clés qui faconnent le futur contexte opérationnel de Pernod
Ricard et a mené des recherches complémentaires sur celles
jugées les plus pertinentes pour lactivité (par exemple,
les filieres agricoles et les déchets) ;

o lapertinence locale de la stratégie S&R face a un monde fragmenté
au regard des réglementations et des exigences géopolitiques (par
exemple, protection des données a caractere personnel,
emballage),

e le renforcement de la prévention de I'abus d’alcool,
notamment dans un contexte d’isolement, de télétravail et
autres bouleversements. L’alcool peut faire partie d’un
mode de vie équilibré et Pernod Ricard s’engage fortement
en faveur d’une consommation responsable aupres de ses
collaborateurs et consommateurs.

développement de seénarios : Pernod Ricard s’est appuyé sur
trois scénarios a horizon 2030 ébauchés par la société BSR,
enrichis de tendances propres au secteur et intégrant des
parametres  spécifiques liés au climat pour chacun des
seénarios ;

Ces analyses de scénarios ont été examinées par le Comité
stratégique S&R et le Comité S&R au niveau du Conseil et seront
intégrées dans la stratégie et la gestion des risques de Pernod
Ricard. ’analyse globale a révélé que la stratégie S&R s’avérait
pertinente et solide a I'échelle de tous les scénarios, méme si
certains themes doivent étre mis en avant ou reportés.

» implications stratégiques: un atelier a été organisé avec les
parties prenantes internes de Pernod Ricard pour identifier
les risques et opportunités potentiels pour chaque seénario et
déterminer de quelle maniere renforcer la résilience de
Pernod Ricard et affiner sa stratégie ;

3.1.2  Une structure de gouvernance robuste

La stratégie de responsabilité sociétale et environnementale est mise en ceuvre dans 'ensemble du Groupe selon la structure de
gouvernance suivante :

Effectue le suivi des progrés de la stratégie S&R, remet en question I'ambition du Groupe et rend compte au Conseil d'administration
Deux a trois réunions par an du Comité S&R

Un rapport par an au Conseil d'administration

Sensibilise aux tendances de développement durable a long terme

CONSEIL D’ADMINI
Comité S&R

MENT

SE)

Responsable final de la performance de I'entreprise par rapport aux objectifs stratégiques de S&R
Débats/mises a jour de la stratégie S&R lors d’au moins deux réunions du Comité Exécutif par an

* Supervise I'état d'avancement de la mise en ceuvre de la stratégie, s’assure de la bonne gestion des ressources et souléve les éventuelles
questions auprés du Comité Exécutif

Réunion regroupant neuf membres quatre fois par an : le Président-Directeur Général, le Directeur Général de GBD, le Directeur des Ressources
Humaines et Sustainability & Responsibility, le Directeur Finance, IT et Opérations, le Chief Sustainability Officer, le Vice-Président Affaires
Gouvernementales et Alcool dans la Société, le Vice-Président Communication Financiére et Relations Investisseurs, le Directeur des Opérations
Groupe, le Directeur Marketing & Commercial, le Directeur Communication Groupe

TOP MANAC(

COMITE DE PILO

w « L’équipe S&R du siege passe en revue tous les plans d’actions des Sociétés de marques et régions

:_’ Donne aux fonctions les moyens d’agir pour devenir le centre de compétence

) = Sassure que la stratégie S&R est intégrée aux processus et pratiques

2 A

o

1ke N
E Piloter la mise en place coordonnée de la stratégie S&R, assurer la remontée des avancées a I'équipe S&R et soutenir le Comité de pilotage S&R.
=

z.

=

;ﬁ Valoriser ’humain Agir circulaire

Z

=

=

= . . - e . GLOBAL BUSINESS

; OPERATIONS OPERATIONS DEVELOPMENT

c
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Etablis si nécessaire pour 1. coordonner la mise en ceuvre de la stratégie S&R dans des domaines spécifiques, et 2. soutenir le Comité de Pilotage sur les enjeux et objectifs spécifiques
Composée d’experts issus des fonctions au niveau des Sociétés de Marques, Sociétés de Marchés et du siege

TASKFORCES

Membre CODI responsable de la conception, de la mise en ceuvre et du suivi des progrés de la stratégie S&R

Comité de Pilotage en lien avec leur activité

Réunion au moins deux fois par an pour rendre compte au Comité de Pilotage S&R (via I'équipe S&R du siége)

Plans d'actions des filiales examinés par le responsable régional et devant étre approuvée par le DG/CODI de la succursale

MARQUES

Un réseau de leaders S&R pour coordonner la mise en ceuvre du plan d’actions S&R de la filiale, approuvé par le DG/CODI local

FILIALES
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3.2  Principaux risques et opportunités en matiere de responsabilité

sociétale et environnementale

Conformément a la directive 2014/95/UE sur le reporting extra-financier transposée en droit francais (article R. 225-105 du Code de
commerce), Pernod Ricard publie une « Déclaration de performance extra-financiere ». Cette Déclaration impose au Groupe de publier
son modele économique et des informations sur ses principaux risques extra-financiers. Il s’agit notamment des risques liés a
I'environnement, au social, a la société, aux droits de ’lhomme, a I'évasion fiscale (en application de la loi n”2018-898 relative a la lutte
contre la fraude) et aux questions de corruption. Pour plus d’informations sur le modele économique de Pernod Ricard, consulter la
Partiel «Extraits du rapport annuel intégré », et pour plus d’informations sur les principaux risques extra-financiers, voir les

sous-sections 3.2.1 et 3.2.2 ci-apres.

3.2.1

Pernod Ricard a adopté la méthodologie suivante :

Présentation de la méthodologie

e tous les trois ans, les principaux risques auxquels Pernod
Ricard est confronté sont cartographiés par filiale directe
et par fonction du Siege, puis consolidés au niveau du Siege
par la Direction de P'Audit interne du Groupe. Actualisée au
cours de l'exercice 2020/21, la cartographie des risques du
Groupe présente et classe les risques en fonction de leur
impact potentiel et de leur probabilit¢é d’occurrence sur
I'ensemble des activités du Groupe. Certains de ces risques
sont spécifiques aux questions de développement durable.
Les principaux risques du Groupe et le processus
d’identification sont abordés dans la Partie4 du présent
document ;

e la méme méthodologie et le méme outil de cartographie des
risques du Groupe sont utilisés pour lidentification des
principaux risques extra-financiers dans le cadre de la
«Déclaration de performance extra-financiere » ;

3.2.2

Les définitions des huit principaux risques et opportunités
figurent dans le tableau ci-apres. Les objectifs, les politiques,
les procédures de diligence raisonnable et les indicateurs clés de
performance sont présentés en détail dans les sous-sections 3.3
«Les quatre piliers de la feuille de route Préserver pour
partager » et 3.4 «Ethique et conformité ». Dans un souci de
transparence, d’autres indicateurs sont présentés parallelement
aux politiques, en fonction des problématiques abordées.

o pilotés par le département Développement Durable, ces
risques liés au développement durable font l'objet d’'une
analyse approfondie via des recherches, une analyse
concurrentielle comparative et un dialogue avec les parties
prenantes internes et externes (voir la section3.1.1.2
«Répondre aux attentes des parties prenantes et de
I'ensemble de l'entreprise, du terroir au comptoir»); et la
matrice de matérialité du Groupe, dont la derniere mise a jour
date de 2020. D’autres experts clés du Siege, notamment issus
des départements Opérations, Juridique, RH, Affaires
publiques et Finance ont également été impliqués pour
confirmer les huit principaux risques et opportunités ;

e les risques et opportunités identifics en matiere de
développement durable sont ensuite recoupés avec la
cartographie des risques du Groupe pour I'année 2021 afin
de garantir la cohérence avec les risques majeurs du Groupe
figurant dans la Partie 4 ;

e les huit risques et opportunités extra-financiers qui en
résultent ont ensuite été présentés et validés par le Comité
de pilotage S&R et le Comité S&R du Conseil d’Administration.

Les huit risques et opportunités identifiés

Vu la nature de nos activités, nous considérons que I'évasion
fiscale visée a larticle L.225-102-1 du Code de commerce ne
constitue pas un risque extra-financier majeur pour le Groupe.
Nous n’avons done pas jugé opportun de I'aborder dans cette
«déclaration extra-financiere ». [’évasion fiscale est abordée
dans la section 3.4.1.4 « Politique fiscale ».
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Risque/
opportunité

___ 3. SUSTAINABILITY & RESPONSIBILITY

PRINCIPAUX RISQUES ET OPPORTUNITES EN MATIERE DE RESPONSABILITE SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

Sous-risque/
opportunité

Définition

Sections de la Partie 3

Chaines
d’approvisionnement
responsables

Chaines
d’approvisionnement
responsables

Risques : les chaines d’approvisionnement

de Iindustrie des boissons sont diffuses

et fragmentées en raison de la multiplicité et

de la diversité des acteurs — depuis I'agriculture
jusqu’au merchandising. Pernod Ricard peut étre
légalement impliqué avec de fournisseurs dont

les pratiques ne respectent pas les droits de ’'hnomme
(travail des enfants, travail forcé/servile, santé

et sécurité, etc.), les normes environnementales
(émissions de CO,, émissions toxiques, etc.)

ou la conformité et les réglementations commerciales
(corruption, fraude...). Ces risques pourraient porter
atteinte a sa réputation, entrainer des pertes
financiéres et engager sa responsabilité.

3.3.2 Valoriser I’lhumain

3.3.3.5 Chaine d’approvisionnement
responsable

3.3.2.4 Droits de 'hnomme

Chaine
d’approvisionnement
favorisant une
agriculture raisonnée

Risques : les pratiques agricoles au sein de la chaine
d’approvisionnement de Pernod Ricard peuvent avoir
différents effets négatifs sur I’environnement
(dégradation des sols, réduction de la qualité

et accessibilité de I’eau, émissions de CO,, perte

de biodiversité et déforestation) et sur les droits
humains des agriculteurs ou des communautés locales
(rémunération des agriculteurs, santé et sécurité,
travail des enfants ou travail forcé, accaparement

des terres). Ces risques pourraient également porter
atteinte a sa réputation et engager sa responsabilité.
De plus, le changement climatique peut altérer

la qualité des cultures et des zones de production,
entrainant une hausse des prix voire méme I'incapacité
a s’approvisionner dans une région spécifique

ou a produire une marque spécifique.

3.3.1 Préserver nos terroirs

3.3.1.1 Soutenir les communautés
pour régénérer les écosystemes

et lutter contre le changement
climatique

3.3.1.3 Un parcours agile et ambitieux
vers des terroirs durables

3.3.1.4 Programmes efficaces

sur I'agriculture régénérative

et la biodiversité

Conformité et éthique
des affaires

Corruption
et pratiques
anticoncurrentielles

Risques : compte tenu de I'envergure internationale
des activités du groupe, Pernod Ricard pourrait
enfreindre les lois anticorruption et d’autres
réglementations similaires dans le cadre de ses propres
activités ou tout au long de sa chaine
d’approvisionnement. Ces problémes de conformité
pourraient porter atteinte a sa réputation et entrainer
des sanctions financiéres.

3.4 Ethique et conformité

3.4.1.3 Prévention de la corruption
et des pratiques anticoncurrentielles
3.4.1.5 Transparence et intégrité des
stratégies et pratiques d’influence

Protection
des données a
caracteére personnel

Risques : au vu de la transformation digitale

de ses activités et du nombre croissant

de réglementations, Pernod Ricard peut étre confronté
a des problémes de conformité liés a la réglementation
sur la protection des données (Réglement général sur

la protection des données, California Consumer Privacy

Act, etc.) et ne pas réussir a protéger les données

a caractere personnel de ses consommateurs.

Cela pourrait porter atteinte a sa réputation, engager
sa responsabilité et entrainer des pertes financiéres.

3.4 Ethique et conformité
3.4.1.2 Protection des données a
caractere personnel

Développement
et sécurité
du personnel

Gestion des talents

Risques : du fait de la concurrence qui sévit

sur le marché en matiére de recherche de talents,

de I’évolution des attentes des nouvelles générations,
des nouvelles perspectives d’emploi mondiales liées

a la pandémie et de I'avenir du travail qui peut nécessiter

un nouvel ensemble de compétences ou contribuer

a raréfier les compétences dans des domaines
spécifiques, Pernod Ricard pourrait avoir des difficultés
a attirer et conserver les compétences dont il a besoin.
Ces risques pourraient porter atteinte a sa réputation,
entrainer des difficultés opérationnelles et impacter

sa performance financiere.

3.3.2 Valoriser ’lhumain
3.3.2.1 Gestion des talents

Diversité & inclusion

Opportunités : la diversité et I'inclusion sont

une priorité stratégique pour Pernod Ricard,

dont I'objectif est de disposer d’équipes dirigeantes
et d’effectifs qui refletent la diversité de ses
consommateurs a I’échelle mondiale en prénant
une culture organisationnelle inclusive, en créant
un environnement d’équité, d’engagement

et de responsabilisation qui facilite I'implication

de chacun dans sa stratégie commerciale.

3.3.2 Valoriser ’lhumain
3.3.2.2 Diversité & inclusion
3.3.2.4 Droits de 'homme

| PERNOD RICARD DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL2020-2021 101




Risque/
opportunité

___ 3. SUSTAINABILITY & RESPONSIBILITY

PRINCIPAUX RISQUES ET OPPORTUNITES EN MATIERE DE RESPONSABILITE SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

Sous-risque/
opportunité

Définition

Sections de la Partie 3

Développement
et sécurité
du personnel

Conditions de travail
et Santé et sécurité
au travail

Risques : les collaborateurs et prestataires de Pernod
Ricard intervenant sur les sites de production peuvent
s’exposer a des blessures professionnelles (brilures,
traumatismes physiques, chutes, inhalations toxiques,
etc.) ou, dans les cas les plus graves, a une incapacité
permanente ou a un déceés du fait principalement

des processus industriels ou suite a des accidents
industriels majeurs (incendies, explosions, etc.)

ou a des catastrophes naturelles. De plus, malgré

des mesures sanitaires strictes, les employés peuvent
avoir été exposés au Covid-19. Les confinements
répétés et les mesures de télétravail ont pu perturber
le lien social et I’équilibre vie privée/vie professionnelle
des employés. Les autres impacts sur le Groupe
pourraient inclure une atteinte a la réputation

et des difficultés opérationnelles.

3.3.2 Valoriser I’lhumain

3.3.2.3 Engagement du personnel
et culture, conditions de travail
et santé et sécurité

3.3.4 Etre responsable
3.3.4.6 Engagement du personnel

Risques physiques
liés au changement
climatique

et aux catastrophes
naturelles

Sites de production
de Pernod Ricard

Risques : des phénoménes météorologiques violents
(tornades, inondations, etc.) ou des catastrophes
naturelles pourraient endommager les biens matériels
des sites de production. De plus, 'augmentation des
températures et le changement des saisons pourraient
modifier les procédés industriels et la disponibilité
des ingrédients. Pernod Ricard pourrait tarder a réagir
face a un tel changement climatique et ne pas adapter
sa chaine d’approvisionnement, entrainant des pertes
financiéres et des perturbations opérationnelles.

Fournisseurs
de Pernod Ricard

Risques : ces phénomeénes pourraient également
endommager les biens matériels des fournisseurs
et modifier la qualité, la quantité et I'emplacement
géographique des matiéres premiéres agricoles,
entrainant des perturbations opérationnelles.

3.3.1 Préserver nos terroirs
3.3.1.4 Programmes efficaces

sur l'agriculture régénérative

et la biodiversité

3.3.1.1 Soutenir les communautés
pour régénérer les écosystemes
et lutter contre le changement
climatique

3.3.3 Agir circulaire
3.3.3.2 Changement climatique :
atténuation et adaptation

Impacts
environnementaux
liés aux opérations

Emissions de CO,
et de GES

Gestion de I’eau

Gestion des déchets

Risques : en raison de la nature industrielle

de ses activités et de I’évolution rapide

de la réglementation environnementale, Pernod Ricard
pourrait ne pas étre totalement en conformité avec

les nouvelles réglementations et ne pas répondre

aux attentes des parties prenantes. Cela pourrait porter
atteinte a sa réputation. Par ailleurs, les distilleries
émettent du CO, par I’énergie qu’elles consomment.
Pernod Ricard pourrait étre impacté par
I'approvisionnement et la volatilité des prix de I’énergie.
Par ailleurs, la plupart des activités gourmandes en eau
peuvent avoir un impact sur la disponibilité de I'eau

et entrainer des perturbations opérationnelles

et des pertes financiéres. C’est notamment le cas
lorsqu’elles se trouvent dans des zones de stress
hydrique.

Opportunités : en réduisant la consommation d’énergie
et les émissions de CO, associées et en instaurant

une stratégie de compensation et de réduction

de ses émissions carbone résiduelles, Pernod Ricard
peut réduire ses colts d’exploitation et anticiper

la réglementation carbone dans un marché volatil.

En mettant en ceuvre une vision de cercle vertueux,
Pernod Ricard pourrait minimiser les déchets a chaque
étape de sa chaine de valeur et contribuer a préserver
les ressources naturelles. De plus, grace a une bonne
gestion des déchets, Pernod Ricard pourrait

les transformer en nouvelles matiéres premiéres
potentielles.

3.3.1 Préserver nos terroirs
3.3.1.4 Programmes efficaces

sur I'agriculture régénérative

et la biodiversité

3.3.1.1 Soutenir les communautés
pour régénérer les écosystemes
et lutter contre le changement
climatique

3.3.3 Agir circulaire

3.3.3.2 Changement climatique :
atténuation et adaptation
3.3.3.3 Préserver les ressources
en eau

3.3.3.5 Réduire les déchets
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LES QUATRE PILIERS DE LA FEUILLE DE ROUTE « PRESERVER POUR PARTAGER »

Sous-risque/
opportunité

Définition

Sections de la Partie 3

Gestion du cycle de vie
des emballages

Développement
des emballages
et des PLV

Fin de vie

des emballages
et des PLV

Risques : les emballages et les objets
publi-promotionnels comptent parmi les activités

les plus intensives en carbone du Groupe et générent
de grandes quantités de déchets post-consommation.
Une politique d’emballage durable ou d’innovation
inadaptée pourrait limiter la capacité de Pernod Ricard
a attirer les clients et les consommateurs. Le manque
d’infrastructures de recyclage ou de sensibilisation des
consommateurs sur certains marchés pourrait entraver
les efforts du Groupe afin de gérer la fin de vie

des emballages au niveau local, ce qui pourrait porter
atteinte a sa réputation et entrainer des pertes
financieres.

Opportunités : en réduisant les déchets a chaque
étape du cycle de vie de ses emballages et en explorant
des modes de distribution alternatifs pour ses produits,
Pernod Ricard peut préserver les ressources naturelles
et réduire les colts.

3.3.3 Agir circulaire

3.3.3.4 Emballages et distribution
circulaires

3.3.3.2 Changement climatique :
atténuation et adaptation

Qualité, sécurité
alimentaire

et conformité
des produits

Risques : la qualité des produits Pernod Ricard pourrait
se dégrader (contamination toxique, altération du goat,

intégration de corps étrangers dans les bouteilles, etc.)

sans que cela soit détecté, entrainant des risques

pour la santé, des atteintes a la réputation, des risques

financiers et des rappels de produits.

3.4 Ethique et conformité
3.4.1.5 Qualité, sécurité alimentaire
et conformité des produits

L’alcool
dans la société

La consommation
excessive d’alcool
par les
consommateurs
Réglementations
excessives et/ou
punitives relatives

a I’alcool, prises

par les autorités
publiques pour lutter
contre I’abus d’alcool

Risques : la réputation de Pernod Ricard pourrait étre
ternie par des cas de consommation irresponsable.

En outre, les activités de Pernod Ricard pourraient
subir les conséquences du sentiment anti-alcool

de plus en plus présent et des réglementations
excessives et/ou punitives (restrictions relatives

a la commercialisation, au marketing, disponibilité

de ses produits, augmentation des charges fiscales)
qui pourraient induire une baisse des revenus

et des bénéfices sans pour autant avoir un impact réel
et efficace sur I’abus d’alcool.

Opportunités : I'ambition de premiumisation de Pernod
Ricard conduit @ consommer moins mais mieux,
accompagnant ainsi son ambition de consommation
responsable. La dynamique du Groupe en matiére

de marketing digital permet une publicité ciblée pour
renforcer plus encore I"autorégulation, en évitant une
exposition accidentelle aux mineurs ou non-buveurs.

3.3.4 Etre responsable

3.3.4.1 Programmes et campagnes
de consommation responsable
3.3.4.2 Un marketing responsable
3.3.4.3 Un e-commerce responsable
3.3.4.4 Expériences responsables
3.3.4.5 Informer les consommateurs

3.4 Ethique et conformité
3.4.1.3 Transparence et intégrité des
stratégies et pratiques d’influence

3.3

3.3.1

Préserver nos terroirs

3.3.1.1

Les quatre piliers de la feuille de route « préserver pour partager »

Soutenir les communautés pour

régénérer les écosystémes et lutter

«Terroir» signifie terre ou sol en francais,
c’est-a-dire la ot sont nés nos produits et d’ou ils
tirent leur caractere.

13 e
A LA LUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES
Toutes les marques du Groupe sont issues de la
nature et tirent leur identité des terroirs au sein
desquels les matieres premieres agricoles sont
cultivées. Il incombe done a Pernod Ricard de
soutenir et promouvoir des pratiques agricoles
durables afin de poursuivre trois objectifs :

1 VIE
TERRESTRE

o préserver les écosystemes et le capital
naturel, sauvage ou cultivé, en protégeant les
habitats et chaines trophiques

o lutter contre le changement climatique, en réduisant ses émissions
de gaz a effet de serre, en explorant les puits de carbone potentiels
au sein de ses filieres agricoles, mais aussi en adaptant le choix de
ses cultures et de ses pratiques agricoles ;

e soutenir les communautés agricoles et les petits exploitants,
afin de faire évoluer les pratiques, d'améliorer les moyens de
subsistance, l'acces a la santé, a Iéducation, et plus
globalement I'autonomie économique des ces populations
locales.

| PERNOD RICARD DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020-2021

contre le changement climatique
Objectifs et politiques

Le cceur de métier du Groupe est inextricablement lié au bon

fonctionnement des écosystemes. Toute perturbation de I'un de

ses composants (sol, eau, climat, paysage..) a un impact direct

sur les équilibres naturels. Pernod Ricard s’intéresse alors a

chacun afin de mieux en appréhender les mécanismes et

restaurer les équilibres naturels.

Le Groupe croit en la force d’'une approche holistique et

systémique de lagriculture qui appréhende I'ensemble du

systéme agricole, maximise les co-bénéfices et in fine la résilience

globale des terroirs sur le long terme :

e en maximisant les interactions positives entre les écosystémes
agricoles et sauvages ;

e en portant une attention particuliere a la vie des sols et leur
capacité a restaurer les cycles du carbone

¢ enréduisant la dépendance aux produits agrochimiques ;
e engérant les ressources en eau de maniere durable ;

¢ en prenant soin des personnes qui y travaillent au quotidien.
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Le Groupe estime que I'agriculture régénérative est I'une des clés
de cette démarche. Cette approche globale considere le systéeme
dans son ensemble pour enrichir la vie des sols et leur fertilité
naturelle, améliorer la capacité de rétention de I'eau et protéger
et développer la biodiversité. Sur le temps long, I'agriculture
régénératrice entend améliorer la vigueur des plantes, maximiser
le stockage du carbone dans le sol, assurer une qualité de récolte
et stabiliser les rendements. Les terroirs s'en trouveront alors
plus résilients face aux effets du changement -climatique,
amélioreront  durablement les conditions de vie des
communautés agricoles.

Au cours de l'exercice 2019/20, Pernod Ricard a défini ses
Principes Clés d’Agriculture Durable. Ce document présente un
ensemble de bonnes pratiques liées a la gestion des paysages,
alabiodiversité, a la santé des végétaux et a la vie des sols, a I'eau,
aux droits humains et aux relations avec les fournisseurs.

Ainsi, le Groupe souhaite sortir progressivement des modeles
conventionnels pour réduire les diverses pressions exercées sur
les ressources (par exemple, en mettant en place des pratiques
alternatives aux intrants de synthese) et promouvoir des
modeles d’agriculture régénératrice.

Ce document de référence, qui couvre les différents contextes et
systemes agricoles, permet de s’engager dans une démarche
d’amélioration continue.

3.3.1.2

Un terroir représente l'origine de production d'une culture en
particulier et dispose de caractéristiques uniques en matiere de
conditions climatiques, de types de sols, d'écosystemes et de
savoir faire des populations et des communautés qui y travaillent
ety vivent.

Empreinte agricole de Pernod Ricard

Pour Pernod Ricard, ce sont pres de 350 terroirs enracinés dans
pres de soixante-dix pays a travers le monde. Les matiéres
premieres agricoles utilisées totalisent environ 2,7 millions de
tonnes et comptent :

o une variété de céréales (blé, orge, seigle, mais, riz, sorgho) ;

o lacanne asucre, 'agave et la betterave a sucre ;

e des ingrédients aromatisants, dont neuf sont considérés
comme emblématiques pour les marques du Groupe
(café, noix de coco, fenouil, anis étoilé, réglisse, genievre,
coriandre, gentiane et orange) ;

o dix-sept pays viticoles, dont huit ont des vignobles exploités
directement par Pernod Ricard.

L’empreinte totale de ces terroirs est estimée a environ 324700
hectares.

Parmi ces terroirs, certains sont directement exploités par
Pernod Ricard :

e 563l hectares sont dédiés aux vignobles dans sept pays:
Nouvelle-Zélande (45 %); Australie (24 %); France (12,5%);
Argentine (8,5%); Espagne (5,6%); Etats-Unis  (2,5%);
Chine 1,9 %) ;

o 990 hectares sont dédiés a la culture de 'agave au Mexique.
Les empreintes environnementales de nos vignobles sont suivies
et analysées chaque année afin d’optimiser les pratiques et de
minimiser les pressions sur les ressources. Ces éléments ne sont
plus communiqués depuis cette année, bien qu'’ils soient toujours
suivis et analysés, car conformément a notre stratégie, nous
travaillons sur un nouvel indicateur plus systémique qui visera a
refléter le niveau de régénération de ces vignobles. De plus,
représentant moins de 3% de la surface totale utilisée pour
produire les matieres premieres agricoles nécessaires aux
besoins du Groupe, ces impacts peuvent étre considérés comme
relativement mineurs.

REPARTITION DES MATIERES PREMIERES AGRICOLES
(TONNES)

23 163
32 819 Seigle
Pomme de terre 14 521
Autres ingrédients aromatisants

123 771
Agave 14 370

Ingrédients aromatisants clés
143 587

Autres céréales

163 162

Betterave sucriere Cga?n?éssfci

204 727

Blé

263 986

Raisins

264 605 293 4028
rge

Brisures de riz

275 472

Mais

Plans d’actions et prochaines étapes

Afin  d'appréhender les risques au sein des chaines
d’approvisionnement agricoles, de répondre au devoir de
vigilance et de concrétiser son ambition de préservation de ses
terroirs, le Groupe a mis en place une stratégie déclinée en trois
niveaux (figure 2). Plusieurs objectifs sont poursuivis:
artographier les différents terroirs pour obtenir une tracabilité
complete, évaluer les risques sociaux et environnementaux
potentiellement présents sur ces terroirs et enfin mettre en place
des programmes de développement durable.
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PLAN D'ACTION POUR LA PRESERVATION DES TERROIRS

ENSEMBLE DES TERROIRS AGRICOLES DE PERNOD RICARD

Un terroir représente une matiére premiére spécifique cultivée Engagements :
dans une region spécifique. + 350 + 100 + 66
v Process d’achats responsables :
Poids : 100% des dépenses annuelles de matiéres premiéres Terroirs Matieres Pays Partner Up
agricoles premiéres d’origine

TERROIRS FOURNISSANT LES MATIERES PREMIERES CLES

Liste: Engagements :
Céréales et céréales maltés, canne a sucre et betterave sucriére,

vignes, agave, et 9 ingredients ardmatiques iconiques : café, Vv Analyse simplifiée des risques terroir

noix de coco, fenouil, anis étoilé, réglisse, baies de geniévre, Objectif': Objectif': + Certification par un standard d’agriculture durable
coriandre, gentiane et orange. 128 En cours 100 % 28 % 100 % + Carbone : Facteur d’Emission générique ou semi-spécifique
d’ici 2022 d’ici 2030 v Projet d’atténuation des risques élevés identifiés
Poids : 98% des dépenses annuelles
Exclusions : Autres ingrédients aromatisants
Terroirs Analyse Certification (FY21)

de risque Terroir

Un terroir est sélectionné comme prioritaire Engagements :
au sein des matiéres premiéres clés car :

+ Analyse compléte des risques terroir

* ll représente une trés large part des approvisionnements Objectif: V Certification par un standard d’agriculture durable

d’une matiére donnée et par consequent accroit la probabilité 59 55 100% v Carbone : Facteur d’Emission semi-spécifique ou spécifique

d’occurrence des risques associés. ici 2092 Vv Projet d’atténuation des risques élevés et moyens identifiés
« Il représente un ingredient iconique et stratégique pour la marque, + Programme d’Ag. Regen & Biodiversité sur des terroirs sélectionnés

avec un haut niveau de contribution sensorielle ou une mise en avant

par la marque, et par consequent un fort risqué réputationnel. Terroirs Analyse

de risque Terroir
Poids : 94% des dépenses annuelles
a
Nombre H
de Terroirs

(- 14

Cinquante-neuf terroirs ont été identifiés comme stratégiques et
prioritaires dans le cadre du plan d'action car représentent plus
de 94% des achats annuels (en dépenses) et fournissent des
matieres premieres clés ou iconiques. Parmi ces cinquante-neuf
terroirs, cinquante-cing ont fait I'objet d’une cartographie des
risques compléte : vingt-cing ont été évalués comme présentant
un niveau de risque élevé, seize un niveau de risque moyen et
quatorze un niveau de risque faible. Quatre terroirs prioritaires
sont toujours a I'étude.

La mesure de 'empreinte carbone fait partie d'une autre analyse
car elle nécessite de concevoir et d’utiliser des outils spécifiques
(voir la section3.3.1.3). Les résultats de la cartographie des
risques des terroirs démontrent la sensibilité des cultures aux
effets du changement climatique, notamment de facon aigué a la
sécheresse, mais aussi 'impact de ces effets sur les écosystemes
(biodiversité, sols et eau) et sur les communautés.

FREQUENCE DES RISQUES POTENTIELS REMONTES SUR LES TERROIRS PRIORITAIRES

Défenseurs des droits
Liberté d’association
Gestion des déchets

Discrimination
Rémunération - salaires
Travail des enfants
Déforestation
Communautés de santé
Droits fonciers

Travail forcé

Pollution de I'eau
Biodiversité

Santé et sécurité
Disponibilité de I'eau
Qualité des sols et pollution

Changement climatique

(o} 10
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Evolution au cours
de I’exercice 2019/20

Politiques Objectifs

Evolution au cours
de I’exercice 2020/21

Stratégie S&R 2030 ¢ 100 % des matieres premieres
agricoles (achats annuels)
couvertes par une cartographie

des risques d’ici 2022.

e Des outils de cartographie
des risques du terroir ont été
développés pour évaluer :

e 86 % des matieres premieres
agricoles (achats annuels)
couvertes par la cartographie,
les terroirs prioritaires ayant été
les premiers concernés par
ce processus cette année.

les terroirs prioritaires avec
un outil exhaustif permettant
d’explorer huit risques
environnementaux et neuf
risques sociaux ;

les terroirs issus de matiéres
premiéres agricoles clés
avec un outil simplifié ;

tous les terroirs évalués dans
le cadre de la démarche Partner
Up, voir la section 3.2.2.5
Chaine d’approvisionnement
responsable.

3.3.1.3  Un parcours agile et ambitieux
vers des terroirs durables

Le Groupe s’engage a mettre en ceuvre des pratiques agricoles
résilientes en établissant des relations fortes et équitables avee
ses fournisseurs.

Plans d’actions et prochaines étapes
CERTIFICATION

Pernod Ricard entend certifier toutes ses matieres premieres
clés selon des normes de développement durable reconnues.
Alfin de sélectionner les meilleures normes qui soient, en ligne
avec les Principes Clés d’Agriculture Durable, le Groupe a
développé un outil danalyse comparative. Lorsqu'aucune
norme ne satisfait ses attentes, le Groupe permet également a
ses filiales de développer leurs propres normes avee l'aide des
partenaires locaux. Toutes ces normes doivent ensuite étre
certifiées par des tiers.

Les normes sont sélectionnées afin de couvrir la plupart des
risques de niveau élevé et moyen identifiés grace a la
cartographie des risques menée sur chaque terroir.
Par exemple, compte tenu des profils de risques des terroirs de
canne a sucre, la certification Bonsucro a été identifiée comme la
mieux adaptée et sera déployée aupres de tous nos fournisseurs.
Cette démarche a été concue afin de s’adapter a chaque terroir
en tenant compte des cultures locales, des habitudes de travail,
mais aussi du potentiel de transformation des pratiques.
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PROJETS D'ATTENUATION DES RISQUES

Pour chaque terroir prioritaire, Pernod Ricard s’engage
aatténuer les effets négatifs des pratiques en mettant en place
des projets innovants, en déployant de nouvelles technologies
ou en formant les agriculteurs aux pratiques alternatives.

FOCUS SUR L’EMPREINTE EAU DES VIGNOBLES

Etant une culture pérenne, la vigne est particulierement sensible
aux effets du changement climatique et notamment aux
sécheresses, aux incendies ou encore au gel. L’augmentation de
la fréquence et de la gravité de tels événements est une tendance
qui se confirme depuis trois ans dans nos vignobles. Malgré
l'utilisation d’outils d’agriculture de précision, comme les
systemes d’irrigation au goutte-a-goutte, nous constatons une
augmentation de notre consommation en eau, qui séleve a
12,5 millions de meétres cubes cette année. L’amélioration de la
résilience des vignes face a la pénurie d’eau sera au coeur de
programmes pilotes sur la viticulture régénératrice.

FOCUS SUR L’EMPREINTE CARBONE AGRICOLE

L’empreinte carbone des matieres premieres agricoles
représente 32% du scope3d du Groupe (voir la section 3.3.3.2
«Changement climatique: atténuation et adaptation»). Il est
donc essentiel de définir des méthodologies de caleul robustes
et de les partager entre les différents terroirs. L’exercice 2020/21
a été consacré a l'identification des matieres premieres les plus
émettrices de gaz a effet de serre (GES), puis a la définition de
méthodologies de caleul propres a chaque catégorie. Ainsi, une
méthodologie de calcul des émissions de GES pour les céréales a
été concue en collaboration avec les filiales et étayée par des
expertises externes. En fonction du poids de la matiere dans
I'empreinte globale des produits agricoles, Pernod Ricard
attribuera un facteur d’émission générique, semi-spécifique ou
spécifique.

Par la suite, d'importants travaux seront menés en partenariat
avec ses fournisseurs stratégiques pour réduire ces émissions,
soit en adaptant les pratiques agricoles (fertilisation des cultures
par exemple), soit en améliorant les procédés industriels.
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Objectifs

Evolution au cours de I’exercice
2019/20

Evolution au cours de I’exercice
2020/21

Stratégie S&R 2030

e 100 % des principales matiéres
premiéres produites ou
approvisionnées selon
des normes de développement

e Outil d’analyse comparative pour
évaluer chaque norme au regard
des Principes clés d’agriculture
durable du Groupe.

28 % des matieres premieres clés
produites ou approvisionnées
selon des normes

de développement durable

durable sélectionnées.

100 % des terroirs prioritaires
présentant un niveau de risque
élevé/moyen couverts par

des projets d’atténuation

(eau, produits agrochimiques...).
Réduire I'empreinte carbone
des matieres premieres agricoles
afin de contribuer a I'objectif
global du Groupe pour les
émissions de scope 3 (réduction
de I'intensité carbone a hauteur
de 50 %) (voir la section 3.3.3.2
« Changement climatique :
atténuation et adaptation »).

sélectionnées.

Cartographie compléete des
risques réaisée sur 93% des
terroirs prioritaires (55 / 59).

41 terroirs ont été assortis

d’un niveau de risque élevé

ou moyen.

Méthodologie harmonisée

de calcul des émissions de GES
développée pour les céréales.

3.3.1.4  Programmes d'agriculture
régénératrice et de conservation
de la biodiversité

L’agriculture régénératrice peut étre considérée comme une
«solution basée sur la nature » pour atténuer le changement
climatique, protéger les écosystemes et la biodiversité, restaurer
les sols et améliorer les conditions de vie des agriculteurs.

Plans d’actions et prochaines étapes

La clé du succes consistera a définir des «voies de transition »
adaptées aux différents types de production agricole. Par
exemple, la transition vers des pratiques régénératrices pour les
grands producteurs de mais industriels aux FEtats-Unis
nécessitera un accompagnement et des jalons différents de ceux
requis pour les petits producteurs de riz indiens.

Les programmes visent alors & mieux comprendre et
appréhender les contextes locaux, mesurer les dynamiques des
cycles naturels, former les partenaires aux pratiques
régénératrices et concevoir de plans d’amélioration continue sur
le long terme.

Pour accompagner ce parcours dédié aux terroirs prioritaires,
Pernod Ricard a décidé de rejoindre le mouvement francais
PADV (Pour une Agriculture Du Vivant). Grace a l'indice de
régénération qu’ils ont développé, le Groupe a mesuré le point
de départ de ses exploitations partenaires, puis a mis en place
des leviers pour améliorer la résilience des terroirs.

Pour ses propres vignobles, le Groupe s’engage a mettre en
place des programmes pilotes de viticulture régénérative sur
chaque domaine.

Apres un diagnostic complet des deux terroirs francais,
le cognac Martell et les champagnes Mumm et Perrier-Jouét ont
mis en place un programme pilote pour explorer trois grands
axes: la vie des sols, la santé et la nutrition des plantes et la
gestion du paysage. Différents essais sont mis en ceuvre pour
tester des combinaisons d’enherbement, développer des
cépages résistants aux contraintes climatiques, voire mettre en
ceuvre des technologies ou des machines spécifiques.

Dans le sud de la France, la ou Irish Distillers s’approvisionne en
mais, le Groupe s’est engagé avec vingt-sept agriculteurs dans
lamesure de l'indice régénératif aux fins d’identifier leurs axes
de progres et adapter leurs pratiques, comme le travail du sol
réduit voire absent. Dans le cadre de ce projet, le Groupe
travaille également a développer un modele économique
équitable pour assurer des engagements réciproques a long
terme.

En Inde, le programme phare de la Fondation Pernod Ricard
India, WAL (Water, Agriculture, Livelihoods), vise a favoriser la
pérennité des ressources en eau, & promouvoir une gestion
durable et régénératrice des ressources tout en sécurisant les
moyens de subsistance des communautés défavorisées tels que
les petits agriculteurs, les femmes et les jeunes.

Au Mexique, Kahlaa travaille avee des producteurs de café dans
de nombreuses communautés, et avec FONG locale Fondo Para
La Paz, pour soutenir les pratiques agricoles, telles que la
plantation et le développement de variétés résistantes au
changement climatique, ainsi que la rémunération équitable,
avec un accent particulier sur I'autonomisation des femmes.

Aux Philippines, Malibu travaille la noix de coco avec cing cents
planteurs pour augmenter les rendements, améliorer 'acces a
I'eau et a 'assainissement, fournir une formation et un soutien
technique, soutenir les jeunes et les enfants pour prévenir la
migration professionnelle et améliorer les conditions de vie de
la communauté.
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Evolution au cours
de I’exercice 2019/20

Politiques Objectifs

Evolution au cours
de I’exercice 2020/21

Stratégie S&R 2030 e 100 % de filiales directes avec

un programme biodiversité :

o des programmes significatifs,
al’échelle, liés a nos terroirs
prioritaires et soutenant
nos marques clés ;

e synergies possibles avec
nos programmes d'agriculture
régénératrice pour servir
les deux objectifs.

D’ici a 2025 : expérimenter

des modéles locaux de systémes

d’agriculture régénératrice dans

les vignobles du Groupe en fixant
du carbone dans les sols,

et les partager avec le secteur

viticole (huit régions viticoles

dotées de fermes modeéles).

5 000 agriculteurs

responsabilisés, formés

ou accompagnés.

e Ligne directrice
sur la biodiversité.

e Guide pour la mise en place
d’un programme pilote en matiére
de viticulture régénérative.

e 54,5 % de filiales directes avec
un programme biodiversité.
Lancement de deux programmes
pilotes de viticulture
régénératrice.

Des sessions de coaching

et de formation adaptées

a chaque vignoble.

Quatre autres programmes lancés
sur d’autres cultures.

8 830 agriculteurs
responsabilisés, formés

ou accompagnés.

3.3.2  Valoriser ’humain

[’humain a toujours été et sera toujours au coeur
de tout ce que nous faisons chez Pernod Ricard,
tant il est vrai que c’est le fondement de 'esprit
collectif du Groupe en tant que «Créateurs de
convivialité » - partage, accueil, bienveillance et
respect de tous, tout en offrant des carrieres
stimulantes et ¢épanouissantes. Le Groupe
valorise la diversité et la solidarité au sein de
I'entreprise. 1l travaille avec ses partenaires
pour créer de la valeur partagée au sein de sa
chaine de valeur.

EGALITE ENTRE
LES SEXES

TRAVAIL DECENT
ET CROISSANGE
ECONOMIQUE

o

3.3.2.1 Gestion des talents

Ce pilier renvoie avant tout a la notion de respect: le respect de
tous ceux avee qui le Groupe travaille tout au long de sa chaine de
valeur et le respect de ses 180I1l collaborateurs (moyenne
2020/21) a travers le monde. Cela implique de renforcer la fidélité
et 'engagement pour les équipes, de réduire les risques au niveau
de la chaine logistique et de répondre aux attentes croissantes
des consommateurs en matiere de transparence. En raison du
caractere saisonnier de son activité, notamment en période de
vendanges, 4.4 % des effectifs moyens annuels sont en contrat a
durée déterminée. Plutot que de faire appel a des sous-traitants,
Pernod Ricard préfere engager des intérimaires afin quils
puissent  également  bénéficier de ses politiques de
développement et de santé et sécurité.

Politiques

Objectifs

Evolution au cours
de I’exercice 2019/20

Evolution au cours
de I’exercice 2020/21

Stratégie S&R 2030 o

Pernod Ricard s’engage
a développer I'employabilité
de tous ses collaborateurs

e 93,5 % des effectifs ont bénéficié
d’au moins une formation
au cours de I'exercice.

e 98 % des effectifs ont bénéficié
d’au moins une formation
au cours de I’exercice.

tout au long de leur vie
professionnelle. Il s’agit

de leur proposer au moins

une formation tous les trois ans
leur permettant de mieux
anticiper I'avenir pour assurer
leur employabilité.

Politiques et objectifs
La gestion des talents, un processus métier fondamental.

Pour accompagner la stratégie de Ressources humaines de
Pernod Ricard, liée au Cadre Stratégique Global de Pernod
Ricard, un nouveau modéle de leadership a été développé il y a
deux ans pour aider le Groupe a réaliser son ambition de devenir
le leader du secteur. Ce modele aide tous les collaborateurs de
Pernod Ricard a développer leurs compétences en matiere de
leadership et a mieux se préparer a relever les défis qui les
attendent. Il leur permet également de piloter le changement tout
en s’alignant sur la stratégie du Groupe.

Ces criteres de leadership sont ceux dont Pernod Ricard a besoin
pour pérenniser son succes. lIs ont été intégrés a nos pratiques
de gestion globale des talents grace a notre processus
d’évaluation de fin d’année, a notre processus de feedback a 360
degrés, a nos centres d’évaluation et a nos programmes de
développement du leadership.
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La stratégie RH du Groupe, TransfoHRm, a été mise en place
en s‘appuyant sur une plateforme digitale a travers un
systeme d’information RH unique a I’échelle du Groupe.
Lobjectif est de faire de la convivialité un véritable accélérateur
de performance en :

o faisant de 'expérience des collaborateurs une priorité ;

e déployant des équipes diversifiées pour améliorer la
performance individuelle et collective ;

o introduisant une culture de performance et de succes basée
sur 'autonomisation et la responsabilité, le tout soutenu par
les technologies numériques.

Plans d’actions et prochaines étapes

SYSTEME DE GESTION RH, WORKDAY

Iy a deux ans, le Groupe a mis en place et a commenceé a tirer
parti du nouvel outil centré sur les collaborateurs, Workday, qui a
vocation a gérer tres efficacement les processus RH clés du
Groupe. Pernod Ricard a été a méme de mesurer la valeur de
I'investissement réalis€ en ayant rationalisé les processus
métiers, établi un langage commun et créé des informations
unifiées et fiables a Iéchelle internationale. Les prises de
décisions visant a avoir les bons talents au bon poste, avec les
bonnes compétences, au bon moment de leur carriére, sont a
présent largement facilitées. De surcroit, lefficacité générale des
RH s’est améliorée de facon spectaculaire.

Les employés et leurs Managers étant placés au centre de l'outil
et de la Stratégie RH, ils disposent désormais de 'outil idéal pour
accéder aux informations concernant leur poste, leur évolution
de carriére, leur rémunération et leur évaluation, a tout moment
et partout. [Is sont pleinement outillés pour prendre en main leur
développement de carriére et I'aborder de facon proactive.

Fort de I'expérience acquise depuis le lancement de Workday, et
de 'amélioration de l'efficacité, Pernod Ricard s’engage désormais
dans 'amélioration continue de I'expérience des collaborateurs en
intégrant des fonctionnalités supplémentaires qui améliorent
I'interaction et le dialogue entre collaborateurs et Managers. Le
Groupe a continué a analyser et a revisiter réguliecrement les
démarches engagées en utilisant des modes de travail agiles et une
approche dite « Test, apprentissage et optimisation ».

Le Groupe a encore renforcé le processus annuel d’entretien de
performance et de mérite en lintégrant pleinement dans
Workday. Outre le déploiement, a I'échelle des filiales, de
nouvelles fonctionnalités (telles que le module de formation ou le
systeme de suivi des absences et des temps), le Groupe a
continué a tirer parti de la technologie pour plus d’efficacité, de
transparence, de planification et de précision des prévisions en
matiere de Ressources humaines. Cette démarche a été menée de
maniéere tres agile et collaborative, avec le développement et la
mise en ceuvre du module Adaptive Insight dans Workday.
Un projet stratégique pour Pernod Ricard, lancé simultanément
dans toutes les filiales du Groupe et qui permet aux RH de
prévoir, planifier et gérer les couts liés aux salariés, qui
représentent la part la plus importante du total des cotts
de structure.

Comprenant clairement limportance de ladoption, de
l'intégration et de la maitrise des nouvelles méthodes de travail,
Pernod Ricard a continué, en 2021, a améliorer de facon cohérente
I'efficacité des processus et des capacités de la population RH
atravers un plan de gestion du changement solide, combiné
ades efforts considérables en termes de renforcement des
compétences. Ce plan a été déployé aupres de la communauté RH
via 184 modules de formation en ligne, la mise a disposition de
boites a outils et 95 formations et sessions de questions-réponses.
Cette initiative ambitieuse permettra aux RH dlintégrer
efficacement les nouveaux modes de travail et daider les
Managers et les employés de facon proactive afin de leur
permettre de co-construire leur expérience chez Pernod Ricard.

LET’S TALK TALENT : NOTRE PROCESSUS DE GESTION
DES PERFORMANCES ET DE PLANIFICATION
DU DEVELOPPEMENT PROFESSIONNEL

Ce sont avant tout les collaborateurs de Pernod Ricard et leurs
performances qui font le succes de I'entreprise. Sappuyant sur le
processus lancé I'an dernier, Let’s Talk Talent, 'évaluation du
"comment" de la performance a été intégrée au processus annuel
d’entretien de performance. La facon de faire les choses compte
tout autant que ce que Pon fait. Les collaborateurs sont évalués
non seulement sur ce qu’ils ont accompli mais aussi sur la maniere
d’y parvenir via le modele de leadership. Let’s Talk Talent est
destiné a offrir un processus systématique de bout en bout,
équitable et axé sur le développement. Il permet a Pernod Ricard
d’identifier les compétences nécessaires a I'accompagnement de
ses projets stratégiques et favorise une culture diversifiée et
performante. Conjugué a Iévaluation du potentiel de
développement de I'individu au travers de son agilité d’acquisition,
il permet d’identifier les talents dans I'entreprise et de les former
en vue de leur proposer un avancement professionnel et
d’élaborer les plans de succession. L’année derniere, 76 % des
collaborateurs ont participé a la démarche Let’s Talk Talent.

Pour ce faire, les collaborateurs s’approprient leur évolution de
carriere. Pour que le développement ait un impact fort,
les collaborateurs doivent étre en mesure d’identifier clairement
les compétences ou les comportements a améliorer et exprimer
une volonté de se remettre en cause. Nous avons accompagné le
changement de mentalité pour construire une culture de feedback,
encouragée tout au long de I'année entre le Manager et 'employé.

Pernod Ricard met a la disposition de ses collaborateurs des
ressources qui leur proposent des idées de développement et
prendre véritablement en main leur évolution de carriere.

PERNOD RICARD UNIVERSITY

Pernod Ricard University collabore activement avec les RH afin
d’identifier les besoins d’apprentissage et de développement et
de concevoir des programmes avec les meilleurs établissements,
consultants et experts internes. L'offre de formation de Pernod
Ricard repose sur la co-création, apprentissage mixte, des
sessions dynamiques basées sur une approche 70/20/10 destinée
a renforeer les compétences des équipes et des collaborateurs,
permettant cette année de former 98 % des effectifs.

Les programmes d’apprentissage et de développement de
Pernod Ricard University sont déployés et dispensés en ligne, en
présentiel au niveau local ou sur le site historique du Chateau La
Voisine pres de Paris, un lieu acquis par Paul Ricard en 1957 et
transformé depuis en campus de pointe en 2017. Le site est a
nouveau opérationnel apres le confinement et accueille des
apprenants de Pernod Ricard et d’autres entreprises de premier
plan. Les participants rencontrent des collegues du monde
entier, avec un profil différent et issus d’'une autre culture. En tant
qu’hotes responsables, nous créons des moments privilégiés
pour tous les apprenants, afin de leur permettre de s’enrichir
professionnellement et personnellement. Ainsi, nous partageons
nos valeurs et notre culture et créons ce lien privilégié qui unit
le Groupe et que Pernod Ricard appelle la « convivialité ».

En 2021, nous avons privilégié 'amélioration des compétences
dans le domaine du digital : Pernod Ricard a co-développé et
lancé le programme «D-Passport », une initiative a I'échelle du
Groupe visant a développer les connaissances et les
compétences dans les domaines du numérique, des méthodes de
travail agiles et des "Platform" business model. Le programme
visait a renforcer les compétences numériques des équipes
Marketing, Commerciales et Leadership. Les sessions a distance
ont permis de former plus de 5898 collaborateurs, sur la base
d’un parcours d’apprentissage personnalisé, notamment via des
micro-apprentissages,  des webinaires, la présence
d’intervenants externes, des quiz et des tests.
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Fidele a ses engagements S&R, le Groupe s’est engagé a informer
et sensibiliser autour de lalcool et des comportements
responsables, en communiquant aupres de chacun de ses
collaborateurs. La plupart des effectifs ont déja suivi avec succes
notre MOOC : « Alcool et consommation responsable ».

Le Groupe a également renforcé la culture de la conformité
en soutenant le déploiement du Code de conduite des affaires:
un MOOC dédié a été suivi par 13 212 collaborateurs.

Au cours des deux dernieres années, malgré tous les défis liés au
Covid-19, le Groupe s’est encore attaché a développer ses talents
en les aidant a acquérir et améliorer les compétences
fonctionnelles nécessaires.

Cette ambition s’est concrétisée par la dispense efficace des
programmes iGrow en mode distanciel, permettant ainsi a nos
talents de continuer a se développer sans risque pour leur santé
et leur bien-étre. Les programmes iGrow ont dabord été
déployés aupres des équipes Marketing et Commercial, puis de
maniere approfondie aupres de I'équipe Finance et enfin aupres
des Opérations. Cette démarche dynamique et ambitieuse a
permis a Pernod Ricard de proposer un apprentissage continu a
grande échelle et en un temps record, offrant des opportunités
de renforcement des compétences a plus de 3 000 personnes
occupant différents postes et basés sur différents sites.

Enfin, PR University a enrichi son offre d’apprentissage via le
Leadership Curriculum en proposant des programmes de
certification en distanciel grace a des partenariats avec les
meilleures universités mondiales. Le Groupe s’appuie sur ces
programmes pour aider les principaux leaders a devenir plus
agiles, au fait des technologies du numérique, innovants et plus
centrés sur le consommateur afin de mieux préparer les
meilleurs leaders de demain.

Indicateurs clés de performance

PROGRAMMES D’EVALUATION ET DE DEVELOPPEMENT
DU LEADERSHIP

Le Groupe a développé une gamme complete de programmes de
leadership destinés a répondre aux enjeux commerciaux de
Pernod Ricard pour mieux préparer les leaders, améliorer la
planification de la succession et le développement de carriére.
En 2021, 80 participants ont assisté a Blenders, un programme
dédié au Top Management qui permet de les évaluer par rapport
au nouveau modele de leadership du Groupe. L'objectif est de
refléter les compétences et les comportements requis pour
diriger les équipes et de fournir aux participants un socle de
référence pour leur évolution professionnelle, via des plans de
développement individualisés basés sur les besoins de chacun.

En parallele, le Groupe continue de déployer des programmes
«Shakers » pour les leaders confirmés et des programmes
«Mixers » pour les jeunes leaders désireux de sortir de leur zone
de confort. Depuis la mise en place de ces programmes,
229 collaborateurs ont bénéficié de programmes «Shakers » et
652 des programmes « Mixers ».

Le Groupe a également créé des centres d’évaluation et de
développement du leadership, par lintermédiaire d’un
prestataire externe, afin d’évaluer les capacités et le potentiel de
leadership, d’identifier les forces et les compétences, de
responsabiliser les personnes a haut potentiel et de mieux les
préparer a de futurs roles de leaders. L'objectif est d’encourager
les employés a devenir maitres de leur carriere. Le Programme
LeAD UP propose des sessions de deux jours, au cours desquels
les participants prennent part a des entretiens individuels et
réalisent des études de cas. lls bénéficient également d’une
session complete de feedback et peuvent participer a des
ateliers. Plus de 157 participants ont participé a ces programmes
de développement en 2021.

Nombre et % 2019/2020 2020/2021
% de la masse salariale investi par le Groupe dans la formation 1,7% 1,5 %
Nombre de collaborateurs formés @ 17 858 17 636
% de Ieffectif total formé @ 93,5 % 98 %
Heures de formation @ 427 350 378 082
Nombre moyen d’heures de formation regues par les salariés @ par an 24 21
% de salariés ayant effectué au moins un entretien de performance @ 93 % 91 %
Nombre de salariés ayant participé au programme LeAD UP ? 162 157

(1) Contrats & durée déterminée et indéterminée.
(2) Contrats a durée indéterminée.

3.3.2.2 Diversité & inclusion

Politiques et objectifs

En tant que Groupe centré sur le consommateur, Pernod Ricard
est convaincu que ses collaborateurs doivent refléter ses
consommateurs et le monde dans lequel il évolue. Considérée
comme une richesse et un véritable levier de performance pour
I'entreprise, Pernod Ricard a fait de la diversité un enjeu pour ses
leaders a travers l'initiative « Better Balance for Better Business ».
Ce programme vise a sensibiliser I'ensemble de I'entreprise a la
valeur de la diversité en mettant Paccent sur le genre et la
nationalité et ouvre la voie pour aborder toutes les autres
dimensions de la diversité, le cas échéant dans les différentes

parties du Groupe. A la suite de cette campagne, des objectifs
mondiaux majeurs ont été fixés, lesquels ont été intégrés a la
Stratégie S&R 2030.

Depuis le lancement du parcours «Better Balance » en 2015, en
matiere de diversité des genres, Pernod Ricard a augmenté le
ratio de femmes dans le Top Management de 19 % a 29 %. Et pour
aller plus loin, non seulement en termes de genre, mais aussi
dans tous les aspects de la diversité, le Groupe a élaboré une
nouvelle feuille de route, « Better Balance : Inclusive Diversity ».
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Au cours des deux prochaines années, Pernod Ricard se
concentrera sur ce qui unit la diversité : I'inclusion, c’est-a-dire la
création d’'un environnement dans lequel chacun est valorisé
pour ce quil est, son expérience, ses perspectives et sa
singularité, qui contribue a alimenter la performance collective.

Pour soutenir cette feuille de route, Pernod Ricard a lancé au
printemps 2021 une nouvelle campagne de communication
«Better Balance: Inclusive Diversity », «Vivre sans étiquette »,
la manifestation créative de son ambition Better Balance. Par
ailleurs, une enquéte mondiale sur linclusion a été lancée en
partenariat avec Catalyst, un partenaire externe doté d’une

Evolution au cours
de I’exercice 2019/20

Politiques Objectifs

expertise approfondie en la matiére. ['objectif est de cibler le
genre dans les programmes de développement interne afin
d’atteindre notre ohjectif a horizon 2030. La stratégie Better
Balance est fortement ancrée dans le processus de revue
stratégique des talents. [’accent est mis sur l'identification des
talents féminins de la Tranche D et au-dessus dans le cadre du
processus de planification de la succession et des programmes
de développement interne.

Enfin, un Comité D&I a été lancé avec la participation de leaders
seniors clés pour sponsoriser et animer le programme D&I dans
le monde entier.

Evolution au cours
de I’exercice 2020/21

Stratégie S&R 2030 e D’ici a 2022, garantir I'égalité
salariale dans I’ensemble
de I’entreprise (écart salarial
entre les sexes).

e D’ici a 2030, le Top
Management " affichera
une composition
hommes-femmes équilibrée @.

o Ecart de 2,3 % au niveau mondial.
e 27 % de femmes.

e Ecart de 1,8 % au niveau mondial.
e 29 % de femmes.

(1) Définition interne : Tranche C et au-dela.

(2) Une équipe est considérée comme équilibrée si la proportion de femmes et d’hommes est comprise entre 40 et 60 %.

Plans d’actions et prochaines étapes

Les équipes de direction des filiales locales ont mis en place leur
propre programme «Better Balance for Better Business »,
soutenu par la Global Initiative. Entre 2015 et 2021, la part des
femmes dans le Top 500 du Groupe est passée de 19 % a 29%.

La nouvelle stratégie RH « TransfoHRm », annoncée en 2018, est
intrinsequement favorable a la Diversité. TransfoHRm veille a ce
que les processus clés tels que le développement et la gestion des
talents soient justes et équitables, avec le soutien de Workday,
la plateforme mondiale du Systéme d’information de gestion des
RH Groupe. Let’s Talk Talent, est un processus cohérent, basé
sur une évaluation objective de la performance et du potentiel,
qui donne a tous les collaborateurs des chances égales de
développer une carriére réussie et gratifiante chez Pernod
Ricard. Dorénavant, la maniere d’atteindre la performance
(« Comment ») pesant autant que la performance en soi (« Quoi »),
avec des Managers mieux formés a [Iévaluation de la
performance et a la calibration, le processus est congu pour
éviter les écueils traditionnels de la gestion des talents et ainsi
offrir a Pernod Ricard un systeme plus ouvert a la diversité et a
I'inclusion.

Le Groupe est également devenu plus visible sur le sujet de la
diversité avec une participation active a I'événement principal
des trois dernieres éditions du Women's Forum a Paris
(10 délégués, participation a latelier des PDG et sponsoring
d’événements).

Enfin, a la fin de Pexercice 2019/20, le Directeur mondial de la
Gestion des talents du Groupe a officiellement embrassé les
responsabilités supplémentaires de la diversité et de l'inclusion
afin d’adapter la priorité de l'initiative « Better Balance for Better
Business » - a savoir la création d’'une plus grande diversité - et
de faire de Tlinclusion un catalyseur pour accélérer la
performance de Pernod Ricard.

Concernant 'écart de rémunération entre les femmes et les
hommes, la Société a lancé la deuxieme édition du projet mondial
sur I'écart salarial, en partenariat avec un spécialiste externe

indépendant. Cette initiative mondiale prévoit un audit dans plus
de TOpays. Lobjectif est didentifier les facteurs
comportementaux et origine des écarts de rémunération entre
les hommes et les femmes afin de garantir une stricte équité
salariale au sein du Groupe dans le cadre d’une révision
systématique a long terme de nos pratiques en matiere de
rémunération. Les résultats de I'exercice 2020/21 affichent une
forte progression avec un écart de 1,8% au niveau mondial,
sachant que 1% n’est pas considéré comme un écart par les
prestataires externes.

Le Groupe s’efforce d’attirer et de recruter des jeunes a travers
différents types de contrats (apprentissage, formation, etc.).
Le Groupe recrute et développe également de jeunes diplomés a
travers des programmes VIE (Volontariat International en
Entreprise) et des programmes internationaux pour jeunes
diplomés. Il s’agit notamment du Jameson International
Graduate Program, du Pernod Ricard Asia Regional
Management Trainee Program et du programme Martell Mumm
Perrier-Jouét Ambassadors. Par ailleurs, Pernod Ricard
University soutient les travaux du Youth Action Council (YAC ).

Sur la question du handicap, les filiales se conforment aux
obligations légales locales en la matiere et des initiatives sont
mises en place afin de favoriser l'insertion des travailleurs en
situation de handicap. Au cours de I'exercice 2020/21, 55 filiales
ont réalisé des travaux d’adaptation des locaux et investi dans
des équipements appropriés, proposé des séances de formation
et de sensibilisation, ont mené a bien des projets collectifs avec
des établissements spécialisés, participé a des forums dédiés,
recruté des travailleurs en situation de handicap, etc.

II'y a 20 ans, Pernod Ricard a également signé la Charte de la
diversité en entreprise, destinée a favoriser l'emploi des
différentes composantes de la société francaise. Cette Charte
interdit toute discrimination a embauche ainsi que dans la
formation et le développement des carrieres.

(1) Fondé en 2013, le YAC est un groupe de réflexion composé de neuf collaborateurs de moins de trente ans. Il leur est demandé de fournir au Top Management la
vision de leur génération sur les enjeux stratégiques du Groupe. Le YAC a un mandat de deux ans pour développer des initiatives transversales, telles que le

« Green Office Challenge » ou le « Talent 4 Talent ».
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Indicateurs clés de performance
REPRESENTATION DES FEMMES AU 30 JUIN (CONTRATS A DUREE INDETERMINEE)

2019/2020
6 658 (37 %)
3871 (35 %)

2020/2021
6 952 (38 %)
3 656 (35 %)

Nombre et %

Effectifs Groupe

Non-Managers

Cadres 2787 (42 %) 2936 (43 %)
Top Management 135 (27 %) 136 (29 %)
Comités de Direction des filiales 26 % 27 %

Cette répartition s’explique notamment par la présence importante du Groupe dans des pays ou le marché du travail est
particulierement masculin, comme en Inde, ou les hommes représentent plus de 88% des effectifs. Dans la population des cadres,
la part des femmes n’a cessé d’augmenter au cours de la derniere décennie, de 30 % lors de I'exercice 2011/12 443 % lors de I'exercice
2020/21.

REPARTITION DES POSTES EN CDI OCCUPES PAR DES FEMMES

Nombre et % 2019/2020 2020/2021
Mutations internes 314 (55 %) 657 (45 %)
Embauches externes 903 (44 %) 817 (46 %)

3.3.2.3 Engagement du personnel et culture, conditions de travail et santé et sécurité

Engagement du personnel et culture

Depuis qu’il le mesure, le Groupe bénéficie d’un niveau d’engagement tres élevé de la part de ses collaborateurs.

L’enquéte mondiale sur 'engagement des salariés, «iSay », a été repensée et Pernod Ricard lancera la 6°édition de I'enquéte en
septembre 2021, en partenariat avec Glint. L’enquéte ainsi modifiée permettra aux Managers et a la fonction RH de tirer parti d’analyses
et d’informations exhaustives afin de mieux comprendre les besoins des employés. Affichant une structure simplifiée, elle s’appuie sur
une plateforme digitale qui permettra aux Managers et a la fonction RH d’accéder aux résultats et de les extraire afin d’élaborer des
plans d’actions ciblés. Les résultats seront comparés aux données d’engagement provenant d’organisations externes.

Nombre et % 2016/2017 2018/2019
Collaborateurs ayant pris part a I'’enquéte « iSay »** 88 % 85 %
Taux d’engagement (« iSay »)** 88 % 88 %
Nombre et % 2019/2020 2020/2021
Taux de départ total* 14 % 14,6 %
Nombre de démissions™ 1220 1106
Taux de départ volontaire* @ 6,8 % 6,4 %
Taux d’absentéisme™ 3,9% 41 %

(1) Le taux de départ total est obtenu en divisant le nombre de départs par I'effectif moyen en CDI.

(2) Le taux de départ volontaire est obtenu en divisant le nombre de démissions par I’effectif moyen en CDI.
*  Contrats a durée indéterminée.

Contrats a durée déterminée et indéterminée.

**

Le montant de la masse salariale figure en Note 3.5 - Charges par
nature de la Partie6 «Comptes consolidés annuels». Cette
année, la masse salariale a représenté 13,8 % du chiflre d’affaires.

Bien-étre, protection sociale et relations sociales

POLITIQUES ET OBJECTIFS
Politique de rémunération

La politique de rémunération reflete une organisation
décentralisée, hormis pour les rémunérations des cadres
dirigeants du Groupe qui sont coordonnées par le Siege. Chaque
filiale gere localement sa politique tout en respectant un socle de
regles commun. Il s’agit notamment de développer une culture
de la performance et de proposer une rémunération compétitive
localement, en s’appuyant sur des données de référence et de
rémunération externes. Cela implique également de mettre en
place des structures de rémunération simples, compréhensibles
et motivantes.

Signature d’accords sociaux

Chaque année, environ 150 accords sont signés par les filiales
avec les différents partenaires sociaux dans le monde, ce qui
favorise l'enrichissement du dialogue social. Le nombre
d’accords signés dépend des évolutions législatives locales.

Les accords signés par les filiales au cours de I'année écoulée
portaient  principalement sur les rémunérations et
Iintéressement, les régimes de prévoyance groupe, le télétravail
et la santé et la sécurité au travail.
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Culture de la performance : politiques d’intéressement

et de participation

La performance est encouragée grace a des politiques favorables
d’'intéressement et de participation. Le montant brut total versé
au titre de lintéressement et de la participation a plus de
5078 collaborateurs s’est élevé a pres de 34 millions d’euros.
IIfaut y ajouter 'abondement (somme complémentaire versée
aux salariés lors de placements sur le plan épargne entreprise)
de plus de 3millions d’euros. Par ailleurs, des politiques
d’'intéressement a long terme (telles que l'attribution d’actions de
performance) ont de nouveau été mises en ceuvre en 2020/21
pour plus de 750 collaborateurs du monde entier.

En 2019, le Groupe a lancé Accelerate, son tout premier plan
d’actionnariat salarié. Cette premiere version du Plan a été
déployée dans dix-huit pays, couvrant 75 % des collaborateurs du
Groupe. L'initiative a remporté un franc sucees avec un taux de
souscription global de 41,5 %. Un tel niveau est rarement atteint
lors du lancement d’offres structurées. Le taux de souscription a
dépassé 60 % dans plusieurs pays dont I'Inde (76,4 %) et Hong
Kong (60,4 %). En France, le taux de souscription était de 56,9 %.

En 2021, le Groupe lance la nouvelle politique «Pay for
Performance » pour faire le lien entre primes et performance et
récompenser les efforts supplémentaires, permettant ainsi une
différenciation. Cela contribuera a renforcer la culture de haute
performance dans I'ensemble de 'organisation et permettra aux
Managers de différencier récompense et reconnaissance a
I'égard de leur équipe en fonction de la contribution et la
performance a la fois sur la base du « quoi » et du « comment ».

PLANS D’ACTIONS ET PROCHAINES ETAPES

Protection sociale et couverture santé

Conformément a l'engagement du Groupe, tous les
collaborateurs bénéficient d’'un plan de protection sociale
couvrant les risques majeurs (déces et invalidité). Certains ont
choisi de ne pas étre couverts ou sont couverts par 'employeur
de leur conjoint(e).

Dialogue social

Dans tous les pays ou il est implanté, le Groupe a une grande
tradition de dialogue social et promeut le respect de la liberté
d’association. 1l est de plus convaincu de I'importance d’un
environnement professionnel qui se caractérise par des
conditions de travail optimales :

+ Comité d’entreprise européen : le Groupe, dont plus de 50 %
des effectifs sont basés en Europe, cible particulierement ses
efforts aupres des représentants du personnel européens, au
travers du Comité d’entreprise européen. Ce Comité
rassemble un ou plusieurs représentants de chaque filiale au
sein de 'UE avec plus de cinquante personnes. Il comptait un
total de 24 sieges de représentant au cours de l'exercice
2020/21. Le Comité d’entreprise européen se réunit au moins
une fois par an. Un Comité restreint, élu par ses pairs, composé
de cinqg membres de cinq pays, se réunit aussi au moins une
fois par an. Le Comité restreint peut réagir, de sa propre
initiative, a toute mesure sociale susceptible d’étre prise en
Europe impliquant au moins deux pays dans lesquels des
équipes de Pernod Ricard sont implantées.

Pour partager les informations, un site Intranet publie chaque
année des contenus co-rédigés par les délégués et la Direction RH.

A Péchelle de la France, le Comité de Groupe France se réunit
une fois par an. Il regroupe des représentants du personnel
désignés par les syndicats les plus représentatifs dans les
filiales francaises. Une revue des activités du Groupe est
notamment réalisée au cours de ces réunions, ainsi qu’une
analyse de 'emploi et de son évolution pour 'année a venir.
Le Comité de Groupe et le Comité d’entreprise européen sont
présidés par le Président-Directeur Général du Groupe,
Alexandre Ricard, et animés par la Direction des RH ;

¢ Pernod Ricard adhére au Global Deal: Pernod Ricard a
officiellement rejoint le Global Deal, un partenariat multipartite
qui ambitionne de relever les défis du marché du travail
mondial et de permettre a tous de tirer profit de la
mondialisation. Il vise a encourager les gouvernements, les
entreprises, les syndicats et d’autres organisations a s’engager
pour renforcer le dialogue social et & promouvoir des solutions
communes. Laccord implique un échange d’idées, des projets
communs, des enseignements tirés et des conseils
stratégiques. Il favorisera également des initiatives concretes
et des engagements volontaires. Les filiales de Pernod Ricard
dans les pays partenaires auront acces a leurs propres
plateformes locales.

Nombre et % 2019/2020 2020/2021
Salariés bénéficiant d’'un plan de protection sociale (décés et invalidité) prévoyant

une prestation équivalente a au moins une année de salaire annuel fixe pour le salarié @ 94,2 % 93,3 %
Salariés bénéficiant d’'une couverture santé ® @ 97,6 % 98,1%
Montant brut total versé au titre des plans d’intéressement et de participation 42 MEUR 34 MEUR
Nombre d’accords signés avec les partenaires sociaux 174 167
Nombre de filiales ayant signé au moins un accord d’entreprise au cours de I'année 27 28

(1) Contrats a durée déterminée et indéterminée.

(2) La couverture santé est définie comme le régime obligatoire au niveau local, complété ou non par un plan d’entreprise.

Santé et séeurité

Pernod Ricard s’efforce en permanence d’éliminer les accidents du travail, les risques et les maladies professionnelles pour I'ensemble
de ses collaborateurs et sous-traitants. [approche Santé et sécurité de Pernod Ricard sappuie sur la vision «Créateurs de
convivialité ». Le Groupe s’engage a développer une culture ou chacun a un roéle a jouer et ou les collaborateurs s’approprient la sécurité
en partageant la responsabilité pour leur propre séeurité et celle de leurs collegues.

Evolution au cours de I’exercice
2019/20

Politiques Objectifs

Evolution au cours de I’exercice
2020/21

e D’ici a 2025 : devenir le numéro 1
de I'industrie des Vins &
Spiritueux en tendant vers O
accident avec absence d'ici 2025
(employés et intérimaires).

Stratégie S&R 2030

e Taux de Fréquence en baisse
de 35%

e Taux de fréquence en baisse
de 32%

| PERNOD RICARD DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL2020-2021 113




___ 3. SUSTAINABILITY & RESPONSIBILITY
LES QUATRE PILIERS DE LA FEUILLE DE ROUTE « PRESERVER POUR PARTAGER »

Lancée en 2019, cette ambition a été formalisée dans une
politique mondiale de santé et de sécurité baptisée Taking care
of each other.

Les priorités stratégiques pour réaliser l'objectif de Pernod
Ricard sont les suivantes :

o développer une culture ou la sécurité est au cceur de la
convivialité ;

o développer le leadership par I'engagement, la motivation et la
responsabilisation ;

o améliorer la performance de I'entreprise grace a I'excellence
en matiere de santé et de séeurité.

Cette politique a été approuvée par le Président-Directeur
Général et le Comité Exéeutif de Pernod Ricard. Elle a été
présentée au Conseil d’Administration. Le Directeur des
Ressources Humaines Groupe et de la Responsabilité Sociétale et
Environnementale supervise la mise en ceuvre de la politique de
santé et séeurité du Groupe. Les directeurs des filiales et chaque
Directeur Général Adjoint au niveau local sont chargés de mettre
en ceuvre la politique mondiale de santé et de séeurité du Groupe.

PLANS D’ACTIONS ET PROCHAINES ETAPES

L’atteinte de cet objectif passe par la mise en place de systémes
de management. A ce titre, les sites de production du Groupe
doivent étre certifics OHSAS 18001/ISO 45001. Par ailleurs,
Pernod Ricard s’emploie activement a linstauration d’une
culture de santé et sécurité dans laquelle chacun s'implique pour
prendre soin des autres a travers une culture de
I'interdépendance.

Pour conduire ce changement, des audits réalisés par un tiers et
axés sur la culture séeurité et la performance sont déployés sur
les principaux sites de production. Chaque audit donne lieu a
une évaluation de la maturité du site et a un plan d’actions visant
a atteindre le niveau suivant sur I'échelle de maturité.

INDICATEURS CLES DE PERFORMANCE

Le programme de formation Pernod Ricard « Care by Learning »
est une autre des actions clés lancées au cours de 'exercice
2020/21. Dans ce cadre, plus d’'une centaine de Champions de la
Sécurité issus des filiales ont été formés pour devenir les
nouveaux formateurs des équipes locales et déployer la nouvelle
culture sécurité. En matiere d’activité a haut risque, nous avons
largement mis l'accent, en2020/2l, sur les équipements de
manutention, qui présentent des risques de collision pour les
piétons. Toutes les filiales ont mis en place des mesures de
prévention suite a une évaluation de leurs pratiques locales.

Un nouveau besoin opérationnel «Principes clés en matiere de
santé et de sécurité » a été mis en ceuvre au cours de I'exercice
2020/21. Toutes les filiales non industrielles ont réalisé une
analyse des écarts et doivent finaliser leur plan d’actions
d’atténuation d’ici la fin de I'exercice 2020/21, afin de répondre
atoutes les exigences minimales.

La mise en ceuvre de la feuille de route sera accélérée au cours
de Tlexercice fiscal 2021/22 avece le lancement d’une nouvelle
plateforme informatique destinée a gérer les incidents de
sécurité dans 'ensemble du Groupe, 'extension des audits de
culture de sécurité et le déploiement mondial du programme
«Care by Learning » aupres des équipes locales.

Un programme de leadership en matiere de séeurité sera
développé et déployé a I'échelle du Groupe au cours de I'exercice
2021/22 afin de renforcer la culture Santé & Sécurité via
I'engagement, la motivation et 'autonomisation.

A noter: toutes ces actions concernent a la fois les
collaborateurs de Pernod Ricard et les prestataires sous
supervision directe.

Gréce a cet effort global, le taux de fréquence des accidents du
travail a reculé de 32% par rapport au dernier exercice,
un résultat significatif en ligne avec I'objectif de la feuille de route
Santé & Sécurité.

Accidents du travail et % de sites certifiés 2019/2020 2020/2021
Nombre d’accidents de travail ayant entrainé un arrét de travail 106 68
Taux de fréquence @ @ 5,3 3,6
Taux de gravité @ © 165 143
Nombre de déces @ 0 0
% de sites de production certifiés OHSAS 18001/ISO 45001 91 % 91%

(1) Contrats intérimaires, employés en contrat & durée déterminée et indéterminée.

(2) Taux de fréquence = nombre d’accidents du travail non mortels avec arrét x 1 000/nombre total de salariés et intérimaires exprimé en équivalent temps plein.
(3) Taux de gravité = nombre de jours d'absence pour accident du travail x 1 000/nombre total de salariés et d’intérimaires exprimé en équivalent temps plein.
Un changement de formule est intervenu au cours de I'exercice 2020/21 pour le calcul des taux de gravité et de fréquence. Ce changement visait a appliquer
une méthode plus fréquemment utilisée et ainsi a faciliter la lecture de ces indicateurs. Aprés avoir reposé sur le nombre total d’heures de I'année, ces ratios
sont désormais basés sur I’équivalent temps plein des salariés et intérimaires. Par souci d’homogénéité, les ratios de I'exercice 2019/20 ont été mis a jour

a l'aide des nouvelles formules.

3.3.2.4 Droits de ’homme

Opérant dans plus de 73 pays et conscient des nouveaux défis qu’entraine la mondialisation, Pernod Ricard valorise ses collaborateurs,
ses fournisseurs et ses communautés. Il reconnait, de plus, qu’il est de sa responsabilité et de son devoir éthique de veiller a ce que les
droits de ’lhomme soient respectés dans 'ensemble des opérations et de la chaine de valeur du Groupe. Cela passe par 'adhésion aux
normes internationalement reconnues et par la résolution des défaillances sur ce sujet.

Politiques Objectifs

Stratégie S&R 2030

e D’ici a2025, se conformer aux Principes directeurs relatifs aux entreprises et aux droits de I'homme

des Nations Unies, en appliquant notamment une procédure de diligence raisonnable a I’ensemble
des opérations du Groupe et en renforgant nos processus d’achats responsables.
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Au cours de I'exercice 2018/19, Pernod Ricard a présenté sa
premiere Politique globale en matiére de droits de 'homme,
élaborée avec de nombreuses parties prenantes internes.
Cette politique est divisée en trois grandes sections: «au sein
denos propres opérations» «au sein de notre chaine
d’approvisionnement » et «au sein de nos communautés
locales ». Actualisé au cours de l'exercice 2018/19, le Code
de conduite des affaires de Pernod Ricard integre désormais les
droits de 'homme et les libertés fondamentales. Les Standards
Fournisseur ont été mis a jour au cours de I'exercice 2018/19
et prévoient désormais des engagements supplémentaires dans
ce domaine.

Le Directeur des Ressources humaines Groupe et de la
responsabilité sociétale et environnementale supervise la mise
en ceuvre de la politique des droits de 'homme du Groupe.
Les Directeurs des RH et chaque Directeur Général Adjoint au
niveau local sont chargés de mettre en ceuvre la politique
mondiale de droits de 'homme du Groupe. De par son
organisation décentralisée, Pernod Ricard laisse a ses filiales la
responsabilité d’adopter, de respecter et de promouvoir cette
politique. Les visites de filiales effectuées par les équipes d’audit
interne transverses comprennent des éléments d’évaluation
sociale. [’évaluation de la performance des Directeurs Généraux
Adjoints integre des aspects aussi bien sociaux que sociétaux et
financiers. Les objectifs pris en compte sont propres a chaque
filiales.

PLANS D’ACTIONS ET PROCHAINES ETAPES

Au cours de l'exercice 2017/18, Pernod Ricard a adhéré a la
plateforme d’action du Pacte mondial en faveur d’un travail
décent dans les chaines dapprovisionnement mondiales.
Cette plateforme constitue une alliance d’entreprises engagées a
respecter les droits de 'homme et les principes et droits
fondamentaux au travail. Pour ce faire, ces entreprises
s’appuient sur leurs chaines d’approvisionnement et agissent
collectivement pour favoriser un travail décent.

Au cours de I'exercice 2018/19, une étude basée sur les Principes
directeurs des Nations Unies et les droits de 'homme a été
menée sur la chaine d’approvisionnement du Groupe afin
d’identifier les lacunes et d’améliorer son devoir de vigilance au
regard des droits de ’lhomme sur le long terme.

Au cours de I'exercice 2020/21, pour ancrer une démarche axée
sur les Principes directeurs des Nations Unies, Pernod Ricard a
lancé un questionnaire d’évaluation aupres de son réseau RH en
ligne avec sa politique en matiere de droits de 'homme et
mettant accent sur ses propres collaborateurs et pratiques
internes. De plus, un examen et une cartographie externes des
risques potentiels relatifs aux droits de 'homme ont été réalisés
au niveau des pays. Ces deux outils visaient a aider les filiales a
accroitre la sensibilisation, a identifier les écarts par rapport aux
huit engagements pris vis-a-vis des collaborateurs du Groupe
dans le cadre de la politique en matiere de droits de ’homme et
a développer des plans d’actions adaptés. D’une facon générale,
les résultats ont démontré qu’un certain nombre de bonnes
pratiques avaient été mises en ceuvre. IIs ont également souligné
la nécessité de renforcer la communication et le partage des
meilleures pratiques au regard de nos efforts et feuilles de route
en matiere de santé et de sécurité et de diversité et d’inclusion et
de prévoir une meilleure diffusion de la politique du Groupe en
matiere de droits de 'homme et de son outil de signalement,
Speak-Up. Les principales priorités identifiées par les filiales
comptent la santé et la sécurité, la discrimination, ou encore la
diversité et I'inclusion, ce qui va dans le sens des efforts accrus
déployés par le Groupe pour élaborer des feuilles de route dans
ces domaines. Pour plus d’informations, reportez-vous aux
sections 3.3.2.2 "Diversité & Inclusion” et 3.3.2.3 "Engagement du
personnel et culture, conditions de travail et santé et sécurité".
Au cours de I'exercice 2021/22, le Groupe a l'intention d’étendre
son analyse dimpact au-dela de ses propres opérations,
encouvrant l'ensemble de la chaine de valeur aux fins
d’identifier les principaux enjeux liés aux droits de ’homme et
de prioriser les actions. Il prévoit également d’explorer d’autres
domaines tels que le renforcement des capacités.

3.3.2.5 Chaine d’approvisionnement responsable

En raison de la diversité de ses achats et de ses approvisionnements, Pernod Ricard s’appuie sur de nombreux fournisseurs tout au
long de sa chaine d’approvisionnement. De I'agriculture a la fabrication, en passant par la distribution et le merchandising, I'impact du
Groupe sur la société et 'environnement est géré par ses fournisseurs. Pernod Ricard croit en la création de relations d’affaires solides.

Aussi, le Groupe encourage ses fournisseurs a améliorer leurs praticues et les aide a le faire.

Politiques Objectifs

Stratégie S&R 2030
fournisseurs élevés ou moyens .

e D’ici a2025, Pernod Ricard s’engage a mettre en place tous les plans d’atténuation pour les risques

(1) Selon I'outil d’analyse de risques utilisé en interne.

Approvisionnement en produits agricoles

Se référer ala section 3.3.1 « Préserver nos terroirs ».

Approvisionnement en produits et services

e Avoir une connaissance précise des impacts en matiere de
développement durable et des risques liés a nos chaines
d’approvisionnement, et encourager les fournisseurs clés de
Pernod Ricard, de facon collaborative, a réduire leur impact et
aaccélérer les améliorations.

e Elargir le processus d’achats responsables et de diligence
raisonnable a I'ensemble de la chaine d’approvisionnement,
en mettant 'accent sur les fournisseurs présentant un profil
critique (risques et dépenses élevés).

(

=
=

En matiere d’achats responsables, les actions de Pernod Ricard

s’inscrivent dans le cadre des grandes orientations suivantes :

o Politique Achats responsables - elle couvre la totalité des
achats de produits et services effectués par I'ensemble des
collaborateurs. Elle est disponible en anglais, francais,
espagnol, portugais et mandarin ;

e le Code d’éthique Achats de Pernod Ricard — intégré au Code
de conduite des affaires, il fixe les reégles visant a instaurer des
relations équilibrées et saines avec les fournisseurs, ainsi que
les principes de base en mati¢re de développement durable.
Il est disponible en francais, anglais et espagnol ;

o les modeles de clauses S&R pour les contrats sont disponibles
en anglais, francais, espagnol, portugais et mandarin.

Investissements publi-promotionnels indirects : toutes les dépenses liées a la publicité et & la promotion des marques du Groupe (dépenses telles que les

médias, les articles de POS et les articles de conditionnement & valeur ajoutée (VAP), la production de contenu, les événements, la recherche et les rapports
d'anlyse). Achats directs: tous les achats directement intégrés dans la composition du produit final (matiéres premiéres telles que les ingrédients, le verre les

bouchons etc.).

| PERNOD RICARD DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL2020-2021 115



___ 3. SUSTAINABILITY & RESPONSIBILITY
LES QUATRE PILIERS DE LA FEUILLE DE ROUTE « PRESERVER POUR PARTAGER »

Le processus d’Achats responsables est applicable dans
I'ensemble du Groupe et bénéficie du soutien de la Direction
Générale. Chaque filiale sélectionne et supervise ses
fournisseurs et sous-traitants identifiés comme «a risque » et est
donc responsable de son application.

PLANS D’ACTIONS ET PROCHAINES ETAPES

Mis en place a I'échelle du Groupe, le processus Blue Source

permet aux filiales dappliquer la stratégie d’Achats

Responsables au niveau local, avec leurs fournisseurs et

sous-traitants :

» Normes Fournisseur : a signer par tous les fournisseurs et sur
la plateforme Partner Up dans le but daccroitre la
sensibilisation aux droits de 'homme et au droit du travail,
alasanté et a la séeurité, a I'impact environnemental, a la
consommation responsable, a lintégrité et aux pratiques
commerciales équitables. Un processus de mise a jour de ce
document a été mené en 2019 pour y inclure des engagements
supplémentaires tels que «Respect des droits fonciers et
d’acces a leau des communautés», <«Réglementation
environnementale », « Bien-étre animal » et « Evasion fiscale ».
De plus, le Groupe profite de cette opportunité pour
sensibiliser ses fournisseurs et les inviter a faire de méme.
Faute de signature par les fournisseurs directs (matieres
premieres humides et seches) et les principaux fournisseurs

indirects (objets publi-promotionnels et emballages a valeur
ajoutée) de la version mise a jour, les relations commerciales
entre Pernod Ricard et le(s) fournisseur(s) visé(s) seront
suspendues ;

Outil d’analyse de risques pour chaque filiale afin d’identifier
les fournisseurs (matieres premieres humides et seches,
POS/VAP) et les sous-traitants devant étre évalués en priorité
en fonction de criteres prédéfinis: société de production ou
de service, taille de [lentreprise, pays dimplantation,
empreinte, chiffre d’affaires, dépendance du fournisseur
vis-a-vis de la filiale, dépenses annuelles, criticité du produit,
risques sociaux, environnementaux et de chaine logistique
du fournisseur;

Evaluation de la durabilité, a Paide de la plateforme EcoVadis
basée sur quatre grands thémes: environnement, social,
éthique et chaine d’approvisionnement. Pernod Ricard
demande la réévaluation de ses fournisseurs a risque tous les
ans pour ceux qui présentent un risque €élevé et tous les deux
ans pour ceux qui présentent un risque moyen afin d'identifier
les domaines a améliorer et réexaminer l'efficacité de leurs
plans d’actions ;

Audits sociaux et éthiques en appliquant les standards
SMETA (Sedex Members Ethical Trade Audit), conformément
au programme Mutual Recognition d’AIM Progress.

Nombre de fournisseurs 2019/2020 2020/2021
Ayant signé les Normes Fournisseur 1983 1719
Analysés a I'aide de I’Outil d’analyse de risques 2284 1900
Identifiés comme risqués et couverts par une évaluation EcoVadis 214 220
Identifiés a risque dont les sites de production sont audités 14 108

En ce qui concerne I'engagement aupres des employés, Pernod
Ricard met a disposition plusieurs documents de formation afin
de les informer sur le processus d’Achats responsables du
Groupe et les actions a la portée de tout collaborateur pour
limiter les risques liés aux fournisseurs. Par exemple, Pernod
Ricard propose un module d’apprentissage en ligne sur le
merchandising. Il est destiné au personnel du Marketing et de la
Communication mettant laccent sur les risques liés au
développement et a 'achat d’un produit promotionnel. De plus,
tout au long de l'année, des formations sont proposées sous
plusieurs formats : appels téléphoniques, ateliers et séminaires.

Le Groupe entreprendra les prochaines étapes suivantes :
e demander a tous les fournisseurs, toutes catégories
confondues, de signer les Normes Fournisseur sur Partner Up ;

e procéder a Panalyse complete des fournisseurs directs
(marchandises solides et liquides) et des principaux
fournisseurs indirects (POS/VAP) ;

3.3.2.6 LeMonde duBar de Demain

Politiques Objectifs

étudier la possibilité d’établir des partenariats en vue de
mettre en ceuvre un programme multipartite. Pernod Ricard
travaille déja avec Bonsucro, une organisation mondiale
multipartenaires a but non lucratif, pour promouvoir la
production, la transformation et le commerce durables de la
canne a sucre dans le monde entier. Le Groupe fait également
partie de Aim-Progress, un forum de fabricants de biens de
consommation courante et de fournisseurs communs de
premier plan. Ce forum vise a permettre et promouvoir des
pratiques d’approvisionnement responsables et des chaines
d’approvisionnement durables. En tant que membre
signataire du Pacte mondial des Nations Unies (UNGO),
Pernod Ricard participe également a différents webinaires liés
aux droits de 'homme, au travail décent et aux revenus de
subsistance ;

former les Managers et/ou les fonctions d’achats sur le
processus d’approvisionnement responsable, incluant les
droits des travailleurs et les considérations relatives aux droits
de ’homme;;

étendre les processus d’Achats responsables a d’autres
catégories indirectes clés.

Evolution au cours de I’exercice 2020/21

Stratégie S&R 2030 e D’ici a 2030, former 10 000 barmen a tous les e En présentiel : 914 au 30 juin.
aspects de la durabilité et de la responsabilité — e E-learning: 668 au 30 juin.
depuis I'utilisation d’ingrédients frais jusqu’au
service responsable des boissons alcoolisées,
en passant par la gestion des déchets.
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Comme bon nombre de secteurs, 'hotellerie a un role a jouer
dans la transition vers un monde plus durable et plus
responsable. Pour accompagner les barmen et les propriétaires
de bar dans cette transition, Pernod Ricard a créé le Bar de
demain, une formation en présentiel et en ligne, imaginée en
partenariat avec le Trash Collective et la Sustainable Restaurant
Association, disponible dans le monde entier. La formation
couvre tous les aspects de la S&R - depuis lutilisation
d’ingrédients frais jusqu’au service responsable des boissons
alcoolisées, en passant par la gestion des déchets — directement
alignés avec les Objectifs de développement durable (ODD)
de PONU. Elle s’appuie sur quatre piliers (ingrédients, service,
baret personnel) et le modele des 5R: Repenser, Réduire,
Réutiliser, Recycler et Respecter.

Le format distanciel consiste en une formation en ligne gratuite
accessible a tous les adultes en age de consommer légalement et
hébergée sur la plateforme EducateAll ’EdApp et de TUNITAR
(Institut des Nations Unies pour la formation et la recherche),
disponible en anglais, francais, espagnol, portugais, russe,
polonais, turc et mandarin.

Au cours de Pexercice 2019/20, une boite & outils a été partagée
pour animer des sessions de formation (en présentiel ou en
visioconférence) dans l'optique de guider les leaders S&R, les
ambassadeurs de la marque et/ou les collegues et les aider a
former les propriétaires de bar et les barmen aux principes clés
du Bar de demain. Toutes les sessions de formation sont
communiquées aux responsables S&R locaux afin qu’ils puissent
ensuite indiquer le nombre de participants au Siege. Par ailleurs,
plusieurs outils ont été créés pour partager avec les
participants : Trash Collective Cocktail Recettes, une check-list
détaillée du Bar de demain, un aide-mémoire pour le service
responsable et un « badge » de réussite.

3.3.3  Agir circulaire

La pression sur les ressources épuisables de la
planéte est immense. Pernod Ricard entend
contribuer a réduire l'utilisation des ressources
naturelles en minimisant les déchets a chaque
étape de la chaine de valeur. A cette fin,
les équipes imaginent de nouveaux modes de
1 X:l[umuuz production qui optimisent les besoins en

ressources naturelles.

1 CONSOMMATION
ET PRODUCTION
RESPONSABLES

O

Le modele traditionnel de consommation a
usage unique a maintenant atteint ses limites
etde nouveaux modeles circulaires doivent
émerger pour protéger notre planéte et nos
ressources naturelles. La circularité est I'une des priorités du
Groupe. Afin de produire de facon plus circulaire, Pernod Ricard
s’engage a faire évoluer son activité vers un modele de
fabrication qui favorise la réduction, la réutilisation et le
recyclage. Une telle évolution permettra de réduire les
ressources consommeées, les déchets produits et, a terme,
I'impact environnemental de Pernod Ricard.

3.3.3.1

Pernod Ricard s’efforce de mettre en place de solides systemes
dédiés a la gestion de I'environnement dans chacun des pays ou
il dispose de sites de production. Ces systémes constituent le
fondement de la stratégie du Groupe en l'aidant a faire face aux
risques environnementaux a long terme, a réduire son impact
environnemental et a saisir les opportunités a tous les niveaux
de son activité. Ils visent a diffuser les normes
environnementales du Groupe dans 'ensemble de ses activités
et a intégrer les considérations environnementales dans ses
pratiques de gestion. Ils aident ainsi a gérer les risques et a
transformer l'entreprise pour appliquer un modele plus
circulaire.

Gestion de I’environnement

Pernod Ricard dispose de systéemes de management permettant
de répondre aux priorités environnementales et de mettre en
ceuvre des actions concretes dans toutes ses activités.
Ces systemes répondent aux principes suivants :

e la Direction Performance Durable du Siége anime et
coordonne les actions au niveau du Groupe par la fixation
d’objectifs communs, le suivi de la performance, la diffusion de
directives comprenant des exigences minimales, et le partage
des meilleures pratiques. Chaque Société de Marques a
obligation de s’autoévaluer tous les ans par rapport a ces
exigences. Si nécessaire, des plans d’action doivent étre
exéeutés pour se mettre en conformité ;

o toutes les activités du Groupe, aussi bien celles des Sociétés
de Marques que des Sociétés de Marchés, doivent respecter
les exigences requises en termes d’environnement définies
dans les recommandations environnementales du Groupe :

o les filiales sont tenues de se conformer aux obligations
légales locales. Elles doivent signaler au Siege tout incident
ou cas de non-conformité au niveau local,

o les filiales sont responsables de I'évaluation de leurs risques
along terme. Elles doivent identifier des moyens de réduire
leur impact environnemental et déployer la politique du
Groupe au niveau local ;

e les principaux sites de production sont tenus d’obtenir la
certification [ISO14001. En2020/21, 921% des sites de
production étaient certifiés 1SO 14001 (ce qui représente
99,7 % de la production) ;

e les employés du Groupe et ses sites administratifs doivent
respecter les exigences énoncées dans les regles «S&R
Office » concernant différents sujets relatifs a la gouvernance,
ala consommation d’énergie et d’eau, a la gestion des déchets
et aux déplacements professionnels.

Cette année, un seul incident environnemental a été déclaré aux

autorités locales et deux plaintes ont été recues en provenance

de tiers. Ces cas englobent tout type d'impact potentiel que peut
avoir un site industriel, notamment les nuisances sonores et
olfactives. Ces événements sont décrits ci-dessous :

» un épandage accidentel modifiant le processus biologique de
I'usine de traitement et entrainant un dépassement des
limites légales de DCO et de pH en Espagne ;

¢ une plainte pour nuisances sonores en Australie et une plainte
pour nuisances olfactives en Ecosse.

Une analyse des causes a été menée pour chacun de ces
incidents et des plans d’action pour y remédier ont été élaborés.

Au 30 juin 2021, aucune provision pour risque environnemental
n’était constituée. Certaines filiales sont amenées a faire état de
garanties lorsqu’elles sollicitent des permis d’exploitation.
Ces garanties ne portent pas sur des montants spécifiques, mais
établissent la solvabilité des filiales pour faire face a tout incident
lié & une pollution ou autre accident environnemental.
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3.3.3.2 Changement climatique : atténuation
et adaptation

Alignement sur les recommandations de la TCFD

Le changement climatique représente 'un des plus grands défis
de notre génération. Aussi, la lutte contre le changement
climatique estelle un axe majeur de la Politique
Environnementale de Pernod Ricard. Le Groupe entend réduire
les émissions d’équivalent CO, générées sur 'ensemble de sa
chaine d’approvisionnement et adapter ses activités afin de
garantir sa résilience. Pour plus de transparence, Pernod Ricard
suit la recommandation de la Task Foree on Climate-related
Financial Disclosure ou TCFD (groupe de travail sur
I'information financiere relative au changement climatique).

GOUVERNANCE

Pernod Ricard sest doté d’une gouvernance et dune
organisation dédiées pour s’assurer que sa stratégie tient
pleinement compte des enjeux liés au changement climatique.
Ainsi, le Groupe a créé le Comité de Pilotage Senior sur la
responsabilité sociétale et environnementale (comité de pilotage
S&R), présidé par le Président-Directeur Général de Pernod
Ricard. Pernod Ricard dispose également d’une équipe S&R
dédiée au Siege, en charge de la mise en ceuvre de sa stratégie
relative au changement climatique.

Surveillance du Conseil : le Conseil d’Administration consacre
deux réunions a I'évaluation de la pertinence des engagements
S&R de Pernod Ricard. A Foceasion de ces réunions, il s’assure
aussi que les enjeux liés au changement climatique sont bien

STRATEGIE
Risques et opportunités liés au climat

Risques et perspectives

Type liés au climat

Domaine d’activité affecté

intégrés a la stratégie du Groupe. Le Conseil s’appuie sur
la Direction des Opérations de Pernod Ricard pour intégrer les
questions climatiques dans les plans et budgets stratégiques a
trois ans du Groupe, conformément a ses directives
stratégiques. L.e Comité Exécutif se réunit deux fois par an sur
les questions de responsabilité sociétale et environnementale.
Il prépare, examine et approuve alors toutes les décisions
relatives au développement durable et au changement
climatique. A la suite de ces réunions, il soumet ses décisions au
Conseil d’Administration. Le Comité a également pour mission
d’examiner les risques et les opportunités liés au changement
climatique évalués par la Direction S&R et les experts du Siege.

Role de la Direction : le comité de Pilotage S&R définit "approche
de Pernod Ricard au regard du changement climatique, entre
autres sujets liés au développement durable. Pour sa part,
I'équipe S&R du Siege s’assure que la stratégie est effectivement
intégrée dans les processus et les pratiques. Le Comité de
pilotage S&R, considéré comme une instance de gouvernance
duTop Management, est composé de neuf membres.
lls représentent toutes les fonctions du Groupe au plus haut
niveau: PDG, Directeur Général Global Business Development,
Directeur des Ressources Humaines et Sustainability &
Responsibility, Directrice Finance, IT et Opérations, Chief
Sustainability ~ Officer,  Vice-Président Monde  Affaires
Gouvernementales, Directeur des Opérations Groupe, Directeur
Marketing & Commerecial et Directeur Communication Groupe.
Le Comité évalue et gere les risques et les opportunités liés au
climat. Il élabore les plans d’action et supervise la mise en ceuvre
de la stratégie par les équipes opérationnelles et les fonctions
Global Business Development.

Impact sur la stratégie
et la planification
financiéere du Groupe

Impact financier potentiel
et ampleur de I'impact

Risques liés Politique et juridique

a la transition _ R
Risque a long terme :

e Les réglementations

Opérations et chaine
d’approvisionnement

e Pernod Ricard applique
des mesures

Impact moyen:
o Les réglementations

relatives a I’énergie

et aux émissions de GES

pourraient affecter

le Groupe :

e directement a travers
ses propres activités ;
ou

e indirectement a travers
ses fournisseurs
(notamment au regard
du verre, de I'alcool
et des transports).

pourraient avoir

des impacts directs

sur les colts, par
exemple si le Groupe
devait acheter

des quotas de carbone.
En Europe, les quatre
principales distilleries

du Groupe sont
soumises au systéme
d’échange de quotas
d’émissions (EU-ETS).

Il peut y avoir des impacts
indirects par
I’'augmentation du prix
des matiéres premieres
(notamment pour le verre,
qui est une activité a forte
intensité énergétique).

de réduction

des émissions de gaz

a effet de serre :
directement sur ses
sites de production,
en misant sur
I'efficacité énergétique
et les énergies
renouvelables ; et
indirectement

avec ses fournisseurs
et 'optimisation

de la chaine logistique
(voir les

sections 3.3.3.2,
3.3.3.4 et 3.3.3.5).

Réputation

Risque a long terme :

e Les consommateurs
pourraient préférer
des produits pergus
comme plus
responsables,
ce qui pourrait affecter
les ventes et les parts
de marché de Pernod
Ricard en I’'absence
d’une bonne
anticipation.

Produits

Impact moyen:
o Le Groupe estime

qu’un changement
dans les préférences
des consommateurs
pourrait entrainer

une réduction de la part
de marché.

Le risque d’évolution
des préférences des
consommateurs est pris
en compte dans

la stratégie marketing
du Groupe. Par exemple,
la politique
d’éco-conception

de Pernod Ricard vise

a rendre les produits
plus durables

(voir la section 3.3.3.4).
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Domaine d’activité affecté

Impact financier potentiel
et ampleur de I'impact

Impact sur la stratégie
et la planification
financiéere du Groupe

Risques physiques Extréme

Risques a long terme :

e L’extréme variabilité
des phénomenes
climatiques, tels que
le gel, la gréle et la

Chaine
d’approvisionnement
et Opérations

sécheresse, peut affecter

I'offre et la qualité

des matieres premieres
agricoles et, dans une
plus large mesure,
leurs prix. Par exemple,
la volatilité des prix

du marché pourrait avoir

un impact sur

les céréales et les
raisins. La teneur en
alcool du vin pourrait
augmenter et différents
parameétres pourraient
avoir un impact sur

la qualité du vin.
L’évolution des régimes
de précipitations peut
avoir une incidence

sur les réserves d’eau
souterraine dont

dépendent certains sites

de production et,

en fin de compte,
sur la disponibilité
et la qualité de I'eau.

Impact élevé :

e Les implications
financiéres de toute
perturbation de la chaine
d’approvisionnement
agricole pourraient étre
importantes.

Cela pourrait pousser
les prix des matieres
premiéres a la hausse.

e Pour faire face

a I'extréme variabilité
des phénomenes
climatiques, le Groupe
utilise des instruments
de couverture pour
limiter 'ampleur

de la volatilité
saisonniére due aux
facteurs climatiques
et intégre les facteurs
environnementaux
dans sa Politique Achats
Responsables et son
Code d’éthique Achats
(pour plus de détails,
voir la section 3.3.2.5).
La gestion de I'eau

est une composante
importante

de la stratégie
environnementale

du Groupe

(voir la section 3.3.3.3).

Risques physiques  Chronique

Risque a long terme :
e Le Groupe et

les installations

de ses fournisseurs

Chaine
d’approvisionnement
et Opérations

sont exposés aux risques

de catastrophes
naturelles

(séismes, incendies,
ouragans, inondations,
etc.).

Impact élevé :

e Ce risque pourrait
entrainer la perte
d’un site industriel
stratégique. L'impact
pourrait se traduire par
une perte d’exploitation
significative, et, donc,
par une forte diminution
ou un arrét prolongé
de I'approvisionnement
de certains produits,
ne permettant plus
au Groupe de répondre
a la demande des
consommateurs.

Mise en place

de mesures préventives
et de dispositifs

de protection physique :
audit des sites
industriels en
coopération avec

les assureurs ;

mise en place

de systemes

de management

de la continuité

des activités.

Gestion efficace
des ressources

Risque a court terme :

o I’exposition de Pernod
Ricard aux futures
réglementations
énergétiques et fiscales
accélere la mise en
ceuvre des programmes
d’efficacité énergétique
au niveau de ses sites
opérationnels
et de sa chaine
d’approvisionnement.

Chaine
d’approvisionnement
et Opérations

Impact faible :

e Les programmes
d’efficacité peuvent
réduire les charges
d’exploitation et conférer
au Groupe un avantage
concurrentiel.

Le changement
climatique est une
composante importante
de I'un des piliers clés
de la stratégie S&R

du Groupe. Le Groupe
continuera a déployer
des programmes
d’efficacité énergétique
(voir la section 3.3.3.2).
La baisse des colts
d’exploitation est prise
en compte dans

la planification
financiére.
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Risques et perspectives

Type liés au climat

Domaine d’activité affecté

Impact financier potentiel
et ampleur de I'impact

Impact sur la stratégie
et la planification
financiéere du Groupe

Marché Opportunité a long

terme:

e Les consommateurs
se tournent de plus
en plus vers des modes
de consommation
durables. Développer
des produits de qualité
dans le respect de
I’environnement pourrait
inciter les
consommateurs a choisir
les produits Pernod
Ricard.

Produits

Impact moyen :

e Le Groupe a estimé
que cela pourrait I'aider
a obtenir une plus
grande part de marché.

o Ce facteur est pris en
compte dans la stratégie
commerciale et la feuille
de route
environnementale
du Groupe, avec un
accent mis sur les
pratiques propres
a l'agriculture raisonnée
et les pratiques
d’éco-conception
(voir les sections 3.3.1.1,
3.3.3.4).

Produits et services Opportunité a court

terme:

e L’augmentation de
la demande de produits
et de services a faibles
émissions et I'intégration
des préoccupations

Produits et services

Impact élevé :
e De nouvelles offres
de produits et de

services en découleront.

Le Groupe a estimé
que cela pourrait lui
permettre d’accrofitre

L’innovation et

le numérique sont
considérés comme

des priorités
stratégiques ; différentes
entités travaillent sur
des projets innovants.

en matiere de durabilité
sont de puissants
moteurs pour encourager
I'innovation et accroitre
la part de marché.

sa part de marché.

En cas d’acquisition, de cession ou d’acces aux capitaux a venir, I'importance des risques liés au climat serait a évaluer.

RESILIENCE DE L’ORGANISATION

En juin 2019, lnitiative Science Based Targets a approuvé nos
objectifs de réduction des émissions de GES, qui sont alignés sur
un scénario inférieur a 2 °C pour nos émissions de scopes1 et 2 et
sur le scénario 2°C pour l'objectif d’intensité des émissions de
scope 3.

En 2020, le Groupe a engagé un processus d’analyse des
scénarios climatiques a la faveur d’un projet pilote sur une filiale.
L’objectif était de mieux appréhender les impacts des risques liés
au climat sur nos opérations (matieres premieres, emballage,
production et logistique) et d’élaborer une approche prospective
pour les scénarios climatiques applicables au niveau du Groupe.

GESTION DES RISQUES

L’identification des risques et opportunités liés au climat s’inscrit
dans le processus de cartographie globale des risques du
Groupe :

o la cartographie globale des risques repose sur les risques
locaux identifiés par les filiales du Groupe et sur les risques
fonctionnels identifiés par les fonctions du Groupe;

120

elle est actualisée tous les trois ans par I'équipe d’audit interne.
Cette équipe est rattachée au Président-Directeur Général.
Elle présente également ses résultats au Comité Exécutif et
au Comité d’audit. Chaque année, le Groupe assure un suivi
des risques majeurs auxquels il est exposé ;

e la cartographie des risques environnementaux s’appuie sur
unoutil de cartographie multicritére. Les filiales saisissent
les données, qui sont ensuite suivies au niveau du Groupe.
Les filiales identifient et évaluent les risques
environnementaux tout au long du cycle de vie d’'un produit
sur la base de deux critéres: i) gravité (y compris 'impact
financier potentiel), notée de 1 a7, et ii) probabilité (notée de 1
ab).

En termes de gestion, chaque risque majeur identifié¢ est placé

sous la responsabilit¢é d’un Directeur au niveau du Groupe.

Les risques environnementaux et leur plan d’atténuation sont

sous la responsabilité du Directeur des Opérations. La feuille de

route environnementale du Groupe détermine aussi des plans
d’action au regard des principaux risques environnementaux.
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Contribuer a réduire le changement climatique

Politiques Objectifs

Réalisations et prochaines étapes

Stratégie S&R 2030

sur le scénario de 1,5 °C;

étre alignée sur le scénario de 1,5 °C ;

dans les sites de production et les bureaux
administratifs.

De par sa nouvelle stratégie S&R, le Groupe s’est fixé de
nouveaux objectifs ambitieux pour accélérer les progres

et élargir ses actions (scopes 1, 2 et 3), comme suit :

d’ici 4 2030 : "net zéro carbone" au niveau des sites de
production (scopes 1 et 2), avec une réduction de 30 %
des émissions absolues (année de référence 2018).

La réduction est alignée sur le scénario bien inférieur a
2 °C et sera revue I"année prochaine pour étre alignée

d’ici a 2030 : réduction de 50 % de I'intensité

de I’empreinte carbone scope 3, avec comme année
de référence 2018. Cette réduction est alignée sur le
scénario de 2 °C et sera revue I’lannée prochaine pour

d’ici a 2050 "net zéro carbone" pour notre scope 3 ;
d’ici a4 2025 : 100 % d’électricité renouvelable utilisée

e Un groupe de travail spécialement créé collaborera
avec les principales distilleries afin d’identifier

les technologies qui contribueront a la réalisation

des objectifs SBT du scope 1.

Au cours de I’exercice 2019/20, le Groupe est
officiellement devenu membre de RE100, une initiative
mondiale menée par The Climate Group en partenariat
avec le CDP, qui rassemble 300 entreprises
internationales engagées pour une électricité 100 %
renouvelable. La part d’électricité renouvelable
consommée est de 81 % pour les sites de production
et les bureaux administratifs.

Depuis I'exercice 2017/18, les émissions carbone des
scopes 1 et 2 ont diminué de 1% en valeur absolue.

La réduction du poids de nombreux types de bouteilles
s’est déja traduite par la baisse significative

de I'empreinte carbone liée au verre.

Nous instaurerons des moments d’échange avec

nos principaux fournisseurs afin de définir des plans
d’action spécifiques pour les émissions de carbone
(scope 3).

Un outil et une procédure de reporting seront congus
et mis en place afin de mieux mesurer les avancées
au regard des objectifs SBT.

Pernod Ricard génére des émissions carbone de plusieurs
manieres. Celles-ci contribuent au changement climatique :

o directement, en raison de l'utilisation de combustibles fossiles
sur les sites (scopel) et de la consommation d’électricité,
qui génere des émissions de gaz a effet de serre lors de la
production par les fournisseurs (scope 2) ;

o indirectement, au travers des produits (matiéres agricoles
brutes, emballages, ete.) et services (transports, ete.) achetés
(scope 3).

Pour contribuer a réduire le changement climatique, le Groupe
suit une approche en deux étapes qui consiste a:

e évaluer son empreinte carbone tout au long de la chaine
d’approvisionnement afin d’identifier les priorités ;

e mettre en ceuvre des mesures pertinentes pour réduire les
émissions directes et indirectes, en collaboration avec les sites
de production, les agriculteurs et les fournisseurs.

Cette année, dans le cadre de Paccélération de notre feuille de

route de réduction carbone, le Groupe a consolidé les projets et

opportunités de réduction avee les investissements prévisionnels

afin d’atteindre nos objectifs relatifs aux scopes 1 et 2.

Présentation générale de 'empreinte carbone et de la consommation d’énergie du Groupe

Performance globale Unité 2017/2018 2019/2020 2020/2021
Energie (sites de production uniquement)
Consommation d’énergie totale MWh LHV 1447 315 1438 332 1469 786
Consommation d’énergie par unité (alcool distillé) MWh PCI/kl PA 6,22 6,19 6,02
% d’énergie renouvelable % 14 13 14
% d’électricité renouvelable % 74 74 83
Performance globale Unité 2017/2018 2020/2021
Empreinte carbone
Emissions directes (scope 1) 250 542 265 819
Emissions indirectes (scope 2) 47 429 29178
Emissions directes et indirectes (scope 1 + scope 2) t CO.e 297 971 294 998
Toutes les autres émissions indirectes (scope 3) 2829724 2 887 407
Empreinte carbone du Groupe (scopes 1, 2 et 3) 3127 694 3182 405
Intensité des émissions de carbone au niveau des sites de production
(scopes 1et2) t CO,e/kl PA 1,28 1,21
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Présentation générale des catégories pertinentes

de Pempreinte carbone du Groupe

L’empreinte carbone globale de Pernod Ricard révele que,

sur 'ensemble de la chaine de valeur :

e 37% des émissions sont générées par la production
d’emballages  (essentiellement du verre) et d'objets
promotionnels ; et

e 32% sont issues de la production de matieres premieres
agricoles.

Viennent ensuite :
o les émissions générées par le transport (9 %) ;

o [’énergie consommée sur les sites de production (scopes|1 et 2)
9%);

o lacquisition d’immobilisations (9 %) ; et

« les autres activités telles que les déplacements professionnels
(4 %).

Cette année, Pempreinte carbone du Groupe a été revue en
raison des changements méthodologiques (mise a jour des
facteurs d’émissions liés aux matieres premicres seches et a une
nouvelle méthodologie de caleul pour le transport). L’année de
référence de I'exercice 2017/18 est ajustée pour tenir compte de
tout changement significatif tel que les acquisitions, les cessions,
les mises a jour des facteurs d’émission de CO.e et les méthodes
de caleul.

REPARTITION DE L’EMPREINTE CARBONE DU GROUPE
PAR CATEGORIE

126 345

Autres

285 670
CAPEX

294 999
Energie liée aux
sites de production
(Scope 1+ Scope 2)

278 434

Transport

1188 299

Emballages
et objets publicitaires

1008 659

Matieres premieres agricoles

EMBALLAGES ET OBJETS PROMOTIONNELS

[’emballage et les objets promotionnels sont les activités
affichant la plus forte intensité carbone de la chaine de valeur de
Pernod Ricard. Pour réduire leur impact carbone, le Groupe met
'accent sur amélioration de I'éco-conception de ses emballages
(réduction du poids et augmentation de la part de contenu
recyclé) et sur la collaboration avec ses fournisseurs afin de
réduire les émissions de CO, générées pendant les processus de
production (voir la section 3.3.3.4 «Emballages et distribution
circulaires »).

PRATIQUES AGRICOLES

L’agriculture est la seconde activité en termes d'intensité
carbone de la chaine de valeur de Pernod Ricard. Les produits du
Groupe reposent intrinsequement sur Pagriculture. Clest
pourquoi le fait de définir et de contribuer a 'amélioration des
pratiques agricoles est une priorité stratégique pour le Groupe.
Sur ses propres terres, le Groupe promeut Pagriculture
régénérative, qui contribue a capter le carbone dans les sols. Par
ailleurs, il collabore avec des fournisseurs agricoles pour définir
des normes préférentielles pour chaque culture. Le but est de
trouver les meilleures solutions pour réduire les émissions de gaz
aeffet de serre en fonction des spécificités de chaque culture.

TRANSPORT

Pernod Ricard cherche a optimiser le transport terrestre grace a
un meilleur remplissage des véhicules, a des plannings ajustés,
ouencore a l'utilisation de véhicules roulants plus performants.
Aux Etats-Unis, le Groupe est également membre de 'association
Smartways, qui vise a réduire les émissions du transport
terrestre. En Europe, The Absolut Company est membre du
Clean Shipping Project.

SITES DE PRODUCTION

Sur les sites de production, le Groupe poursuit ses actions sur
deux fronts: lamélioration de Tlefficacité énergétique et
l'utilisation croissante d’énergie moins carbonée. Afin
d’encourager ces transitions, le Groupe a mis en place un prix
interne du carbone, & hauteur de 50 euros par tonne d’équivalent
COq pour les investissements.

Sur le plan opérationnel, les sites de production doivent
améliorer lefficacité énergétique par un suivi continu de la
consommation d’¢énergic et des évaluations énergétiques
approfondies. 11 s’agit la de fixer des objectifs d’efficacité
énergétique et de lancer des programmes de réduction de la
consommation (renouvellement des procédés, des technologies,
ete.). Plusieurs sites de grande taille ont mis en place des
systemes de gestion de I'énergie certifiés ISO 50001.

Par ailleurs, le Groupe s’efforce de remplacer les sources
d’énergie fossiles et prévoit dutiliser exclusivement de
Iélectricité renouvelable dlici a2025. Cette année, le scopel
(émissions directes d’équivalent CO,) a augmenté de 4.,1%
reflétant la hausse de 5% des volumes produits. Le scope 2
(émissions indirectes d’équivalent CO,) reste stable avec 29178
tonnes par rapport aux 29 557 de Pannée derniéere du fait d’'une
hausse de lapprovisionnement en électricité renouvelable.
En termes d’intensité carbone, cela représente un recul de 1,4 %
par unité entre 2019/20 et 2020/21 pour les émissions de carbone
des scopes1 et2. Cela résulte d’'une amélioration de lefficacité
énergétique de nos activités apres la crise du Covid-19 intervenue
en 2019/20.

DISTRIBUTION DE LA CONSOMMATION D’ENERGIE
PARACTIVITE

1,2 %
Maturation
0,8 %
Vinification seule
3,2 %
Vinification
et embouteillage de vins
8 %

Embouteillage

1,4 %

Autres

85,4 %

Distillation

122 PERNOD RICARD DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020-2021 |



___ 3. SUSTAINABILITY & RESPONSIBILITY
LES QUATRE PILIERS DE LA FEUILLE DE ROUTE « PRESERVER POUR PARTAGER »

SOURCES D’ENERGIE UTILISEES PAR LES SITES
DE PRODUCTION

9 %
Charbon

4 %

Autres énergies

5%

Fuel

64 %

Gaz naturel

17 %

Electricité

AUTRES EMISSIONS CONTRIBUANT INDIRECTEMENT
AU CHANGEMENT CLIMATIQUE

 Emissions de gaz réfrigérants, dont certains endommagent la
couche d’ozone. Certains de ces gaz participent par ailleurs a
Iaugmentation de leffet de serre. Un programme d’élimination
des gaz frigorifiques les plus néfastes pour I'environnement est
déployé depuis de nombreuses années, avec pour résultat
I’élimination complete des CFC et la réduction constante des
HCFC.

Politiques Objectifs

o Celles des oxydes d’azote et de soufre (NO, et SO,) contribuant
indirectement a leffet de serre et a lacidification des milieux.
Ces composés sont produits par la combustion des matieres
fossiles. Les émissions de ces polluants atmosphériques étant
faibles pour le secteur des boissons alcoolisées comparées aux
émissions mondiales, leur impact n’apparait pas substantiel
pour Pernod Ricard. Le Groupe n’a donc pas jugé pertinent
d’assurer un suivi annuel de ces émissions. Pour autant, les
distilleries les plus importantes s’assurent de respecter les
limites légales de rejets fixées pour ces polluants.

3.3.3.3 Préserver les ressources en eau

[’eau est une composante essentielle des produits élaborés par
Pernod Ricard. De Tirrigation des cultures a la transformation
des matiéres premieres, en passant par la distillation,
l'assemblage des eaux-de-vie et la formulation des produits,
I'eau est utilisée a toutes les étapes du cycle de vie des produits.
Le Groupe est ainsi confronté a plusieurs défis. Il doit i) réduire sa
consommation d’eau, notamment dans les zones affectées par
des pénuries d’eau, ii) préserver la qualité de I'eau en controlant
les polluants rejetés par les sites de production et iii) se
conformer pleinement aux évolutions des réglementations
environnementales. Pernod Ricard est membre du CEO Water
Mandate de 'ONU depuis septembre 2010, réaffirmant ainsi son
engagement en faveur de la protection des ressources en eau de
la plancte.

Réalisations et prochaines étapes

Stratégie S&R 2030
entre les exercices 2017/18 et 2029/30.
e 100 % de I’eau consommeée a restituer dans

les bassins-versants avec le méme niveau de risque
pour nos sites de production et sous-traitants
d’embouteillage dédiés, implantés dans les zones

arisque élevé.
e Explorer des fagons novatrices de réutiliser
les déchets organiques.

e Réduire davantage I'utilisation d’eau de 20 %

e Depuis I'exercice 2017/18, la consommation d’eau

par unité produite a été réduite de 8,3 %.

Au cours de I'exercice 2019/20, les sites de production
ont identifié des opportunités de réduction

de la consommation d’eau en exploitant les meilleures
technologies disponibles par activité (distillation,
vinification, mise en bouteille, etc.). Cela permettra

de définir un objectif d’excellence en matiere
d’utilisation de I'eau pour chaque site.

Cette année, 53,2 % de 'eau totale consommée

dans les zones a risque élevé a été restituée.

Le Groupe identifiera les opportunités de traitement
des eaux usées et lancera des recherches sur les
solutions innovantes de traitement des déchets

avec I'Institut océanographique Paul Ricard.

Consommation et performance en eau des sites de production

ORIGINE DE L’EAU CONSOMMEE PAR LES SITES
INDUSTRIELS (%)

25 %

Réseau public

38 %

Eaux souterraines

37 %
Riviere, lac ou barrage,
autres sources

REPARTITION DE L’EAU CONSOMMEE PAR ACTIVITE
1%
Maturation
2%
Vinification seule
5%
Vinification
et embouteillage de vins

1%

Autres

12 %

Embouteillage

79 %

Distillation
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Pour réduire la consommation directe d’eau au niveau des sites
de production, le Groupe concentre ses efforts sur deux axes
principaux: i) la mise en place de systemes de mesure et de suivi
de la consommation d'eau et ii) lidentification de mesures
d’économie, de réutilisation et de recyclage de I'eau. Cette année,
le retour a la normale des activités suite aux répercussions du
Covid-19 et une amélioration continue des mesures de gestion
efficace de I'eau ont entrainé une réduction de la consommation
d’eau par litre d’alcool pur produit dans les distilleries, avec une
baisse de 5,3 % par rapport a ’'an dernier.

Cette année, le Groupe a consolidé les feuilles de route de
réduction de l'eau des principales filiales contributrices et a
identifié les plans d’investissement connexes pour atteindre les
ohjectifs 2030.

Sur I'ensemble de la chaine de valeur, la technique d’irrigation au
goutte-a-goutte est utilisée dans tous les vignobles irrigués
exploités par le Groupe. Cela permet de réduire la consommation
d’eau au strict nécessaire. Par ailleurs, compte tenu de la
prédominance des matiéres premicres agricoles dans
I'empreinte eau de Pernod Ricard, le Groupe travaille au niveau
local avec les fournisseurs des filiales pour établir des normes
d’agriculture durable qui minimisent la consommation d’eau
(voir la section 3.3.1.4 «Programmes efficaces sur Pagriculture
régénérative et la biodiversité »).

Niveau de risque de la zone Situation de Pernod Ricard

Une stratégie de préservation de la ressource en eau
adaptée aux enjeux locaux

Les ressources en eau étant inégalement réparties, les niveaux de
risque varient en fonction de la localisation des sites de
production du Groupe et des activités de co-embouteillage.
Pour mieux comprendre et identifier les priorités, les sites ont été
classés dans trois catégories: risques extrémement élevés,
risques ¢€levés et risques faibles & moyens, a I'aide d’un indice de
risque hydrique interne. Le Groupe a pour objectif de recharger
I'équivalent de I'eau consommée par les sites situés dans des
zones a risques ¢élevés par le biais de projets locaux de
préservation des écosystemes aquatiques. Cela a permis de
soutenir la gestion des bassins-versants en améliorant I'acces
aleau potable et a lassainissement, en favorisant une
consommation durable de l'eau et en améliorant la gestion
intégrée des ressources en eau au sein des collectivités.

Risques extrémement élevés o 8 sites appartenant a la Société (Inde, Arménie, Mexique et Chine).
e 8,2 % de la consommation totale d’eau du Groupe.

Risques élevés o 7 sites appartenant a la Société (Arménie, Australie, Espagne et France).
e 5,9 % de la consommation totale d’eau du Groupe.

Risques moyens o 26 sites appartenant a la Société.
e 8,4 % de la consommation totale d’eau du Groupe.

Risques faibles o 48 sites appartenant a la Société.
e 77,5 % de la consommation totale d’eau du Groupe.

Sept co-embouteilleurs indiens dédiés, situés dans des zones a
risques élevés, s'emploient a mettre en ceuvre la stratégie de
préservation de la ressource en eau du Groupe.

La stratégie de préservation de la ressource en eau a été lancée
sur des sites situés dans des zones «a risques extrémement
élevés » et «a risques élevés ». En Inde, les entités Pernod Ricard
ont déja mis en ceuvre des projets hydriques dans leurs
bassins-versants. Elles s’engagent activement aupres des
communautés par le développement de projets de restitution de
I'eau afin de soutenir la préservation de I'eau, ainsi que de fournir
ou d’améliorer l'acces a Peau potable et a lassainissement.
D’autres entités en passe de trouver un partenaire de projet vont
étudier les possibilités de projets liés a la préservation des
ressources en eau. La méthodologie de calcul de I'eau restitué
associée a chaque projet doivent étre vérifiée par un tiers.

Traitement des eaux usées

Afin de réduire les rejets de polluants dans les milieux naturels et
de sassurer que les rejets d’eau des sites de production
n‘endommagent ni les écosystémes environnants ni les autres
ressources naturelles, les sites de production sont dotés de
différentes technologies telles que les traitements aérobie et
anaérobie, la filtration, ete., en fonction des exigences relatives
ala qualité des eaux usées. Par ailleurs, le Groupe étudiera des
projets innovants dédiés au traitement de ces eaux usées.

Cette année, 77% des eaux usées ont été déversées dans un
réseau d’égout public, 17 % ont été rejetées dans 'environnement
apres traitement et 6% ont été recyclées pour lirrigation des
vignobles.

Performance globale Unité 2017/2018 2019/2020 2020/2021
Volume total d’eau consommée 6 008 142 5810 414 5781472
Volume total d’eau prélevée m? 25195 334 22 118 588 22 752 799
Volume total d’eaux usées rejetées 4390 900 4281165 4 266 566
Consommation d’eau par unité produite sur les sites de production m?/kl PA 25,82 24,99 23,68
Demande chimique en oxygéne (DCO) rejetée dans le milieu naturel t 926 877 885
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3.3.3.4 Emballages et distribution circulaires

L’'impact environnemental des activités du Groupe commence
des la conception de nos produits et emballages/objets
promotionnels, et se poursuit tout au long de leur cycle de vie.

Les phases de développement des emballages et des objets
promotionnels constituent un levier majeur pour réduire
I'empreinte environnementale du Groupe. De ce fait, Pernod
Ricard met en ceuvre des principes d’éco-conception lors de ces
phases, en veillant a concevoir des emballages et des objets

Politiques Objectifs

promotionnels pour un usage pérenne. Il participe également a
des programmes locaux de collecte et de recyclage des
emballages dans le but de minimiser les déchets finaux.

Nous voulons que Pernod Ricard contribue a définir les normes
en ce qui concerne la circularité des emballages et des objets
promotionnels, et soit ainsi reconnu comme pionnier en la
matiere.

Réalisations au cours de I’exercice 2020/21

Stratégie S&R 2030 EMBALLAGES

o A partir de 2022, 100 % des nouveaux projets

justifieront d’une réduction de leur impact
environnemental.
D’ici a 2025, 100 % des emballages seront

réutilisables, recyclables ou compostables.

D’ici a 2025, le Groupe atteindra 50 % de verre recyclé
post-consommation et 25 % de PET recyclé ; de plus,
100 % du carton sera certifié selon des normes

garantissant la gestion durable des foréts.

spiritueux.

OBJETS PROMOTIONNELS

e D’ici a 2021, 100 % des objets promotionnels en

plastique a usage unique seront interdits.

e D’ici a 2030, 100 % des objets promotionnels achetés
seront réutilisables, recyclables ou compostables.

D’ici a 2030, le Groupe pilotera cinq projets de R&D
sur les méthodes circulaires de distribution des vins et

D’ici a 2030, des initiatives seront lancées afin
de favoriser le recyclage dans 10 marchés clés.

e Au cours de I’exercice 2020/21, le Groupe a créé I’outil
« EcoPack » qui permet d’évaluer la conformité au
regard des directives internes d’emballage durable.
Cet outil permettra de mesurer le pourcentage
d’emballages recyclables, ainsi que les projets
démontrant la réduction de I'impact lorsqu’il sera
utilisé par I’ensemble de nos marques (prévu

en 2022/23).

Le contenu recyclé post-consommation de PET est
estimé a 16 %.

55 % du carton est certifié selon des normes assurant
une gestion forestiere durable.

Cette année, le Groupe a réalisé une étude de
faisabilité sur un pilote circulaire On-trade en Asie qui
sera lancé en 2021/22.

Dix marchés ont été identifiés : Inde, Etats-Unis,
Canada, Chine, France, Brésil, Espagne, Russie,
Afrique du Sud et Pologne. De plus, un atelier a été
organisé pour identifier les projets potentiels avec les
partenaires clés tels que les fournisseurs.

100 % des objets promotionnels fabriqués a partir

de plastique unique ont été interdits.

96 % des objets promortionnels sont réutilisables,
recyclables ou compostables pour nos marchés clés
(scope 32 filiales).

Les directives internes relatives aux emballages et aux ohjets promotionnels durables sous-tendent notre ambition de circularité dans
ce domaine. Elles reposent sur cinq principes d’éco-conception: repenser, réduire, réutiliser, recycler et respecter, chacun étant

intimement lié a nos objectifs.

Principes

d’éco-conception Définition

Im

ples de ré

tion ces derniéres années

Repenser e Remettre en question la nécessité de chaque composant e Tous les objets promotionnels en plastique a usage unique
des emballages et objet promotionnel, et inventer ont été interdits.
de nouvelles solutions circulaires. e Perrier Jouét a développé une version réutilisée de ses

étiquettes électroniques afin de minimiser les déchets
et de recycler les bouteilles en verre.

Réduire e Optimiser la conception pour réduire la taille et le poids. o Lillet a réduit le poids de verre de sa bouteille de 18 %.
Limiter le nombre d’articles et éliminer le superflu.

Réutiliser e Cesser de produire des emballages et objets o Les bouteilles Imperial Blue et Royal Stag en Inde sont
promotionnels a usage unique ; préner autant que possible récupérées dans les bars et les restaurants, avant d’étre
le remplissage et la réutilisation. Les objets promotionnels lavées, remplies a nouveau et réutilisées par les
doivent étre congus pour étre réutilisés dans le cadre consommateurs.
du méme usage.

Recycler e Concevoir des emballages et des objets promotionnels e Plus de 95 % des emballages primaires et secondaires du
en pensant recyclage : utiliser un seul matériau lorsque Groupe (en poids) sont en matériaux recyclables a grande
c’est possible et éviter les solutions multi-matériaux non échelle (verre, carton, plastique PET).
séparables, choisir uniquement des matériaux recyclables
et vérifier s’il existe un bac ainsi que des infrastructures
de recyclage pour ces matériaux sur les principaux
marchés visés.

Respecter e S’assurer que les matériaux sont achetés selon une o Absolut a porté a 50 % la part de verre recyclé

démarche responsable, qu’ils présentent du contenu

recyclé et soient issus de filieres durables.

dans ses bouteilles en verre.
Perrier Jouét a développé un coffret cadeau
avec des fibres 100 % certifiées FSC.

Le verre et le carton sont les principaux matériaux utilisés. En termes d’émissions de carbone, la production d’emballages et d’objets
promotionnels représente 37 % de I'empreinte carbone du Groupe (voir la section 3.3.3.2). Les plastiques représentent moins de 5 % de
nos emballages primaires et nous nous efforcons de limiter les quantités utilisées sur les différents marchés. Notre engagement envers
«La Nouvelle Economie des Plastiques » de la Fondation Ellen MacArthur a joué un role majeur dans la réduction des plastiques que

nous utilisons.
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REPARTITION DU POIDS DES EMBALLAGES

3%
Bouchons, étiquettes, coiffes 1%
3% PET, Pouches & Bag in box
Coffrets 0%
6 % Canettes

Carton
87 %
Verre

Participation a des systémes de collecte
des emballages pour soutenir le recyclage
et laréutilisation

La majorité des déchets d’emballage liés aux activités du Groupe
est générée apres la consommation finale des produits.
L’essentiel est done d’améliorer les solutions de tri des déchets
pour les consommateurs afin que les emballages puissent étre
recyclés ou réutilisés. Pernod Ricard a mis sur pied ou rejoint
divers projets lancés a travers le monde pour améliorer le
recyclage ou la réutilisation des emballages :

e Europe: contribution du Groupe a hauteur d’environ
10 millions d’euros dans des dispositifs nationaux concus pour
améliorer la collecte et le recyclage des emballages ménagers,
dontle verre ;

Politiques Objectifs

o FEtats-Unis : le Groupe a rejoint la Glass Recyeling Coalition, qui
vise a promouvoir des filieres de recyclage efficaces et
économiquement viables, en impliquant tous les acteurs de la
chaine (producteurs de verre, embouteilleurs, prestataires de
recyclage, etc.) ;

e Brésil: le Groupe a rejoint le projet Glass is Good, dont le but
est d’augmenter le taux de verre recyclé en impliquant tous les
acteurs de la filiere.

Cette année, le Groupe a également identifié¢ dix marchés clés
(Inde, Etats-Unis, Canada, Chine, France, Brésil, Espagne, Russie,
Afrique du Sud et Pologne) ou des projets seront développés
avec des partenaires locaux pour augmenter la collecte,
le recyclage et la réutilisation du verre.

3.3.3.5 Réduire les déchets

La limitation des déchets tout au long de la chaine de production,
et en fin de vie des produits, fait partie intégrante de la démarche
d’économie circulaire du Groupe. Pernod Ricard s’engage a
minimiser I'élimination des déchets et a maximiser le recyclage et
la réutilisation de ses produits. La politique de Pernod Ricard
vise a limiter les déchets alimentaires et I'élimination des déchets
en décharge, en garantissant le recyclage de I'ensemble des
déchets générés sur les sites industriels.

Réalisations au cours de I’exercice 2020/21

Ambition en matiére de gestion

des déchets de production.

e Zéro déchet en décharge sur les sites

e 147 tonnes de déchets envoyés en
décharge cette année, soit une réduction
de 74 % par rapport a I'exercice 2019/20.

Limiter le gaspillage alimentaire

Le Groupe s’efforce de limiter le gaspillage alimentaire a chaque
étape de sa chaine de valeur:

e agriculture amont: réduire le gaspillage alimentaire en
réutilisant les sous-produits de la production de certains
aliments. Par exemple, des brisures de riz en Inde ou de la
mélasse de canne a sucre a Cuba pour produire de I'alcool.
D’autre part, dans les pays développés, d’ou proviennent la
plupart des matieres premiéres agricoles utilisées par le
Groupe, la qualité des infrastructures agricoles et les circuits
d’approvisionnement courts permettent d’éviter que les
produits tels que les céréales ne périssent. Quant aux raisins,
mouts ou vins, ils sont livrés directement aux caves du Groupe
par les viticulteurs, ce qui limite les pertes dans la chaine
d’approvisionnement ;

e sites de production: l'accent est mis sur le recyclage des
déchets issus de la transformation des matieres premieres
agricoles (dréches, vinasses et marcs de raisin). La majorité
des déchets est recyclée pour 'alimentation animale, le biogaz,
le compost agricole ou d’autres usages industriels ;

e consommateur: le gaspillage est tres faible car les vins et
spiritueux peuvent généralement étre conservés tres
longtemps et les emballages sont conc¢us pour durer jusqu’a ce
que le produit ait été entierement consommeé.

Réduire les déchets et améliorer le recyclage
sur les sites industriels

Les sites de production génerent principalement des déchets
non dangereux (99 % du total des déchets contre seulement 1%
de déchets dangereux) :

o déchets non dangereux:
o déchets d’emballages (verre, papier, carton et plastique),

o déchets issus de la transformation des matieres premieres
agricoles non valorisés sous forme de sous-produits
(marc de raisin, tiges, sédiments, etc.),

o déchets issus des activités du site (boues d’épuration,
déchets de bureau, déchets verts, ete.) ;

o déchets dangereux: déchets utilisés pour le fonctionnement
des sites (contenants de produits chimiques, huiles usagées,
solvants, déchets électriques et électroniques, néons, piles,
ete.).

L’objectif du Groupe est de tendre vers zéro déchet mis en
décharge. Pour atteindre cet objectif, les filiales poursuivront
leurs efforts afin de réduire la quantité de déchets générés et de
trouver des filieres de recyclage et de valorisation. Certains
déchets dangereux nécessitent le recours a une filiere de
traitement  spécifique, afin  de prévenir tout risque
environnemental. Pour ces déchets, le Groupe continuera a
identifier les procédés de traitement appropriés localement.

126 . PERNOD RICARD DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020-2021 |



___ 3. SUSTAINABILITY & RESPONSIBILITY
LES QUATRE PILIERS DE LA FEUILLE DE ROUTE « PRESERVER POUR PARTAGER »

Indicateurs clés de performance

2019/2020-
Performance globale Unité 2019/2020 2020/2021 2020/2021
Quantité totale de déchets @ t 31843 36 687 +15%
Quantité de déchets recyclés t 30218 35 161 +16 %
Quantité de déchets incinérés t 1068 1380 +29%
Quantité de déchets mis en décharge t 557 147 -74 %
% de déchets solides recyclés ou valorisés % 95 96 +1
Quantité de déchets mis en décharge par litre de produit fini g/L 0,58 0,14 -76 %
Quantité de déchets dangereux traités en externe t 344 410 +19 %

(1) 1l convient de noter que ce chiffre représente le volume de déchets collectés, mais pas nécessairement la quantité de déchets produits tout au long de I'année. En effet, en
raison de leur faible quantité, ces déchets sont le plus souvent stockés sur place pendant un certain temps. Par ailleurs, ces déchets peuvent également étre générés lors
d’opérations ponctuelles de nettoyage. Pour ces raisons, cet élément ne constitue pas a proprement parler un indicateur de performance pour 'année en cours.

Cette année, la quantité totale de déchets mis en décharge a
fortement diminué, passant de 557 al47 tonnes, soit une
réduction significative par rapport aux 10253 tonnes de
I'exercice 2009/10. Cest le résultat de la campagne de notre
Groupe en faveur du zéro déchet mis en décharge dans tous les
sites de production, avec des améliorations notables cette année
dans des filiales telles que PRW Nouvelle-Zélande et PR France,
par exemple.

3.34 Etreresponsable

BONNE SANTE Pernod Ricard est convaincu que ses produits

ET BIEN-ETRE favorisent la convivialité et ont toute leur place
dans la société. Le Groupe est cependant

¥ conscient des méfaits d’une consommation
excessive ou inappropriée d’alcool et des

dangers  quelle  représente  pour les

1 PARTENARIATS POUR
LA REALISATION
DES OBJECTIFS

consommateurs et les communautés. L.e Groupe
estime qu’il a un rdle a jouer pour prévenir et

réduire I'abus d’alcool. Pernod Ricard s’engage a
@ promouvoir une consommation  d’alcool

responsable dans la société et a combattre

la consommation abusive d’alcool, en
collaboration avec les parties prenantes pour favoriser un
changement réel et en développant et renforcant en permanence
ses pratiques de marketing responsable.

Pernod Ricard ne s’engage pas seul dans la promotion de la
consommation responsable d’alcool. Des partenariats avec
d’autres acteurs de lindustrie, les pouvoirs publics et les
communautés locales sont indispensables pour relever ce défi.
Tout changement positif ne peut étre que le fruit d’une démarche
collective et harmonisée.

Feuille de route de la consommation responsable

Pernod Ricard s’engage a réduire I'abus d’alcool et a promouvoir
une consommation modérée. Le Groupe soutient pleinement
objectif de 'Organisation mondiale de la santé (OMS) consistant
a réduire de 10 % la consommation nocive d’alcool dans le monde
d’ici a2025. Toutefois, Pernod Ricard ne considere pas qu’une
baisse généralisée de la consommation moyenne par habitant
soutienne les besoins de santé publique: en effet, la poursuite
d'une telle stratégie dans le passé a conduit a une baisse de la
consommation chez les buveurs modérés sans impact significatif
sur ceux consommant de I'alcool a un niveau nocif. Pour cela,
le Groupe adopte une stratégie de consommation responsable
visant a lutter contre I'abus d’alcool.

La feuille de route du Groupe comprend un large éventail
d’initiatives visant ses collaborateurs, les consommateurs, des
publics cibles a risque et I'ensemble de la société. Les outils vont des
formations internes et des normes d’autorégulation aux campagnes

(1) Pour plus d’informations, consultez https://www.iard.org/

de communication et aux programmes de prévention étayés.
En utilisant cette approche globale, le Groupe vise a trouver les
moyens les plus efficaces pour lutter contre I'abus d’alcool en
fonetion du public cible et du contexte propre a chaque marché.

La stratégie s’inscrit pleinement dans la vision «Créateurs de
convivialité » du Groupe puisqu’il ne peut y avoir de convivialité
dans la consommation excessive ou inappropriée d’alcool.
Laresponsabilité est une condition essentielle de la Convivialité :
les consommateurs adultes doivent faire des choix responsables
de consommer de I'alcool ou non, et si oui en quelle quantité.
Elle est également alignée sur sa stratégie de premiumisation.
Le Groupe souhaite que les consommateurs adultes
consomment des produits de meilleure qualité et non pas qu'’ils
augmentent leur consommation globale d’alcool.

L’équipe Alcohol in Society, rattachée a la Direction des Affaires
publiques, coordonne la stratégie « Etre responsable » du Groupe
grace a son réseau S&R et Affaires publiques.

Pernod Ricard est membre de PInternational Alliance for
Responsible Drinking (IARD)", une organisation a but non
lucratif regroupant les principaux producteurs mondiaux de
bieres, de vins et de spiritueux qui entend lutter contre 'abus
d’alcool. Le Groupe soutient les engagements de I'TARD en
matiere de marketing digital, de pratiques commerciales et sur
un ensemble de mesures visant a lutter contre la consommation
d’alcool des mineurs (plus d’'informations, voir ci-dessous).

3.34.1 Programmes et campagnes

de consommation responsable

Objectifs et politiques

Pernod Ricard poursuit ses efforts pour réduire I'abus d’alcool
atravers des programmes de prévention factuels. Ces initiatives
sont mises en ceuvre au niveau local par ses filiales,
en partenariat avec d’autres acteurs du secteur, la société civile,
les organismes internationaux et les autorités locales.

Les marques du Groupe soutiennent cet engagement en
développant des campagnes dédiées a la consommation
responsable afin de promouvoir des comportements de
consommation responsable aupres de ses consommateurs.

Initiatives locales

Pernod Ricard considére que des actions de prévention ciblées
déployées localement sont un moyen efficace de lutter contre
I'abus d’alcool pour faire de la consommation d'alcool un moment
sur et agréable. Chaque filiale/marché s’engage a contribuer a au
moins un programme ou une campagne de consommation
responsable, en partenariat, et qui fera 'objet d’une évaluation
afin de démontrer les résultats de leurs actions.

| PERNOD RICARD DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020-2021 127




___ 3. SUSTAINABILITY & RESPONSIBILITY
LES QUATRE PILIERS DE LA FEUILLE DE ROUTE « PRESERVER POUR PARTAGER »

En mai 2020, le département Alcohol in Society a concu un toolkit
sur l'évaluation de I'impact de ses initiatives de consommation
responsable afin de disposer de programmes et de campagnes
fondés sur des données probantes. Ce toolkit vise a aider les
filiales a évaluer les initiatives de consommation responsable,
depuis le choix du partenaire d’évaluation jusqu’a la mesure de
la portée et de 'impact.

Hélas, la pandémie de Covid-19 a eu un impact considérable sur
la performance de ce KPI. De nombreuses initiatives de
consommation responsable ont été suspendues, reportées

Initiatives mondiales

ou completement arrétées. Toutes les initiatives nécessitant une
présence sur site (telles que les programmes éducatifs,
les campagnes de sensibilisation on-trade ou les soirées
étudiantes responsables) n’ont pas pu ré-avoir lieu. Dans certains
cas, des ressources dédiées a la consommation responsable ont
été orientées vers des initiatives de soutien dans le cadre de
la pandémie. Cette crise a également impacté la maniere de faire
de la prévention, en mettant notamment P'accent sur les outils
numeériques et la nécessité de mutualiser les ressources entre
les pays.

Responsible Party
Evolution au cours Evolution au cours
Politiques Objectifs de P’exercice 2019/20 de ’exercice 2020/21
Stratégie S&R 2030 e D’ici a 2030, Pernod Ricard aura e 470 000" de jeunes adultes e 470100 de jeunes adultes

mis en ceuvre son programme
Responsible Party dans le monde
entier, touchant un public

de pas moins de 3 millions

de jeunes adultes sur le terrain
et 30 millions en ligne d’ici
a2025.

touchés sur le terrain
et 2,7 millions de jeunes adultes
en ligne au 30 juin.

touchés sur le terrain et 6 millions
de jeunes adultes en ligne
au 30 juin.

Bien qu’en raison de la pandémie actuelle, le programme
Responsible Party nait pas pu étre déployé sur le terrain au
cours de Pannée 2021, il a marqué sa présence en ligne a travers
la campagne digitale Sharing Good Vibes jusqu’a
décembre 2020, qui a cumulé 6 millions de visiteurs depuis son
lancement en avril 2020. Une nouvelle campagne, en cours de
développement, sera lancée en juillet 2021.

D’autres outils digitaux ont également été développés comme le
site Web Responsible Party © et la plateforme de formation en
ligne «Responsible Party, Make Good Times Unforgettable »
créée avec EdApp. La plateforme compte aujourd’hui
672 utilisateurs et ce nombre ne cesse de croitre. Le programme
Responsible Party a poursuivi ses efforts avec le Réseau des
Etudiants Erasmus (ESN) & travers les réseaux sociaux pour
encourager les jeunes a participer a cet apprentissage en ligne
(via des quiz et des concours ciblés).

Vers la fin de l'année, grace a I'amélioration de la situation
sanitaire, Responsible Party a pu accueillir 'événement organisé
pour le renouvellement du partenariat a Bruxelles le 24 juin.
Premier événement physique organisé en dix-huit mois, ila
réuni une centaine de jeunes adultes européens autour d’'une
conférence et d’une soirée responsable. L’événement a été
préparé en partenariat avec ESN et HOTREC (Association
Européenne des Hotels, Restaurants, Bars et Cafés) et visait a
promouvoir la convivialité en toute sécurité via une déclaration
signée. Cette déclaration a été lancée lors de I'événement et a
marqué la solidarité entre les trois partenaires signataires,
exprimant leur volonté d’avancer ensemble de maniére stire et
responsable. Elle a également été signée trente-deux fois depuis
I'événement par des organisations et des particuliers. Toujours
disponible en ligne, elle continue de recueillir des soutiens.

Autosobriety

Cette année, Pernod Ricard s’est associ¢ a I'Institut des Nations
Unies pour la formation et la recherche (UNITAR) pour la mise
en oeuvre du programme de formation Autosobriety.
Autosobriety vise a fournir aux acteurs de la sécurité routiere
des outils pédagogiques pour sensibiliser aux risques de I'alcool
au volant et contribuer a la prévention et a la réduction des
accidents de laroute liés a l'alcool.

Autosobriety entend contribuer a I'objectif de performance n”9
des Nations Unies en matiere de sécurité routiere, qui vise a
réduire de moitié le nombre d’accidents de la route et de déces
liés a I'alcool d’ici a 2030.

(1) Chiffre cumulatif depuis le lancement du programme en 2009.

(2) https://www.responsible-party.com/

Le principal atout d’Autosobriety est un module pédagogique
digital couvrant quatre sujets: les statistiques des accidents de
la route, I'impact de I'alcool sur la capacité a conduire et les
risques associés, les ramifications juridiques de I'alcool au volant
et la responsabilité individuelle en matiere d’alcool au volant.
Par ailleurs, une vidéo en réalité augmentée a été développée
pour simuler les effets de P'alcool sur la conduite et les risques
accrus d’accidents de la route.

Le projet a été testé en tant que projet pilote cette année dans la
province de Durban en Afrique du Sud, coordonné par le Centre
International de Formation pour les Autorités et Leaders (CIFAL
Durban), et en République Dominicaine, coordonné par le
National Institute of Ground Transit and Transportation
(INTRANT). Dans les deux pays, la premiere phase du
programme a été mise en ceuvre, ciblant principalement les
fonctionnaires et les agents municipaux. Dans un second temps,
le programme vise a toucher les conducteurs avec un objectif de
5000 bénéficiaires sur chaque marché.

Campagnes de marque

Pernod Ricard estime que le marketing peut étre une force
positive, en apportant une valeur sociale et en aidant les
consommateurs a adopter un comportement responsable
vis-a-vis de lalcool. Lesmarques savent s'adresser aux
consommateurs et leurs campagnes peuvent étre un moyen
efficace de changer leur attitude et de rendre I'abus d’alcool
socialement inacceptable.

Au cours des dix-huit derniers mois, Absolut Vodka s’est engagé
dans des campagnes de responsabilisation. Les campagnes
«Drink Responsibly. Sex Responsibly » (février 2020) et sa suite
«Drink Responsibly. Love Responsibly» (février 2021) ont
abordé les thémes de la consommation responsable, des
relations sexuelles consenties et sans risque ainsi que de 'amour
en période de confinement. Avec la campagne «Drink
Responsibly. Vote Responsibly » (novembre 2020),
qui encourageait les citoyens américains a donner priorité aux
élections et a réserver leur consommation d'alcool pour apres
leur vote, ces trois campagnes ont touché plus de 80 millions de
consommateurs aux Etats-Unis. Absolut Vodka a également pris
position contre I'alcool au volant en Argentine a travers sa
campagne « Absolut Nothing ».
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Plans d’actions et prochaines étapes

Tirant les lecons de la pandémie de Covid, le Groupe va
repenser la maniere d’optimiser ses programmes et campagnes
de consommation responsable, afin de mieux refléter le contexte
digital actuel et les besoins des filiales. Les conditions sanitaires
s'améliorant progressivement, Pernod Ricard attend de ses
filiales qu’elles reprennent ou poursuivent leur engagement
local, notamment a travers des outils plus globaux tels que ceux
décrits ci-dessous.

L’initiative Responsible Party, a travers le slogan « Make Good
Times Unforgettable » continuera d'étre déployée sur le terrain
et sur les réseaux sociaux au cours de l'année prochaine,
en lancant notamment une nouvelle campagne audacieuse et
innovante : Drink More (Water). Cette campagne de prévention
sera lancée au niveau mondial, mais également localement, a
partir de la mijuillet 2021 et se déroulera sur quelques mois.
Des mesures seront mises en place afin de mesurer non
seulement la portée et 'engagement autour de la campagne sur
les réseaux sociaux, mais également pour évaluer I'impact et le
succes du message.

Sur le terrain, Responsible Party continuera a renforcer la
relation avee ESN, tout en recherchant de nouveaux partenaires
et opportunités, comme des festivals, ou le programme pourra
continuer a co-créer des événements sirs et responsables et a
partager des messages de responsabilisation autour de I'abus
d’alcool.

Pernod Ricard a renouvelé son partenariat avec UNITAR et
prévoit de développer Autosobriety dans pas moins de huit
nouveaux pays au cours des deux prochaines années.

Les marques stratégiques du Groupe se sont engagées a
déployer des campagnes de consommation responsable au
cours des cinq prochaines années.

Evolution au cours

3.3.4.2 Marketing responsable
Objectifs et politiques

Pernod Ricard estime qu’un effort soutenu d’autorégulation est
efficace pour répondre aux attentes éthiques de ses
consommateurs et parties prenantes dans un monde
médiatique en mutation rapide. Dans le méme temps, le Groupe
renforce ainsi son capital-marque. Au-dela du Code de la
publicité et des communications commerciales de la Chambre
de commerce internationale, le Code sur les communications
commerciales (CCC) de Pernod Ricard veille a ce que les
messages du Groupe n’encouragent ni ne tolérent aucune
consommation irresponsable ni aucun abus, notamment.

Pernod Ricard s’est également engagé a étre un leader du
secteur en contribuant a renforcer les normes du marketing
responsable des boissons alcoolisées. Une attention particuliere
est portée au marketing digital. En 2014, IARD s’est associé a
d’autres réseaux sociaux pour mettre en place les Digital Guiding
Principles. 1.e Groupe a aussitot étendu la portée de son CCC
pour exiger que tout marketing en ligne réponde aux mémes
normes strictes que celles des actions de marketing
traditionnelles.

En 2020, le Groupe a mis a jour son CCC, en renforcant toutes
les directives (disposition exigeant que les mannequins aient
plus de 25 ans et répondent a certaines exigences) et en ajoutant
en 2021 des directives pour le placement de produits afin de
continuer a améliorer les normes.

Evolution au cours

Politiques Objectifs de I’exercice 2019/20 de I’exercice 2020/21
Stratégie S&R 2030 ¢ Niveau de conformité de 95 % e 73 % sur la base d’un audit e 89 % sur la base d’un suivi
au regard des Digital Guiding externe. interne .
Principles d’ici a 2024. e 66 %. e 75,3 %.

e Taux de réussite de 100 % pour
la formation en ligne @ pour le
Code sur les communications
commerciales.

(1) L’audit externe des Digital Guiding Principles réalisé en 2020 se basait sur quatorze filiales, le suivi interne réalisé en 2021, quant a lui, se basait sur

soixante-quatre filiales.

(2) Afin de garantir une conformité maximum au regard du Code, il a été traduit en huit langues et la formation en ligne est obligatoire pour plus de 2000
collaborateurs dans les fonctions suivantes: marketing, affaires publiques, communication, juridique et S&R ainsi qu'une partie des fonctions commerciales

(trade marketing et retail excellence).

Responsible Marketing Panel (RMP)

Créé en 2005, le RMP est chargé de filtrer tous les supports
publicitaires a déployer, dans le cadre d’'une mission de controle
éthique de la publicité. Il compte six membres et un secrétaire
général, tous indépendants de la direction du Marketing. Le RMP
rend compte mensuellement au Comité Exécutif. Deux membres
du Comité Exécutif sont désignés comme sponsors et sont
également consultés pour toute modification du CCC ou
élaboration de directives d’application.

Toutes les communications commereciales doivent étre soumises
au RMP, qui doit donner un avis dans un délai de sept jours.
Toutes les décisions sont prises de facon collective par les
membres du RMP et sont exécutoires pour I'ensemble des
employés du Groupe.

En cas de doute sur une campagne soumise pour approbation, le
RMP a le droit de demander Pavis des autorités locales ou
régionales de régulation de la publicité des marchés concernés.

Le Panel fournit un des trois avis suivants pour chaque
campagne ou élément de campagne soumis :

e campagne approuvée sans restriction ;
e campagne approuvée sous réserve de modifications ;
o campagne rejetée (dans ce cas, elle doit étre de nouveau soumise).

En raison de la pandémie, il n’a pas été possible de former toutes
les filiales au CCC, mais des formations ont été dispensées aupres
de 265 personnes issues de différentes filiales, maisons de
marques et centres d'innovation.

Plans d’actions et prochaines étapes

Avece la mise en place du CCC de Pernod Ricard, le Groupe
continuera a délivrer une expérience de marque axée sur la
Convivialité et la responsabilité, dans le respect des engagements
sectoriels et des exigences des autorités publicitaires.

Des lignes directrices pour de nouveaux types de Marketing sont
en cours de préparation afin de garantir le maximum de
conformité au regard des normes les plus strictes du Groupe en
matiere de Marketing responsable.
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3.3.4.3 Une-commerce responsable

Objectifs et politiques

Dans le cadre des efforts du Groupe pour lutter contre la
consommation d’alcool des mineurs en veillant & ce que ses
produits ne soient pas vendus ou mis a la disposition de
personnes en état débriété, le Groupe a participé tres
activement a I'élaboration des normes mondiales de I'TARD pour
lavente en ligne et la distribution d’alcool ©.

Ces mesures de protection constituent la premiere coalition
mondiale visant a empécher la vente et la livraison d’alcool en
ligne aux mineurs et a réduire la consommation nocive d’alcool
chez les adultes.

Le Groupe a diffusé ces normes a travers les filiales impliquées
dans le e-commerece.

Plans d’actions et prochaines étapes

Le Groupe procedera cette année a une vérification de la mise en
place de ces normes sur ses propres plateformes de vente en
ligne.

Pernod Ricard continuera a travailler avec ses pairs et
partenaires de e-commerce pour déployer les normes mondiales
du e-commerce afin de garantir la vente responsable de ses
produits en ligne.

Evolution au cours
de I’exercice 2019/20

Politiques Objectifs

3.3.4.4  Expériences responsables

Objectifs et politiques

En tant qu’hote responsable, Pernod Ricard souhaite offrir a ses
clients une expérience sure lors de la consommation de ses
produits. A cet effet, le Groupe a publié en novembre 2020 de
nouvelles directives événementielles mondiales en faveur
d’événements plus durables et responsables, en mettant Paccent
sur la mise a disposition responsable d’alcool.

Parallelement a ces directives, Pernod Ricard a mis en place une
formation sur la mise a disposition responsable d’alcool. Elle est
obligatoire pour tous les organisateurs d’événements, agences et
collaborateurs présents lors d’un événement. La formation
s’articule autour des fondamentaux de I'alcool, de 'organisation
d’'un événement responsable et du service responsable.

Evolution au cours
de I’exercice 2020/21

Stratégie S&R 2030 e Les meilleures pratiques
de consommation responsable
seront mises en place dans nos
maisons des marques et lors

nos événements (2023).

e En bonne voie.

e En bonne voie.

Plans d’actions et prochaines étapes

Pernod Ricard travaillera avec le réseau de maisons des marques
pour un engagement renforcé en faveur de la consommation
responsable. Cela inclut une harmonisation des meilleures
pratiques de consommation responsable pour toutes les maisons
des marques et la mise en place au cours de I'exercice 2021/22
d’'un systeme de certification interne afin de garantir la
conformité des maisons des marques au regard des directives
sur la consommation responsable.

Evolution au cours
de I’exercice 2019/20

Politiques Objectifs

3.3.4.5
Objectifs et politiques

Informer les consommateurs

Pernod Ricard s’engage a fournir a ses consommateurs une
information de qualité, en leur indiquant quand éviter de
consommer de lalcool et comment consommer de maniere
responsable ainsi qu'en leur donnant des informations sur les
ingrédients utilisés et la valeur nutritionnelle de ses produits.

Evolution au cours
de I’exercice 2020/21

Stratégie S&R 2030 e D’ici a décembre 2022, au moins
66 % du volume des produits
de Pernod Ricard mis sur
le marché de I'UE porteront
sur leur étiquette des
informations sur leur teneur
en calories et le Groupe fournira
les ingrédients et autres
informations nutritionnelles
en ligne.

e 45 % des volumes.

e 73,1 % des volumes.

e D’ici a I'exercice 2022/23, un logo
de restriction d’age et un logo
de mise en garde contre
la conduite en état d’ivresse
auront été ajoutés a nos
étiquettes, partout ou cela peut
étre fait de maniere précise
et légale.

e Néant.

e Néant.

(1) https://iard.org/getattachment/fe5dcff9-6306-4172-9622-5f031¢95585¢/global-standards-for-online-alcohol-sales-and-delivery.pdf
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Pernod Ricard s’est engagé a mettre en ceuvre le protocole
d’accord signé en 2019 entre spiritsEurope et la Commission
Européenne pour la communication volontaire des ingrédients et
des informations nutritionnelles des produits commercialisés au
sein de 'UE.

Cette année, au moins 73% du volume des produits de Pernod
Ricard commerecialisés dans 'UE indiqueront le nombre de calories
sur I'étiquette et les informations relatives aux ingrédients et autres
données nutritionnelles seront disponibles en ligne - par rapport a
lobjectif initial fixé dans le protocole d’accord, a savoir 50 % d’ici a
la fin décembre 2021 et pas moins de 66 % d’ici a décembre 2022.

Pernod Ricard a également décidé d’aller au-dela de 'Europe et
de mettre progressivement en oeuvre cet engagement sur
I'ensemble des produits de son portefeuille distribués dans le
monde, partout ou la communication de ces informations n’est
pas limitée par les lois ou réglementations locales.

Le protocole d’accord prévoit le partage des informations sur les
ingrédients et autres données nutritionnelles en ligne. Au-dela de
la mise a disposition de ces informations sur les sites web de ses
marques, Pernod Ricard travaille en étroite collaboration avec les
acteurs de la filiere européenne et les parties prenantes afin de
créer une étiquette numérique qui offrirait aux consommateurs
européens un acces immédiat a toutes les informations
pertinentes via leur smartphone.

Cette année, Pernod Ricard et ses pairs de I'lARD ont annoncé
qu’ils veilleraient a ce qu’un logo de restriction d’age et un logo de
mise en garde contre la conduite en état d’ivresse soient visibles
sur tous les marchés ou ils distribuent leurs produits d’ici & 2024.

Evolution au cours
de I’exercice 2019/20

Politiques Objectifs

Le Groupe a décidé d’ajouter les deux logos sur 'ensemble de ses
produits distribués dans le monde (la ou cela n’est pas limité par
les lois et réglementations locales), aux cotés du logo mettant en
garde contre la consommation d’alcool pendant la grossesse que
Pernod Ricard applique sur ses étiquettes depuis 2006. Pernod
Ricard mettra en ceuvre cet engagement de maniére progressive
a partir de 2021, sans attendre I'échéance de 2024.

Plans d’actions et prochaines étapes

Pernod Ricard travaillera avec les acteurs de l'industrie et les
parties prenantes européennes afin de mettre en place une
étiquette numérique permettant aux consommateurs d’accéder
immédiatement a toutes les informations pertinentes.

Pernod Ricard commencera immédiatement a mettre en place le
logo de restriction d’age et un logo de mise en garde contre la
conduite en état d’ivresse.

3.3.4.6 Engagement du personnel
Objectifs et politiques

Les collaborateurs de Pernod Ricard sont les premiers et
meilleurs ambassadeurs de la consommation responsable. Dans
le monde entier, le Groupe mobilise ses collaborateurs dans un
objectif commun de réduction des risques liés a une
consommation nocive d’alcool, et de promotion dune
consommation responsable et modérée, tant en interne qu’en
externe.

Evolution au cours
de I’exercice 2020/21

Stratégie S&R 2030 e D’ici a 2021, former 100 % des
collaborateurs ¥ via le MOOC
sur I'alcool et la consommation

responsable.

e 40 % de collaborateurs ® formés
au 30 juin.

e 90 % de collaborateurs ” formés
au 30 juin.

(1) Travailleurs actifs avec des appareils professionnels.

Pernod Ricard a développé une formation digitale sur I'alcool et
la consommation responsable, traduite en 21 langues et lancée en
avril 2020. Cette formation donne des informations de base sur
les risques liés a P'alcool afin que les collaborateurs connaissent
les faits sur I'alcool et puissent prendre une décision éclairée de
consommer de l'alcool ou non et comment consommer de
maniere responsable.

Cette formation est obligatoire pour tous les collaborateurs du
Groupe dans le monde. Le Groupe a presque atteint son objectif,
a savoir 100% de ses collaborateurs actifs. 1’écart de 10 %
s’explique principalement par les conditions de travail difficiles
cette année et par la difficulté a toucher certains salariés lors du
confinement dans de nombreux pays.

La formation integre la nouvelle Charte globale de la
consommation responsable du Groupe. Le Groupe attend de
I'ensemble des collaborateurs qu'’ils respectent cette Charte car
toute violation pourrait présenter un risque pour la santé et la
sécurité des collaborateurs et des tiers. A Iissue de la formation,
chaque collaborateur prend connaissance de la Charte globale
de consommation responsable, en reconnait le contenu et la
signe. Par ailleurs, les filiales mettent en ceuvre des chartes
locales de consommation responsable qui integrent les normes
et réglementations locales.

Pernod Ricard a également lancé une campagne de
sensibilisation lors de la crise sanitaire aupres de ses
collaborateurs, afin de promouvoir la consommation
responsable en ces temps de pandémie et de confinement.

Plans d’actions et prochaines étapes

Pernod Ricard continuera a former ses collaborateurs a la
consommation responsable et a les impliquer en tant
quambassadeurs de la consommation responsable en
reconnaissant et signant la Charte globale de consommation
responsable.

Pernod Ricard développera également une formation ciblée sur
la consommation responsable a lattention des commerciaux.
En premiere ligne de lactivité, les équipes commereciales peuvent
étre confrontées a des situations difficiles liées a la
consommation d’alcool. Leur santé et leur sécurité doivent
toujours passer en priorité. Ainsi, a travers cette formation,
les membres des équipes commerciales apprendront a identifier
les risques liés a lalcool pour eux-mémes et pour les
consommateurs et a réagir de mani¢re professionnelle et
en toute séeurité.

| PERNOD RICARD DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020-2021 131




___ 3. SUSTAINABILITY & RESPONSIBILITY
ETHIQUE ET CONFORMITE

3.4  Ethique et conformité

3.4.1
3.4.1.1

Pratiques éthiques du Groupe

Qualité, sécurité alimentaire
et conformité des produits

Pernod Ricard entend fournir a ses clients des produits de la plus
haute qualité, et accorde a ce titre une importance particuliere a
la sécurité et la santé des consommateurs. Cela se traduit par un
effort d’engagement important en matiere de prévention des
risques liés a abus d’alcool. Cette démarche a également donné
lieu a la mise en place d’'une politique stricte en matiere de
sécurité alimentaire lors du processus de conception,
d’approvisionnement et de fabrication des produits.

La maitrise de la qualité sanitaire des produits de consommation
repose sur la mise en ceuvre de la méthode hazard analysis
critical control point (HACCP) qui vise a identifier tous les points a
risques du processus de fabrication.

Des mesures préventives adéquates sont mises en place pour les
controdler. Les Sociétés de Marques qui produisent les marques
stratégiques du Groupe sont certifiées ISO 9001. Cela représente
99,7% du volume produit. En outre, et bien que les Vins &
Spiritueux soient moins sujets a des risques en matiere de
séeurité sanitaire comparés a d’autres agro-industries, Pernod
Ricard a également décidé de faire certifier ses sites selon la
norme ISO 22000 « Systémes de management de la séeurité des
denrées alimentaires ».

Pernod Ricard a défini des standards internes de qualité pour ses
activités  industrielles, comprenant différentes directives
spécifiques. L'objectif est de maitriser des risques tels que la
contamination accidentelle d’'un produit ou encore la présence
d’un corps étranger dans une bouteille. Ces normes sont vérifiées
selon un processus daudit croisé interne. En2020/21, ce
processus a été impacté par la pandémie, mais certains audits
croisés ont été réalisés a distance en se concentrant sur des
domaines clés, tels que les corps étrangers, la gestion des
réclamations et la tracabilité. A la fin de lexercice 2020/21,
nous avons pu refaire un audit croisé sur site au vu du contexte
sanitaire local.

La priorité absolue du Groupe est d’assurer la conformité de ses
produits aux réglementations applicables sur chacun de ses
marchés et de garantir la sécurité alimentaire du consommateur.
Une veille est effectuée et diffusée aupres de I'ensemble des
filiales tous les deux mois afin d’anticiper et d'informer sur tout
changement concernant les réglementations applicables et les
risques en matiere de séeurité alimentaire. Un plan d’analyse des
produits majeurs du Groupe est conduit tous les ans. En 2020/21,
60 produits finis ont été concernés et plus de 2 000 analyses ont
été effectuées au total.

En complément, un Intranet intitulé «Systeme de Gestion des
Plaintes » est utilisé a I'échelle du Groupe pour recueillir et suivre
en temps réel les réclamations qualité des clients. La filiale
concernée est ainsi immédiatement informée et peut prendre en
conséquence les mesures nécessaires. Ce systeme informe aussi
immédiatement le Siege en cas de soupcon grave quant a la
sureté d’un produit, ce qui permet de réagir rapidement. Chaque
filiale dispose d’une procédure de gestion de crise. Cest
notamment le cas pour le risque sanitaire des produits
impliquant, si nécessaire, un rappel de produit. Ces procédures
font périodiquement lobjet de tests, de formations des
personnels impliqués et de mises a jour. Les indicateurs de
qualité, y compris la fréquence des plaintes, sont présentés a
la Direction.

Par ailleurs, le Groupe s’attache a assurer une parfaite tracabilité
des produits au regard des OGM (organismes génétiquement
modifiés). Cela permet d’assurer aux consommateurs que la
réglementation en matiere d’étiquetage des produits contenant
des OGM est serupuleusement respectée. Ainsi, toutes les filiales
procedent a I'évaluation des risques pour identifier les sources
potentielles de matieres premieres et prennent les mesures
nécessaires pour en assurer la maitrise. Bien que Iétape de
distillation élimine les risques de présence éventuelle de matériel
OGM dans les produits distillés, des filieres d’approvisionnement
en produits garantis sans OGM ont été mises en place pour
certains alcools a base de mais aux Etats-Unis et en Europe.

2019/2020 2020/2021
% des sites certifiés ISO 22000 au mois de juin de I’exercice 79 % 78 %
% des volumes produits certifiés ISO 22000, couvrant I'ensemble des marques
stratégiques du Groupe 99,8 % 99,7 %
% des Sociétés de Marques produisant les marques stratégiques du Groupe
certifiées ISO 9001 100 % 100 %
Nombre de plaintes regues par le biais du « Systeme de Gestion des Plaintes »
au cours de 'exercice 3300 4100

3.4.1.2 Protection des données a caractére personnel

Objectifs

La protection des données a caractere personnel est un pilier de
la transformation digitale du Groupe. C’est une opportunité
commerciale pour Pernod Ricard d’assurer I'exactitude et la
pertinence de ses données a caractere personnel, de mieux
comprendre les besoins du consommateur, de nourrir la
confiance des consommateurs, de séeuriser son image de
marque et de continuer a promouvoir sa culture de convivialité.
C’est aussi I'occasion de repenser et d’optimiser les processus
existants en adoptant les meilleures pratiques en maticre de
conservation des données a caractere personnel, de gestion des
droits, ete.

Le cadre réglementaire en matiere de protection des données a
caractere personnel qui s’applique a Pernod Ricard est complexe
et en constante évolution. Depuis l'entrée en vigueur du
Reglement général sur la protection des données (RGPD) il y a
trois ans, de nombreux pays et régions ont adopté des lois et
reglements en matiere de protection des données a caractere
personnel et le non-respect de ces regles peut exposer le Groupe
ades sanctions.
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STRATEGIE GLOBALE ET GOUVERNANCE

Pernod Ricard a mis en place une stratégie et une gouvernance
fortes en matiere de protection des données a caractere
personnel.

Le Groupe a rédigé une feuille de route complete sur la
protection des données a caractére personnel avant la mise en
ceuvre du RGPD et la déploie dans I'ensemble du Groupe,
de concert avec des actions spécifiques destinées a répondre
aux exigences locales, le cas échéant.

Le délégué a la protection des données du Groupe (DPO du
Groupe) et le réseau de protection des données a caractere
personnel du Groupe permettent a Pernod Ricard de mettre en
oeuvre les actions de conformité en matiere de protection des
données a caractere personnel, de mettre en oeuvre des
politiques et procédures au niveau local et de partager les
meilleures pratiques. Cette structure de gouvernance implique
un large éventail de parties prenantes, notamment le DPO du
Groupe, les Champions de la protection des données a caractere
personnel aux niveaux régional et local, ainsi qu’'un Comité de
pilotage de la protection des données a caractere personnel et les
différentes équipes métiers internes (Informatique, Marketing,
RH, ete.).

ENGAGEMENT ET PERSPECTIVES DES COLLABORATEURS

Pilier de la transformation digitale du Groupe, la protection des
données a caractere personnel est un sujet qui concerne tous les
collaborateurs de Pernod Ricard.

C’est pourquoi Pernod Ricard accorde une attention particuliere
a la veille juridique, a la formation des collaborateurs (y compris
via des formations en ligne ouvertes massives a I'échelle du
Groupe, ainsi que des formations thématiques sur mesure et
obligatoire), a des campagnes de sensibilisation internes et plus
généralement a la gestion du changement.

OUTILS ET PROCEDURES PERSONNALISES

Le Groupe a créé différents outils et procédures personnalisés
et conviviaux afin de garantir la conformité en matiere de
protection des données a caractere personnel, notamment :

» une documentation exhaustive pour assurer la mise en ceuvre
cohérente et complete de la protection des données a
caractere personnel et des normes communes basées sur une
politique globale de protection des données a caractere
personnel, adaptée aux exigences locales, ainsi que des
procédures détaillées et des outils associés ;

e des procédures et processus de protection des données a
caractere personnel deés la conception et par défaut sur les
nouveaux projets et une documentation spécifique pour les
grands projets (par exemple, développement de la derniere
version de la base de données consommateurs) ;

o des processus d'audit et des questionnaires afin d’évaluer la
maturité et le niveau de conformité des tiers en matiere de
protection des données a caractere personnel;

o des listes de controle et des modeéles sur des sujets spécifiques,
tels que le traitement des demandes des personnes
concernées ou le traitement des violations potentielles de
données a caractére personnel.

3.4.1.3 Prévention de la corruption
et des pratiques anticoncurrentielles

Prévention de la corruption

L’intégrité et la tolérance zéro vis-a-vis de la corruption et de tous
les comportements inappropriés associés font partie des valeurs
fondamentales de Pernod Ricard depuis longtemps.

UN MESSAGE CLAIR DE LA DIRECTION

o Le Code de conduite des affaires de Pernod Ricard, préfacé et
approuvé par Alexandre Ricard, s’applique a tous les
collaborateurs du Groupe.

e La Directrice Juridique - Responsable de la Conformité de
Pernod Ricard est chargée de structurer et de promouvoir le
programme complet et solide de lutte contre la corruption du
Groupe.

REGLES POUR LES COLLABORATEURS ET AUTRES PARTIES

PRENANTES

e Code de conduite des affaires de Pernod Ricard: le Code
(accessible sur PIntranet et sur le site web du Groupe:
https://www.pernod-ricard.com/en/download/file/fid/10234/),
inclut, en particulier, un chapitre relatif a la lutte contre la
corruption et a lintégrité en général. Le Code couvre aussi
d'autres sujets tels que la conformité au droit de la concurrence,
la prévention des délits d'initiés et des conflits d'intéréts.

o Politique de lutte contre la corruption du Groupe
conformément a la loi Sapin 2 de 2016, la Politique précise les
regles du Groupe en matiere de prévention, de dissuasion et
de détection des risques de corruption publique et privée et de
trafic d’influence. Elle fournit aussi aux collaborateurs et aux
parties prenantes des exemples clairs et pragmatiques de
situations potentiellement sensibles.

« Principes de controle interne: ils s’appliquent a toutes les
filiales du Groupe et précisent que ces dernieres doivent se
conformer, entre autres, au Code de conduite des affaires de
Pernod Ricard et au Code d’éthique Achats. Pernod Ricard
adresse chaque année a ses filiales un questionnaire
d’autoévaluation dans lequel elles doivent indiquer si elles
agissent en conformité avec les principes du Groupe.
La fiabilité des réponses a ces questionnaires est confirmée
par une lettre d’affirmation, signée par le Directeur Général et
le Directeur Administratif et Financier de chaque entité.
Enoutre, la Direction Juridique conduit chaque année,
en collaboration avec I'équipe d’audit interne, un certain
nombre d’audits compliance aupres de certaines filiales.
Enfin, la mission d’audit interne integre un volet de suivi de
la conformité du Groupe avec les regles mises en place pour
lutter contre la corruption et le trafic d’influence.

o Politique de signalement : les collaborateurs sont encouragés
a s’exprimer, entre autres, sur toute situation de corruption
potentielle liée aux activités de Pernod Ricard, aussi bien a
I'intérieur qu’a I'extérieur de P'entreprise. Dans le cadre de la
protection des lanceurs d’alerte, les signalements peuvent étre
déposés de maniere anonyme, et le Groupe promeut une
politique claire de non-représailles (voir la section 3.4.2.3
«Systéme de signalement »).

o Politique de vérifications préalables: les partenaires de
Pernod Ricard sont soumis a un processus de diligence
raisonnable pour déterminer leur profil de risque de conformité
(faible, moyen ou élevé), ce qui permet au Groupe d’ajuster, le
cas échéant, les relations contractuelles et opérationnelles pour
atténuer les risques potentiels. Différents niveaux de
vérifications sont déclinés dans la procédure, en fonction de
I’évaluation initiale des risques de chaque catégorie de relation,
telles qu'identifiées par la cartographie des risques Sapin 2 de
Pernod Ricard en matiere de corruption et de trafic d’influence.

e Politique en matiére de cadeaux et d’invitations:
lapprobation du supérieur hiérarchique du collaborateur ou
du contact dédié de la filiale est requise avant de recevoir ou
d’offrir des cadeaux ou des invitations d’'un montant supérieur
aun montant déterminé, établi au niveau des filiales.
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DES OUTILS NUMERIQUES SPECIFIQUES ET CONVIVIAUX
POUR APPUYER LES EFFORTS DE CONFORMITE

o «Speak Up » : ligne de signalement mondiale accessible a tous
les tiers dans le monde entier (Internet ou téléphone),
24 heures sur 24, 7jours sur7, dans une grande variété de
langues, garantissant la confidentialité et Panonymat (si la
législation locale le permet) et destinée & encourager les
parties prenantes de Pernod Ricard a faire part de
préoccupations, entre autres, sur toute question liée a la
corruption ou toute violation des regles d’intégrité en matiere
de conduite des affaires.

o «Partner Up » : plateforme Web mondiale permettant a tout
collaborateur susceptible d’engager le Groupe dans une
transaction commerciale, de mener a bien la procédure de
vérifications préalables adéquate a I'égard du tiers concerné.

o «Gifted!»: I'application dédiée du Groupe pour déclarer et
obtenir 'autorisation d’offrir ou d’accepter des cadeaux et des
invitations conformément aux dispositions de notre Politique
en matiere de cadeaux et d’'invitations. L’application a été
repensée récemment et est accessible sur tous nos appareils
électroniques.

o MOOC (Massive Online Open Courses) : outil d’apprentissage
en ligne concu pour former les collaborateurs au Code de
conduite des affaires. Toujours fondé sur Papproche de
«Papprentissage par la pratique», un nouveau MOOC
obligatoire a été lancé en 2019 pour former les employés a
notre Code de conduite des affaires actualisé. Cette nouvelle
formation a été suivie avee suceces par 92 % de la population
cible pour laquelle elle est obligatoire durant la premicre
campagne (a savoir tous les salariés équipés d’'un appareil
¢électronique fourni par l'entreprise). Depuis, le MOOC est
obligatoire dans le cadre du pack d'intégration des nouveaux
collaborateurs et sa réalisation fait 'objet d’un suivi.

Prévention des pratiques anticoncurrentielles

Pernod Ricard s’engage a respecter les ohjectifs des politiques
publiques relatifs au droit de la concurrence et a agir dans le
respect des lois du marché. Cette problématique est traitée de
facon transparente dans un chapitre spécifique du Code de
conduite des affaires de Pernod Ricard. Le MOOC comporte
également un chapitre consacré au droit de la concurrence.

3.4.1.4  Transparence et intégrité
des stratégies et pratiques d’influence

Politiques et objectifs

La politique du Groupe en matiere de lobbying est régie par le
Code de conduite des affaires, qui integre des disciplines
spécifiques sur les relations avec les fonctionnaires.

De plus, il s’appuie sur des codes professionnels plus spécifiques
(ECPA en Europe, Association pour les relations avec les pouvoirs
publics en France, etc.) et des codes institutionnels tels que le
Registre de transparence de 'UE (https://ec.europa.eu/
transparency-register), auquel se conforme Pernod Ricard.

En outre, les lois et réglementations spécifiques des pays au sein
desquels le Groupe intervient sappliquent. Par exemple, en
France, le Groupe est inscrit au répertoire des représentants
d’'intéréts de la Haute Autorité pour la transparence de la vie
publique (https://www.hatvp.fr/fiche-organisation/?organisation=
5820419437#%23).

II respecte scrupuleusement les obligations de déclaration
relatives aux activités de lobbying de la Haute Autorité.
Transparency International a méme salué sa pratique de
reporting détaillé dans sa présentation des entreprises engagées.

Membre de Transparency International France depuis 2013,
le Groupe apporte un soutien actif a la promotion de la
transparence et de l'intégrité autour du lobbying et aux actions
menées par cette association. Il est par exemple signataire d’'un
guide de bonnes pratiques sur la maniere de déclarer les
dépenses de lobbying parlementaire.

Signataire proactif d’une déclaration rendue publique le
25 février 2014, initiée en collaboration avec sept entreprises
membres de Transparency International France. Cette
déclaration est ouverte a toutes les entreprises, fédérations
d’entreprises, associations professionnelles, syndicats et ONG
(membres et non-membres de Transparency France) qui
souhaitent jouer un role de leader en matiere d’éthique et de
responsabilité sociétale au travers de leurs engagements dans
ces domaines.

Cette déclaration commune sur le lobbying a été renforcée et
mise a jour en mai2019, avec de nouveaux signataires qui
réaffirment leurs engagements : https://transparency-france.org/
actu/declaration-commune-entreprises-
membres-de-transparency-international-france-lobbying.

Plans d’actions et prochaines étapes
Poursuivre sa coopération avee Transparency International.

Améliorer la description de 'organisation interne et les positions
de principe détaillées sur les questions de politique publique sur
le site web d’entreprise destiné au public.

3.4.1.5 Politique fiscale

Une contribution significative aux communautés
locales

Le Groupe sengage a respecter l'ensemble des lois et
réglementations en vigueur dans chacun des pays dans lesquels
ilexerce son activité, ainsi que les normes internationales
applicables.

En 2021, I'imp6t sur le résultat courant supporté par Pernod
Ricard (résultat opérationnel courant et résultat financier
courant) s’éleve a 519 millions d’euros.

Outre 'impot sur les bénéfices, Pernod Ricard paye et collecte de
nombreux autres impots et contributions notamment des taxes
sur le chiffre d’affaires, droits de douanes et d’accises, taxes sur
les salaires, impots fonciers et autres impots locaux spécifiques
achaque pays, s’inscrivant dans le cadre de la contribution
économique du Groupe au profit des communautés dans
lesquelles il opére. La contribution totale de Pernod Ricard est
évaluée a environ 5,7 milliards d’euros (données non auditées).

Notre approche en matiére fiscale
Le Groupe applique les principes suivants en matiere de fiscalité :

e soutien a lactivité opérationnelle dans le respect des
réglementations applicables ;

¢ conduite integre dans les sujets d’ordre fiscal ;

« gestion fiscale a la fois proactive et efficace afin de préserver et
maximiser la valeur générée pour le Groupe et ses
actionnaires.

Pernod Ricard possede plusieurs filiales, réparties dans les
quelque 75pays ou il opere. Lorsque cela est possible, la
Direction met tout en oeuvre pour liquider toute filiale dormante
ou quasi dormante héritée d’acquisitions passées.
Pernod Ricard est vigilant quant a la réalité opérationnelle et
commerciale de ses transactions et refusera de prendre part
atout montage fiscal artificiel. Le Groupe n’aura recours a des
mesures fiscales incitatives quapres avoir évalué leur impact sur
ses marques, sa réputation et sa Responsabilité Sociale
d’Entreprise. Le Groupe ne promeut aucune forme d’évasion
fiscale.
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Prix de transfert

La stratégie et I'organisation de Pernod Ricard reposent sur un
modele décentralisé, s’articulant autour de la relation entre les
Sociétés de Marques et les Sociétés de Marchés. D’'une maniere
générale, les Sociétés de Marques possedent, protegent et
développent leur propriété intellectuelle. 11 leur incombe
également de développer une stratégie d’ensemble pour leurs
marques, ainsi que des solutions et moyens permettant de les
activer. Les Soci¢tés de Marchés mettent en oeuvre cette
stratégie a I’échelle locale.

Les opérations entre parties liées sont réalisées dans le respect
de la politique du Groupe en matiere de prix de transfert, laquelle
se fonde sur le principe de pleine concurrence (c’est-a-dire sur
les termes qui auraient été convenus entre des parties
indépendantes).

Une organisation efficace

Pernod Ricard s’appuie sur une équipe qualifiée et diment
formée de spécialistes des questions fiscales et douanieres,
placés sous la supervision de la Directrice Finance, IT et
Opérations du Groupe. Des principes clairs de controle interne
dans le domaine fiscal, que tous les collaborateurs du Groupe
peuvent consulter via notre site Intranet. Des procédures ont été
mises en place afin d’éviter les risques d’évasion fiscale.

Les législations fiscales des pays dans lesquels Pernod Ricard est
présent sont complexes et peuvent étre sujettes a différentes
interprétations. Pernod Ricard gere ces incertitudes avec l'aide
d’experts fiscaux internes et externes. Les provisions fiscales
sont évaluées sur la base de la meilleure estimation du Groupe en
fonction des informations disponibles (notamment celles
fournies par les conseils juridiques et fiscaux du Groupe) et
présentées régulierement au Comité d’audit.

Promotion de la transparence internationale

Pernod Ricard s’engage a adopter une attitude transparente
vis-a-vis des autorités fiscales et a leur fournir les informations
pertinentes leur permettant ainsi de mener a bien leur mission.
Pernod Ricard considere qu’il est particulierement important de
collaborer d’une maniere positive, proactive et transparente avec
les autorités fiscales des pays au sein desquels le Groupe opere,
alin d’établir des relations honnétes et durables et de pouvoir
résoudre rapidement les litiges éventuels.

Pernod Ricard respecte les obligations de «reporting pays par
pays ».

Le Groupe participe également a I'élaboration de politiques
fiscales en matiere de fiscalité d’entreprise, d’'initiatives relatives
a la transparence fiscale ainsi que de législations fiscales en
prenant part a des consultations publiques ou a des
concertations.

3.4.2 Présentation, mise en ceuvre

et compte-rendu du devoir
de vigilance

Les tableaux de concordance ci-dessous résument la
présentation des informations constituant le plan de vigilance
du Groupe et sa mise en ceuvre, conformément aux dispositions
de Tlarticle L.225-102-4 du Code de commerce. Certaines
informations sont contenues ailleurs dans le Chapitre 3, ainsi que
dans le Chapitre 4.

Plusieurs Directions et groupes de travail sont impliqués dans
I'identification et le suivi des risques liés aux activités du Groupe
et de ses principaux fournisseurs et sous-traitants, ainsi que la
mise en ceuvre et le suivi des mesures. Les services concernés
sont les Directions Sustainability & Responsibility, Achats,
Ressources humaines, Audit interne, Opérations et Juridique.

Le comité de pilotage S&R contrdle la mise en ceuvre de la
stratégie S&R du Groupe et ses progres au regard des objectifs
fixés. Le role du Comité S&R au niveau du Conseil
d’Administration est de suivre 'avancement de la Stratégie S&R,
de remettre en question les ambitions affichées et de rendre
compte a ’ensemble du Conseil.

Concernant le suivi des mesures, le Groupe utilise différents
systemes de reporting et indicateurs internes pour la mise en
ceuvre des actions menées. De nombreux résultats sont publiés
et audités en toute transparence dans ce présent rapport,
principalement dans les Parties 2, 3 et 4.

3.4.2.1 Identification et cartographie

des risques

Pernod Ricard est confronté a un ensemble de risques internes
et externes dans ses propres opérations ainsi que dans sa supply
chain. Les principaux risques estimés par le Groupe aujourd’hui,
ainsi que la méthodologie appliquée, sont notifiés dans le
Chapitre 4 « Gestion des risques », section « Facteurs de risques »
ainsi qu'au début de ce Chapitre 3, section "Principaux risques
etopportunités en matiere de responsabilité sociétale et
environnementale". Les travaux de cartographie présentés
ci-apres ont été établis a partir des outils de gestion des risques
existants au sein de Pernod Ricard.

Par ailleurs, conformément a lobligation de publier une
déclaration de performance extra-financiere (DPEF), le Groupe
apublié ses principaux risques et opportunités pour tous les
aspects non financiers dans le Chapitre 3.
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3.4.2.2 Mesures d’atténuation, procédures d’évaluation et systemes de suivi

Activités propres au Groupe

___ 3. SUSTAINABILITY & RESPONSIBILITY
ETHIQUE ET CONFORMITE

Famille Actions d’atténuation
Théme de risques et procédures d’évaluation Indicateurs clés de performance Sections de la Partie 3
Santé Santé et sécurité e Au cours de I'exercice 2018/19, e 68 accidents du travail 3.3.2 Valoriser I’lhumain

et sécurité

au travail

lancement d’une politique
mondiale de santé et sécurité
et d’une feuille de route Taking
Care of Each Other.

Audits réalisés par un tiers axés
sur la culture sécurité et la
performance.

Au cours de I'exercice 2020/21,
lancement du programme Care
by Learning, avec un accent mis
sur les équipements de
manutention et la mise en
ceuvre des Principes clés en
matiére de santé et de sécurité
(Key Health & Safety Principles)
Obligation pour les sites

de production d’étre certifiés
1SO 45001.

Prochaines étapes :

e Déploiement d’une plateforme
informatique de gestion des
incidents de sécurité, extension
des audits de culture sécurité
et déploiement du programme
Care by Learning auprés des
équipes locales.
Développement et déploiement
d’un Safety Leadership Program.

avec arrét de travail.

Taux de fréquence de 3,6.
Taux de gravité de 143.

0 déces.

91 % des sites de production
certifiés 1ISO 45001.

MOOC sur le theme de I'alcool
et de la consommation
responsable suivi par 89,5 %
des collaborateurs.

3.3.2.3 Engagement du personnel
et culture, conditions de travail
et santé et sécurité

3.3.4 Etre responsable
3.3.4.6 Engagement du personnel.

Des produits
de qualité pour
les consommateurs

o Méthode hazard analysis critical
control point (HACCP).

e Obligation pour les entreprises

de marques d’étre certifiées

1SO 9001.

Certification ISO 22000

progressive de ses installations.

Standards internes de qualité

Veille sur la salubrité

des denrées alimentaires

et la législation alimentaire.

Systéme de gestion

des plaintes.

78 % des sites certifiés

1SO 22000.

e 99,7 % des volumes produits
certifiés 1ISO 22000, couvrant
I’ensemble des marques
stratégiques du Groupe.

100 % des entreprises

de marques certifiées 1SO 9001.
4100 plaintes regues par

le biais du « Systeme de gestion
des plaintes » au cours

de I’'exercice.

3.4 Ethique et conformité
3.4.1.1 Qualité, sécurité alimentaire
et conformité des produits

L’alcool dans
la société pour les
consommateurs

e Des programmes de prévention
étayés en partenariat avec

des pairs du secteur, la société
civile, des organismes
internationaux et les autorités
locales.

Campagnes de la marque.
Code sur les communications
commerciales Pernod Ricard.
Principes directeurs

du numérique (Digital Guiding
Principles).

Responsible Marketing Panel
(RMP).

Les informations sur I'énergie,
le logo de restriction d’age et
le logo de mise en garde contre
la conduite en état d’ivresse
seront ajoutés sur les étiquettes
des produits. Les ingrédients
et autres informations
nutritionnelles seront fournis
en ligne.

470100 jeunes adultes touchés
par des initiatives sur le terrain
et 6 millions de personnes

par des outils digitaux via

le programme Responsible
Party.

Conformité aux Principes
directeurs du numérique

a hauteur de 89 %.

Taux d’accomplissement

de 75,3 % pour la formation

en ligne relative au Code sur les
communications commerciales.
73,1 % (en volumes) des produits
commercialisés au sein de 'UE
portent les informations
énergétiques sur leur étiquette
tandis que les ingrédients

et autres informations
nutritionnelles sont disponibles
en ligne.

3.3.4 Etre responsable

3.3.4.1 Programmes et campagnes
de consommation responsable
3.3.4.2 Un marketing responsable
3.3.4.3 Un e-commerce
responsable

3.3.4.5 Informer les
consommateurs

3.4 Ethique et conformité
3.4.1.3 Transparence et intégrité
des stratégies et pratiques
d’influence
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Théme

Famille
de risques

___ 3. SUSTAINABILITY & RESPONSIBILITY
ETHIQUE ET CONFORMITE

Actions d’atténuation
et procédures d’évaluation

Indicateurs clés de performance

Sections de la Partie 3

Environnement

Emissions de CO,
Emissions de GES

Politique environnementale
mondiale.

Politique de certification

1SO 14001.

Identification des technologies,
amélioration de I'efficacité
énergétique par le suivi

des consommations et

les évaluations, prix interne

du carbone (50 euros/tonne
d’équivalent CO,).

Au cours de I’'exercice 2019/20,
intégration de I'initiative RE100.
Création d’un groupe de travail
avec les principales distilleries
pour identifier les technologies
permettant d’atteindre les SBT
du scope 1.

Réduction du poids

des emballages et optimisation
des matériaux utilisés.

Mise en place d’une agriculture
régénérative dans ses propres
vignobles pour capter le carbone
dans le sol.

Optimisation du transport
terrestre.

Prochaines étapes :

élaboration d’un outil et

d’un processus de reporting
pour mieux mesurer les progres
vers les objectifs SBT.

e Depuis I’'exercice 2017/18,
diminution des émissions
carbone des scopes 1et2 de1%
en valeur absolue.

La part d’électricité
renouvelable consommée

est de 81 % pour les sites

de production et les bureaux
administratifs.

3.3.3 Agir circulaire
3.3.3.2 Changement climatique :
atténuation et adaptation

Cycle de vie o Elaboration d’un outil e Contenu recyclé 3.3.3 Agir circulaire
et empreinte d’évaluation de la conformité post-consommation de PET 3.3.3.4 Emballages et distribution
des emballages aux lignes directrices internes estimé a 16 %. circulaires

en matiére d’emballage durable e 55 % du carton est certifié

au cours de I'exercice 2020/21. selon des normes assurant

Cet outil permettra de mesurer une gestion forestiere durable.

le pourcentage d’emballages e 100 % des objets promotionnels

recyclables, ainsi que les projets fabriqués a partir de plastique

démontrant la réduction de leur unique ont été interdits.

impact lorsqu’il sera utilisé par e 96 % des objets

toutes nos marques publi-promotionnels sont

(prévu en 2022/23). réutilisables, recyclables ou

e Au cours de I'exercice 2020/21, compostables pour nos marchés

dix marchés ou le taux clés (périmetre 32 filiales).

de recyclage est faible ont été

identifiés et un atelier a permis

de cerner les projets potentiels

et les partenaires clés.

e Participation a des systemes

de collecte des emballages

pour soutenir le recyclage

et la réutilisation.
Gestion de I’eau o Identification des opportunités e Depuis I'exercice 2017/18, 3.3.3 Agir circulaire

de réduction sur la base la consommation d’eau par 3.3.3.3 Préserver les ressources

des meilleures technologies. unité produite a reculé de 8,3 %. en eau

Mise en place de systemes
permettant de mesurer/suivre
la consommation d’eau,

et d’économiser, de réutiliser
et de recycler I'eau.

Suivi du plan d’action

sur le bilan hydrique

pour sélectionner et mettre en
ceuvre des projets d’économie
d’eau.

Identification des zones
géographiques a risque a 'aide
de l'outil Aqueduct Water Risk
Assessment.

Prochaines étapes :

o identification des opportunités
de traitement des eaux usées
et lancement de recherches
sur les solutions innovantes
de traitement des déchets.

Cette année, 53,2 % de I'eau
totale consommée dans les
zones a risque élevé a été
restituée.

Au cours de I’exercice 2020/21,
77 % des eaux usées ont été
déversées dans un réseau
d’égout public, 17 % ont été
rejetées dans I’environnement
apres traitement et 6 % ont été
recyclées pour lirrigation

des vignobles.
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___ 3. SUSTAINABILITY & RESPONSIBILITY
ETHIQUE ET CONFORMITE

Famille Actions d’atténuation
Théme de risques et procédures d’évaluation Indicateurs clés de performance Sections de la Partie 3
Environnement Gestion e Transformation de matieres e Quantité de déchets incinérés:  3.3.3 Agir circulaire

des déchets
des opérations

premiéres agricoles dont
I’'essentiel est recyclé pour en
faire de I’alimentation animale,
du biogaz, du compost agricole,
etc.

1381.

96 % de déchets solides
recyclés ou valorisés.

Quantité de déchets mis

en décharge par litre de produit
fini: 0,14.

Quantité de déchets dangereux
traités en externe : 410.

147 tonnes de déchets mis

en décharge.

3.3.3.3 Réduire les déchets

Droits humains

Discrimination
et diversité

Au cours de I'exercice 2020/21,
lancement d’une nouvelle feuille
de route, Better Balance :
Inclusive Diversity,

de la campagne Vivre sans
étiquettes, d’une enquéte
mondiale sur I'inclusion et mise
en place du D&I Council.

o Ecart de rémunération de 1,8 %
au niveau mondial.

Au sein du Top Management,
31% de femmes.

3.3.2 Valoriser ’humain
3.3.2.2 Diversité et inclusion

Conditions
de travail

Au cours de I'exercice 2018/19,
lancement de la politique
mondiale de droits de ’lhomme.
Au cours de I'exercice 2020/21,
lancement d’un questionnaire
d’évaluation des droits humains
auprés du réseau RH et
d’un processus d’analyse
et de cartographie des risques
potentiels dans ce domaine mis
en ceuvre par un prestataire
externe au niveau des pays.
e Université Pernod Ricard
et autres programmes
d’apprentissage
et de développement.
e Processus de gestion
des performances et
du développement professionnel
baptisé Let’s Talk Talent.
e Programme d’évaluation
et de développement
du leadership.
o Dialogue social et accords
d’entreprise.
e Comité d’entreprise européen
e Membre du Global Deal.
Prochaines étapes :
e au cours de I'exercice 2021/22,
évaluation de I'impact sur
les droits humains au-dela
de ses propres opérations ;
e déploiement de la 6° édition
de I'enquéte « iSay ».

e 98 % de I'effectif total formé.

e 91% des salariés ont effectué
au moins un entretien
de performance.

e Nombre de démissions : 1106.

e Taux de départ volontaire
de 6,4 %.

e Taux d’absentéisme de 4,1 %.

e 93,3 % des salariés bénéficient
d’un plan de protection sociale
(déces et invalidité) prévoyant
une prestation équivalente
a au moins une année de salaire
annuel fixe pour le salarié.

e 98,1 % des salariés bénéficient
d’une assurance maladie.

e Taux d’engagement de 88 %

(« iSay »).

3.3.2 Valoriser ’humain

3.3.2.1 Gestion des talents
3.3.2.3 Engagement du personnel
et culture, conditions de travail
et santé et sécurité
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Fournisseurs et sous-traitants

___ 3. SUSTAINABILITY & RESPONSIBILITY
ETHIQUE ET CONFORMITE

Actions d’atténuation

Théme Famille de risques et procédures d’évaluation Indicateurs clés de performance Sections de la Partie 3
Santé Santé, sécurité e Politique Achats responsables Nombre de fournisseurs : 3.3.2 Valoriser I’lhumain
et sécurité et conditions couvrant la totalité des achats e 1719 ont signé les Normes 3.3.2.5 Chaine

de travail

de produits et de services.
Code d’éthique achats
(intégré au Code de conduite
des Affaires).

e Des clauses types

de développement durable
pour les contrats.

Principes clés en matiere
d’agriculture durable.
Analyse proactive des

fourni Irs via le proc

Blue Source et Partner-Up :

e signature obligatoire

des normes fournisseurs

par tous les fournisseurs

sur la plateforme Partner Up ;
suspension des relations
commerciales pour les
fournisseurs directs
(matiéres premiéres
humides/séches)

et les principaux fournisseurs
indirects (objets
publi-promotionnels

et emballages a valeur
ajoutée) qui ne les signent
pas;

outil de cartographie des
risques permettant d’identifier
les fournisseurs (matiéres
premiéres humides et séches,
objets publi-promotionnels
et emballages a valeur
ajoutée) et les sous-traitants
a évaluer en priorité ;
évaluation de la durabilité

a I’aide de la plateforme
EcoVadis pour les
fournisseurs a risque afin
d’identifier les axes
d’amélioration et les plans
d’action ;

réalisation d’audits sociaux
et éthiques selon

les standards SMETA,
conformément au programme
AIM Progress ;

au cours de 'exercice
2020/21, lancement de

la formation en ligne Achats
responsables.

Focus sur la chaine
d’approvisionnement
agricole :

e au cours de I'exercice
2019/20, mise en place d’un
outil comparatif pour évaluer
chaque norme par rapport aux
Principes clés de I’Agriculture
Durable du Groupe ;

au cours de 'exercice
2020/21, analyse de la
cartographie des terroirs pour
évaluer les risques sociaux

et environnementaux.

Fournisseurs ;

e 1900 ont fait I'objet
d’une analyse via I’Outil
de cartographie des risques ;

e 220 identifiés comme risqués
et couverts par une évaluation
EcoVadis ;

o 108 sites de production
identifiés comme a risque
ayant fait 'objet d’un audit.

Focus sur la chaine

d’approvisionnement

agricole :

o 86 % des matieres premieres
agricoles dépensées
couvertes par la cartographie,
focalisée uniquement sur
les terroirs prioritaires ;

e Analyse compléte de la
cartographie des risques pour

les 55 terroirs prioritaires dont
41 ont été assortis d’un niveau

de risque élevé ou moyen ;
28 % des principales matieres
premiéres sont produites
ou approvisionnées selon
des normes
de développement durable
sélectionnées ;
e 8830 agriculteurs
responsabilisés, formés
ou accompagnés.

d’approvisionnement
responsable
3.3.2.4 Droits humains
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___ 3. SUSTAINABILITY & RESPONSIBILITY
ETHIQUE ET CONFORMITE

Actions d’atténuation

Théme Famille de risques et procédures d’évaluation

Indicateurs clés de performance Sections de la Partie 3

Au cours de I'exercice
2020/21, identification
des produits les plus
émetteurs de GES et

définition des méthodologies

de calcul spécifiques
a chaque catégorie.
Projets d’atténuation

pour les terroirs prioritaires.

Exemples de programmes :
e Malibu travaille avec 500

producteurs de noix de coco

aux Philippines ;
e Kahlua travaille avec
une communauté
de producteurs de café.
Prochaines étapes :

o étudier la possibilité d’établir

des partenariats en vue
de mettre en ceuvre un
programme multipartite ;
former les Managers et/ou

les fonctions d’achats sur le

processus
d’approvisionnement
responsable, incluant
les droits des travailleurs

et les considérations relatives

aux droits humains;

Responsables a d’autres
catégories indirectes clés ;

plans d’action spécifiques

pour les émissions de carbone

(scope 3).

étendre le processus d’Achats

discuter avec les principaux
fournisseurs pour définir des

3.4.2.3 Systéme de signalement

Pernod Ricard encourage une culture de confiance, d’ouverture
et de transparence, ou tous les collaborateurs peuvent exprimer
sans crainte leurs préoccupations. Le Code de conduite des
affaires du Groupe préconise une politique de signalement,
appelant tous les employés a informer leur hiérarchie de tout
soupcon quils pourraient avoir. Leurs soupcons peuvent
concerner une pratique ou une situation jugée contraire ou
incompatible avec ce code, les politiques associées ou toute
norme légale ou réglementaire. Au cours de I'exercice 2018/19,
Pernod Ricard a déployé au niveau Groupe un systeme d’alerte
baptisé Speak-Up. Cela permet aux parties prenantes qui le
souhaitent de signaler certains comportements inappropriés au
Groupe de maniere sure et en toute confidentialité. Hébergé par
un prestataire externe, ce systeme est disponible 24 heures sur
24 et sept jours sur sept. Tout signalement réputé étre déposé de
bonne foi peut faire lobjet d’une enquéte interne apres
évaluation préalable du Comité d’intégrité. Ce Comité se
compose des fonctions suivantes au niveau du Groupe:
Juridique, Audit interne, RH et S&R.

Si les allégations rapportées s’averent fondées, le Comité
d’intégrité ou son délégué local examine leur gravité et fait des
recommandations a la direction qui décide de mettre en place
des mesures d’atténuation et/ou de remédiation et/ou de
procéder a des sanctions disciplinaires a lI'encontre de la
personne concernée.

Pernod Ricard a une politique de tolérance zéro a I'égard des
représailles contre toute personne ayant procédé a un
signalement ou apporté son aide dans le cadre d’'une enquéte de
bonne foi. Pernod Ricard anime des ateliers destinés aux
Directeurs des Ressources humaines et aux fonctions en charge
du juridique et de la conformité pour gérer les cas de signalement
et réaliser des enquétes. Le Groupe mene également des
campagnes de communication a I'échelle mondiale afin de
sensibiliser les collaborateurs et d’améliorer leur compréhension
au regard de ce qui peut étre signalé et de la maniere dont les
signalements sont traités.
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___ 3. SUSTAINABILITY & RESPONSIBILITY
TABLEAU DE CONCORDANCE POUR LES OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE DES NATIONS UNIES (ODD)

3.5 Tableau de concordance pour les objectifs de développement

durable des Nations Unies (ODD)

obD Autres ODD Cibles des ODD auquelles
prioritaires impactés par Pernod Ricard Pernod Ricard contribue Titre de section du Chapitre 3 Pages
-I VIE ENERGIE PROPRE l CONSOMMATION Préserver nos terroirs
TERRESTRE £T D'UN COOT £T PRODUCTION . . .
ABORDABLE RESPONSABLES Soutenir les communautés pour régénérer 103
L les écosystemes et lutter contre
m le changement climatique
Empreinte agricole de Pernod Ricard 104
13 TS 7.3;12.2;12.4;12.8;13.1; Un parcours agile et ambitieux 106
LES CHANGEMENTS 15.1;15.6 vers des terroirs durables
CLIMATIQUES
@ Programmes efficaces sur I'agriculture 107
régénérative et la biodiversité
TRAVAIL DECENT PAS ) BONNE SANTE Valoriser 'humain
ﬂgﬁgpﬁﬁﬁﬁ“ DEPANRERE FBIACTRE 3.2;43;44;51;5.2;5.5; Gestion des talents 108
M - L = 8.5;8.8;10.3;12.6;12.8
Ml v e T,
4.7;5.1;5.5;10.3 Diversité & inclusion 110
— . — 3.6;3.8;3.9;8.8;10.3 Engagement du personnel et culture, 112
fg:g'&é""“ E':l:]m'ﬁ'é ] ::'Eﬁﬁgs conditions de travail et santé et sécurité
H — 8.7;8.8;10.2 Droits de ’homme 114
T RE
— 4.4;4.7;12.2;12.6;12.8; Chaines d’approvisionnement responsables 115
16.2
‘I CONSOMMATION 3.4; 3.5; 8.3; 12.5; 12.8 Le Monde du Bar de Demain 116
£T PRODUCTION
RESPONSABLES
1 CONSOMMATION BONNE SANTE ENERGIE PROPRE Agir circulaire
ﬂ:ﬁgﬁé’f&ﬁﬁ FIBIERE ,ELER“.S‘AE’EE” 12.2;12.5 Gestion de I'environnement 17
A1/
_/\,\/\' ~N- 7.2:;7.3;12.4;131 Changement climatique : atténuation 118
et adaptation
6.1;6.3;6.4;12.4;12.5;14.1 Préserver les ressources en eau 123
14 Sovinae ssawsseunr [ 19 Atk umecome
TEENTS 12.2;12.4;12.5;12.8 ;141 Emballages et distribution circulaires 125
CLIMATIQUES L .
i @ 12.5 Réduire les déchets 126
BONNE SANTE 1 CONSOMMATION Etre responsable
FIBIACERE ﬂiﬁé’ﬁé’f&[‘}! 3.4;3.5;3.6;12.8;17.14 Programmes et campagnes 127
_/\/\/\' m de consommation responsable
3.4;35;12.8 Marketing responsable 129
PARTENARIATS POUR 3.5;12.8 Une e-commerce responsable 130
1 LA REALISATION
DES OBIEGTES 3.4; 3.5;12.8 Expérience responsable 130
@ 3.4;35;12.8 Informer les consommateurs 130
3.4;3.5;12.8 Engagement du personnel 131
Les pratiques éthiques du Groupe
12.4 Qualité, sécurité alimentaire et conformité 132
des produits
12 Serocron | 16 Fnsrmuno
ET INSTITUTIONS . N .
TS TS 16.5 Confidentialité des données 132
m o 16.5 Prévention de la corruption et des pratiques 133
. =] anticoncurrentielles
16.5 Transparence et intégrité des stratégies 134
et pratiques d’influence
16.5 Politique fiscale 134
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___ 3. SUSTAINABILITY & RESPONSIBILITY
NOTE METHODOLOGIQUE ET VERIFICATION INDEPENDANTE

3.6

3.6.1  Note méthodologique relative
au reporting extra-financier
3.6.1.1 Période et périmétre de reporting

Le reporting des données sociales, sociétales et
environnementales est publié annuellement et concerne la
période du 1 juillet 2020 au 30 juin 2021. Ces données portent,
sauf exceptions, sur explicitement mentionnées, 'ensemble des
activités sous controle opérationnel du Groupe.

Périmetre du reporting social

Les analyses sociales du présent rapport concernent 'ensemble
des entités du Groupe ayant recensé des effectifs sur la période
concernée. Des lors que le Groupe acquiert une nouvelle entité
dont il a pleinement le controle, ses données RH sociales sont
intégrées a hauteur de 100 %. A la fin de chaque année fiscale,
la liste des entités du reporting social du Groupe est comparée
avec celle du reporting financier pour s’assurer qu’elle est bien
complete. Le reporting 2020/21 couvre 133 entités ayant des
effectifs sur I'année.

Le périmetre de consolidation des données sociales et leurs
niveaux de détail sont restitués sur un périmetre qui a été modifié
depuis l'exercice 2018/19. Les données sociales ne sont plus
reportées par succursale, mais par entité juridique. Cela explique
Iaugmentation du nombre d’entités couvertes depuis cette date.

Cette année, les changements suivants ont été effectués :
e France:

o Pernod SAS et Ricard SAS ont fusionné pour créer Pernod
Ricard France ;

e Asie:
e Création de Pernod Ricard Vietnam Spirits & Wines
Company Limited,

e Création de Pernod Ricard Asia Duty FreeLtd - Travel
Retail Asie,

¢ Création de New World Liquor,

o Dissolution de EURO TRADE LTD;
e LATAM:

e Création de D&CO Platform Services, SA de CV;
o EMEA:

o Dissolution de C.G. Hibbert.

La zone Asie-Pacifique regroupe le Réseau de Distribution de
I'Asie et Pactivité Vins du Groupe. Celle-ci inclut également les
suceursales Bodegas Tarsus et Pernod Ricard Winemakers
Spain, basée en Espagne, Pernod Ricard Winemakers Kenwood
et Pernod Ricard Winemakers Mumm Napa, basées aux
Etats-Unis. Cette année, les Sociétés de Marques et les Sociétés
de Marché sont traitées de facon distincte en Australie et en
Nouvelle-Zélande, soit deux entités pour chacun de ces pays.

Les activités africaines de Pernod Ricard sont pilotées par la zone
Europe, Moyen-Orient, Afrique et Amérique latine de Pernod
Ricard et les données afférentes sont done regroupées sous cette
zone.

Les indicateurs du reporting social sont choisis de maniere a
fournir au Groupe une vision fidele et représentative de sa
présence dans le monde. Les données recueillies permettent a
Pernod Ricard d’étre toujours plus socialement responsable
vis-a-vis de ses salariés, et ce partout dans le monde.

Note méthodologique et vérification indépendante

Périmeétre du reporting sociétal

Pour les indicateurs relatifs a la consommation responsable,
le reporting est rattaché au reporting social. Les indicateurs
portent sur l'ensemble des succursales de Pernod Ricard
(Sociétés de Marques et Sociétés de Marchés) qui doivent
renseigner leurs informations sociétales dans le reporting social,
a exception de quelques entités. Le déploiement de la stratégie
S&R et les plans d’actions associés sont en effet gérés par une
seule succursale lorsque plusieurs succursales sont situées dans
le méme pays. Ces entités n‘ont pas a renseigner les informations
dans le systeme de reporting du Groupe.

Périmetre du reporting environnemental

Le reporting environnemental de Pernod Ricard porte sur les
sites de production sous controle opérationnel du Groupe au
30 juin de 'année fiscale concernée et ayant été en activité tout au
long de celle-ci. Il ne couvre pas les sites administratifs (sieges
sociaux ou bureaux de vente) ni les entrepots logistiques lorsque
ceux-ci sont situés en dehors des sites industriels (cela ne
concerne que quelques entrepdts isolés). En effet, leur impact
environnemental n’est pas significatif par rapport a ceux situés
au sein des sites industriels. Il couvre également la chaine
d’approvisionnement agricole.

Le reporting 2020/21 couvre 89 sites industriels. Ce chiffre est
inférieur a celui de l'exercice 2019/20 suite a la cession ou
fermeture de deux sites de production (Paisley au Royaume-Uni
et Tamaki en Nouvelle-Zélande). Le périmetre industriel pris en
compte pour cet exercice fiscal couvre ainsi un volume de
production de 1035 millions de litres (produits finis embouteillés
ou en vrace) contre 958 millions en 2019/20, et un volume d’alcool
distillé de 244 millions de litres en 2020/21, contre 232 millions de
litres en 2019/20.

3.6.1.2 Précisions relatives aux indicateurs

Indicateurs sociaux

Les effectifs moyens sont caleulés en termes d’équivalents temps
plein, sans prise en compte des absences courtes des employés.
Les absences de longues durées impliquant des suspensions de
contrats sont prises en compte afin d'impacter le caleul de I'ETP.

Depuis 2018/19, les salariés sont inclus dans les effectifs de I'entité
légale avec laquelle ils ont signé un contrat de travail. Les
expatriés et les détachés sont comptabilisés dans les effectifs de
leur pays d’accueil.

Les collaborateurs de Pernod Ricard Chine sont comptabilisés
dans les effectifs en CDI. Les contrats de travail chinois ont en fait
une durée légale et ne sont convertis en contrats a durée
indéterminée qu’apres un certain nombre d’années. Toutefois,
compte tenu des spécificités de la législation sociale en Chine,
Pernod Ricard considere ses salariés comme des salariés en CDI.
La méme regle est appliquée depuis I'année derniere aux
collaborateurs de Pernod Ricard Minsk en raison des spécificités
locales en matiére de droit du travail, le concept de contrat a
durée déterminée n’existant pas en Biélorussie.

Les contrats en alternance (contrats d’apprentissage et contrats
de professionnalisation) ne sont pas comptés dans les CDD, au
méme titre que les stages, les intérims et les VIE.

Les congés maternité/paternité/parentaux sont inclus dans le
caleul du taux d’absentéisme.
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Dans le cadre de la crise du Covid-19, les jours de congé résultant
des restrictions gouvernementales ont été exclus du reporting de
labsentéisme afin de maintenir la cohérence avec les taux
d’absentéisme précédents. Toutefois, dans certains pays, des
congés maladie ont été accordés pour permettre aux parents de
s’occuper de leur enfant lorsque celui-ci n’est pas scolarisé:
ces congés ne peuvent étre différenciés des véritables congés
maladie et ont été inclus. Toute absence autorisée par
I'entreprise pour se faire vacciner fait également partie de
I'absentéisme, comme motif exceptionnel.

Le taux d’absentéisme est calculé sur la base du nombre
théorique d’heures et de jours travaillés par an.

Au cours de I'exercice 2020/21, le caleul des taux de gravité et de
fréquence des accidents avec arrét a été modifié de facon a suivre
une méthode plus courante et faciliter la lecture de ces
indicateurs. Le nombre d’accidents et le nombre de jours
calendaires perdus sont désormais rapportés a Péquivalent
temps plein annuel pour les salariés et les intérimaires, et non
plus au nombre de jours théoriquement travaillés dans 'année.
Par ailleurs, et conformément a la politique du Groupe en matiere
de santé et sécurité, les taux de fréquence et de gravité des
accidents du travail, le nombre d’arréts de travail et le nombre de
déces n'integrent les sociétés nouvellement acquises que dans leur
deuxieme exercice complet - cette année, Drinks & Co Store
France, DrinksAndCo Marketplace SLU, Bodeboca, Inverroche,
Pernod Ricard Vietnam Spirits & Wines Company Limited, Pernod
Ricard Asia Duty Free Ltd - Travel Retail Asia, D&CO Platform
Services, New World Liquor ont été exclues de ces indicateurs.

Les accidents de trajet ne sont plus inclus dans le nombre
d’accidents. Ils ne sont donc pas intégrés dans le caleul des taux
de fréquence et de gravité. En revanche, les taux de fréquence et
de gravité prennent désormais en compte le nombre d’accidents
du travail impliquant des travailleurs intérimaires (personnel
salarié par une agence spécialisée pour une période temporaire
et placé sous la supervision directe de Pernod Ricard).

Dans les heures de formation effectuées par les collaborateurs,
sont comptabilisées aussi bien les heures en présentiel que les
heures en e-learning. Quel que soit le nombre de formations
suivies par un collaborateur, celui-ci n’est comptabilisé qu’une
seule fois en tant que bénéficiaire de formations.

Les calculs deffectifs et d’ETP considerent comme actifs les
salariés qui quittent le Groupe le dernier jour de I'exercice.
Les événements liés a la cessation d’emploi sont ensuite inclus
dans le prochain exercice pour calculer les taux de départ et de
rotation.

La définition de la classification « Top Management » a été revue
et corrigée apres la publication des comptes de I'exercice 2018/19.
Cette classification reflete les salariés des niveaux d’emploi du
COMEX ala Tranche C.

Indicateurs environnementaux

L’empreinte du Groupe sur les terres agricoles est évaluée par les
surfaces occupées pour l'exploitation des matiéres premieres
agricoles achetées. Ces surfaces équivalentes sont estimées a
partir des rendements agricoles des différentes matieres
utilisées par le Groupe (a I'exception de I'empreinte de I'agave,
qui est basée sur la superficie exploitée exacte). Pour les produits
transformés, les rendements industriels sont utilisés pour
évaluer les quantités de matieres agricoles achetées.

La performance environnementale des sites est exprimée a
travers différents ratios. Celles-ci sont basées sur la catégorie
d’activité dans laquelle le Groupe a classé les sites :

o distilleries: données ramenées aux volumes d’alcool pur
distillés ;

o sites d’embouteillage: données ramenées aux volumes de
produits finis embouteillés ;

e caves vinicoles : données ramenées aux volumes vinifiés ;
¢ vignobles: données ramenées a la surface cultivée en vigne.

Au niveau du Groupe, la performance consolidée est exprimée en

prenant pour base soit :

o la quantité d’alcool distillé pour les impacts environnementaux
dus principalement a la distillation (ex. consommation d’eau ou
d’énergie), exprimée en unité par millier de litres d’alcool pur
distillé (kl AP) ;

e le volume embouteillé ou bien le volume de produits finis
fabriqués (incluant les produits livrés en vrac) lorsque c’est
I'embouteillage ou la production qui est la principale source
d’'impact (ex. cas des déchets solides), exprimé en unités par
millier de litres (kl) ;

e le nombre d’hectares occupés par les vignobles pour les
propriétés agricoles, exprimé en unité par hectare (ha).

Cette distinction est parfois complexe pour les sites industriels,
certains  sites comportant plusieurs activités.  Ainsi,
I'embouteillage étant parfois découplé dans le temps par rapport
a la distillation (cas des alcools vieillis: whiskies, cognac, etc.),
Iinterprétation de ces chiffres peut s’avérer difficile d’'une année
sur l'autre. Pour cette raison, les deux bases de calcul sont
présentées pour une partie des indicateurs. Le méme
phénomene rend complexe la fixation d’objectifs chiffrés globaux
au niveau du Groupe, comme la quantité d’eau ou d’énergie
consommeée par unité produite, la consolidation de celle-ci étant
dépendante du mix d’activités au cours de l'année et de
I'indicateur consolidé choisi. De ce fait, les résultats exprimés par
les indicateurs doivent étre utilisés avec précaution et
interprétés dans la durée. Si une erreur significative de reporting
sur les exercices précédents est détectée, les données historiques
sont réajustées uniquement si I'impact sur les performances du
Groupe est supérieur a 1%. Cela permet une meilleure
interprétation des résultats et des tendances.

Les définitions de « consommation d’énergie renouvelable » et de
«consommation d’électricité renouvelable » ont été revues apres
la publication des comptes de I'exercice 2018/19 afin de respecter
les exigences au titre de [linitiative REIOO. Depuis I'exercice
2019/20:

¢ la consommation totale d’électricité renouvelable est calculée a
partir de la partie couverte par les certificats verts ou d’énergie
renouvelable et de la quantité d’électricité renouvelable
produite et utilisée sur le site ;

¢ la consommation totale d’énergie renouvelable est calculée sur
la base de la consommation totale d’électricité renouvelable et
de la quantité d’autres énergies renouvelables utilisée sur le
site (biogaz, biocarburant, ete.).

L’évaluation des risques liés a I'eau est réalisée a I'aide de l'outil

Aqueduct Water Risk Atlas développé par le World Resources

Institute (WRI). L’indice de risque interne pour I'eau (IWRI) est

caleulé sur la base de la note combinée de trois indicateurs de

loutil Aqueduct Water Risk Atlas :

o risque global lié¢ al'eau;
o stress hydrique de base ;

o stress hydrique de base - prévision pour 2025 en utilisant un
scénario Business as Usual.

Trois niveaux de risque liés a 'eau sont définis a la suite de
'analyse de I'« indice interne de risque lié a I'eau » :

o risque extrémement élevé, sites avec un IWRI supérieur a 4 ;
o risque élevé, sites avec un IWRl entre 3 et 4 ;
e risque moyen, sites avec un IWRl entre 2 et 3 ;

o risque faible, sites avec un IWRI inférieur a 2.
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Tous les sites des deux niveaux de risque les plus élevés (3 ou
plus) sont tenus de reconstituer leur consommation d’eau a
travers des projets hydrauliques. Les co-packers dédiés
n’incluent que les activités du processus d’embouteillage dont au
moins 90 % du volume de production est associé a Pernod Ricard.
Les quantités d’eau reconstituées au travers des projets en place
sont consolidées au niveau des pays et pour les bassins-versants
de méme niveau de risque.

En lien avec le calcul de I'empreinte carbone du Groupe, les
données relatives aux émissions de carbone liées aux matériaux
des objets publi-promotionnels de l'exercice 2018/19 ont été
utilisées pour les chiffres de I'exercice 2020/21.

3.6.1.3 Collecte, consolidation et controles
des données

Modalités de collecte des données

Pour garantir 'homogénéité et la fiabilité des résultats, les
indicateurs extra-financiers sont formalisés dans des procédures
de reporting. Cela inclut des définitions précises de chaque
indicateur, communiquées a l'ensemble des responsables
impliqués dans le processus de collecte et de consolidation des
données.

Pernod Ricard cherche en permanence a améliorer la collecte et
lanalyse de ses données. Ainsi, chaque année, il met a jour ses
procédures et son guide d’utilisation en fonction de I'évolution
des besoins du Groupe. Des améliorations sont apportées pour
garantir le respect des exigences du décret d’application relatif a
larticle 225 sur les obligations de transparence des entreprises
en matiere sociale et environnementale, et en cohérence avec les
référentiels internationaux ou nationaux applicables. Ces mises a
jour résultent également des diverses contributions des
suceursales lors de la remontée des données et des retours des
auditeurs. Les modifications apportées par rapport a I'année
précédente sont surlignées.

Pour les indicateurs sociaux, un nouvel outil a été créé et utilisé
pour recueillir et traiter les données depuis I'exercice 2018/19.

Un outil de consolidation a été utilisé pour collecter et traiter les
données de I'exercice 2020/21 remontées par les entités locales.
Pour les indicateurs sociaux, un nouvel outil a été créé et utilisé
afin de recueillir et traiter les données de I'exercice 2020/21.

Modalités de consolidation et controle des données

Apres avoir été transmises par les entités, les données sont
compilées au niveau de la direction de Pentité, puis au niveau
Région ou Marque, pour étre ensuite transmises au Siege.
A chaque palier, les données font l'ohjet d’un traitement et d’une
consolidation. Chaque entité qui collecte et compile des données
est responsable des indicateurs communiqués et certifie les
données ainsi que les controles effectués.

Ce controle est facilité par Ilexistence de vérifications
automatiques dans loutil de saisie des données et dans les
documents de consolidation communiqués aux Régions ou
Marques ainsi que dans l'outil de consolidation. Il s’agit, entre
autres, de controles de cohérence par rapport aux années
précédentes et par rapport aux indicateurs entre eux. Pour les
indicateurs sociaux, a chaque étape, les succursales peuvent
expliquer les variations par rapport a Pexercice précédent : pour
les variations de 10 % ou plus, un commentaire est nécessaire
pour faciliter la compréhension et le suivi.

Une fois 'ensemble des données collecté, le Siege effectue des
controles de cohérence afin d’identifier d’éventuelles erreurs de
reporting ou de saisie. En cas de variations significatives,
ilinterroge alors les succursales pour s’assurer de la validité des
données. Enfin, le Siege consolide ces données.

144 ___________  PERNOD RICARD DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020-2021 |



___ 3. SUSTAINABILITY & RESPONSIBILITY
NOTE METHODOLOGIQUE ET VERIFICATION INDEPENDANTE

3.6.2

Rapport du Commissaire aux Comptes

Rapport de 'un des Commissaires aux Comptes, désigné organisme tiers indépendant,
sur la déclaration consolidée de performance extra-financiére

Exercice clos le 30 juin 2021

A PAssemblée générale des Actionnaires de la société Pernod
Ricard,

En notre qualité de Commissaire aux comptes de la société
Pernod Ricard, désigné organisme tiers indépendant, accrédité
par le COFRAC sous le numéro 3-1048 (portée d’accréditation
disponible sur le site www.cofrac.fr), nous vous présentons notre
rapport sur la déclaration consolidée de performance
extrafinanciere relative a I'exercice clos le 30 juin 2021 (ci-apres
la « Déclaration »), présentée dans le rapport de gestion groupe
en application des dispositions légales et réglementaires des
articles L. 225102-1, R.225-105 et R.225-105-1 du code de
commerce.

Responsabilité de la société

Il appartient au Conseil dadministration d’établir une
Déclaration conforme aux dispositions légales et réglementaires,
incluant une présentation du modele d’affaires, une description
des principaux risques extrafinanciers, une présentation des
politiques appliquées au regard de ces risques ainsi que les
résultats de ces politiques, incluant des indicateurs clés de
performance. La Déclaration a été établie en appliquant les
procédures de la société, (ci-apres le «Référentiel ») dont les
éléments  significatifs sont présentés dans la Déclaration et
disponibles sur demande au siege de la société.

Indépendance et controle qualité

Notre indépendance est définie par les dispositions prévues a
larticle L. 822-11-3 du code de commerce et le code de
déontologie de la profession. Par ailleurs, nous avons mis en
place un systeme de controle qualité qui comprend des
politiques et des procédures documentées visant a assurer
lerespect des regles déontologiques, de la doctrine
professionnelle et des textes légaux et réglementaires
applicables.

Responsabilité du Commissaire aux Comptes désigné
organisme tiers indépendant

Il nous appartient, sur la base de nos travaux, de formuler un avis

motivé exprimant une conclusion d’assurance modérée sur:

e la conformité de la Déclaration aux dispositions prévues
al'article R. 225-105 du code de commerce ;

o la sincérité des informations fournies en application du 8° dul
et du Il de l'article R. 225105 du code de commerce, a savoir les
résultats des politiques, incluant des indicateurs clés de
performance, et les actions, relatifs aux principaux risques,
ci-apres les « Informations ».

Il ne nous appartient pas en revanche de nous prononcer sur le
respect par lentité des autres dispositions légales et
réglementaires applicables, notamment en matiere de devoir
de vigilance, de lutte contre la corruption et de fiscalité, ni sur
laconformité des produits et services aux réglementations
applicables.

Nature et étendue des travaux

Nos travaux décrits ci-apres ont été effectués conformément aux
dispositions des articles A. 2251 et suivants du code de commerce
déterminant les modalités dans lesquelles l'organisme tiers
indépendant conduit sa mission et selon la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux
comptes relative a cette intervention ainsi qua la norme
internationale ISAE 3000 (Assurance engagements other than
audits or reviews of historical financial information).

Nous avons mené des travaux nous permettant d’apprécier
la conformité de la Déclaration aux dispositions réglementaires
et la sincérité des Informations :

« Nous avons pris connaissance de l'activité de 'ensemble des
entreprises incluses dans le périmetre de consolidation,
de 'exposé des principaux risques.

« Nous avons apprécié le caractere approprié du Référentiel au
regard de sa pertinence, son exhaustivité, sa fiabilité,
sa neutralité et son caractere compréhensible, en prenant en
considération, le cas échéant, les bonnes pratiques du secteur.

« Nous avons vérifié que la Déclaration couvre chaque catégorie
d’information prévue aulll de Particle L. 2251021 en matiere
sociale et environnementale ainsi qu’au deuxieme alinéa de
Particle L. 22-10-36 en matiere de respect des droits de
I’homme et de lutte contre la corruption et I'évasion fiscale.

o Nous avons vérifié que la Déclaration présente les informations
prévues aull de TParticle R.225-105 lorsqu’elles  sont
pertinentes au regard des principaux risques et comprend,
le cas échéant, une explication des raisons justifiant I'absence
des informations requises par le 2°™alinéa dulll de
larticle L. 225-102-1.

e Nous avons vérifié que la Déclaration présente le modele
d’affaires et une description des principaux risques liés a
lactivité de 'ensemble des entités incluses dans le périmetre
de consolidation, y compris, lorsque cela s’avere pertinent et
proportionné, les risques créés par ses relations d’affaires,
ses produits ou ses services ainsi que les politiques, les actions
et les résultats, incluant des indicateurs clés de performance.

« Nous avons consulté les sources documentaires et mené des
entretiens pour:

o apprécier le processus de sélection et de validation des
principaux risques ainsi que la cohérence des résultats,
incluant les indicateurs clés de performance retenus,
au regard des principaux risques et politiques présentés, et

e corroborer les informations qualitatives (actions et
résultats) que nous avons considérées les plus importantes
(Voir Annexe) par des travaux réalisés au niveau de l'entité
consolidante et, pour certaines, au niveau de lentité
consolidante et dans une sélection d’entités.

e Nous avons vérifi¢ que la Déclaration couvre le périmetre
consolidé, a savoir 'ensemble des entreprises incluses dans
le périmetre de consolidation conformément a
larticle L. 233-16 avec les limites précisées dans la Déclaration.

e Nous avons pris connaissance des procédures de controle
interne et de gestion des risques mises en place par l'entité et
avons appréci¢ le processus de collecte mis en place par
entité visant a 'exhaustivité et a la sincérité des Informations.
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e Nous avons mis en ceuvre, pour les indicateurs clés de
performance et les autres résultats quantitatifs © que nous
avons considérés les plus importants :

o des procédures analytiques consistant a vérifier la correcte
consolidation des données collectées ainsi que la cohérence
de leurs évolutions ;

o des tests de détail sur la base de sondages, consistant a
vérifier la correcte application des définitions et procédures
et a rapprocher les données des pieces justificatives.
Ces travaux ont été menés aupres d’une sélection d’entités
contributrices ® et couvrent entre 8 et64 % des données
consolidées des indicateurs clés de performance et résultats
sélectionnés pour ces tests.

e Nous avons apprécié la cohérence d’ensemble de la

Déclaration par rapport a notre connaissance de la société.

Nous estimons que les travaux que nous avons menés en
exercant notre jugement professionnel nous permettent de
formuler une conclusion d’assurance modérée ; une assurance de
niveau supérieur aurait nécessité des travaux de vérification plus
étendus.

Moyens et ressources

Nos travaux ont mobilisé les compétences de neuf personnes
entre mars et septembre 2021.

Nous avons fait appel, pour nous assister dans la réalisation de
nos travaux, a nos spécialistes en matiere de développement
durable et de responsabilité sociétale. Nous avons mené une
vingtaine d’entretiens avec les personnes responsables de la
préparation de la Déclaration.

Conclusion

Sur la base de nos travaux, nous n’avons pas relevé d’anomalie
significative de nature a remettre en cause le fait que la
déclaration de performance extra-financiére est conforme aux
dispositions réglementaires applicables et que les Informations,
prises dans leur ensemble, sont présentées, de maniere sincere,
conformément au Référentiel.

Paris La Défense, le 20 septembre 2021

[’un des Commissaires aux Comptes,

Deloitte & Associés

Mare de Villartay
Associé, Audit

(1) Informations quantitatives : voir Annexe.

Julien Rivals

Associé, Développement Durable

(2) Entités ayant fait I'objet de tests sur les informations sociales : Pernod Ricard India Private Limited, Irish Distillers Ltd, Pernod Ricard Espafia, Pernod

Ricard Rouss CJSC, Havana Club International, Pernod Ricard Mexico.

Entités ayant fait I'objet de tests sur les informations environnementales : Kilmalid, GlenKeith, The Glenlivet (Volume total d’eau prélevée uniquement),
Longmorn (Volume total d’eau prélevée, Volume total d’eaux usées rejetées et Demande chimique en oxygéne rejetée dans le milieu naturel uniquement),
Midleton, Fox and Geese, San José, Brancott (Quantité de déchets mis en décharge uniquement), Zielona Gora (Consommation d’énergie totale uniquement),

Rowland Flat, Vineyards New-Zealand, Vineyards Argentina, Vineyards USA.
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ANNEXE

Informations sélectionnées par 'organisme tiers indépendant :

o Indicateurs sociaux: Nombre de collaborateurs et effectif moyen (contrats permanents et temporaires), Représentation des
femmes dans le Top Management, Taux d’absentéisme, Taux de départ total, Nombre de démissions, Taux de départ volontaire,
Taux de fréquence, Taux de gravité, Nombre d’accidents de travail ayant entrainé un arrét de travail, Heures de formation,
Nombre de collaborateurs formés, Pourcentage de la masse salariale investi par le Groupe dans la formation, Salariés bénéficiant
d’un plan de protection sociale (déces et invalidité) prévoyant une prestation équivalente a au moins une année de salaire annuel
fixe pour le salari¢, Salariés bénéficiant d’'une couverture santé.

o Indicateurs environnementaux: Volume de production (alcool distillé, vin, produit fini embouteillé et en vrac), Volume total
d’eau prélevée, Volume d’eau consommeée (sites industriels et vignobles), Volume total d’eaux usées rejetées, Demande chimique
en oxygene (DCO) rejetée dans le milieu naturel, Quantité totale de déchets, Quantité de déchets recyclés, Quantité de déchets
incinérés, Quantité de déchets mis en décharge, Quantité de déchets dangereux traités en externe, Répartition du poids des
emballages (avee focus achats de verre et carton), Contenu reeycelé post-consommation de PET, Pourcentage de carton certifié
selon des normes assurant une gestion forestiere durable, Consommation d’énergie totale (sites industriels), % d’énergie
renouvelable, % d’¢lectricité renouvelable, Emissions directes (scopel), Emissions indirectes (scope 2), Matieres premicres
agricoles utilisées (tonnes), Empreinte totale des terroirs (hectares).

o Informations qualitatives: Programmes efficaces sur l'agriculture régénérative et la biodiversité, Arbre de décision pour la
préservation des terroirs, Santé et sécurité, Droits de Thomme, Chaine d’approvisionnement responsable — Approvisionnement
en produits et services, Transparence et intégrité des stratégies et pratiques d’influence, Qualité, sécurité alimentaire et
conformité des produits, Emballages et distribution circulaires, Une stratégie de bilan hydrique adaptée aux enjeux locaux,
Marketing Responsable, Présentation générale des catégories pertinentes de 'empreinte carbone du Groupe.
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___ 4. GESTION DES RISQUES
CONTROLE INTERNE ET GESTION DES RISQUES

4.1  Controle interne et gestion des risques

Cette partie sur le controle interne et la gestion des risques s’inscrit dans le cadre d’'une gouvernance d’entreprise conforme au cadre
de référence de PAutorité des marchés financiers (AMF) sur le dispositif de gestion des risques et de controle interne.

4.1.1  Définition du controle interne
Les principes et procédures de controle interne en vigueur dans
le Groupe ont pour objet :

o tout d’abord, de veiller a ce que les actes de gestion ou de
réalisation des opérations ainsi que les comportements
personnels s’inscrivent dans le cadre défini par les orientations
données aux activités du Groupe par les organes de
gouvernance et la Direction Générale, par les lois et
reglements applicables, et par les valeurs, normes et regles
internes aux entreprises du Groupe ;

o de s’assurer que les informations comptables, financiéres et de
gestion communiquées aux organes sociaux du Groupe
refletent avec sincérité Iactivité et la situation des entreprises
du Groupe ; et

o d’assurer la bonne sauvegarde des actifs.

L’'un des objectifs des systemes de controle interne est de
prévenir et de maitriser I'ensemble des risques résultant de
lactivit¢ du Groupe, notamment les risques comptables et
financiers, dont Perreur ou la fraude, mais aussi les risques
opérationnels divers, les risques stratégiques ainsi que les
risques de conformité. Comme tout systeme de controle, il ne
peut cependant fournir une garantie absolue que ces risques
sont totalement éliminés.

4.1.2  Description de 'environnement
du controle interne
4.1.21 Composantes du controle interne

Les principaux organes de controle interne se présentent de
la maniére suivante :

Au niveau Groupe

e Le Bureau Exécutif est I'instance permanente de coordination
de la Direction du Groupe ;

o Le Comité Exécutif assure la conduite des activités du Groupe
ainsi que la mise en ceuvre de ses principales politiques ;

o [’Audit Interne est rattaché au Président-Directeur Général
du Groupe et rend compte au Bureau Exécutif et au Comité
d’audit. [’équipe d’audit interne du Siege est chargée
d’exécuter le plan d’audit, avec I'appui des équipes d’audit des
Régions. Ce plan d’audit est déterminé apres avoir réalisé une
identification et une analyse des principaux risques du Groupe.
Il est validé par le Bureau Exécutif et le Comité d’audit.
Il présente les différents sujets transversaux qui seront revus
au cours de l'exercice, la liste des filiales qui feront I'objet de
missions d’audit ainsi que les principaux thémes qui seront
abordés au cours de celles-ci. Les résultats des travaux réalisés
sont ensuite communiqués pour examen et analyse au Comité
d’audit et aux Commissaires aux Comptes, ainsi qu’au Bureau
Exécutif; et

o [’Audit Externe. Le choix du college des Commissaires aux
Comptes proposé a '’Assemblée Générale est du ressort du
Conseil d’Administration sur recommandation du Comité
draudit.

Le Groupe a choisi un college de Commissaires aux Comptes
permettant une couverture mondiale et globale des risques
du Groupe.

Au niveau des filiales

Le Comité de Direction, désigné par le Siege ou la Région en
charge, comprend le Président-Directeur Général et les
Directeurs des principales fonctions de la filiale. Le Comité de
Direction a notamment la responsabilité de s’assurer de la bonne
maitrise des principaux risques pouvant affecter la filiale ; et

Le Directeur Financier est chargé, par le Dirigeant de la filiale,
de lamise en place des systemes de controle interne de maniere
aprévenir et a maitriser les risques résultant de lactivité de
'entreprise et notamment les risques comptables et financiers,
dont 'erreur ou la fraude.

4.1.2.2

L’exercice 2020/21 a été consacré a:

Identification et gestion des risques

o lactualisation de la cartographie des risques du Groupe,
processus ayant impliqué différentes filiales et fonctions du
Groupe;

o différentes approches visant a renforcer le controle interne
ausein du Groupe, avec en particulier la poursuite des
développements en data analytics afin de renforcer la
méthodologie d’audit ;

« la mise en ceuvre du questionnaire d’auto-évaluation relatif au
controle interne et a la gestion des risques. Ce questionnaire,
actualisé sur Pexercice, est en conformité avee le cadre de
référence de PAMF sur le dispositif de gestion des risques et
de controle interne, complété de son guide d’application et
actualisé en juillet 2010 ; et

o la réalisation de missions d’audit : 25 missions d’audit interne
ont été réalisées au cours de I'exercice 2020/21. Ces missions
ont notamment eu pour objectif de s’assurer de la bonne
application au sein des filiales des principes de controle
interne du Groupe. Elles ont en outre permis de revoir
les processus en place, les bonnes pratiques et les potentiels
axes d’amélioration sur différents themes transversaux.
La spécificité sur cet exercice a été la mise en place d’'un audit
«adistance » pour la plupart des missions réalisées.

L’ensemble des axes d’amélioration identifiés a fait 'objet de
plans d’action précis au sein de chaque filiale et du Groupe,
validés par le Bureau Exécutif et le Comité d’audit. Leur mise en
ceuvre est régulierement suivie et évaluée par la Direction de
I’Audit interne Groupe.

Les travaux effectués ont permis de renforcer la qualité du
controle interne ainsi que la maitrise des risques au sein du
Groupe.

150 PERNOD RICARD DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020-2021 |



___ 4. GESTION DES RISQUES
CONTROLE INTERNE ET GESTION DES RISQUES

4.1.2.3 Eléments clés des procédures
de controle interne

Les éléments clés se déclinent de la maniére suivante :

Une procédure formelle de délégation de pouvoirs précise les
pouvoirs du Président-Directeur Général, ainsi que les pouvoirs
délégués aux membres du Bureau Exécutif.

Les principes de controle interne rappellent le socle commun
des principes et regles applicables a toutes les filiales du Groupe
en matiere de contréle interne pour chacun des 14 principaux
cycles opérationnels identifiés.

Le questionnaire d’auto-évaluation, réguliecrement actualisé
afin notamment d’étre en conformité avec le cadre de référence
de I'AMF sur le dispositif de gestion des risques et de controle
interne. Il englobe notamment les pratiques de gouvernance
d’entreprise, les activités opérationnelles et le support
informatique. Soumis aux filiales du Groupe, il permet
d’apprécier 'adéquation et lefficacité de leur controle interne.
Les réponses aux questionnaires sont documentées et revues
parles Régions et la Direction de PAudit interne Groupe.
L’ensemble de ces travaux fait I'objet :

o d’une synthese par filiale et d’'une synthese Groupe, toutes deux
communiquées au Bureau Exécutif et au Comité d’audit ; et

e d’une lettre daffirmation par filiale adressée au
Président-Directeur Général de leur maison mere, puis d’'une
lettre d’affirmation des différentes maisons meres adressée au
Président-Directeur Général de Pernod Ricard. Cette lettre
engage les responsables des filiales sur 'adéquation de leurs
procédures de controdle par rapport aux risques identifiés.

La Charte d’audit interne est destinée a l'ensemble des
collaborateurs exercant une fonction de management et de
controle. Elle s’attache a définir le référentiel, les missions,
les responsabilités, l'organisation et le mode de fonctionnement
de PAudit Interne du Groupe, afin de sensibiliser chaque
collaborateur au respect et a I'amélioration du processus de
controle interne.

Les Standards Qualité, Sécurité, Environnement Pernod
Ricard précisent les regles a respecter dans ces domaines.
La Direction des Opérations du Groupe est responsable de leur
respect.

Le controle budgétaire 