DRESENTATION DES ADMINISTRATEURS
JONT LE RENOUVELLEMENT 0OU
A NOMINATION SONT PROPOSES

5¢ RESOLUTION

MADAME MARTINA GONZALEZ-GALLARZA

Administratrice

Madame Martina Gonzalez-Gallarza est diplémée de I'Ecole de Commerce des jésuites ICADE de Madrid (Licenciatura)
et a obtenu un doctorat en marketing de I'Université de Valence. Elle a poursuivi sa carriere dans le monde
universitaire, exercant différentes fonctions au sein de la Faculté d’Etudes de I'Entreprise de I'Université Polytechnique
de Valence, notamment en tant que Directrice du département Marketing et Responsable du Bureau International.
Elle a ensuite rejoint I'Université Catholique de Valence ou elle a été Doyenne de la Faculté d’Etudes Commerciales de
2004 a 2008. Depuis novembre 2008, Madame Martina Gonzalez-Gallarza fait partie du département Marketing de
I'Université de Valence ou, étant actuellement Professeur Titulaire, elle exerce des activités de recherche dans le
Age : 49 ans domaine du comportement du consommateur (avec plus de 50 articles publiés dans des revues académiques et plus
de 100 papiers présentés dans des congrés ou conférences internationales) et enseigne dans les programmes de
masters internationaux a Valence (Chambre de Commerce, UV et UCV) et a I'étranger (a I'IAE de Rennes et a I'lGC de
Bremen (Allemagne) et a la LUISS University a Rome (lItalie)). Elle a été Visiting Scholar (stage de recherche) a la
Columbia University (NYC), a I'ESCP Europe en France et a la Sassari University (Sardaigne, Italie).

Nationalité : Espagnole
Adresse professionnelle :
Pernod Ricard

12, place des Etats-Unis ' ) , ) ) o o
Par ailleurs, Madame Martina Gonzalez-Gallarza est membre de I’American Marketing Association, et des associations

75116 Paris (France) . .
, , espagnole et frangaise de Marketing.
Nombre d’actions détenues ) L. ) . .
au 30 juin 2018 : Madame Martina Gonzalez-Gallarza est Administratrice de Pernod Ricard depuis 2012.
1100 Mandats au 30 juin 2018 : Mandats échus au cours des cinq derniéres années :
e Néant e Néant

6° RESOLUTION

MONSIEUR IAN GALLIENNE
Administrateur indépendant

Monsieur lan Gallienne est Administrateur délégué de Groupe Bruxelles Lambert depuis janvier 2012.

I est titulaire d’'un MBA de I'INSEAD de Fontainebleau. De 1998 a 2005, il était Directeur des Fonds de private equity
Rhone Capital LLC a New York et Londres. En 2005, il crée le fonds de private equity Ergon Capital Partners et en est
I’Administrateur délégué jusqu’en 2012.

Monsieur lan Gallienne est Administrateur de Groupe Bruxelles Lambert depuis 2009, d’Imerys depuis 2010, de SGS
depuis 2013 et d’Adidas depuis 2016.

Monsieur lan Gallienne est Administrateur de Pernod Ricard depuis 2012.

Age : 47 ans
Nationalité : Frangaise Mandats au 30 juin 2018 : Mandats échus au cours des cing derniéres années :
Adresse professionnelle : e Administrateur délégué de Groupe Bruxelles Lambert ™ e Administrateur de Lafarge SA @ (France)
Groupe Bruxelles Lambert (Belgique) o Administrateur de Umicore ® (Belgique)
24, avenue Marnix e Administrateur de Imerys® o Administrateur d’Erbe SA (Belgique)
BE1000 Bruxelles (Belgique) © Administrateur de SGS SA ™ (Suisse) o Membre du Conseil de Surveillance d’Arno Glass Luxco
Nombre d’actions détenues  ® Administrateur d’Adidas AG W (Allemagne) SCA (Luxembourg)
au 30 juin 2018 : e Administrateur de Frére-Bourgeois (Belgique) e Gérant d’Egerton SARL (Luxembourg)
1000 e Gérant du Conseil d’Administration de Sienna Capital e Administrateur délégué d’Ergon Capital Partners SA
(Luxembourg) (Belgique)
e Gérant de Serena 2017 SC (France) e Administrateur délégué d’Ergon Capital Partners Il SA
(Belgique)
e Administrateur délégué d’Ergon Capital Partners Ill SA
(Belgique)

e Administrateur de Steel Partners NV (Belgique)

e Administrateur de Gruppo Banca Leonardo SpA (Italie)

e Membre du Conseil de Surveillance de Kartesia
Management SA (Luxembourg)

e Gérant d’Ergon Capital Il SARL (Luxembourg)
e Administrateur d’Ergon Capital SA (Belgique)

(1) Société cotée.
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PRESENTATION DES ADMINISTRATEURS DONT LE RENOUVELLEMENT OU LA NOMINATION SONT PROPOSES

7¢ RESOLUTION

MONSIEUR GILLES SAMYN

Administrateur indépendant

Monsieur Gilles Samyn est ingénieur commercial diplémé de I’'Université libre de Bruxelles (ULB) - Ecole de Commerce
Solvay au sein de laquelle il a exercé des fonctions scientifiques et académiques de 1969 a 2016. Il débute sa carriere
professionnelle en qualité de conseiller au Mouvement Coopératif Belge avant de rejoindre le Groupe Bruxelles
Lambert en 1974. Aprés une année en tant que conseiller indépendant, il integre, en 1983, le groupe Frere-Bourgeois
ou il exerce aujourd’hui les fonctions d’Administrateur et de Président de la Compagnie Nationale a Portefeuille.

Monsieur Gilles Samyn est Administrateur de Pernod Ricard depuis 2014.

Age : 68 ans

. iz [ ]
Nationalités :

Belge et frangaise

Adresse professionnelle :
CNP

Rue de la Blanche Borne 12
B-6280 Loverval (Belgique)

Nombre d’actions détenues
au 30 juin 2018 :
1000

Mandats au 30 juin 2018 :

Administrateur de Groupe Bruxelles Lambert SA ) (GBL) e

(Belgique) °
Membre du Conseil de Surveillance de Métropole °
Télévision (M6) SA 1)

Administrateur de Pargesa Holding SA ¥ (Suisse) °

Administrateur de AOT Holding Ltd (Suisse)
Manager de Astra Oil Company LLC (AOC) (Etats-Unis) e
Administrateur de Astra Transcor Energy NV (ATE) °
(Pays-Bas)

Représentant permanent de Compagnie Immobiliere de e
Roumont SA, Administrateur de BSS Investments SA
(Belgique)

Représentant permanent de Société Quatre Chemins
SA, Administrateur délégué de Carpar SA (Belgique)
Administrateur Suppléant de Cheval des Andes SA
(ex-Opéra Vineyards SA) (Argentine)

Président du Conseil d’Administration de la Compagnie
Immobiliere de Roumont SA (Belgique)

Président du Conseil d’Administration de Compagnie
Nationale a Portefeuille SA (Belgique)

Administrateur délégué de Domaines Frére-Bourgeois
SA (Belgique)

Président du Conseil d’Administration de Europart SA
(Belgique)

Représentant permanent de Société Des Quatre

Chemins SA, Président du Conseil d’Administration °
de Fibelpar SA (Belgique)

Président du Conseil d’Administration de Filux SA °
(Luxembourg)

e Administrateur de Financiére de la Sambre SA (Belgique)
e Président du Conseil d’Administration de Finer SA, °

ex-Erbe Finance SA (Luxembourg)

e Administrateur de Frére-Bourgeois SA (Belgique) °

e Gérant de Gosa SDC (Belgique)
e Administrateur de Grand Hopital de Charleroi ASBL

e Administrateur délégué de Investor SA (Belgique)
e Président du Conseil d’Administration de Kermadec SA

e Commissaris de Parjointco NV (Pays-Bas)

Représentant permanent de Frére-Bourgeois SA, Gérant
de GBL Energy SARL (Luxembourg)

Représentant de Frere-Bourgeois SA, Administrateur

de GBL Verwaltung SA (Luxembourg)

(Belgique)
Président du Conseil d’Administration de Helio Charleroi e
Finance SA (Luxembourg)

(Luxembourg)

e Gérant de Sienna Capital Sarl (Luxembourg)
e Administrateur délégué de Société des Quatre Chemins e

SA (Belgique)

Membre du Raad van Bestuur de

Stichting Administratiekantoor Frére-Bourgeois
(Pays-Bas)

Président du Conseil d’Administration de TAGAM AG
(Suisse)

Président du Conseil d’Administration de Transcor Astra
Group SA (Belgique)

Président du Conseil d’Administration de Worldwide
Energy Ltd AG (Suisse)

Mandats échus au cours des cinq derniéres années :

Vice-Président de APG/SGA SA ™ (Suisse)
Président de Groupe Flo SA™W

Président et représentant de Société des Quatre
Chemins SA, Administrateur de ACP SA (Belgique)

Représentant permanent de la Société des Quatre
Chemins SA, Administrateur et Président de ACP SA

Commissaris de Agesca Nederland NV (Pays-Bas)

Représentant de ACP SA, Administrateur de Antwerp
Gas Terminal NV (Belgique)

Administrateur de Banca Leonardo SpA (ltalie)

e Administrateur de Belgian Ice Cream Group NV

(Belgique)

Président de Belgian Sky Shops SA (Belgique)
Administrateur de Belholding Belgium SA (Belgique)
Administrateur délégué de Carpar SA (Belgique)
Administrateur de Carsport SA (Belgique)

Président de Cheval Blanc Finance SAS

Représentant permanent de Société des Quatre
Chemins SA, Administrateur délégué de Compagnie
Nationale a Portefeuille SA, ex-Newcor SA (Belgique)

e Vice-Président de Compagnie Nationale a

Portefeuille SA (Belgique)

e Administrateur délégué de Erbe SA (Belgique)

Administrateur délégué de Fibelpar SA (Belgique)
Administrateur de Fidentia Real Estate Investments SA
(Belgique)

Président de Financiere Flo SAS

e Administrateur délégué de Frere-Bourgeois SA

(Belgique)

Président de International Duty Free SA ex-Distripar SA
(Belgique)

Administrateur délégué de Loverval Finance SA,
ex-Compagnie Nationale a Portefeuille SA (Belgique)
Président de Newcor SA (Belgique)

Administrateur de Newtrans Trading SA (Belgique)
Administrateur délégué de Safimar SA (Belgique)
Administrateur délégué de SCP SA (Luxembourg)

Président du Conseil d’Administration de Segelux SA,
ex-Gesecalux SA (Luxembourg)

Administrateur de Société Civile du Chateau Cheval
Blanc

Gérant de Sodisco SARL

Président de Solvayschoolsalumni ASBL (Belgique)
Administrateur de Starco Tielen NV (Belgique)
Président du Conseil d’Administration de Swilux SA
(Luxembourg)

Membre du Comité d’investissement de Tikehau Capital
Partners SAS

e Administrateur de Transcor East Ltd (Suisse)
e Administrateur de TTR Energy SA (Belgique)
e Président d’Unifem SAS

(1) Société cotée.
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PRESENTATION DES ADMINISTRATEURS DONT LE RENOUVELLEMENT OU LA NOMINATION SONT PROPOSES

8¢ RESOLUTION

MADAME PATRICIA BARBIZET
Administratrice indépendante

Madame Patricia Barbizet est diplomée de I'Ecole Supérieure de Commerce de Paris (ESCP Europe) et a débuté sa
carriére en 1976 au sein du groupe Renault Véhicules a la Trésorerie avant de devenir Directrice Financiére de Renault
Crédit International. En 1989, elle rejoint le Groupe Pinault en qualité de Directrice Financiére et devient, de 1992 a
2018, Directrice Générale d’Artémis, société d’investissement de la famille Pinault. De 2014 a 2016, elle a également
été CEO & Chairwoman de Christie’s International et a présidé, de 2008 a 2013, le Comité d’investissement du Fonds
stratégique d’investissement (FSI). Elle est actuellement Présidente de Temaris & Associés.

Madame Patricia Barbizet est également Présidente du Conseil d’Administration de la Cité de la musique

Age: 63 ans — Philharmonie de Paris, Présidente de Zoé SAS et Administratrice d’Yves Saint Laurent. En avril 2018, elle a été
Nationalité : Frangaise nommée Présidente du Comité de surveillance des Investissements d’avenir.
Adresse professionnelle : . . . . .
Témaris & Associés Mandats au 30 juin 2018 : Mandats échus au cours des cinq derniéres années :
40, rue Frangois 17 e Administratrice de AXA e Administratrice d'Alr France-KLM @
75008 Paris (France) o Administratrice de Fnac Darty ) o Administratrice de Bouygues ¥
I ¢ e Administratrice et Vice-Présidente du Conseil o Administratrice de Peugeot S.A. ¥
NombreAd actions détenues d’Administration de Kering ini ; )
au 30 juin 2018 : o Administratrice de TF1
N/A * Administratrice de Total o Directrice Générale d'Artémis

e Chairwoman & CEQ de Christie’s International Plc
e Vice Chairwoman de Christie’s International Plc

e Directrice Générale (non mandataire) et membre
du Conseil de Surveillance de Financiere Pinault

e Membre du conseil de gérance de Société Civile
du Vignoble de Chateau Latour

e Administratore de Delagato

e Administratore de Palazzo Grassi

e Administratrice de Fonds Stratégique d’Investissements
e Administratrice de Ponant

e Administratrice de Société Nouvelle du Théatre Marigny
e Administratrice de Gucci Group NV

(1) Société cotée.

N/A : Non applicable.
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