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COMMISSAIRES AUX COMPTES
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LES DOCUMENTS VISÉS PAR LA LOI ET LES RÈGLEMENTS EN VIGUEUR, 

QUI ONT ÉTÉ DÉPOSÉS SUR LE BUREAU DE L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE,

ONT ÉTÉ ADRESSÉS ET TENUS À LA DISPOSITION DES ACTIONNAIRES 

DANS LES DÉLAIS IMPARTIS

DOCUMENTS MIS À LA DISPOSITION

DES ACTIONNAIRES
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UN TAUX D’ENGAGEMENT EXCEPTIONNEL

HOMMAGE À NOS COLLABORATEURS,

PREMIERS ACTEURS DU CHANGEMENT

•

•

•



MERCI 

À NOS 18 442 COLLABORATEURS 

QUI S’ENGAGENT AU QUOTIDIEN 

POUR LA RÉUSSITE DE PERNOD RICARD

« Mindset for Growth » 



CAPITAL MARKET DAY JUIN 2015

NOS OBJECTIFS À MOYEN TERME



UNE CROISSANCE ACCÉLÉRÉE ET DIVERSIFIÉE

•

•

•

•

RÉSULTATS 2016/17 :

NOUS NOUS RAPPROCHONS DES OBJECTIFS À MOYEN TERME 



•

•

•

RÉSULTATS 2016/17 :

NOUS NOUS RAPPROCHONS DES OBJECTIFS À MOYEN TERME 

DES RÉSULTATS FINANCIERS SOLIDES



LE RÉSULTAT D’UNE TRAJECTOIRE ASCENDANTE

QUI REPOSE SUR …

Croissance interne 

du Chiffre d’affaires



4 ESSENTIELS 4 ACCÉLÉRATEURS

… LE CONSOMMATEUR,

AU CŒUR DE NOTRE BUSINESS MODEL 



HIGH ENERGYLOW ENERGY BESOIN CONSOMMATEURS

Sortie Nuit

Soirée Chic

Retrouvailles

entre amis

Apéritif & Repas

PROFIL 

CONSOMMATEURS

… UNE ORGANISATION MONDIALE

REPENSÉE AUTOUR DES EXPÉRIENCES DE CONVIVIALITÉ



+4% +5%

2015/16    2016/17

-7% +0%

2015/16    2016/17

-9% +2%

2015/16    2016/17

… UNE ORGANISATION MONDIALE

REPENSÉE AUTOUR DES EXPÉRIENCES DE CONVIVIALITÉ



CHIVAS EXTRA JAMESON CASKMATES OLMECA ALTOSABSOLUT ELYX ABSOLUT LIME

… DES INNOVATIONS 

À FORT POTENTIEL

AVIÓN

OBJECTIF : ENVIRON UN QUART DE LA CROISSANCE PORTÉE PAR L’INNOVATION



20172016

ACQUISITIONS

CESSIONS

… UNE GESTION DYNAMIQUE 

DE NOTRE PORTEFEUILLE 



•

•

•

•

… L’EFFICACITÉ OPÉRATIONNELLE :

AMÉLIORATION DES MARGES ET RÉINVESTISSEMENT

ÉCONOMIES OPÉRATIONNELLES

60 M€ EN 2016/17,

DONT 50% RÉINVESTIES

ÉCONOMIES DE TRÉSORERIE

50 M€ EN 2016/17



DES COLLABORATEURS ENGAGÉS,

DES FONDAMENTAUX SOLIDES,

UNE STRATÉGIE PERTINENTE, 



SOUTENIR

NOS MARCHÉS CLÉS

ÉTATS-UNIS INDE CHINETRAVEL RETAIL



INVESTIR DERRIÈRE

NOS MARQUES PRIORITAIRES 

JAMESON CASKMATES ABSOLUT CHIVAS THE VENTURE



INVESTIR DERRIÈRE

NOS MARQUES PRIORITAIRES 

JAMESON CASKMATES ABSOLUT CHIVAS THE VENTURE



ACCÉLÉRATION DIGITALE,

VECTEUR DE CROISSANCE DÉTERMINANT

•

•

•

•



CRÉER DES EXPÉRIENCES INÉDITES

SUR LE SEGMENT DU LUXE

Irish Distillers Perrier-Jouët Chivas

NOS MARQUES DE LUXE ONT ATTEINT

1 MILLIARD D’EUROS DE CHIFFRE D’AFFAIRES

EN 2016/17



INVESTIR POUR

LES FEMMES ET LES HOMMES DE PERNOD RICARD

•

•



POURSUIVRE NOTRE ENGAGEMENT

POUR UN AVENIR MEILLEUR

•

•



•

•

•

•

•

FEUILLE DE ROUTE ENVIRONNEMENTALE : 

OBJECTIFS 2010-2020

L’EFFICACITÉ ENVIRONNEMENTALE,

UNE PRIORITÉ

202020172010



NOUS CROYONS À UNE CROISSANCE DURABLE 

QUAND ELLE PROFITE À TOUS

« LET’S LIVE TOGETHER, BETTER »



COMPTES

CONSOLIDÉS

AU 30 JUIN 2017

Jeudi 9 novembre 2017



GILLES

BOGAERT



ACCÉLÉRATION DE LA CROISSANCE INTERNE DU CHIFFRE D’AFFAIRES : +3,6%

RÉSULTAT OPÉRATIONNEL COURANT (ROC) : SOLIDE CROISSANCE INTERNE DE +3,3%, 

EN LIGNE AVEC L’OBJECTIF ANNUEL

•

MARGE OPÉRATIONNELLE EN HAUSSE DE +35 BPS GRÂCE AU CHANGE

RÉSULTAT NET
(1) 

: +13%

EXERCICE 2016/17

ACCÉLÉRATION DE LA CROISSANCE



EXERCICE 2016/17

AMÉLIORATION TRÈS SIGNIFICATIVE DU FREE CASH FLOW

ET ACCÉLÉRATION DU DÉSENDETTEMENT

CONVERSION EN CASH EXCELLENTE ET EN AMÉLIORATION

•

TRÈS FORTE AMÉLIORATION DU FREE CASH FLOW  : +22%

BAISSE SIGNIFICATIVE DU RATIO DETTE NETTE / EBITDA

•

DETTE NETTE EN FORTE BAISSE 

•

•



CHIFFRES CLÉS



CROISSANCE INTERNE DU CHIFFRE D'AFFAIRES

EN HAUSSE ET EN AMÉLIORATION DANS TOUTES LES RÉGIONS

Amercias asia-row Europe world

•

•

•

•
•

•

AMÉRIQUE ASIE-RDM EUROPE MONDE



CROISSANCE INTERNE DU CHIFFRE D'AFFAIRES

ACCÉLÉRATION TIRÉE PAR LES MARQUES STRATÉGIQUES INTERNATIONALES

•

•

MARQUES 

STRATÉGIQUES

INTERNATIONALES 

MARQUES 

STRATÉGIQUES

LOCALES

VINS 

STRATÉGIQUES

AUTRES TOTAL



L’INNOVATION REPRÉSENTE +1%

DE CROISSANCE ADDITIONNELLE

SUCCÈS DE L’INTÉGRATION DE MONKEY 47 

L’INNOVATION CONTRIBUE À LA PRÉMIUMISATION SUR L’ENSEMBLE DU PORTEFEUILLE

•

FORT DYNAMISME DES INNOVATIONS À FORT POTENTIEL :

JAMESON CASKMATES, CHIVAS EXTRA, OLMECA ALTOS ET ABSOLUT ELYX



COMPTE DE RÉSULTAT RÉSUMÉ



COMMENTAIRES SUR LE COMPTE DE RÉSULTAT

INVESTISSEMENTS PUBLI-PROMOTIONNELS : +3%

•

FRAIS DE STRUCTURE HORS AUTRES PRODUITS ET CHARGES : +3%

•

TAUX DE MARGE BRUTE EN HAUSSE GRÂCE AUX DEVISES (STABLE HORS EFFETS 

DEVISES ET PÉRIMÈTRE)

•



ÉVOLUTION DU 

RÉSULTAT OPÉRATIONNEL COURANT



RÉSULTAT NET PART DU GROUPE



TRÈS FORTE HAUSSE DU FREE CASH FLOW :

+22% VS 2015/16, +61% SUR DEUX ANS, GRÂCE NOTAMMENT 

AUX INITIATIVES D’EFFICACITÉ OPÉRATIONNELLE

40%
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80%
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100%

 600

 800

1 000

1 200
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DETTE NETTE EN BAISSE DE -865 M€, À 7 851 M€



ACCÉLÉRATION DU DÉSENDETTEMENT

BAISSE DU RATIO DETTE NETTE / EBITDA DE -0,4 À 3,0X EN 2016/17



COMPTES

SOCIAUX
PERNOD RICARD SA

AU 30 JUIN 2017

Jeudi 9 novembre 2017



COMPTES SOCIAUX DE PERNOD RICARD SA



DIVIDENDE PROPOSÉ : 2,02 € PAR ACTION

AUGMENTATION DU DIVIDENDE : +7% VS 2015/16

TAUX DE DISTRIBUTION DE 36%

•



PREMIER

TRIMESTRE

2017/18

Jeudi 9 novembre 2017



TRÈS BON CHIFFRE D’AFFAIRES AU T1 2017/18 : +5,7%

LA CROISSANCE S’ACCÉLÈRE ET SE DIVERSIFIE

•

•

•

•

•



CHIFFRES CLÉS DU T1



PERSPECTIVES
Jeudi 9 novembre 2017



ALEXANDRE

RICARD



PERSPECTIVES POUR L’EXERCICE 2017/18

POUR L’EXERCICE 2017/18, PERNOD RICARD ANTICIPE :

•

•

•

•

•

CONFIRMATION DE L’OBJECTIF 2017/18 :  CROISSANCE INTERNE DU RÉSULTAT OPÉRATIONNEL

COURANT COMPRISE ENTRE +3% ET +5%



CONSEIL

D’ADMINISTRATION

COMITÉS
Jeudi 9 novembre 2017

&



LE CONSEIL D’ADMINISTRATION



COMPOSITION : 14 MEMBRES 
(1)

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION



LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

•

•

•

•

•

•

•

ACTIVITÉS PRINCIPALES 

AU COURS DE L’EXERCICE



LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

•

•

•

•

4 COMITÉS SPÉCIALISÉS



LE COMITÉ D’AUDIT 



LE COMITÉ D’AUDIT 

•

•

•

•

ACTIVITÉS PRINCIPALES 

AU COURS DE L’EXERCICE



LE COMITÉ DES NOMINATIONS, DE LA GOUVERNANCE 

ET DE LA RSE



•

•

•

•

•

ACTIVITÉS PRINCIPALES 

AU COURS DE L’EXERCICE

LE COMITÉ DES NOMINATIONS, DE LA GOUVERNANCE 

ET DE LA RSE



LE COMITÉ DES RÉMUNÉRATIONS



LE COMITÉ DES RÉMUNÉRATIONS

•

•

•

ACTIVITÉS PRINCIPALES 

AU COURS DE L’EXERCICE



LE COMITÉ STRATÉGIQUE



LE COMITÉ STRATÉGIQUE

•

•

•

ACTIVITÉS PRINCIPALES 

AU COURS DE L’EXERCICE



POLITIQUE

DE RÉMUNÉRATION 

Jeudi 9 novembre 2017

DU DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL



NICOLE

BOUTON



DEUX RÉSOLUTIONS SOUMISES AU VOTE

POLITIQUE DE RÉMUNÉRATION

DU DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL

VOTE « EX-ANTE » VOTE « EX-POST » OU SAY ON PAY



PRINCIPES DE RÉMUNÉRATION DU DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL

POLITIQUE DE RÉMUNÉRATION

DU DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL

•

•

•

•

•

•

•



ÉLÉMENTS DE RÉMUNÉRATION 2016/17 DU DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL

POLITIQUE DE RÉMUNÉRATION

DU DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL



RAPPORTS

DES COMMISSAIRES

AUX COMPTES
Jeudi 9 novembre 2017



ERIC

ROPERT



RAPPORTS SUR LES COMPTES CONSOLIDÉS 

ET SUR LES COMPTES SOCIAUX

PAGES 179-182 ET 207-209 DU DOCUMENT DE RÉFÉRENCE (DDR)

•



•

•



PAGES 210 ET 211 DU DOCUMENT DE RÉFÉRENCE (DDR)

•

•

RAPPORT SPÉCIAL SUR LES CONVENTIONS 

ET ENGAGEMENTS RÉGLEMENTÉS



RAPPORT SUR LE RAPPORT DU PRÉSIDENT DU CONSEIL 

D’ADMINISTRATION RELATIF AU CONTRÔLE INTERNE 

ET À LA GESTION DES RISQUES

PAGE 48 DU DOCUMENT DE RÉFÉRENCE (DDR)

•

•



PAGES 232 à 235 DU DOCUMENT DE RÉFÉRENCE (DDR)

•

•

•



•

•

•

•

RAPPORTS SPÉCIAUX RELATIFS A L’ASSEMBLÉE 

GÉNÉRALE EXTRAORDINAIRE



PRÉSENTATION 

DES RÉSOLUTIONS
Jeudi 9 novembre 2017



IAN

FITZSIMONS



Première résolution

APPROBATION DES COMPTES SOCIAUX DE L’EXERCICE CLOS LE 30 JUIN 2017

RÉSOLUTIONS À CARACTÈRE ORDINAIRE



Deuxième résolution

APPROBATION DES COMPTES CONSOLIDÉS DE L’EXERCICE CLOS LE 30 JUIN 2017

RÉSOLUTIONS À CARACTÈRE ORDINAIRE



Troisième résolution

AFFECTATION DU RÉSULTAT DE L’EXERCICE CLOS LE 30 JUIN 2017 ET FIXATION DU DIVIDENDE

RÉSOLUTIONS À CARACTÈRE ORDINAIRE



Quatrième résolution

RÉSOLUTIONS À CARACTÈRE ORDINAIRE

APPROBATION DES CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS RÉGLEMENTÉS VISÉS AUX ARTICLES 

L. 225-38 ET SUIVANTS DU CODE DE COMMERCE



Cinquième résolution

RÉSOLUTIONS À CARACTÈRE ORDINAIRE

RENOUVELLEMENT DU MANDAT DE MADAME ANNE LANGE EN QUALITÉ D’ADMINISTRATRICE 



Sixième résolution

RÉSOLUTIONS À CARACTÈRE ORDINAIRE

RENOUVELLEMENT DU MANDAT DE MADAME VERONICA VARGAS EN QUALITÉ D’ADMINISTRATRICE 



Septième résolution

RÉSOLUTIONS À CARACTÈRE ORDINAIRE

RENOUVELLEMENT DU MANDAT DE LA SOCIÉTÉ PAUL RICARD, REPRÉSENTÉE PAR 

MONSIEUR PAUL-CHARLES RICARD, EN QUALITÉ D’ADMINISTRATEUR



Huitième résolution

RÉSOLUTIONS À CARACTÈRE ORDINAIRE

RENOUVELLEMENT DU MANDAT DU CABINET DELOITTE & ASSOCIÉS EN QUALITÉ DE COMMISSAIRE 

AUX COMPTES



Neuvième résolution

FIXATION DU MONTANT ANNUEL DES JETONS DE PRÉSENCE ALLOUÉS AUX MEMBRES 

DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

RÉSOLUTIONS À CARACTÈRE ORDINAIRE



Dixième résolution

APPROBATION DES ÉLÉMENTS DE LA POLITIQUE DE RÉMUNÉRATION APPLICABLE À 

MONSIEUR ALEXANDRE RICARD, PRÉSIDENT-DIRECTEUR GÉNÉRAL

RÉSOLUTIONS À CARACTÈRE ORDINAIRE



Onzième résolution

AVIS SUR LES ÉLÉMENTS DE LA RÉMUNÉRATION DUE OU ATTRIBUÉE AU TITRE DE L’EXERCICE 

2016/2017 À MONSIEUR ALEXANDRE RICARD, PRÉSIDENT-DIRECTEUR GÉNÉRAL

RÉSOLUTIONS À CARACTÈRE ORDINAIRE



Douzième résolution

AUTORISATION À DONNER AU CONSEIL D’ADMINISTRATION À L’EFFET D’OPÉRER SUR LES 

ACTIONS DE LA SOCIÉTÉ

RÉSOLUTIONS À CARACTÈRE ORDINAIRE

•

•

•



•

•

Treizième résolution

RÉDUCTION DU CAPITAL PAR ANNULATION D’ACTIONS AUTODÉTENUES

RÉSOLUTIONS À CARACTÈRE EXTRAORDINAIRE



Quatorzième résolution

AUGMENTATION DE CAPITAL AVEC MAINTIEN DU DROIT PRÉFÉRENTIEL DE SOUSCRIPTION

RÉSOLUTIONS À CARACTÈRE EXTRAORDINAIRE

•

•

•



Quinzième résolution

AUGMENTATION DE CAPITAL AVEC SUPPRESSION DU DROIT PRÉFÉRENTIEL DE SOUSCRIPTION

RÉSOLUTIONS À CARACTÈRE EXTRAORDINAIRE

•

•

•



Seizième résolution

AUGMENTATION DU NOMBRE DE TITRES À ÉMETTRE EN CAS D’AUGMENTATION DE CAPITAL AVEC 

OU SANS DROIT PRÉFÉRENTIEL DE SOUSCRIPTION EN APPLICATION DES 14
ÈME

, 15
ÈME

ET 17
ÈME 

RÉSOLUTIONS

RÉSOLUTIONS À CARACTÈRE EXTRAORDINAIRE



AUGMENTATION DU CAPITAL PAR VOIE DE PLACEMENT PRIVÉ AU PROFIT D’INVESTISSEURS 

QUALIFIÉS OU D’UN CERCLE RESTREINT D’INVESTISSEURS AVEC SUPPRESSION DU DROIT 

PRÉFÉRENTIEL DE SOUSCRIPTION

RÉSOLUTIONS À CARACTÈRE EXTRAORDINAIRE

Dix-septième résolution

•

•

•



AUGMENTATION DE CAPITAL EN VUE DE RÉMUNÉRER DES APPORTS EN NATURE CONSTITUÉS DE 

TITRES D’UNE SOCIÉTÉ

RÉSOLUTIONS À CARACTÈRE EXTRAORDINAIRE

Dix-huitième résolution

•

•



AUGMENTATION DE CAPITAL À L’EFFET DE RÉMUNÉRER DES APPORTS DE TITRES EN CAS D’OFFRE 

PUBLIQUE D’ÉCHANGE INITIÉE PAR LA SOCIÉTÉ 

RÉSOLUTIONS À CARACTÈRE EXTRAORDINAIRE

Dix-neuvième résolution

•

•



AUGMENTATION DE CAPITAL SOCIAL PAR INCORPORATION DE PRIMES, RÉSERVES, BÉNÉFICES OU 

AUTRES

RÉSOLUTIONS À CARACTÈRE EXTRAORDINAIRE

Vingtième résolution

•

•



AUGMENTATION DE CAPITAL EN FAVEUR DES SALARIÉS

RÉSOLUTIONS À CARACTÈRE EXTRAORDINAIRE

Vingt-et-unième résolution

•

•



POUVOIRS EN VUE DE L’ACCOMPLISSEMENT DES FORMALITÉS LÉGALES REQUISES

RÉSOLUTIONS À CARACTÈRE EXTRAORDINAIRE

Vingt-deuxième résolution



QUESTIONS

DES ACTIONNAIRES
Jeudi 9 novembre 2017



VOTE 

DES RÉSOLUTIONS
Jeudi 9 novembre 2017



Première résolution

APPROBATION DES COMPTES SOCIAUX DE L’EXERCICE CLOS LE 30 JUIN 2017

RÉSOLUTIONS À CARACTÈRE ORDINAIRE



Deuxième résolution

APPROBATION DES COMPTES CONSOLIDÉS DE L’EXERCICE CLOS LE 30 JUIN 2017

RÉSOLUTIONS À CARACTÈRE ORDINAIRE



Troisième résolution

AFFECTATION DU RÉSULTAT DE L’EXERCICE CLOS LE 30 JUIN 2017 ET FIXATION DU DIVIDENDE

RÉSOLUTIONS À CARACTÈRE ORDINAIRE



Quatrième résolution

RÉSOLUTIONS À CARACTÈRE ORDINAIRE

APPROBATION DES CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS RÉGLEMENTÉS VISÉS AUX ARTICLES 

L. 225-38 ET SUIVANTS DU CODE DE COMMERCE



Cinquième résolution

RÉSOLUTIONS À CARACTÈRE ORDINAIRE

RENOUVELLEMENT DU MANDAT DE MADAME ANNE LANGE EN QUALITÉ D’ADMINISTRATRICE 



Sixième résolution

RÉSOLUTIONS À CARACTÈRE ORDINAIRE

RENOUVELLEMENT DU MANDAT DE MADAME VERONICA VARGAS EN QUALITÉ D’ADMINISTRATRICE 



Septième résolution

RÉSOLUTIONS À CARACTÈRE ORDINAIRE

RENOUVELLEMENT DU MANDAT DE LA SOCIÉTÉ PAUL RICARD, REPRÉSENTÉE PAR 

MONSIEUR PAUL-CHARLES RICARD, EN QUALITÉ D’ADMINISTRATEUR



Huitième résolution

RÉSOLUTIONS À CARACTÈRE ORDINAIRE

RENOUVELLEMENT DU MANDAT DU CABINET DELOITTE & ASSOCIÉS EN QUALITÉ DE COMMISSAIRE 

AUX COMPTES



Neuvième résolution

FIXATION DU MONTANT ANNUEL DES JETONS DE PRÉSENCE ALLOUÉS AUX MEMBRES 

DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

RÉSOLUTIONS À CARACTÈRE ORDINAIRE



Dixième résolution

APPROBATION DES ÉLÉMENTS DE LA POLITIQUE DE RÉMUNÉRATION APPLICABLE À 

MONSIEUR ALEXANDRE RICARD, PRÉSIDENT-DIRECTEUR GÉNÉRAL

RÉSOLUTIONS À CARACTÈRE ORDINAIRE



Onzième résolution

AVIS SUR LES ÉLÉMENTS DE LA RÉMUNÉRATION DUE OU ATTRIBUÉE AU TITRE DE L’EXERCICE 

2016/2017 À MONSIEUR ALEXANDRE RICARD, PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

RÉSOLUTIONS À CARACTÈRE ORDINAIRE



Douzième résolution

AUTORISATION À DONNER AU CONSEIL D’ADMINISTRATION À L’EFFET D’OPÉRER SUR LES ACTIONS 

DE LA SOCIÉTÉ

RÉSOLUTIONS À CARACTÈRE ORDINAIRE



Treizième résolution

RÉDUCTION DU CAPITAL PAR ANNULATION D’ACTIONS AUTODÉTENUES

RÉSOLUTIONS À CARACTÈRE EXTRAORDINAIRE



Quatorzième résolution

AUGMENTATION DE CAPITAL AVEC MAINTIEN DU DROIT PRÉFÉRENTIEL DE SOUSCRIPTION

RÉSOLUTIONS À CARACTÈRE EXTRAORDINAIRE



Quinzième résolution

AUGMENTATION DE CAPITAL AVEC SUPPRESSION DU DROIT PRÉFÉRENTIEL DE SOUSCRIPTION

RÉSOLUTIONS À CARACTÈRE EXTRAORDINAIRE



Seizième résolution

AUGMENTATION DU NOMBRE DE TITRES À ÉMETTRE EN CAS D’AUGMENTATION DE CAPITAL AVEC 

OU SANS DROIT PRÉFÉRENTIEL DE SOUSCRIPTION EN APPLICATION DES 14
ÈME

, 15
ÈME

ET 17
ÈME 

RÉSOLUTIONS

RÉSOLUTIONS À CARACTÈRE EXTRAORDINAIRE



AUGMENTATION DU CAPITAL PAR VOIE DE PLACEMENT PRIVÉ AU PROFIT D’INVESTISSEURS 

QUALIFIÉS OU D’UN CERCLE RESTREINT D’INVESTISSEURS AVEC SUPPRESSION DU DROIT 

PRÉFÉRENTIEL DE SOUSCRIPTION

RÉSOLUTIONS À CARACTÈRE EXTRAORDINAIRE

Dix-septième résolution



AUGMENTATION DE CAPITAL EN VUE DE RÉMUNÉRER DES APPORTS EN NATURE CONSTITUÉS DE 

TITRES D’UNE SOCIÉTÉ

RÉSOLUTIONS À CARACTÈRE EXTRAORDINAIRE

Dix-huitième résolution



AUGMENTATION DE CAPITAL À L’EFFET DE RÉMUNÉRER DES APPORTS DE TITRES EN CAS D’OFFRE 

PUBLIQUE D’ÉCHANGE INITIÉE PAR LA SOCIÉTÉ 

RÉSOLUTIONS À CARACTÈRE EXTRAORDINAIRE

Dix-neuvième résolution



AUGMENTATION DE CAPITAL SOCIAL PAR INCORPORATION DE PRIMES, RÉSERVES, BÉNÉFICES OU 

AUTRES

RÉSOLUTIONS À CARACTÈRE EXTRAORDINAIRE

Vingtième résolution



AUGMENTATION DE CAPITAL EN FAVEUR DES SALARIÉS

RÉSOLUTIONS À CARACTÈRE EXTRAORDINAIRE

Vingt-et-unième résolution



POUVOIRS EN VUE DE L’ACCOMPLISSEMENT DES FORMALITÉS LÉGALES REQUISES

RÉSOLUTIONS À CARACTÈRE EXTRAORDINAIRE

Vingt-deuxième résolution



CLÔTURE
Jeudi 9 novembre 2017




