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Message du Président

1975 - 1995
20 ans de croissance

Patrick Ricard

Présideni-Direcieur Général

B‘noa‘ Ricard célébre cette année, son vingtieme
anniversaire.

Vingt ans, ¢’est peu si l'on consideére tout ce qui a été
accompli.

Je voudrais d’abord rendre hommage a la formidable
intuition de deux hommes : Jean Hémard et Paul Ricard,
mon pere. lls ont su comprendre que I'avenir passait, non
pas seulement par la simple addition de ces deux grandes
sociétés que sont Pernod et Ricard, mais par la création
d'une structure dynamique qui aurait un effet
multiplicateur.

Dés le début, Pernod Ricard avait trouvé son style, son organisation, ses valeurs,
bref, sa culture issue du meilleur de celles des sociéiés d’origine.

Le Groupe avait aussi une stratégie, qui a la fois jusrtifiait sa création et montrait
la voie : conforter le leadership sur le marché des spiritueux en France, diversifier
les activités vers le secteur du sans alcool, et s’internationaliser. Ces axes
stratégiques sont toujours les nétres, aujourd’hui et pour demain; non par fidélité
au passé, mais parce que les résultats ont justifié, et continuent de justifier, cette
constance.

De méme, la volonté de rester, pour la majeure partie de notre activité, sur notre
métier de base, la production et la commercialisation de boissons de marque, est
un choix qui s’est révélé judicieux.

Savoir-faire et savoir-vendre dans le secteur des boissons peuvent certes différer
d’un pays a 'autre. Mais les ressemblances sont peut-étre plus importantes que les
particularismes. Les femmes et les hommes de Pernod Ricard peuvent aujourd’hui
se comprendre sans parler la méme langue parce qu'ils font le méme métier.

Ce n’est pas par esprit de systéme que nous ne souhaitons pas nous diversifier dans
d’autres activités, mais au contraire par pragmatisme. Nous pensons y gagner un
surcroit d’efficacité et surtout, sommes persuadés que beaucoup reste a faire pour
apporter aux consommateurs du monde entier, dont les goiits évoluent, les produits
qu'ils souhaitent consommer.

Définir une stratégie, si bonne soit-elle, n’assure pas la réussite.
Il faut des actionnaires pour la soutenir et des collaborateurs pour la mettre en
eauvre. Et en fin de compte, seuls les clients nous donneront tort ou raison.

Pernod Ricard, dont I’actionnariat est en partie familial, a su attirer des
investisseurs de nature différente. Les actionnaires personnes physiques, qui sont




aujourd'hui environ cent mille, [ui ont fait confiance sur la durée, attirés par la
croissance d’une entreprise a laquelle ils sont attachés et dont la gestion leur
apparait rigoureuse. De grands investisseurs institutionnels frangais et étrangers
ont été séduits par les performances de notre Groupe, et ont activement contribué a
faire de notre titre une valeur phare de la Bourse de Paris.

Les raisons objectives ne manquent pas a cet intérét jamais démenti. Pernod
Ricard a pour ligne de conduite de rémunérer ses actionnaires et non de leur
demander de contribuer & un développement que la société a financé elle-méme.
Les actionnaires fidéles auront vu leur investissement décuplé depuis la création
du Groupe. Une performance qui nous place dans les tout premiers rangs de ceux
de la Place de Paris.

Ayant trouvé la faveur des investisseurs, Pernod Ricard a su aussi s’attacher les
femmes et les hommes capables, dans un contexte de concurrence exacerbée,

de développer ses marques. Avec sa structure largement décentralisée, le Groupe
donne la priorité aux hommes de terrain, aux entrepreneurs. Tous savent qu’ils ont
la responsabilité de promouvoir nos marques, le capital le plus précieux

de la société dont ils sont dépositaires, et qu'il leur reviendra a leur tour de
confier, plus fortes, a d’autres.

Ces marques elles-mémes sont le symbole pour des millions de consommateurs

de plaisir et de convivialité. Depuis vingt ans, nous sommes a leur écoute, et nous
leur proposons aujourd hui une gamme complete de produits et de marques, fruits
de la tradition, mais aussi de l'innovation et de la créativiié.

En feuilletant les pages qui racontent les épisodes marquants de notre histoire
(voir pages 62 et suivantes), je suis frappé par la vitalité de la société.
Communication, mécénat, recherche, elle a et elle continue d’innover dans de
nombreux domaines.

Au sein du secteur agro-alimentaire, qui est un des points forts de la France dans

la compétition économique internationale, Pernod Ricard est une réussite dont

nous pouvons étre fiers.

Cette réussite nous engage moralement & poursuivre et a amplifier ce qui a été fait. QK PLL §
Je crois profondément qu’il y a dans cette jeune histoire de vingt ans quelques a
principes simples, quelques riches enseignements qui permettent a Pernod Ricard y. wo!
d’aborder avec optimisme et détermination les vingt prchaines années.

Patrick Ricard




Chiffres clés

Chiffre
d'affaires consolidé H.D.T.

(en millions de francs) 15 832

15053

=1 dont Export
et Etranger

(en %) 8516

1434

1975

Résultat net consolidé
part du Groupe

(en miflions de franes)

1 064 1147

425

259

120

==

1975 1980 1985 1993 1994

Capacité d'autofinancement
(en millions de francs)

1578 1603

738

376

175

1975 1980 1985 1993 1994

Répartition du chiffre d'affaires
H.D.T. par secteur d'activité
| 434 {en millions de franes) 15 832

Viny rf%}n‘mﬁu f
France 3326| 21%

62% | 889 Buis,rmrﬁ produits 3398 | 21%

sans aleool France

o 4 408 28%
Jins et spiritieuy :
24% | 344 Etranger
— :
13% [T187 Boissons et produits 4700 30%
1% =14 sans alcool
1975 Etranger 1994

Effectif 1994 : 11 526
(dont 6 786 hors de France)

Unités de production :
75 (dont 41 hors de France)

Tonnage de fruits
et plantes transformés :
2 millions de tonnes

Résuliat courant consolidé
fen millions de franes)

1586 1612

866

480

249
=3

1975 1980 1985 1993 1994




Lo

Cours moyen du titre
(en francs)

Pernod Ricard ajusté
[ indice SBF ajusté

757677787980 81828384 858687 8889909192939

Dividende 1994 : 8,00 francs par action

Evolution du titre
du3l1.12.93 au 31.12.94 : -13,17%
Résultat net
part du Gmupipgr actio_n: 20,34 francs
Capitalisation boursiére moyenne 1994 :
18 389 millions de francs

Nombre d'actions ; 56 386 660

Rendement moyen annuel

du titre

2 e

D2

1M1 126
6.' 6‘3

44 42 4240404
k) ) ‘;3.\‘.‘1 40 31334 37

(LML

75767778 79 80 81 8283 84 85 86 87 8889 9091 9293 94

Cours moyen mensuel

(en francs)

= Pernod Ricard

I CAC 40

"359.9

Dividende net ajusté

M

par action

(en francs)
7.50 8,00
2,78
1,55
0,69 [
1975 1980 1985 1993 1994

Résultat net part du Groupe
par action

(en franes) 20.34
7.16
443
2,67
1975 1980 1985 1993 1994




SIAS-MPA ~—

100 %

100%
SIAS France —=+—|

100%
SIAS Foods UK <+—

Grande Bretagne
60%

DSF -
Allemagne
50%
YBSIAS ——
Autriche
SIAS Polska <]
Pologne
100%
—= Ramsey SIAS —=—
Erats-Unis

100% Flavors
from Florida

RICARD ~——

100 %

.. 100%
Renault-Bisquit —=—

Galibert -
& Varon  100%

PERNOD CUSENIER
100 % 100 % :|
SPA ]‘m’ Crus &

et Domaines
de France

-
Groupe

Pernod Ricard

Etats-Unis
99%
— SIASPORT
Mexique
100%
— SIASMEX
Mexique
SIAS F!‘uit 73%
Argentina
Argentine
SIAS Australia <]
Australie
SIAS Korea ==
Corée du Sud
| I 100%
SPF Fidji <
Hes Fidji
San Giorgio.  100%
Flavors
fralie
CFP ,
ORANGINA
100%
‘Orangina —s------
International
(département de CFPO)
: 100%
CECO -~
ORANGINA 9% |
FRANCE '
= Ligloo

CIDRERIES
ET SOPAGLY
REUNIES

Pampryl
Hoh Y

Havana Club International®
Cuba
50 %

PR Rouss*
Russie

100 %

PR South Africa®
Afrique du Sud
100 %




CAMPBELL
DISTILLERS

Grande-Bretagne
100 %
100%
Caxton Tower

Grande-Bretagne

100%

IRISH
DISTILLERS

Republique d'Irlande
100 %

BWG
Republique d'lrlande

J&J Haslett
Irlande du Nord

100%

ORLANDO
WYNDHAM

Australie
80 %

[ Vins er spiritweny France
[z

=1 Boissonys et produits sany alcool France

[ Vins et spirituenx i étranger

1 Boissons et produits sans alcool a l'éranger

Antennes commerciales

* Socicres non consolidées en 1994

SEGM
100 %
IGM 100%
Deutschland
Allemagne
75%
—» Polacek Marken
Spirituosen
Autriche

48% -
—»  Alvita*®
République Tehéque

| %% Deli Food*

Pologne
55% -
L " Periba®
Hongrie

100%
— Cooymans =

AUSTIN NICHOLS-,

FEtats-Unis 100 %

Boulevard Distillers lﬂi

Etats-Unis

~ Austin Nichols Canada <«—

Yoo-Hoo Industries —-e—
Erats-Unis 100%

World Brands
Duty Free
100 %

100%
Perau Ass.*®

Suéde

Brand Partners™
Norvége

__Antenne
PR India (/nde)

Antenne

[ ciwdiore

Antenne

" La Réunion

Afrique /Moyen-Orient

Hollande
100% v
—= André Kerstens
Hollande
100%
L Belcolux
Belgique
i 100%
Perisem -
Suisse
. . 100%
Lizas & Lizas —-<—
Grice
100%
PRACS.A, =—
Espagne
_ 100%
Ramazzotli —=—
lralie
. 100%
Cusenier SAIC ——
Argentine
50% _
Vins Eichart
Argentine

Beijing Pernod _65%

Ricard Winery*
Chine
53%
Dragon Seal* —=—
Chine
80%
Casella -
Taiwan
asell: 99%
Casella
Far East
Hong Kong
. 30%
Perithai —~—
Thatlande
Pernod-Ricard 1‘00%
Japan
PRK Sl
Distribution Ltd
Corde
A 100%
Prasia -
Singapour
S 100%
PRC Diffusion —=—|
Caraibes




I année en revue

Interview
avec
Patrick Ricard,

Président-directeur général
et
Thierry Jacquillat,

Directeur général

L’activité

Alors que
le marché francais
des spiritueux
a subi une baisse,
le chiffre d’affaires
consolidé hors droits
et taxes 1994

Patrick RICARD : brutale du prix d’achat pour le consommateur,
alors méme que la reprise économique
annoncée ne s'était pas traduite par celle de la
consommation alimentaire des ménages, a
engendré de multiples perturbations sur le

marché.

Comme la démonstration du
bien fondé de la stratégie
décidée, et appliquée sans
est en hauss(s ({(’ ,5'2 %' faillir deUiS la création du
comment interpréter Groupe il y a vingt ans. Ce
cette croissance 2 n’est pas quand la marche
des affaires se déroule sans
heurt que I’on peut juger de la validité d’une
stratégie, mais quand des difficultés
surviennent. Notre bonne performance a
I’international est le résultat d’un travail
constant depuis de nombreuses années. Elle a
permis de faire mieux que compenser les effets
de la baisse du marché frangais des spiritueux,
aussi bien en termes d’activité que de profits.

Patrick RICARD :

Nos marques de spiritueux ont, & quelques
exceptions pres, suivi la tendance générale du
marché. Mais la bonne fin d’année 1994 nous
laisse espérer que le marché n'est pas
structurellement modifié, méme si 1995 ne
VEITa pas encore un retour a une situation
normale.

Quelles sont les

caises de ces Thierry JACQUILLAT :

Enfin nos filiales frangaises, notamment

difficultés du

marché francais ?

Cette baisse, pour Pernod
Ricard de 10,1 % par rapport

4 1993, est une conséquence
de la forte hausse des droits
sur 1'alcool, de + 16 %

intervenue le ler juillet 1993, Elle a d’abord
occasionné un surstockage de la part de nos
clients de la distribution. Puis 1'augmentation

Ricard et Pernod, qui interviennent sur ce
marché n’ont pas subi passivement cette crise.
Elles sont, bien au contraire, parties & la
conquéte de nouveaux consommateurs, ont
introduit de nouveaux produits. Les mesures
nécessaires ont été également prises pour
réagir a la bataille des prix sur le marché du
scotch.




Autriche,

Polacek

s’'intégre
au Groupe

Via sa filiale allemande de la
SEGM IGM, le groupe Pernod
Ricard a pris, fin 1994, le controle
de Polacek Marken Spirituosen
GmbH, société de production et
de distribution d'eaux de vie, de
liqueurs et de spiritueux. Fondée
en 1964 par Helmut Polacek, elle
distribue ses propres marques el
des vins et spiritueux importés.
1994 marque son intégration au
sein du Groupe.

En 1993, 'Autriche a affiché une
croissance de 3%, le plus fort taux
d'Europe. C'est un pays relative-
ment ferme sur lui-meme el enco-
re fres protége.

Le traité d'adhésion de I'Autriche
a ['Union Européenne prévoit une
abolition totale des taxes speci-
fiques sur les spiritueux au 1er
janvier 1996. Les whiskeys irlan-
dais [ouissent depuis le Ter jan-
vier 1993 d'une exonération lotale
des droits d'entrée.

Cette acquisition élargit le rayon
d'action du Groupe autour de
I'Allemagne el plus particuliere-
ment étend progressivement la
diffusion des marques aux
regions d'Europe Cenirale.

1ANNEE EN REVUE

Sur quels
marchés des vins
et spirituewx
Pernod Ricard
a-t-il le mieux
réussi a
Uinternational ?

Patrick RICARD :

L’année 1994 a vu une
reprise d’activité dans de
nombreux pays du monde,
mais le marché mondial

des spiritueux a été, lui, en légére régression.
Or les marques du Groupe ont progressé sur
tous leurs marchés. Filiales traditionnelles et
importantes de Pernod Ricard, ou sociétés de
distribution plus récemment créées ou
acquises, toutes ont contribué a cette
croissance de 5.2 %. Et ce aussi bien grice aux
spiritueux anisés, qu'a nos whiskies ou qu’aux
marques a vocation plus régionale.

Thierry JACOQUILLAT :

L’activité sans
alcool progresse,
elle, globalement

de 14,6 % ...

Ce qui lui permet pour la premiére
fois de représenter plus de la
moitié du chiffre d’affaires total.
La aussi, c’est Iillustration du

succés d’une stratégie de diversification définie
depuis 1975.

En France, Orangina et Pampryl ont progressé,
alors que le marché stagnait. En Europe,
Orangina affirme son statut de grande marque
internationale en continuant a se développer et
aux Etats-Unis, c’est Yoo-Hoo qui, une
nouvelle fois a fortement progressé.




Le 13 mai 1994 Monsieur Li Qivan, maire de Pékin.
présente a Paris, au sicge de la SEGM, au ciré de Patrick
Ricard, l'aceord de joint-venture conclu entre

Pernod Ricard er Beijing Winery.

L’ANNEE EN REVUE

Orangina
rencontre-t-il
le succes espéré La marque y bénéficie
aux Etat-Unis ? d’une belle image. Mais le

Thierry JACQUILLAT :

Nouvel

marché nord-américain a
ses spécificilés et ses

contraintes. Les volumes

d’Orangina ont globalement diminué
légérement. Mais une nouvelle stratégie qui
concentre les efforts sur New York s’esl
traduite par un grand succés et une tres forte
augmentation des ventes sur la mégalopole.

SIAS-MPA a-t-elle
contribué a celte
croissance du sans-
alcool ?

Thierry JACQUILLAT :

Oui. SIAS-MPA continue &
progresser sur presque tous
ses marchés avec une forte
Cl'L')i.‘i.‘il"ll'lCE (iCS lOl'll'I{lgt‘S
commercialisés.

et important accord
en Chine

Pernod Ricard confirme sa politique
d'implaniation directe en Chine grace
a un nouvel accord formalisé en juillet
1984 «Beijing Pernod Ricard Wines &
Spirits» est detenue a 65% par
Pernod Ricard et 35% par Beijing
Winery.

Les activités communes de Beijing
Winery et de Pernod Ricard ont débu-
te en 1986 avec une premiere sociéte
mixte produisant le vin « Dragon
Seal» a partir de cépages d'origine
francaise.

Les événements de 1’exercice

Patrick RICARD :

C’est vrai, et il y a plusieurs
causes au ralentissement de la
politique d’acquisitions trés
active menée jusqu’il y a peu.

D’abord, le fait que nous
disposons aujourd’hui d’une

L'année
1994 n’a pas
vu de grandes
acquisitions

Enfin, je vous rappelle les
criteres de Pernod Ricard dans sa
politique d’acquisition : réaliser
4 un colt raisonnable des
opérations amicales concernant
des sociétés & potentiel. Dans ce
cadre, nous avons la volonté et
les moyens de saisir les
opportunités qui se présentent.

gamme de produits compléte. ce
qui nous conduit & étre encore plus sélectifs
dans notre approche, et a faire porter nos
efforts sur leur distribution. Ensuite parce que
de nombreux regroupements ont été opérés
dans les industries de la boisson, et Pernod
Ricard a joué un réle important dans ces
évolutions. 11 y a donc moins de sociétés

Thierry JACQUILLAT :

Jauger une soci€té, son développement et ses
perspectives uniquement a ["aune de ses
acquisitions est une erreur, Il faut d’abord
évaluer son potentiel de croissance interne.
D’autres types d’investissements, plus ciblés,

intéressantes sur le marché.



Vins Dragon Seal. produits chinois
el spirituenx importés pour Beijing
Pernod Ricard Wines & Spirits.

L’ANNEE EN REVUE

La nouvelle sociéte produira et com-
mercialisera ses propres marques,
comme celles, fres populaires de vin
de liqueurs Kuei Hua (marque Zhong
Hua), et des spiritueux tels le brandy
Dorville et le whisky White Heather.

Beijing Pernod Ricard Wines & Spirits
réalisera un investissement de prés

mais embouteillés sur place sous des marques
appartenant en propre a la société. Une
importante unité d’élaboration et d’em-
bouteillage et un réseau commercial fort sont
apportés par notre partenaire chinois. A terme
ce réseau pourra distribuer également des
marques importées. Cet accord important
représente un investissement stratégique 1a ot
nous ne pouvions procéder par acquisition.

de 10 millions $ pour mederniser I'ou-
til cle production.

«Les consommateurs chinois sont
friands de produits d'importation,
notamment pour les boissons qui leur
sont désormais accessibles, tout
comme les vins chinois de qualité
comme Dragon Seal. A nous de
répondre a cetle demande» observe
le Directeur géneral de la société

Vous semblez
attacher la plus
grande importance
aux marchés
émergents ?

Thierry JACQUILLAT :

Plus exactement, nous
essayons d'étre présents la ol
nous ne 1’étions pas encore et
ot il y a un marché. C'est
ainsi que nous avons acquis
la société Perau en Suede et

mixte.

peuvent ensuite avoir, 4 moyen terme, des
conséquences importantes.

Ainsi, la société mixte franco-cubaine créée
avec nous en décembre 1993 pour la
distribution exclusive du thum Havana Club, a
eu une année 1994 prometteuse. C’est une trés
belle opération, et le monde des spiritueux ne
s’y trompe pas qui a su évaluer comme il
convenait la partie jouée par Pernod Ricard sur
I’échiquier d’une concurrence intense.

Patrick RICARD :

Un autre exemple est 1’accord passé en 1994
en Chine, et dans lequel Pernod Ricard est
majoritaire. Cette nouvelle étape de notre
implantation en Chine est déterminante,

Elle nous permet de nous déployer sur un
immense marché prometteur avec des
spiritueux typiquement chinois, comme le
Kuei Hua, et avec des spiritueux importés,

créé Brand Partners en Norvege. La création
de P.R. South Africa vient concrétiser un
intérét que nous avions manifesté il y a
quelques années avec l'installation d’une
antenne. Notre antenne au Vietnam compléte
notre maillage asiatique. Enfin, Pernod Ricard
continuera en 1995 2 construire son réseau par
acquisition ou création.

BWG se
développe en
Ulster avec
J&J Haslett

Irish Distillers a acquis. via sa
filiale spécialisée BWG Food
Ltd, la sociéte J&J Haslett,
société classée au sixieme
rang de la distribution alimen-
taire d'Ulster. Cette opération
permet 2 BWG Food Ltd qui
n'opeérait jusqu'ici gqu'en
République d'Iffande, de cou-
vrir désormais foute l'ile. Une
opération opportune & [heure
ou les initiatives econo-
miques se multiplient entre
Dublin et Belfast.

Vous avez acquis d'une
part 35 % de Uopérateur
francais Saresco,
spécialisé dans les
magasins hors taxes, et

Patrick RICARD :

Pas du tout car, nous
["avons toujours affirmé,

d’autre part J&J Haslett,
en Irlande du Nord.
S’agit-il d'une vocation
nouvelle pour la

la distribution n’est pas
notre métier de base.

distribution

2

.

Au travers de la privatisation de Saresco, nous
avons cherché, avec une prise de participation
minoritaire, & mettre & profit des dynamiques
commerciales pour développer nos marques
dans cette irremplacable vitrine qu’est le
commerce hors-taxes.




Suresco, un spécialiste
t’h! cornmeroe ;HH'_\-HJ \és.

Avec Saresco,
prise de
participation
dans
le duty free

Pernod Ricard a acquis 35%
de la sociéte Saresco, privati-
sée en mars 1994, au cote du
Groupe Vaturi. Concession-
naire de magasins duty free,
et auparavant controlée par
Air France et Aéroports de
Paris, cel investissement
donne a Pernod Ricard la
possibilité de creer des dyna-
miques commerciales avec
I'opérateur francais le plus
important du marché hors-
taxes.

SIAS-MPA
a réalisé en 1994
de nouvelles
implantations en
Pologne et en
Argentine ...

Concernant J&J Haslett, il s'agissait de
permettre au «cash and carry» B.W.G.,
historiquement partie intégrante d’Irish
Distillers, et uniquement implanté, en
République d’lIrlande, de compléter son
activité en Irlande du Nord.

A contrario, nous nous sommes dessaisis des
magasins de spiritueux Covin aux Pays-Bas,
qui n’étaient pas indispensables au
développement de notre filiale Cooymans.

Thierry JACQUILLAT :

SIAS-MPA bénéficie d"un savoir faire unique
qu'elle a la capacité de mettre rapidement en
oeuvre la olr il y a un potentiel. SIAS Polska et
SIAS Argentina sont les deux illustrations en
1994 des efforts d’investissement consentis par
Pernod Ricard pour le développement de cette
activité importante de son secteur sans alcool.

Résultats 1994
et structure hinanciére

Quels commentaires
[aites-vous sur les
résultats de
l'exercice 1994 ?

Thierry JACQUILLAT :

Ils sont supérieurs aux prévisions
avec un résultat courant de 1 612
millions de francs, soit une
hausse de + 1.6 % par rapport &

1993, et un résultat net en croissance de
+ 7.8 %. 4 1 147 millions de francs

Thierry

JACQUILLAT : Quelle

est ['évolution de
la structure

financiere ?

Les frais financiers
sont en diminution
de 28 % par rapport
a 1993 grice a
I'effet de la baisse
des taux et de Ia

réduction de I'endettement net. Notre ratio
taux d’endettement sur capitaux propres
continue done de baisser. Fin 1991, il se situait
i 78.8 %, fin 1992 a 60 %. Et de 41 % en
1993, il apparait & 38 % & la fin de I'exercice
1994,

Patrick RICARD ;

Et ils sont particulierement
significatifs car ils répondent a une
guestion que se posent souvent les
observateurs concernant la capacité
de nos activités a I'étranger et de
notre secteur sans alcool a générer
des profits. Aujourd’hui, on constate

De quoi
est composé
le résultat
exceptionnel ?

Thierry JACQUILLAT :

Cest le solde, d'une part de
plus-values dégagées lors
de la cession de la marque
Tullamore Dew et dactions
Suez. d’autre part de

que malgré une baisse conséquente
du marché frangais, le Groupe a ét¢ en mesure
d’accroitre ses résultats,

provisions pour restructuration de certaines
filiales.

m



L’ANNEE EN REVUE

Perspectives 1995
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Quels sont les
produits ou les
marques
principalement
porteurs de ces
ambitions ?

Prévoyezvous
une reprise
en France

et a l'étranger

de votre activité
spiritueux ?

Patrick RICARD : Thierry JACQUILLAT :

L’anis, dont nous sommes le
leader incontesté, devrait
continuer sa progression.
Notre gamme de whisky,
solide et attractive puisqu’elle
recouvre tous les segments de
marchés (écossais, irlandais, canadiens,
bourbons) a une vocation mondiale, le cognac
en Asie, Orangina et les préparations aux fruits
sur tous les marchés.

En France, aprés
une année 1994
perturbée par les
effets de la hausse
des droits sur
I'alcool, on peut
raisonnablement espérer une augmentation de
nos expéditions aupres de notre clientéle, bien
que la prudence s'impose quant au
comportement des ménages en matiere de
consommation.

A I"étranger, nous réalisons déja 57 % de nos
ventes et cette part continuera  croitre dans les
années a venir. Les résultats des efforts portés
sur la promotion des marques et du
développement de notre réseau de distribution
dans de nombreux pays et sur le marché hors-
taxes devraient s’amplifier.

Voila qui. au total, nous permet d’aborder
1995 avec confiance.

La Scandinavie avec Brand Partners et Perau

sur le marché intérieur et dans le
secteur du duty free. Elle bénéficie

Via Warld Brands Duty Free. filiale
spécialisée dans la distribution hors-

Nowvége et Sucde: dewy implantations

dens e marehé imerienr ansst bien que dons
les weés actify marehés hors=raxes

taxes, Pernod Ricard s'est implanté
dans deux pays scandinaves. D'une
part en Norvége ou WBDF et MS Vin
& Sprit A/S ont ouvert a Ia fin de
I'année une joint-venture, Brand
Pariners.

Dotee d'une force de vente spéciall-
see et offrant a ses clients une
gamme compléte de services et de
conseils en marketing et distribution,
Brand Partners doit intervenir a la fois

de l'infrastructure logistique d'une
filiale de MS Vin & Sprit A/S.

D'aufre par, en Suéde ou WBDF a
pris une parficipation dans la societe
Perau Associates AB. Perau qui
commercialise sa gamme par linter-
médiaire des magasins restant saus
monopole d'Etat , se voit confier la
représentation des marques de vins
et spirifueux du Groupe.




L' unité flambant newve de Ramsey SIAS
a Botkins (Ohio).

I’ANNEE EN REVUE

SIAS-MPA s'implante en Pologne, en Argentine

Le premier producteur mondial de
préparation aux fruits pour l'industrie
alimentaire a ouvert cette année deuix
nouvelles entités SIAS Polska et
SIAS Fruit Argentina.

Filiale a 90% de SIAS-MPA, SIAS
Polska est issue du rachat en mai
1994 d'une unité située au Nord Est
de Varsovie. Son activité est double :
l'achat, la transformation et la congé-
lation de fruits frais destinés aux
filiales de SIAS implantees dans
I'Union Européenne d'une part, et
d'autre part la production de prépara-
fion de fruits, activité de base de SIAS
MPA, pour la Pologne et certains
marchés voisins tels que la Russie.

et se renforce aux USA

Aujourd'hui, SIAS-MPA est présente
pour le développement des marchés
d'Europe centrale avec SIAS Polska
et via YBSIAS, sa filiale autrichienne.

SIAS Fruit Argentina dent l'unité de
production est situee dans la région de
Rosario a pour vocation la fourniture
de préparations de fruits aux produc-
teurs de desserts lactés frais en
Argentine, en Uruguay ef dans le sud
du Brésil. Elle est opérationnelle
depuis le 1er décembre 1994. SIAS
MPA détient 75% de cette joint-ventu-
re créée en association avec Versalles
Alimentos Congelados SA. Il s'agit de
la premiére implantation de SIAS sur
le marché du MERCOSUR.

Aux Etats-Unis, SIAS-MPA a resiruc-
turé en profondeur sa filiale Ramsey
SIAS. Si son siége reste dans la
région de Cleveland, sa production a
été transférée a une usine entiere-
ment nouvelle construite a Botkins,
Ohio. Avec Forth Worth au Texas.
Ramsey SIAS dispose donc de deux
outils de production performants pour
desservir Amérique du Nord.

Vous avez évoqué
plus haut des
provisions pour
restructuration. De
quoi s'agit-il ?

Thierry JACQUILLAT :

De la nécessaire adaptation
des structures et des efforts
de productivité menés dans
toutes nos filiales. Ces
opérations ont ou auront des

Pernod Ricard
est une des rares
sociétés de sa taille
a ¢tre sous controle
familial. Son indé-
pendance est-elle
toujours assurée ?

Patrick RICARD :

objectifs et des portées

variables, mais il est nécessaire de comprendre
qu’elles se réalisent dans un environnement oil
les pressions concurrentielles s’accroissent.
Leur point commun est la préoccupation des
dirigeants des filiales concernées de limiter les
conséquences sociales, par des plans adaptés et
en recourant au maximum aux ressources
d’emplois internes au Groupe.

Assurément oui ! Pernod Ricard est une des
belles sociétés internationales de son secteur.
Qu’elle puisse éveiller des convoitises n’aurait
rien de surprenant. Mais le controle d’un socle
d’actionnaires familiaux, ou proches, est
effectif. Cela lui assure depuis vingt ans une
solide indépendance qu’elle continuera demain
4 mettre 2 profit pour se développer activement
et sereinement. |l




Carnet de bord de ’actionnaire

Versement
d’un dividende unitaire
de 8 francs

L assemblée générale des actionnaires a
approuvé le versement d'un dividende
unitaire net de 8 francs au titre de
I'exercice 1994, en hausse de 6.7% * par
rapport a celui versé au titre de
I’exercice précédent. Le dividende est
mis en paiement le Il mai 1995 sous
déduction de I'acompte de 3,75 francs
versé le 12 janvier 1995,

* Compte tenu de la distribution d"une

action gratuite pour cing anciennes
intervenue le ler juillet 1994.

La mise
au nominatif pur

Beaucoup d’entre-vous nous interrogent
sur les avantages que peut procurer
I'inscription des titres Pernod Ricard au
nominatif pur et sur les dispositions a
prendre pour effectuer ces inscriptions.

En préambule, rappelons qu’un titre de
notre société peut présenter la forme
porteur, nominatif administré ou
nominatif pur.

Les actions au porteur sont déposées et
entiérement  gérées dans un
établissement (banque ou société de
bourse) au choix de 'actionnaire. Dans
ce cas, Pernod Ricard ne connait pas
I"identité de I'actionnaire.

Les titres au nominatif administré sont
également déposés chez I’intermédiaire
financier de votre choix qui en assure la

Ddvaioppamant activites L

conservation. Toutefois, ils sont déclarés
a I’émetteur qui les inscrit sur les
registres de la société.

Les titres au nominatif pur sont
directement inscrits en compte
d’émetteur ouvert dans les livres de
Pernod Ricard.

Tout actionnaire, quel que soit le nombre
des actions dont il est propriétaire, peut
demander la mise au nominatif pur.

Dans la pratique quels sont les
avantages pour ’actionnaire ?

L’actionnaire nominatif, connu de
Pernod Ricard, est destinataire
personnellement et rapidement des
informations concernant la société. Il
recoit en particulier le journal
«Entreprendre» qui [’'informe des
activités du Groupe en France el a
I'étranger.

Quel que soit le nombre de ses actions, il
est directement convoqué aux
assemblées et n’a pas a effectuer les
formalités d'immobilisation pour
prendre part au vote.

Les dividendes sont réglés a son
domicile (ou s'il le souhaite par virement
bancaire) dés la date de détachement.

L’actionnaire ne supporte pas de frais de
conservation (droit de garde).

L’inscription nominative est compatible
avec le Plan d’Epargne en Actions
(PEA).

Comment procéder?

Sous le contréle de Pernod Ricard, la
gestion du nominatif pur a été confiée a
la Société Générale. Si vous souhaitez
transférer vos titres, il suffit de demander
i votre établissement financier actuel de
virer vos actions pour mise au nominatif
pur aupres de :

Societé Generale
Département des Titres
32, Avenue du Champ de Tir-BP 1135
44024 Nantes Cedex 01
A I'attention de Monsieur Farre
tel. : (51) 8552 58 - Fax : (51) 85 57 86

Pour tous renseignements,
vous pouvez contacter :
Antoine Pemod
Direction financiére :

Tel ;4076 77 78 - Fax : 42 25 95 66

Claude Risac
Direction de la communication :
Tél:4076 77 78 - Fax : 4562 59 40

nouvelles de 20 F nominal.

Une action gratuite

L'attribution d'une action gratuite pour cing anciennes a été annoncée par Patrick Ricard lors
de I'Assemblée du 19 mai 1994. Le Conseil d'Administration de Perod Ricard, en effet, a
décidé une augmentation du capital social de 939 777 680 F a 1 127 733 200 FF,
augmentation qui a été réalisée par incorporation d'une somme de 187 955 520 F prélevée
sur la réserve spéciale des plus-values a long terme et la création de 9 397 776 actions

INFORMATIONS PAR MINITEL
s  Consultez
7 I'Annuaire Electronique
Nom : Pernod Ricard
Loc .: Paris
Dépt. : 75
et
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Ch,’)’j res caractenstzques J De nouveaux produits dans lex
filiales frangaises du Groupe : le
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rhum Havana Club cliez Pernod.

i ; Hon amcliifice d ices la vodka Altai chez Ricard.
[ Sans alcool alcool / Sﬂnﬂs. alcool
(en%) "

1975 1993 1994

France
=1 Europe Répartition du chiffre d'affaires
=== Reste du nonde patZolc (gc(u)/g)mplﬁquc Un intérét sowenu du
L consommdtenr francais pour
Jameson, la marque
internationale d [rish
whiskey, distribué en France
par Ricard.
1975 1993 1994
== France
=== Europe Répartition du résultat opérationnel
== Reste du monde PALZone gcographique
(en%) _
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Des spécialités qui
contribuent a la
progression de l'activite
spiritueny hory de
France.




Suze Tonic, une nouveauté
qui a vite su trouver sa
place sur les linéaires.

Vins et spiritueux
France

Le marché frangais a subi les conséquences de |'importante
hausse des droits intervenue en 1993, Les grandes marques de
Pernod Ricard sont, a cet égard, en ligne avec le marché.
Quelques marques ont cependant poursuivi leur croissance
comme I'Irish whiskey Jameson, le vin effervescent Café de
Paris, la liqueur au litchee Soho.

Suze Tonic, un produit nouveau qui répond a I'intérét du
consommateur pour les boissons déja préparées s’est bien
implanté sur les linéaires. La vodka Altai, le rhum cubain
Havana Club et le whisky Royal Canadian sont venus
rejoindre les portefeuilles de marques des filiales frangaises du
Groupe.

Chiffre d’affaires HDT :

1993 e—————— - 3 798
1994 ~ 3326

Résultat opérationnel :

1993 ee——————— - 0 |
199 e———— 726

Vins et spiritueux
export et étranger
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Les ventes de vins et spiritueux hors de France ont fortement
augmenté sur toutes les zones et pour 'ensemble de la
gamme.

En Europe et dans le reste du monde, les whiskies ont forte-
ment progressé, notamment Clan Campbell en Europe, Wild
Turkey et Jameson sur leur marché domestique, a 'export et
dans le commerce hors-taxes. Dans ce demier secteur, Pernod

Des marques leaders en phase avec
wn marché francais déprime.

Café de Paris, une marque
forte dans I univers des vins
effervescents.

Wild Turkey et Jameson :
le bourbon du Kentucky
et I'lrish whiskev se
taillent de beaux succés
sur les marchés
mondiaux ¢t dans le
commerce lors-taxes
1okt en continuant d
progresser sur leur
marché domestique
respectif,

La gamme Havana Club fait
désormais partie du portefeuille des margues
de nombreuses filiales di Groupe.

et Bisquit ont vu également leurs ventes augmenter.




Une gamme de produits spécifigues pour le hors-
taxes proposée par World Brands Dugy Free,

Les spiritueux anisés du Groupe voient leurs ventes augmenter
a I"étranger et les marques bien implantées sur leur marché
respectif, comme Zoco en Espagne, Ramazotti en [talie, les vins
Etchart et les liqueurs Cusenier en Argentine, ont largement
participé a la progression des vins et spiritueux hors de France.

Les ventes de Jacob’s creek ont souffert, en volume, de

Les spiritueux anisés du récoltes insuffisantes. Sur le marché anglais, cette pénurie a
Groupe en progression. été compensée par les autres vins d’Orlando et le lancement

réussi des vins des vins argentins Etchart.
Le cognac Bisquit progresse de fagon spectaculaire en Asie et

Une belle .
notamment en Chine.

progression en falie

et en Espagne pour

CLAN Clan Campbell. (-h Uﬁ'(’ d '(l/ﬁlir‘(’s I_II)Y‘ ;

(AMPBELL
: 1993 m—————————— 4 217
1994 E——————— 4 403

=

Le whisky américain
Roval Canadian renforce
{a vapine d' Austin
Nichols sur un marché

Résultat opérationnel :

1993 meeess——————)- 578
1994 — s s——— (25

imporian aux USA.

Boissons et produits
sans alcool France

scececcssensenooe
Orangina Plus

: Orangina continue globalement & progresser, avec une crois-
rencantee i et

Slircas: sance plus marguée pour Orangina Plus.

Banga résiste dans un marché en recul. Pampryl, avec ses jus
de fruits el nectars, augmente ses volumes.

CSR dont les volumes de cidre sont en croissance. accentue sa
politique de recentrage sur les marques.

Champomy, boisson festive aux pommes pour les enfants
séduit de plus en plus de jeunes consommateurs,

SIAS France augmente ses tonnages de préparations de fruits,

Des volumes en

anementation avec .,
notamment, les brigues de
apurs jus» de Pampryl.

Chiffre d’affaires HDT :
1993 —» 2963
1994 ———- 3 398




La marque phare du marché
des hoissons festives pour
enfants.

Résultat opérationnel :

1993 e——— 227

1994 e——————- 238

Boissons et produits
sans alcool
export et etranger

9S00 00 OSSOSO OS
Orangina voil ses venles progresser de fagon trés significative
sur ses trois premiers marchés européens : la Grande-
Bretagne, la Belgique et la Suisse. Aux Etats-Unis, la marque
a recentré avec succes ses efforts sur New York et la boisson
chocolatée Yoo Hoo continue sa belle progression.

En Argentine, la boisson au citron Minerva confirme son suc-
ces commercial.

Les volumes de préparations aux [ruits livrés par les filiales de
SIAS-MPA progressent sensiblement sur tous les marchés.

BWG, filiale spécialisée dans le cash & carry d'Irish Distillers,
voil ses ventes augmenter et intégre en cours d'année J&J
Haslett, société de distribution alimentaire en Irlande du Nord.

Chiffre d’affaires HDT :

(993 e 4075
1994 ———- 4 700

Résultat opérationnel :

1993 ——————- 197
1994 m——————————— - 275

Une helle
progression!

Un trio gagnant sur les lieux de

»

Clidre :
le recentrage sur les
margues.

marches.

consommation ot la synergie entre
@ Oranginag d' une part, et Pepsi et Seven Up
de I'anire, joue a plein.

Pétillant, et sans aleool!
Une référence sur les

Des tonnages de

= préparations aux fruity

LN dugmantation pour
toutes les filiales de

SIAS-MPA

Minerva, une margue
de boisson désaltérante,
Sfamiliére aux argenting, |

La petite bouteille ronde
continue le tour du monde
el augmente ses paris de
marché en Evrape.




I année boursiere

édiocre bilan 1994 pour I'en-

semble des places linancieres

internationales. Le vent de la
déprime est venu de New York qui fut,
plus que jamais. le grand marché dirce-
teur. Il aura suffit que la Réserve {édérale
décide, le 4 [évrier, de relever ses taux
directeurs - la premiére hausse depuis
cing ans - pour que 'optimisme du début
de I'année tourne court et que la crainte
d’un retournement généralisé sur les taux
ne fasse avorter la reprise en Europe.

Paris, comme la plupart des places euro-
péennces, a largement sous-performé I"an
dernier et a connu sa troisieme plus mau-
vaise performance de la décennie apres
1987 (I"année du krach) et 1990 (celle de
I'invasion du Koweit),

Le marché a évolué dans un contexte de
véritable tempéte obligataire consécutive
i la hausse des taux américains puis
curopéens. hausse provoguée par la
crainte de tensions inflationnistes lices
la vigueur de la croissance économique
aux USA. En France 'OAT 10 ans, qui
avait ouvert avec un rendement de 5.6%.
cldture Mannée a 8 30%.

A I'exception de janvier ou I'indice CAC
40 - sur la poursuite de 1993 - touche son
plus haut historique. la baisse a €€ prati-
guement ininterrompue. Apres une lége-
re embellie en juillet, vite corrigée & la
suite du relevement des taux, notamment
en Sudde et en ltalie, la cote redescend
pour ne se reprendre qu'en novembre (&
"unisson de Wall Street). a I'annonce
d'une hausse d’un demi point des taux
américains. Cette derniere hausse, la
sixitme depuis le début de I'année, est
enfin jugée suffisante pour calmer le
marché qui devient plus attentil’ aux
bonnes statistiques économiques qui
révélent I"amélioration des données fon-

damentales de I’économie (signes tan-
aibles de la reprise. bonne maitrise de
I"inflation. reconstitution des résultats des
entreprises). Paris ne consolide toutefois
pas en décembre et termine tristement
I"année dans des volumes réduits. Le
CAC 40 abandonne globalement 17.1%.

Dans ce contexte difficile. Pernod Ricard
- & de rares exceptions pres - a évoluc en
phase avec le marché. Le titre a toutefols
souffert au cours du premier semestre du

Cours moyen mensuel
fen franes)

mmm [Veripond Ricard

= CAC )
400
3599

350
323

300
L 291

250
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désengagement des investisseurs lran-
gers. Ces derniers. qui 'étaient largement
investis en 1992 et 1993, se sont trouvés
confrontés it une forte baisse de leurs
marchés domestiques et ont rapatrié leurs
Avoirs.

Evolution el titre Pernod Ricard
de 1975 @ 1994 page 7.

L annonce. en mai. d une distribution
d’action gratuite ainsi que les recomman-
dations d"achat émanant des analystes sti-
mulent le titre qui. & [in juin. retrouve le
niveau du CAC 40,

Au cours du mois de juillet et début aott
Pernod Ricard lait micux que lindice
(+ 19% pour un CAC 40 & + 12 %).
Outre son prix jugé wes attractif. la valeur
a également bénélicié des fortes chaleurs
toujours propices au secteur des boissons.
En accompagnant le marché. le titre
abandonne en septembre et octobre les
eains engrangés pendant la hausse de
I"été.

En novembre ["action se reprend vive-
ment et creuse I"écart par rapport a I'indi-
ce. écart qui sera maintenu jusqu’a la fin
de I'année. La prise de conscience de la
sous-estimation manifeste de la valeur,
I"annonce de prévisions des résultats 94
en ligne avee ce qui était attendu. ainsi
que les premiers signes d'une Iégere
reprise de la consommation. réactivent
I"intérét pour la valeur. Du 27 octobre au
30 novembre. le titre progresse de 14%
pour une variation de 3.7% du CAC 40,

En décembre le titre accompagne indice
mais maintient son avance.

Au début de 'année 1995 et principale-
ment pendant la premiére quinzaine de
février. le titre progresse largement plus
que I'indice CAC 40. L anticipation et.
dans un deuxiéme temps. I"annonce
d une évolution du chiffre d alTaires
1994, meilleure quattendue. incitent les
investisseurs i s’intéresser a nouveau a la
valeur qui retrouve  des niveaux de 340
le 16 février.

Du début 94 4 fin février 1995, I'action
Pernod Ricard a réussi & contenir la bais-
se & 12.5% dans un marché (CAC 40) qui
a abandonné 21.7%.

W



I année sociale

La Oualité : formation et dialogues.
g

Effectif
global

L'effectif global au 31 décembre
1994 des sociétés du Groupe est de
I'1 526 personnes (soit une augmen-

tation de 19.3 % par rapport a 1993).

L acquisition des sociétés J&J
Haslett (Irlande du Nord) 1132
personnes, Beijing Wyneries
(Chine) 424 personnes, la eréation
de Pernod Ricard Rouss (Russie).
Perithai (Thailande). Polacek
(Autriche), Alvita (République
Tchéque), Peribas (Hongrie), Deli
Food (Pologne) expliquent cette
forte croissance. En effet. a
périmétre identique, I'effectil du
Groupe aurait é1é stable.

59 Y%
29 % Effectif

a Uétranger

La part du personnel a I'éranger
augmente pour atteindre 59% de
I"effectif total Groupe confirmant la
tendance constatée en 1993,
L'effectif de certaines filiales
étrangéres a augmenté (Orlando
+12%. SIAS Food +6%, Austin
Nichols +4% etc...). 'effectil France
enregistre une baisse de 2.5%
conséquence des restructurations
lies aux rapprochements de Pernod/
Cusenier et de CSR/Pampryl.

Au niveau structurel, il faut noter la
progression des commerciaux
administratifs due au rachat

de J&J Haslett,

%

Répartition des eflectifs
par fonction
Distribution
et logistique

794
%

Commercial
administratifl g
1556 4

Production
L 4446

20.3%

Commercial 4 20.7%
vente - - -
2343 e

Siege et recherche
2387

Répartition des effectifs
par catégorie

34.9%

28.6%

13.7%
10,6%

122%

4023 1 579 | 410
Ouvriers Maitrise Cadres
3304 1220

Employés VRP




Pyramide des ages

2 140

705
501

135

-25 25/34 35/44 45/534 35/600 =60
ans ans ans ans ans ans

Salaires annuels moyens
{enmilliers de francs)
- /Y97
_— U

400

Ouvriers | Muaitrises Muit_ri\'cs
internes venles
Employés  Cadres  Employés  Cadres

mnternes internes ventes verles

Embauches

Le Groupe a réalisé cette année 1096

embauches externes dont plus de 200

en France. 41 % concernent les
fonctions commerciales, 36 % les
fonctions de production ( SIAS et
Orlando principalement).
Parallelement, 279 personnes ont €t¢
recrutées par mutations ou transferts
a I'intéricur du Groupe,

Salaire
moyen
France

Les chilfres indiqués ne concernent
que les effectils France. Les
disparités ¢conomigues et sociales
entre les différents pays ou le
Groupe est implanté rendent, en
effet. impossible une analyse
alobale.

En 1994, le salaire moyen a
augmenté de 4,60%. Cette hausse
s'expligue en partie par I'impact
salarial des bons résultats 1993 sur
les rémunérations 1994, Un elfon
particulier a ¢1¢ lait sur les salaires
les plus bas.

38 ans

et
7 mois

Age moyen

Les chilfres ne concernent gue les
contrats a durée indéterminde.

L"dge moyen du personnel est de 38
ans ¢t 7 mois contre 39 ans et 5 mois
I"an dernier. Ce rajeunissement
s'explique pour une grande partic
par I'introduction dans e périmetre

du Groupe de sociciés rachetées ou
eréées ayant un effectil plus jeune.
Plus marginalement. on constate
¢galement une diminution de 1'age
moven dans les sociéiés qui
appartenaient déja au Groupe en
1993,

Pour ces mémes raisons,
I"ancienneté moyenne passe de |1
anset 3moisen 19934 [0 anset 6
mois pour 1994,

Formation
( *de la masse

2,1%*

salariale)

La formation reste un axe essentiel
de la politique du Groupe. La
conjoncture économique ditficile a
cependant induit une réduction des
cotts: les dépenses de [ormation
représentent en conséguence 2,1%
de la masse salariale en 1994 contre
2.5% en 1993 ( 3% contre 3.4 %
pour la France seule),

Cetie diminution des dépenses de
[ormation ne signifie pourtant pas
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un désengagement en la maticre.,
mais bien davantage un souci
d’optimiser les actions entreprises.
Au plan quantitatil, le nombre de
personnes ayant bénéficié d actions
de formation a augmenteé ( 4177 en
1994 contre 3573 en 1993).

A signaler la formation des ouvriers
d’Irish Distillers pour la prévention
des accidents. et la poursuite de la
formation des cadres supéricurs des
filiales frangaises et étrangeres du

Groupe par les programmes
internationaux du Centre de
Formation Pernod Ricard.

Le Groupe a également consenti un
effort significatif en laveur de
I'emploi des jeunes. Le Groupe a
ainsi embauché. en France. 56
personnes sous forme de contrats

emploi jeune (contrats de formation.

contrats d’apprentissage . contrats
d’adaptation).

[Formation

Nombre d heures travaillées

% du temps de travail

Nombre de bénéficiaires

T elfectil total

Nombre d’heures par bénéliciaire (%)

Dépenses (en milliers de F)

T masse salariale

Total groupe Frence

1993 1994 1ou4
16650781 17574883 9253800
(1.66 ().63 0.80

3573 4177 2478

394 36.1 523

30.53 26003 30.06

34 068 33755 27191

25 2] 30

Politique sociale et
conditions de travail

Des restructurations importantes ont marqué la vie du
Groupe en 1994 : filialisation de Cusenier & Pemod,
rapprochement de CSR et Pampryl, modification du
périmétre de Cooymans, fermeture de l'usine
Orangina de Rennes, efc....

Dans ce cadre, le souci de préserver [emploi a été
permanent. Les mesures de reclassement inteme ont
été nombreuses grace aux synergies entre les socie-
tés du Groupe, animées par un état desprit solidaire
el responsable. Quand les solutions intemes n'ont pas
suffit a résorber les sureffectifs, des "antennes
emplois” ont été mises en place avec efficacité pour
faciliter la reconversion du personnel a lextérieur du
Groupe,

Au plan de la gestion du persannel, des actions signifi-
catives ont é1é engageées :

» fout d'abord, & l'attention des nouveaux collabora-
teurs. En complément du stage dintégration Groupe
qui existait déja, certaines sociétés, Orangina, Orlando
par exemple, ont mis en place des stages daccuei.

* dans le cadre des “Chantiers de [Optimisme” initiés
par Ricard, des Groupes de Progres se sont consti-
fués qui, par des propositions concretes, ont favorisé
lesprit d'initiative des collaborateurs et, au global,
accru l'efficacité de l'entreprise.

+ les Comités de direction de certaines sociétés (SIAS
en particulier) se sont totalement impliqué dans un
processus de communication. Des réunions pério-
diques (mensuelles en général) ont ainsi rassemble
chefs d'équipe, agents de maitrise et Direction, les
informations échangées étant ensuite diffusées a l'en-
semble des collaborateurs du site ou de l'entrepnse.
La bonne circulation de linformation inteme contribue
ainsl a la motivation du personnel.

Par ailleurs, les efforts déja engagés par le passé en
matiere de prévoyance et de refraite se sont poursui-
vis en 1994. Des systémes plus favorables pour le
personnel ont ainsi été mis en place chez Ricard, Irish
Distillers et Lizas & Lizas.




Absentéisme
el accidents du
travail

Les taux de fréquence et de gravité des accidents
du travail sont en baisse par rapport & 1993. Cette
diminution est le résultat des efforts entrepris pour
améliorer les conditions de travail et prévenir les
risques de toute nature, principalement en milicu
industriel. Notons la nette amélioration dans les
filiales étrangeres.

1. absentéisme maladie reste stable (2.92% en
1994,

Taux de fréquence
Neombwe d'vectdents avee arvér

1000 000 hewres travaillées

3105
I 27“8
1993 1994

Taux de gravité

Nombre de fours perdus

1 000 henres wravaillées

0.62 0.60
1993 1994

Renforcer
Pefficacité des forces de vente
du Groupe.

France

1994 a été -une année dificile en
raison de la situation économique
d'ensemble peu propice a une
reprise de la consommation des
ménages el du fait de l'augmen-
tation des taxes sur les produits
alcoolisés en 1993.

Dans ce contexte, des actions
importantes ont été menées pour
maintenir a haut niveau la mobiisa-
tion du personnel commercial.

Le premier axe de cete volonté de
renforcer |la motivation du réseau
g'est traduit par un effort particulier
porté sur la communication infeme.
Des congrés ont été organisés pour
|a force de vente, des supports vidéo
et des joumaux dentreprise ont été
élaborés dans le but de la stimuler
en la concentrant sur les objectifs a
atteindre.

Second volet de cefte politique : le
réseau commercial de certaines
sociétés (Pernod et Ricard) a été
doté de moyens informatiques
modemes. Grace & son “portable”,
chaque vendeur est maintenant refié
quotidiennement & sa Direction
Commerciale. Cet outil lui permet de
disposer a tout moment des
informations qui lui sont nécessaires
pour préparer son contact client. En
retour, il peut communiguer
rapidement avec son encadrement.
Enfin, une aitention particuliere a été

portée au systéme de rémunération
de la force de vente (Pemod) qui tient
compte de la dynamique affichée.

A noter également que les Ecoles de
Vente des différentes filiales (Pemod,
Orangina, Ricard efc...) continuent
d'assurer avec succes la formation
des commerciaux.

Etranger

En 1994, la croissance du Groupe
hors des frontiéres hexagonales s'est
poursuivie,

Pour accompagner le développement
de leurs activités, les filiales étran-
géres ont notamment mis [accent sur
le renforcement de l'efficacité de leur
réseau commercial.

Ainsi, la société Irish Distilers a-t-elle
modifié la structure de sa force de
vente, dorénavant réorganisée en
fonction des lignes de produits.
Campbell a mobilisé son réseau
commercial dans le cadre de la
préparation d'une convention Vente
prévue en 1995. Prasca a informatisé
son administration des ventes eta
ainsi gagné en efficacité en matiere
de délai de réponse et de facturation
clients. Ramazzotti, enfin, a implanté
une nouvelle gamme de logiciels
destinée aux portables de ses
vendeurs; celle-ci apparait plus
conviviale et mieux adaptée aux
besoins du réseau commercial.
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CHIFFRE D'AFFAIRES
CONSOLIDE H.D.T.

(en millions de francs)

RESULTAT COURANT
CONSOLIDE

(en millions de francs)

RESULTAT NET
CONSOLIDE PART
DU GROUPE

(en millions de francs)

CAPACITE
D'AUTOFINANCEMENT
CONSOLIDEE

(en millions de francs)

120

175

1975

3651

480

259

376

1980

8516

866

425

738

1985

15053

1586

1578

1993

15832

1612

1147

1603

1994




Rapport de gestion
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Conformément a la loi et & nos statuts, nous vous avons
réunis en Assemblée Générale Ordinaire pour vous rendre
compte de 1'activité de votre Société et de ses filiales au
cours de |'exercice 1994 et pour soumettre a votre
approbation les comptes arrétés au 31 décembre 1994.

Dans un environnement économique marqué par
I’amélioration de la situation en Europe Continentale, la
poursuite de la reprise dans les pays anglophones et d'une
forte croissance dans les pays émergents, la remontée
inattendue des taux d’intérét et I'instabilité accrue des
monnaies, les activités du Groupe Pernod Ricard ont
présenté en 1994 les principales caractéristiques suivantes :

» une baisse sensible des ventes de spiritueux en France
dans un marché déprimé (- 6.1 %) suite & la hausse des
droits de 1993.

= ["accélération du développement international du Groupe :
création en Chine de la Joint Venture Beijing Pernod
Ricard Winery controlée & 65 % par le Groupe, intégration
de Polacek (Autriche) acquise en décembre 1993 mais
aussi acquisition des sociétés de distribution de spiritueux
Perau en Suéde et Brand Partners en Norvége, création de
PR South Africa, ouverture d'une antenne au Vietnam. Les
efforts entrepris depuis deux ans dans le secteur des ventes
hors taxes ont été complétés par 1'acquisition de 35 % de
"opérateur francais Saresco.

e la poursuite de la croissance du sans alcool avec en
particulier |’activité cash and carry en Irlande, renforcée
par I'acquisition de la société J&J Haslett en Irlande du
Nord, de la progression des tonnages de préparations aux
fruits vendus par Sias MPA, qui renforce sa position de
leader mondial dans son secteur, et enfin celle des boissons
sans alcool ot les marques Orangina et Yoo-Hoo
confirment leur percée internationale.

¢ |'extension du portefeuille de marques du Groupe avec
I'intégration progressive du rhum cubain Havana Club et
du whisky canadien Royal Canadian dans son réseau
international.

Ainsi, grice au développement a I'étranger et a celui du
secteur sans alcool et malgré la baisse sensible des ventes
de spiritueux en France, le chiffre d’affaires hors droits
et taxes a progressé de 5,2 % par rapport a 1993 a
15 832 millions de francs. Hors effet devises et & périmétre
comparable, la croissance a été de 4.6 %.

La part du chiffre d’affaires réalisée hors de France a
atteint 57,5 % (55,1 % en 1993) tandis que pour la
premiére fois dans 1’histoire du Groupe, la part de I’ activité
sans alcool a représenté plus de la moitié du chiffre
d’affaires total.

Les résultats financiers sont supérieurs aux prévisions
avec un résultat courant de 1 612 millions de francs soit
+ 1,6 % par rapport a 1993 et un résultat net part du
Groupe en croissance de 7,8 % a 1 147 millions de francs.

Ainsi, cette année a été la démonstration du bien-fondé
de la stratégie menée par le Groupe depuis vingt ans.
La bonne performance au niveau international et celle
des boissons et produits sans alcool ont fait mieux que
compenser les effets de la forte baisse du marché
francais des spiritueux.

GROUPE PERNOD RICARD

Résultats commerciaux en France

La reprise économique constatée en France dans certains
secteurs d'activité en 1994 ne s'est pas traduite par une aug-
mentation de la consommation alimentaire des ménages.
Comme nous l'avions anticipé dans notre rapport de ges-
tion de l'année passée, la hausse de 16 % des droits sur
alcool intervenue au ler juillet 1993, a occasionné un sur-
stockage fin 1993 préjudiciable aux ventes de l'exercice
1994, Celles-ci ont été de plus freinées par la forte hausse
des prix de vente consommateur (5 a 7 F/bouteille) qui en a
résulté, a fait baisser le marché des spiritueux de 6.1 %.

Les volumes de Ricard, de Pastis 51 et de Suze ont reculé,
en phase avec leurs marchés. Sur ces segments, les
marques premier prix ont progressé notamment au détri-
ment des marques de distributeurs et des petites marques,
Clan Campbell a souffert de la bataille des prix engagée sur
le marché du scotch tandis que Jameson continuait sa pro-
gression.

Le marché des boissons sans alcool a, par ailleurs, malgré
une météorologie estivale tres favorable, stagné aprés deux
années de croissance ralentie. Orangina et Pampryl ont
poursuivi leur progression, tandis que Banga gagnait des
parts de marché sur un marché en net déclin.
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Sur un marché du cidre trés bataillé, CSR a vu ses volumes
croitre et a confirmé sa stratégie de construction de
marques.

Dans le secteur des préparations de fruits, SIAS France a
connu une croissance significative de ses ventes.

Résultats commerciaux a ’étranger

L'année 1994 a été marquée par la confirmation de la repri-
se sur la plupart des marchés étrangers.

L'ensemble de l'activité internationale du Groupe a ainsi
progressé de 10 %, atteignant 57,5 % du chiffre d'affaires
du Groupe.

Malgré un marché mondial des spiritueux en légere régres-
sion, les marques du Groupe ont progressé réalisant systé-
matiquement des gains de parts de marché.

Les marques d'anis ont connu des croissances dans de nom-
breux pays. Les volumes vendus aux frontiéres espagnole
et italienne se sont développés du fait de 'augmentation du
différentiel des taxes, accentué par la dévaluation successi-
ve de la lire et de la peseta.

Le portefeuille whiskies du Groupe a accentu€ sa croissan-
ce avec Jameson, Clan Campbell et Aberlour en Europe
notamment, et Wild Turkey au Japon, en Australie, et dans
le duty free. Bisquit a confirmé sa percée en Asie chinoise.
suite a I'élargissement du réseau de distribution du Groupe
dans cette région.

Les marques locales ou régionales ont notablement redres-
sé leurs ventes dans leurs pays respectifs (Zoco en Espagne
et Ramazzotti en Italie), et Ramazzotti a poursuivi sa forte
croissance en Allemagne.

Le portefeuille vins du Groupe a confirmé son potentiel,
malgré le tassement des ventes de Jacob’s Creek, li€ a des
problémes de disponibilité en vins.

Sur le marché des boissons sans alcool, Orangina s'est
développé, notamment en Europe et Yoo-Hoo a une nou-
velle fois progressé aux Etats-Unis de maniére trés signifi-
cative.

Comme les années précédentes, l'activité de la SIAS MPA
s'est fortement développée en Europe et sur le continent
américain, avec notamment deux nouvelles implantations
en Pologne et en Argentine.

Résultats financiers consolidés

En 1994, le périmétre de consolidation a éi¢ modifié par
l'incorporation de Polacek (Autriche), de J&J Haslett
(Irlande du Nord) sur une partie de I'année et par la cession
de Covin (Hollande).
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Le chiffre d'affaires hors droits et taxes de l'exercice 1994
g'éleve a 15 832 millions de francs contre 15 053 millions
de francs en 1993, soit une progression de 5,2 %. Hors
effets de change (- 0.4 %) et hors variation du périmetre de
consolidation (+ 1 %), la croissance du chiffre d'affaires
atteint 4.6 %, reflet de la bonne activité commerciale
notamment dans les segments vins et spiritueux Etranger
(+5.5 %) et sans alcool Etranger (+ 12,0 %).

La marge brute consolidée atteint 8 737 millions de francs,
en croissance de 1,1 %. Le taux de marge brute décline a
55.2 % contre 57.4 % en 1993, ce qui refléte

« le changement du mix produits consécutif a 'augmenta-
tion de la part du chiffre d'affaires sans alcool dans le
chiffre d'affaires global du Groupe,

« l'acquisition de J&J Haslett, société de cash and carry en
Irlande,

« les pressions concurrentielles accrues.

Malgré la stabilité de nos frais de production et de nos frais
généraux, I'ensemble des charges d’exploitation progresse
de 2.5 %, notamment du fait de dépenses publipromotion-
nelles accrues sur nos marques et du développement de
notre réseau de distribution international, gages de notre
réussite future.

Le résultat opérationnel régresse donc de 4.1 % a 1 864
millions de francs contre 1 943 millions de francs en 1993.
L analyse par secteur d’activité met en valeur :

» |a baisse de 23 % du résultat opérationnel du secteur vins
et spiritueux France, reflet de la baisse des ventes de
spiritueux dans ce pays.

« la progression de 8,8 % du résultat opérationnel du
secteur vins et spiritueux Etranger, hors I'effet négatif de
I’évolution des devises (- 0,7 %), grice aux trés bonnes
performances des whiskeys irlandais Jameson et
Bushmills, du bourbon Wild Turkey. au Japon notamment,
des sociétés Pracsa en Espagne et IGM en Allemagne, et
ce, malgré le colt de développement du résecau de
distribution international du Groupe en Asie,

» |a hausse, + 4.8 % et + 40 % respectivement, des résultats
opérationnels des secteurs sans alcool France et sans alcool
Etranger grace aux performances de la Sias et de Yoo-Hoo.

Les frais financiers sont en baisse de 29 % & 252 millions
de francs contre 357 millions de francs en 1993 grice a
I’effet conjugué de la baisse des taux et de la réduction de
I’endettement moyen de la période.

Ainsi, le résultat courant de I’exercice 1994 progresse
de 1,6 % a | 612 millions de francs contre | 586 millions
de francs en 1993.




Les charges et produits exceptionnels pour 1994 dégagent
un solde négatif de 66 millions de francs contre 26 millions
de francs en 1993 du fait notamment de provisions pour
restructurations de certaines filiales en France et a
I'étranger en partie compensées par des plus-values
dégagées lors de la cession de la marque Tullamore Dew et
la cession d’actions Suez.

Le résultat des sociétés mises en équivalence est constitué
principalement par notre quote part dans le résultat de la
société Heublein Brazil qui est en forte progression
43 millions de francs contre 6 millions de francs en 1993.

En conséquence de ce qui précede, le résultat net
consolidé part du Groupe de ’année 1994 s’¢éléve a
1 147 millions de francs contre 1 064 millions de francs en
1993, et margue ainsi une progression de 7.8 %.

Relations Humaines

Au 31 décembre 1994, les effectifs du Groupe Pernod
Ricard étaient de 11 526 personnes dont 6 786 & I'étranger.

Conformément 2 l'autorisation qui lui avait ét¢ donnée par
I'Assemblée Générale Extraordinaire du 12 mai 1993, le
Conseil d'Administration de Pernod Ricard a institué au
profit des cadres a haut niveau de responsabilité du
Groupe, un plan d'options d'achat d'actions de la société.

Ce plan a porté sur 775 130 actions consenties en options le
4 octobre 1994 au profit de 218 bénéficiaires au prix de
307,34 franes l'une. Au cours de l'année 1994, 46 969 et
24 019 actions ont été respectivement acquises dans le
cadre des plans d'options d'achat d'actions institués en 1988
et 1989,

A la suite de l'attribution d'une action gratuite pour cing &
compter du ler juillet 1994, le nombre d'actions offertes
dans le cadre des plans d'options instaurés en 1988 et 1989
a été augmenté de 20 % alors que le prix d'achat était réduit
dans le méme rapport.

Gestion des risques financiers

En 1994, la politique de gestion des risques financiers s’est
poursuivie en respect des régles de prudence antérieures :
le Groupe s'est attaché a couvrir ses expositions de taux
d’intérét, de change et de liquidité par des positions fermes
fondées sur la stricte anticipation de son activité,

Recherche et développement

En 1994, le Groupe a travers son laboratoire de recherche et
les travaux menés par ses différentes filiales, a consacré | %
de son chiffre d'affaires consolidé en dépenses de recherche
et développement.

Perspectives d’avenir

L'exercice 1995 devrait étre une année de reprise de l'acti-
vité économique sur tous les marchés.

En France, le Groupe Pernod Ricard devrait voir son acti-
vité spiritueux reprendre le chemin de la croissance sans
toutefois atteindre les niveaux de 1992 et 1993. D'autre
part, les efforts de restructuration du Groupe devraient
porter leurs fruits en terme de rentabilité.

A I'étranger, ot le Groupe réalise déja 57,5 % de ses
ventes, la croissance de nos marques sur tous les marchés
devrait se confirmer grice a des efforts publipromotionnels
importants et au développement continu du réseau de dis-
tribution dans les pays émergents et de notre activité duty
free. Par ailleurs, Pernod Ricard cherchera 4 s'implanter
dans les pays ol nous sommes encore absents.

Le portefeuille des whiskies du Groupe (écossais, irlandais,
bourbons et canadiens) partout dans le monde, I'anis princi-
palement en Europe, le cognac en Asie, Orangina en
Europe et les préparations de fruits constitueront les princi-
paux vecteurs de la croissance internationale de Pernod
Ricard.

Ainsi, la croissance accrue de nos activités et de nouveaux
progrés de productivité menés dans toutes nos structures
devraient - sauf événements imprévisibles - permettre au
Groupe d’améliorer une nouvelle fois sa profitabilité en 1995.

PERNOD RICARD SOCIETE

Pernod Ricard, Société Mére du Groupe, a pour role essen-
tiel d'assurer les missions d'intérét général et de coordina-
tion dans les domaines de stratégie. du contréle financier
des filiales. de la croissance externe, du marketing, du
développement, de la recherche, des relations humaines et
de la communication. Par ailleurs, Pernod Ricard est man-
daté par ses filiales francaises pour effectuer, pour leur
complte, leurs achats d'espaces publicitaires.

Enfin, Pernod Ricard a concédé a certaines de ses filiales
I'exploitation de marques dont elle est propriétaire,

Les produits d'exploitation qui incluent les redevances per-
cues au titre des marques appartenant i Pernod Ricard se
sont élevés a 352 millions de francs, en retrait de 2,6 % par
rapport & 1993 tandis que les charges d'exploitation pro-
gressaient de 2.8 % pour atteindre 322 millions de francs.

Le résultat financier atteint 430 millions de francs, en crois-
sance de 13 % par rapport & 1993 du fait de la baisse des
frais financiers, conséquence de la diminution des taux
d'intérét et du niveau moyen de la dette.
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En 1994, aprés impdt sur les sociétés, le bénéfice net de
I'exercice s'est établi 2 627,1 millions contre 534,3 millions
de francs en 1993.

Affectation des résultats

Les comptes 1994 sont annexés au présent rapport et nous
les soumettons a votre approbation.

Nous vous proposons de fixer a F. 8.00 par action le mon-
tant du dividende correspondant a4 une augmentation de
6.7 % par rapport a celui de l'année précédente, compte
tenu de l'attribution d'une action gratuite pour cing réalisée
le ler juillet 1994. L'affectation des résultats qui vous est
soumise est donc la suivante :

1]

627 153 941,84
974 201 233,41

Résultat bénéficiaire de |’exercice ...

ET]

Report a nouveau créditeur .,..............o.coiee.

Dotation A la réserve légale (alimentée
notamment a |'aide de la dotation
i la réserve spéciale des plus-values a long

terme pour un montant de F 7 835 598,00): F (18 795 552,00)

Montant distribuable ..o, B 1582559 623.25

Et décide d’affecter ledit bénéfice de la
maniére suivante :

Somme nécessaire pour servir aux
aclionnaires & titre de premier dividende
une somme égale & 6 % du capital social,

$0it F.1,20 par aCtion ......ccccorvecceceieenee. B 67663 992,00

Somme nécessaire pour Servir aux
actionnaires & titre de dividende

complémentaire F. 6,80 par action ............ F 383429 288,00
Le solde étant reporté i nouveau, $oit i....... F 1131466 343.25
Montant réparti ... B 1582 559 623,25

Lors de leur mise en paiement, les dividendes correspon-
dant aux actions détenues par la Société dans le cadre des
plans d’options d’achat d’actions seront déduits du dividen-
de global et seront affectés au compte “Report a nouveau”™.

Si vous approuvez ce projet d’affectation, le dividende glo-
bal rapporté a une action sera de F. 12,00.

Dividende distribué ..........ccovevveiiiereerersisisemiecins. B 8,00

Impot déja payé au Trésor Public.......s. F 4.00

Nous vous demandons de fixer au 11 mai 1995 la date de
mise en paiement du dividende, sous déduction de
I’acompte de 3,75 francs versé le 12 janvier 1995.

Conformément aux dispositions de I’ Article 243 bis du
Code Général des imp0dts, il est précisé que les montants
des dividendes mis en distribution au titre des trois
exercices précédents el celui de 1’avoir fiscal correspondant
ont été les suivants :
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Nombre — Montant ner  Avoir fiscal  Revenu global

d'actions (en F.) fen F.) {enF,)

1991 11 747 221 32,00 16,00 48,00
1992 46 988 884* 8,50 425 12,75
1993 46 988 884 9.00 4,50 13,50

* A la suite de la division du nominal par quatre

A titre de comparaison, le montant des dividendes mis en
distribution au titre des trois exercices précédents et celui
de l'avoir fiscal correspondant, ajustés des opérations de
division du nominal par quatre intervenu en 1992 et de I'at-
tribution d'actions gratuites 2 raison d’une action nouvelle
pour cinq anciennes réalisée en 1994, soit sur la base de
56 386 660 actions, ont été les suivants :

Montant net Avoir fiscal  Revenu global

(enF.) fen F.) (en F.)

1991 6.67 3,33 10,00
1992 7,08 3,54 10.62
1993 7.50 3,75 11,25

Informations complémentaires

Nous vous demandons de bien vouloir donner quitus a votre
Conseil d'’Administration de sa gestion pour l'exercice 1994.

Nous vous proposons de réélire Monsieur Bernard
Cambournac et Monsieur Bernard Foussier, dont les man-
dats viennent A échéance pour cette présente Assemblée.

En mai 1994, vous aviez autorisé le Conseil
d'Administration, qui n'a pas utilisé cette faculté, a acheter
les actions de votre société en vue de la régularisation de
leur cours. Nous vous demandons de bien vouloir renouve-
ler cette autorisation, étant entendu que le prix maximal
d'achat serait de F. 600,00 et le prix minimal de vente de
ces actions de F. 210,00 par action, et ce pour une période
de 18 mois a compter de la présente Assemblée.

Votre Conseil vous propose de porter de F. 1 970 000 a
F. 2 003 000 le montant des jetons de présence & compter
de l'exercice 1993, soit une augmentation de 1,7%. ¢tant
précisé que cette charge supplémentaire ne sera pas, selon
toute vraisemblance, admise en déduction du bénéfice fis-
cal de la Société.

Enfin, nous vous informons que la Société Paul Ricard et la
Société Générale - ainsi que les sociétés qui lui sont liées -,
détiennent toutes deux plus de 10 % des droits de vote de
Pernod Ricard au 31 décembre 1994.

Les personnels de Pernod Ricard et de ses filiales déte-
naient quant a eux 4.2 % des droits de vote.

Nous vous demandons de bien vouloir adopter les projets
de résolutions qui vont étre soumis a votre approbation.

Le Conseil d’ Administration




Compte de résultat consolidé

[(EE RN RN NN NN EENE RN NN E RS E RN N

fen millions de francs)

1994 1993 Variation en %

L
I
e
tn

w2 %

e A S0ales DL - e anmsncnsmnnsswsmmsnmras s 15832 1

A CH LS CONSOIMNES 1o it e wisi et st For Sor et a e v S S (7 095) (6 409) 10.7 %

NI REEE B v smmrest st scnsa a3 5 S A RS s PR TR Y 8737 8 644 1.1 %

Frais de production et de diStribution -.......oeiimi (2169) (2 160) 0.4 %

Frais de commercialisation et d'adminiSiration oo......ccoovevreerennenes (4 704) (4 541) 3.6 %

Bsultat opiratlonne] it ans e TR s T 1 864 1943 -4.1 %

A D N O TS LTYEER (vavvssssemniias s (<saies sasswan oo ans are e A rotd ymsraspi SEs TSy RS (252) (357) -294 %

BREmtiat CONEANE | st Crn iy s vesii 1612 I 586 1.6 %

Charges et produits exceplionnels Nels .....cooimrciimnneai (66) (26) NS

[pOts SUr e S DB NS ICeS hi i deram s e oSy e (373) (409) -8.8 %

Résultat des SOCEIEs INLEEIERS .......corevercrvarmsinesssmimevssssrsassmsssrsnnsvans 1173 1151 1.9 %

Résultat des sociétés mises en SqUIVAIENCE ... 43 8 NS

Résultat avant amortissements de survaleurs ... 1216 1159 4.9 %

AMOMISSEMEnts de SUTVAIBUTS ..ovviviviiiieeimieiisiesssasiadessis s eeisiaees 47 (69) 31.9%

B N e L e 1169 1 090 7.2 %

Droits des tiers dans 1e rESUITAL. ..ottt aenis 22 26 - 154 %

Droits du Groupe dans 1e réSultal .........oooviiiniiineieirceiceees 1147 1 064 7.8 %

Capacite d'autofinantement..........ooormiimnrresassrsmmnasgasssssin 1603 1 578 1.6 %
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Bilan consolidé

{en millions de francs)

1994 1993

. Valeur Amaortissements Valeur Valeur
Actlf biure et prm‘.".\‘iuns netie netie

rn

Actif immiobilisé  ......coassanimmisnnnaises 12938 (4 152) 8 786 8532

Immobilisations InCorporelles ... 2582 (363) 2219 2 166
Immobilisations corporelles ... 6500 (3 280) 3220 3092
T T T T ey 1 741 (422) 1319 1376

Immobilisations fINANCIETES ©woicrririiemimimiciciciiiins 2115 (87) 2028 1 898

ACHT CIrCUIANL .o eee e ree s sreeen 10615 (311) 10 304 9 295

S O G K e e e U BT e s e s oYy e s o 4621 (62) 4559 4210
Créances d'exploitation diverses - 4326 (220) 4106 3 867
Valeurs mobilieres de placement ..o 535 (29) 506 156

DISPORTBIIIEES .vcvrvnrrssnseseesemrsesensseeseesessseenecs 1133 1133 1 062

Comptes de régularisation Actil ...y 155 (8) 147 144

ta
>
4=

lcart de conversion ACtf .....ocooiviiiiieniecianens 18

N LANRCTIR ... st sy 23 746 (4 471) 19 275 17 976

Ranmert Annnel 1904




(en millions de franes)

Passif

1994

1993

Capitaux propres di GroUPEe ...t e s

8994

8418

Dont droits du Groupe dans Ie FéSultal ...

1147

1 064

Droits des tiers dans [e5 capitauXx PrOPres ........ccoeooceeerereessreeseeesemisinsississsrasssneissssasssss

Dont droits des tiers dans 18 TESUILAL ....occoiveiiiiireisrrieesisseenisssatasresssieensessnsesnsssassncessnssreasoe

Provisions pour risques et CHArgES ...

Impot differé Passf «..cocominmmmimimmmisi st isiinanss s nessmsssevessonesetss e

I O LI ATTCISTTR, es1 oo riesoor s P RTospas e ooy e P AT o e ia s mea eSS e s SO
1=y G e TR e S e R e e e e e e e A
Dettes A/ XPIOIIATION i rsisses itintosmii sivemsimiesemadesisnsxtssssssas asbiRas s s e s e pome 528

DEtes QIVETSES oovvireeiiearicccesieeiassssenesrnsnsnaens

95

3515

684

Comptes de régularisation Passit ...

n

FLCATT (@ COMVEISION PASSHT .oveevoeeeteeee e ceses oo seesemeseesessomens bemsbebenssessassasssbsnnrsrantsnssssass

19 275

17 976

Rapport Annuel 1994



Tableau de variation des capitaux propres du Groupe

SO0 TSNP RSECEEESDeEDBOEOBSBSeDSDOABBOERABRRRRSRSROORERORBIRRORROROD

{en millions de franes)

Capitaux propres diu Groupe

A BRI LI o v o T T A 55 ) i K B I R e S S R M b e b LA 7 663

Dividendes PAYES AUX ACHOMNAITES 1..ovvrvureormmrsresesrmes s msnssresssnssess sk L e a5 (396)
N AFTLLON S TESETVES o evereeeoseee e oot s s et eee e e ees e s e s ees e s e ese s eess s emtsseembn e enmtmsm e et a2k £ e b s baes st emt e edms e emm s nsm e e ninne 9
o] O I L A Tk L )£ C (I TIV E TG HEIEL Tovt 2o v {22 chh e Eixhae aesFS mrts 3o £ o TENF o R e b LYo R Srem M m AT e St Ny e s et s e es s TA RS s np b s M 2 78

Résultat net consolidé 1993 - part i GIOUPE: «.i:.iicisiiimimiiunmmisminnssisrasasssesastassasitas brasasbss it saadsssoneaisssesmss sineserasents 1 064

AL 31 AECEIMDIE 103 .......oieiieeiisisrnsasrsssesesensssmrassntansstansstasastsssasasossasasansessssnnes s nnsasssssssnsesssssrnsssssabesnnstsnssaneisnsarsss 8418

Dividendes payés QUX ACHOMMIAIIES ..cwvxemreierermeieeesemsasaniesisansei v sntse s aasas sy bias s s s i bt s (417)
T L O] S T STV ES hes e resl oo o T s ey T o e e e e e Y EE S A S ST T S RS e e 55
VAriation de VECATT A8 COMVEISION ..vioviieesieseseesesseesesmesnnnsanssnssassaannansessessessaseassosssssesbeime e e bbebssoae g s ams fhnenteheceseancnt i (209)

Résultat net consolids 1994 - PArt QU GIOUPE v.u.vrerseormerstrsmserssesssussassessencensissntassrstasstasssesssassssstsssassassasessassssrassmnseassocas 1147

A3 Aeambre T o i i T S S S re e e A S e Ao T T S OSSR e RS e e e b e ibn R R a1 8994
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Tableau de financement consolidé

esesBResRAeRESSORBPESRERDRERDSERRORDRES

(en millions de francs)

1994 1993
Résultat net consolidé part du Groupe ... = I 147 1 064
Résultat net consolidé part des intéréts minoritaires . 22 26
Dividendes regus des sociétés mises en €quivalence (nets deq ré‘;ullau. mis en équivalence) ... (41) 16
Dotation aux amortissements sur immobilISAtIONS .......coccvimiiiimiirieiiseie e 405 411
Dotation aux amortissements des survaleurs .. 47 69
Variation des provisions et de l'imp&t dlffere 150 111
Plus-values sur cessions d'immobilisations et autres élémenis (127) (119)
Capacité d'autoflinaAnCemEnE ...........ccooiivmremrrimener i isiesiviivasss s nisdsssides sesarasiarareissrasnnrsins 1 603 1578
Diminution (augmentation) du besoin en fonds de roulement ..., (423) 305
Variation de la trésorerie issue des opérations d'exploitation ..., 1 180 1 883
Acquisition d'immobilisations non financiéres (nette des cessions) ... (404) (421)
Acquisition d'immobilisations financigres (nette des Cessions) .......coccumevieonimiimisin (25) 90
Incidence des variations du périmetre de consolidation ... (236) (52)
Variation des créances et des dettes sur immobilISAHONS ..o 76 53
Variation de la trésorerie issue des opérations d'investissement ... (589) (330)
Augmentation de capital ... - -
Emission d'emprunts et nouve]]e% deltes ﬁndncteres (168) 209
DiIVIAEIIARS VEISES ..veevereiieieiieasiisaisasasssnsermsnssseenssmsnsssssnesmamese s sssanasneasas seesasmsassseanesmeasa as s s ses b ires (424) (403)
Variation de la trésorerie issue des opérations de financement ... (592) (194)
Incidence des 6Carts de CONVETSION  ...o.ivuiriiieserensirersiessemsansesssssesesmssenascseseen s ens e resiei s s edon s csaasasees 34 (6)
Variation nette e 10 BresoTerie . ... oo coiaismsiinim i st it inra it i issaniatio ssisaissiossssss 33 1353
Trésorerie & 'OUVEItUIE A 1/8XBICICE .. .vvveerrsrrrresressrernransmsmssnnessesssanssniaseessssssssessisssssensssasssusssassbssnsscis (802) (2 155)
Trésoreric A 1a CLOIUTE e T'EXEICICE 1.vviiiiiieiieeiiseieisiiesesasreessssssseeanassseassesssaaasnssanesmnsresrsaessssasnssnsesnes (769) (802)
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Annexe aux comptes consolidés

NOTE 1 - PRINCIPES ET METHODES
COMPTABLES

1.1 Principes de consolidation

Les comptes consolidés du Groupe ont €té établis
conformément aux dispositions de la Loi n® 85-11 du
3 janvier 1985 et du décret d’application n® 86-221 du
17 février 1986.

Les états financiers consolidés regroupent, par
intégration globale, les filiales d’importance significative
dans lesquelles le Groupe Pernod Ricard contréle,
directement ou indirectement, plus de 50 % du capital.

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce un controle
conjoint avec un autre partenaire sont consolidées par
intégration proportionnelle.

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce une
influence notable sont mises en équivalence.

Toutes les transactions d’importance significative entre
les sociétés intégrées ainsi que les résultats internes au
Groupe sont éliminés.

La liste des sociétés consolidées figure a la note 17. Par
mesure de simplification, ou en raison du préjudice grave
qui pourrait en résulter, seuls les noms et coordonnées
des principales sociétés faisant partie du périmétre de
consolidation y sont indiqués.

1.2 Méthode de conversion

La conversion des comptes établis en devises étrangeres
est effectuée selon les principes suivants :

« les comptes de bilan sont convertis en utilisant les cours
officiels de change 2 la fin de I’exercice ;

» les comptes de résultat sont convertis en utilisant pour
chaque devise le cours moyen de I'exercice ;

» I"écart de conversion, résultant d’'une part de I'impact
de la variation du taux de change entre le 31 décembre
1993 et le 31 décembre 1994 sur les capitaux propres
d’ouverture et, d’autre part, de I'utilisation de taux
différents pour le compte de résultat et le bilan, est inclus
dans les réserves consolidées.

Les transactions réalisées en devises éirangeéres sont
converties au cours des devises a la date des transactions.
Les pertes et profits, résultant de la conversion des soldes
concernés aux cours du 31 décembre 1994, sont portés
au compte de résultat.
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1.8 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur
cofit d’entrée. Elles sont dépréciées lorsque leur valeur
d’inventaire devient inférieure a leur valeur brute.

En application de la Loi du 3 janvier 1985, les fonds de
commerce dégagés a |'occasion de fusions antérieures i
I’exercice 1987, ont été amortis en 1987 par imputation
de leur valeur nette sur les capitaux propres.

1.4 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées & leur colit
d’acquisition ou, s’il y a lieu, a une valeur réévaluée en
application des dispositions Iégales.

L’amortissement est calculé selon le mode linéaire ou. le
cas échéant, dégressif, appliqué a la durée d’utilisation
estimée.
Les durées moyennes d’amortissement retenues pour
les principaux types d’immobilisations sont les sui-
vanles :

CONSIUCHONS! viseiic i B hesidba i s AaLANS
Installations, matériel et outillage ..........ccovvvenvneene. 54 15 ans
Autres immobiliSALONS ..o iciaseriiviessinaiens 345 ans

Les biens immobiliers d'un montant significatif qui sont
acquis au moyen d’un contrat de crédit-bail sont
capitalisés et amortis selon la durée de vie économique
du bien.

Les immeubles ayant fait 1’objet de cession-bail font
1’objet d'un retraitement similaire. La plus-value dégagée
lors de ces opérations est éliminée des résultats de
I’exercice de cession.

Les emballages consignés sont évalués au prix de
revient. Sur la base des statistiques de chaque entreprise.
un retraitement est effectué pour, d'une part, ajuster la
valeur d'actil’ des emballages en fonction des pertes
découlant de la casse, d’autre part, comptabiliser le profit
éventuel résultant de la freinte en clientele. Lors de tout
changement des taux de consignation, la detie
correspondant aux emballages en clientele est évaluée
aux nouveaux taux et la perte éventuelle constatée en
résultat.

L. obsolescence est prise en compte par voie d amortisse-
ment.




1.5 Immobilisations financiéres

Les titres de participation non consolidés sont évalués a
leur coiit d’acquisition. S’il y a lieu, une provision pour
dépréciation est constituée lorsque la valeur d’inventaire
est inférieure a la valeur brute.

1.6 Ecarts d’acquisition

Depuis le ler janvier 1986, les écarts d’évaluation sont
affectés aux actifs et en particulier aux marques s’il y a
lieu.

L écart d’acquisition (survaleur) est amorti selon le mode
linéaire sur une durée n’excédant pas 40 ans el
appropriée 2 la nature de |’acquisition effectuée.

1.7 Stocks

Les stocks sont évalués au prix de revient ou au prix de
marché, si ce dernier est inférieur.

La majeure partie des stocks est évaluée selon la
méthode des cofits moyens pondérés.

Le prix de revient des stocks a cycle long est calculé, de
fagon uniforme, en incluant les cofits de distillation et de
vieillissement hors frais financiers @ ces stocks sont
classés en actif circulant selon les usages de la
profession, bien qu’une part substantielle de ceux-ci ne
soit destinée 4 la vente qu’apres un délai de stockage
supérieur a 1 an.

1.8 Emprunts en livres irlandaises

Les effets de la variation du cours de change sur les
remboursements a 1’échéance des emprunts en livres
irlandaises, contractés pour |'acquisition du Groupe
Irish Distillers, ont été éliminés par la constitution d’un
dépot, dans la méme devise, d’un montant identique a
celui de la dette.

1.9 Provisions pour risques et charges

Le poste enregistre I’ensemble des provisions pour
risques et charges comptabilisées par les sociétés du
Groupe, et en particulier la provision pour indemnités de
départ a la retraite hors charges sociales.

Les sociétés étrangeéres du Groupe provisionnent dans
leurs comptes les engagements de retraite en fonction des
dispositions nationales en vigueur. Les sociétés
francaises du Groupe enregistrent dans leurs comptes les
indemnités de départ a la retraite acquises & la cloture de
I’exercice pour I'ensemble des personnes ayant 45 ans et
plus, et dont I"ancienneté est supérieure a 10 ans.

1.10 Impot sur les bénéfices

Depuis le ler janvier 1977, le Groupe Pernod Ricard
bénéficiait du régime de I'intégration fiscale pour les
sociétés francaises détenues & plus de 95 %. A compter
du ler janvier 1988, le Groupe a opté pour le nouveau
régime fiscal des groupes : la charge fiscale consolidce a
été établie en conséquence.

Les écarts temporaires entre résultat fiscal et résultat
comptable donnent lieu a la comptabilisation des impdts
différés actifs ou passifs qui en résultent selon la
méthode du report variable : il s’agit principalement des
décalages temporaires, des annulations de provisions
reglementées et des retraitements de consolidation.

Le poste Impdt Différé Passif enregistre la charge latente
nette d'impot tant a long terme qu’a court terme.

1.11 Gestion des risques financiers
et comptabilisation des instruments
de couverture du risque de taux d’intérét

En 1994, la politique de gestion des risques financiers
s'est poursuivie en respect des régles de prudence
antérieures : le Groupe Pernod Ricard s’est attaché a
couvrir ses expositions de taux d’intérét, de change et de
liquidité par des positions fermes fondées sur la stricte
anticipation de son activité. En particulier, la pratique
d’une gestion centralisée du risque de change et la
réalisation d'une compensation multilatérale des flux
intercompagnies (netting) ont eu pour effet de réduire de
facon significative I’exposition au risque de change.

La comptabilisation des résultats liés aux contrats de
garantie de taux souscrits sont rapportés dans les
résultats du Groupe Pernod Ricard prorata temporis tout
au long de la durée de vie de ces opérations :

» les primes payées sont étalées comptablement sur la
durée de vie du contral ;

o les différentiels d'intéréts pergus ou payés périodi-
quement, sont comptablisés dans I'exercice de référence:;
» les contrats souscrits étant des opérations de couverture
de positions réelles. aucune perte ou gain latent n’est
comptabilisé a la date de cloture de 'exercice.

NOTE 2 - PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Le seul changement notable dans le périmeétre de
consolidation a été 1'intégration de la Société de
distribution alimentaire J&J Haslett. spécialisée dans le
Cash & Carry en Irlande du Nord et acquise par BWG.
filiale d’Irish Distillers.
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NOTE 3 - CHARGES ET PRODUITS

EXCEPTIONNELS NETS
(en millions de francs) 1994 1993
Charges et produits exceptionnels nets ... (66) (26)

En 1994, le Groupe a enregistré diverses plus-values sur
cessions d’actifs, notamment de la marque Tullamore
Dew et d’une partie de la participation qu’il détient dans
la Compagnie de Suez. compensées par d’importantes
provisions pour charges de restructuration en France et &
I’étranger auxquelles il devra faire face dans I"avenir.

NOTE 4 - AMORTISSEMENTS DE SURVALEURS

(en millions de franes) 1994 1993

Amortissements de survaleurs ......cccoveceeee. (47) (69)

En 1993, le Groupe avait procédé a des amortissements
inhabituels de survaleurs a hauteur de 28 millions de
francs, résultant d’une correction exceptionnelle apportée
aux hypothéses retenues lors de I’acquisition de diverses
sociéiés, ceci dans le respect du principe de prudence.

NOTE 5 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles qui figurent a 1'actif
du Bilan en fin d’exercice sont principalement
constituées de marques.

La valeur des marques acquises est déterminée en
fonction du secteur d'activité de la société et de
I'importance de leur diffusion internationale.

NOTE 6 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

1904 1993
Valeur Amortissements — Valewr Valeur
fen millions de francs) brute et provisions nette nette
TLCLTAIDS vieciess iaricissasiesss 392 (10) 382 374
Constructions ..o 2 080 (779) 1301 1271
Installations techniques,
matériel et outillage ....... 2934 (1871) 1063 1 040
Autres immobilisations
corporelles ..o 1008 (620) 388 344
Immobilisations
corporelles en cours ... 77 = 77 61
Avances et acomptes...... 9 - 9 2
TOTAL ..iciiinasns 10:500 (3280) 3220 3092

NOTE 7 - IMMOBILISATIONS FINANCIERES

1994 1993

Valeur Provisions Valeur Valeur
{en millions de francs) brure nerte netfe
Titres mis en
équivalence ... 190 - 190 168
Autres titres de
participations ............. |442 (71) 1 371 1324
Créances sur
participations .............. 410 (3) 407 341
Autres immobilisations
fINANCIBIeS - i iiiiveian 73 (13) 60 65
DAL e i 2115 (87) 2028 1 898

Les titres mis en équivalence représentent les sociétés
suivantes : Heublein do Brazil, Heublein Japan. Edward
Dillon, Eight to Twelve.

Les autres titres de participation comprennent les titres
Société Générale (2,27 % du capital), Financiére Saresco
(35 % du capital) et Compagnie de Suez (0,53 % du
capital).

NOTE 8 - STOCKS ET EN-COURS

La répartition des stocks et en-cours en valeur nette a la
cléture des exercices 1994 et 1993 est la suivante :

fen millions de francs) 1994 1993
MALEres PrEMIIES .ovveveeriveroiceerieenanrineaeas 958 778
Enrcours de DIenS s i ot 2 460 2327
Stocks de marchandises ... 570 477
ProdiitS fini8 «iiievicinmmsisiimmaisissiomian 571 628
ONAL o e s s e s nsi ki 4 559 4210

NOTE 9 - CAPITAUX PROPRES

La variation des réserves de |’exercice provient
essentiellement du retraitement de la plus-value dégagée
lors de la cession d’actifs a une participation non
consolidée.

NOTE 10 - PROVISIONS POUR RISQUES
ET CHARGES

(En millions de francs) 1994 1993
Provisions pour indemnités

de départ 2 la retraite .......c.conmeciniuinsssunanesns 128 116
Provisions pour risques divers ................. 383 252
TOTAL i v nivass o 511 368
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NOTE 11 - IMPOT SUR LES BENEFICES

{en millions de francs) 1994 1993
Impabexigible: it (408) (382)
IMpOAIFErs i matinaiiiimiaw s 35 (27)
O A e e i thasda bt da s dmsvatin (373) (409)

Les impots différés sont calculés selon la méthode du
report variable. Au bilan, ils se décomposent de la
maniére suivante :

fen millions de francs) 1994 1993
Impdt différé actif ... (242) (156)
Imp6t différe passif ... 319 268
Impot différé passif net au bilan ... 77 112

NOTE 12 - DETTES FINANCIERES

La répartition des dettes financiéres par date d’exigibilité
est la suivante :

{en mitlions de francs) 1994 1993
Court terme (moins de 1 an) ...cc.ccceevneinveenn, 2201 2673
dont concours bancaires ................. 2073 2020
Moyen terme (de 1 25 ans) .....coovrricnennns 2403 1721
Long terme (plus de 5 ans) ... 449 441
TOTAL oo ceesierrccsreerass s esenene 5053 4 835

» Au 31 décembre 1994, le Groupe Pernod Ricard
dispose de lignes de crédit confirmé d’un montant de 608
millions de francs dont les échéances s'étalent jusqu’en
novembre 2000.

« Le 20 Mars 1992, Pernod Ricard a procédé a 1’émis-
sion, hors de France, d’un emprunt obligataire sous
forme de Titres Subordonnés & Durée Indéterminée pour
un montant nominal de 400 millions de francs.

Les TSDI sont qualifiés de “reconditionnés”, par suite de
la conclusion avec une société tierce d'une convention
concomitante a I'émission.

Le montant net disponible au 31 décembre 1994 (soit
275 millions de francs) a été inclus dans le poste *“Dettes
Financiéres”

NOTE 13 - ENGAGEMENTS FINANCIERS

{en mitlions de francs) 1994 1993
ENGAGEMENTS DONNES

Eredit-bail’ s R nnin i 80 41
Cautions données aux banques ................... 087 639
Engagements d'achat aux fournisseurs ...... 46 86

La caution donnée a la Société Générale par Pernod
Ricard afin de contre-garantir les obligations (loan notes)
émises pour financer en partie ’acquisition du Groupe
Irish Distillers et garanties en principal par la Société
Générale, a été réduite de 566 a 553 millions de francs
entre 1993 et 1994, compte tenu des remboursements
effectués. En 1994, Pernod Ricard s’est porié garant a
hauteur de 40 millions de livres sterling des sommes
pouvant étre dues par les sociétés BWG Foods et
BWG NI au titre d'emprunts souscrits par ces Sociétés.

NOTE 14 - CONTRATS DE GARANTIE DE TAUX

Comme mentionné dans la Note 1.11, le Groupe Pernod
Ricard dispose d’un portefeuille de contrats de garantie
de taux qui représente au 31 décembre 1994 un montant
total de 978 millions de francs se décomposant comme suit :

Société Contrat Echéance Assiette Garanties
Pernod Ricard Collar Nov.1996 400 MF  8,28%-9.5%
Lloge Collar  Janv.1998 246 MF  4%-6.4%
of Campbell

Orlando Swap &
Wyndham bt e Nov.2000 80 M AUD 6.58%

NOTE 15 - EFFECTIFS MOYENS ET FRAIS
DE PERSONNEL

Les effectifs moyens de 'exercice 1994 s’élevent a 10 839
personnes contre 10 269 en 1993. Ces effectifs sont
calculés en moyenne annuelle et tiennent compte de
personnels intérimaires.

Les frais de personnel se sont élevés a 2 658 millions de
francs en 1994 contre 2 584 millions de francs en 1993.
Ces chiffres incluent, outre les charges de personnel
intérimaire, 'intéressement et les taxes sur les salaires.

Rupport Annuel 1994




NOTE 16- INFORMATIONS PAR SECTEUR D’ACTIVITE

Vins et spiritueux France

Vins et spiritueux export et étranger

Volumes commercialises (en niillions de liires) o 106

A OIS IO FOIIB!. t2: 12 asmsceernrias sosmsrssustps i ieasommonss boasbgrasceses | (VO

{38
Tl
=

Volumes commercialisés (en piillions de Hres) s

-
-
b |
n

Effectifs moyens: oo iiiiisiaininmian s

18 centres de production en France

Marcues principales :

- Ricard, Pastis 31, Pernod, Alaska.
- Suze.

- Ambassadeur, Dubonnet, Cinzano, Byrrh, Americano 505, Vabé,

Bartissol.
- Whiskies Clan Campbell, White Heather, Aberlour, Cutty Sark (%).
- Whiskeys Jameson, Bushmills, Power, Paddy.
- Whisky canadien Royal Canadian.
- Bourbon Wild Turkey.
- Vodkas Karinskaya, Altai et Stolichnaya (*).
- Calyados Busnel et Lancelot.
- Cognac Bisquit et Armagnac Marquis de Montesquiou.
- Rhum Havana Club,
- Portos Cintra, Warre et Feist.,
- Ligueurs Soho, Janeiro.
- Liqueurs et eaux-de-vie blanches La Duchesse et Cusenier.
- Gins Black Jack, Epsom et Hastings.
- Alexis Lichine, Cruse, Victor Bérard, Pasquier Desvignes.
- Café de Paris, Blancs de fruits.

(*) concession

Sociétés dont Pactivité contribue au secteur :

22 centres de production et d’embouteillage :

- USA: Lawrenceburg.

- Royaume-Uni : Aberlour, Kilwinning, Glenalachie.
- Irlande : Bushmills, Fox and Geese, Cork. Midleton.
- Australie : Rowland flat, Griffith, Hunter Estate.

- Espagne : Pampelone.

- Suisse : Genéve.

- Argentine : Capilla, Mendoza, Cafayate.

- Italie : Milan, Canelli.

- Pays-Bas : Almelo, Tilburg.

- Gréce : Palini.

- Autriche : Vienne.

Marques principales :

- Ricard, Pastis 51, Pernod.

- Suze.

- Dubonnet.

- Cognacs Bisquit, Renault,

- Whiskies Clan Campbell, Aberlour, White Heather, King's Ransom,
House of Lords, Glenforres.

- Bourbon Wild Turkey,

- Whiskeys Jameson, Bushmills, Paddy, Power.

- Whisky canadien Royal Canadian.

- Armagnac Marquis de Montesquiou.

- Calyados Busnel.

- Cognacs Bisquit, Renault

- Rhum Havana Club

- Liqueurs Amaro, Sambuca, Fior di Vite, Mariposa, Ocho Hermanos, Peters.

- Zoco.

- Advocaat de Korenaer, Surfers, Millwood.

- Cork Dry Gin, vodkas Huzzar et Altai.

- Eoliki.

- Cruse, Alexis Lichine, Victor Bérard, Pasquier Desvignes.

- Orlando, Jacob's Creek, Wyndham, Etchart.

- Canei, Carrington, Café de Paris.Carlton.

Sociétés dont *activité contribue au secteur :

- Ricard et ses filiales : Renault Bisquit, Galibert & Varon, Tinville.
- Pernod et ses filiales : Cusenier, Crus et Domaines de France, SPA.
- Cidreries et Sopagly Réunies.

Vins et spiritueux France

- SEGM et ses filiales : Prac SA (Espagne), Périsem (Suisse), Ramazzotti (ltalie),
IGM Deutschland (Allemagne) et sa filiale Polacek (Autriche),Cooymans et
Kerstens (Pays-Bas), Lizas & Lizas (Gréce), Casella Far East (Hong Kong),
Cusenier Saic (Argentine) et sa filile Etchart (Argentine), Prasia (Singapour),
Pemod Ricard Japan (Japon), Casella Taiwan (Taiwan), Perithai’ (Thailande),
PRC Diffusion (Caraibes), PRK Distribution Ltd (Conée).

- Irish Distillers et sa filiale PR South Africa (Afrique du Sud),

- Campbell Distillers et sa filiale Caxton Tower.

- Austin Nichols.

- Orlando Wyndham.

- Ricard et ses filiales : Renault Bisquit et Galibert & Varon.

- Pemnod et ses filiales : Cusenier, Crus et Domaines de France et SPA.

- Cidreries et Sopagly Réunies,

- World Brands Duty Free et sa filiale Perau Associates (Suede).

Vins el spiritueux export et étranger

Variation Variation
{en millions de franes) 1994 1993 en % fen millions de francs) 1994 1993 en %
Chitfre d'affaites HDT v 3326 3798 - 124 Chiftre d*affaires HDT i, 4408 4217 +45
Achats CONSOMMES v (675)  (783) - 13.8 Achats consommés ... (1626) (1575) +32
Mirge brute ... SR If 1Y | Jos 121 Marge brute ..o 2782 2642 +53

Frais de production et de dmnbutmn - (330) (373 -115
Frais de commercialisation et d’ admuustmllun-. (1595) (1701) -62

Frais de production et de d:-.tnbuhcm ................ (538) (581) -74
Frais de commercialisation et d'administration.. (1 619) (1483) +9.2

Résultat operationnel ... 726 941 -229

Résultat opérationnel ..o ST 625 578 8.1
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Boissons et produits sans alcool France

Boissons et produits sans alcool
export et étranger

Volumes commercialisés (%) jen millions de lires) ... 539 Volumes commercialisés (%) (en millions de lires) ... 323
LATectifs MOYENS ..ooviiiieeeecseimce e 2 138 Effecfifsmoyens) i i S 2463

16 centres de production en France

(%) hors activités aromatiques ¢t préparations anux frugts,

Marques principales :

- Orangina.

- Banga.

- Cidres La Cidraie, Loic Raison. Duché de Longueville. Anée. Clos
Normand, Jacques de Toy.

- Brut de Pomme.

- Champomy,

- Pacific.

- Pampryl, Pam-Pam,

- Agrum.

- Sirops Cusenier, Sironimo,

- Pepsi-Cola( 1),

(hy Aceard de distribution,

Sociétés dont Mactivité contribue au secteur :

() hors activités aromatiques et préparations awx friis. et activite Cash & Carry en
Frlande.

19 centres de production a ’éfranger

- Allemagne : Constance, Nuuen.

- Royaume-Uni : Corby.

- Australie ¢ Mangrove Mountain.

- USA : Anna Botkins (OQhio), Winter Haven (Floride). Fort Worth
(Texas). Carlstadi (New Jersey). Hialeah (Floride), Opelousas
{Louisiane).

- Mexique : Zamora, Jacuna,

- ltalie : Turin,

-Grece ; Le Pirée.

- Corée : Séoul.

- Fidji = Fidji.

- Autriche : Krillendorf.

- Pologne : Ostrolenka.

- Argentine ; Arroyo-Seco,

Marques principales :

- Orangina.
- Yoo-Hoo.
- Minerva.
- Pampryl.

Sociétés dont "activité contribue au secteur :

- SIAS-MPA et sa filiale SIAS France.

- Cusenier.

- Cidreries Sopagly Réunies et sa filiale Pampryl.
- Ricard,

- CFPO et ses filiales Orangina France et 1'lgloo,

Boissons et produits sans alcool France

- SEGM et ses [iliales.

SIAS-MPA et ses filiales : DSF (Allemagne). Ramsey et Flavors from
Florida (Etats-Unis), SIAS Foods UK (Royaume-Lni), San Giorgio
Flavors (lalie), SIAS Australia (Australie), SPF Fidji (Fidji), SIAS Mex
el SIAS Port (Mexique), SIAS Corée, YIB SIAS (Autriche), SIAS Polska
(Pologne) et STAS Fruit Argenting (Argentine).

- Cidreries et Sopagly Réunies et sa filiule Pampryl,

- CFPO et sa filiale Oranging France.

- Orangina International.

- Yoo-Hoo Industries.

-B.W.G. et sa filiale J&T Hasler,

Boissons et produits sans alcool export et étranger

Variation Variation
(en millions de franes) 1994 1993 e G {en mitlions de francs) [ 1003 en'i
Chiffre d"aflaires HDT i, 3398 2963 +14.7 Chilfre daffaires HDT e 4700 4075 +153
Achals CONBOMMIES i ivicssisisisiaiismiissarsisirssssisras (1644) (1302) +263 Achals CONSOMMIES .iviviimmirimiminmmnans (3 150) (2749) + 14.6
Marge brute 1754 1661 +5.6 Marge brute .......coocoerne [550 1326 + 169
Frais de production et de distribution ..., {640y 641y -0.2 Frais de production et de dlhlrlhutl()n 661)  (365) +17.0
Frais de commercialisation ¢f d’administration., (876) (793) +10.5 Frais de commercialisation et d” atlmtmslmlmn (614) (564) +38Y
Résultat opérationnel ......oooiiiciniiicnan, 238 227  +48 Reésultat opérationnel ..o 275 197 + 39,6

Résultat opérationnel hors effets de change.. 279 197 +41,6
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NOTE 17 - LISTE DES PRINCIPALES SOCIETES CONSOLIDEES

Méthode de Numero
Socidds Sicge 45 dle con conselicdati Siren
Pernod Ricard 142, boulevard Haussmann, 75008 Paris Société mine SR241 943
Ricard 4-e1 6, rue Berthelot, 13014 Marseille 100 LG. 303 636 375
= Renault Bisquit Domaine de Lignéres, 16170 Rouillac 100 L.G. 905 420 170
Pernod 120, avenue du Maréchal-Foch, 941035 Créteil 100 LG. 302 208 301
- Cusenier 142, boulevard Haussmann, 75008 Paris 100 LG, 308 198 670
- Crus ¢! Domaines de France 109, rue Achard - 33000 Bordeaux 104 1.G. 384093 290
SEGM 2, rue de Salférino, 75007 Paris 100 LG 302453 392
- Prac SA (Espagne) Avenida Diagonal 477, Planta 14, Barcelone 36 100 1.G.
- Perisem (Suisse) 44, route de St-Julien, 1227 Carouge, Genéve 100 LG.
- Ramazzotti {Ialie) 9, via San Petro All Orto. 20121 Milan 100 1.G.
-~ 1GM Deutschland (Allemagne) Poststrasse n” 8, 3400 Coblence 100 1.G.
- Polucek (Autriche) Resselgasse 1. 2201 Gerasdorf 75.0 1.G.
- Komnklijke Cooymans BV (Pays-Bas) De Kroonstraat 1, 5048 AP Tilburg 100 1.G.
- Lizas & lizas (Gréce) L. Anthousas, 15344 Palim Attiki 90.0 1.G.
- Pernod Ricard Japan K.K. (Japon) Tamaya Building, 3rd Floor, 14-12 Shinjuku 1 - Chome Shinjuku-Ku, Tokyo 160 100 1.G:
- Cuselli Far East Ltd. (Hong Kong) 1007-8 New Kowloon Plaza - 38 Tai Kok Tsui Roud, Kowloon, Hon Kong 100 1.G.
- Cusenier Saic (Argentine) Lima 229 - 4¢ - 1073 Buenos Aires 100 1.G.
- Etchart (Argentine) Lima 229 - 4¢ - 1073 Buenos Aires 50,0 1.G.
- Casella Tavwan (Républigue de Chine) Pao Fu Commercial Center 15/F.2, 420 Fu Hsin N. Road - Taipet 100 1.G.
- Perithai (Thailande) 2533 Sukhumvit Rd, Bungehack Prackhanong, Bangkok 10250 100 1.G.
- PRC Diffusion (Caraibes) 7.1. Californie Immeuble Synergie. Centre d*alfaires, 97232 Le Lamentin 100 1.G.
- PRK Distribution Lid (Corée) 73841, Yuksam-Dong-Kungnam-Ku, 135-081 Séoul 90,0 1.G,
- Prasia (Singapour) 52, Chin Swee Rd, 04-00 Safe Building. Singapour 0316 100 1.G.
Austin Nichols (USA) 156 East. 461l Streer. New York NJY. 10017 104} 1.G.
- Orangina International (USA} 156 East, 46th Street, New York N.Y. 10017 100 1.G.
- Boulevard Distillers (USA) 156 East. 46th Street. New York N.Y. 10017 70.0 L.G.
- Yoo-Hoo Industries (USA} |56 Eust, 46th Street, New York N.Y. 10017 100 1L.G.
- Heublein Japan Roppongi Building. 3 FL 4-1 1-4 Roppongi Mincetto Ku, Tokyo 106 30,0 M.EE
Warld Brands Duty Free (Grande-Bretagne) 924, Great West Road, Brentford, Middlesex TWS-9DY 100 LG,
- Perau Associntes AB (Sudde) Box 17005, Wollmar Yxkullsgatan 15 B, 10462 Stockholm 100 1.G.
CSR 160, avenue Paul Vaillant-Couturier, 93126 La Councuve Cedex 99.2 .G, 552024 275
- Pampryl 160, avenue Paul Vaillant-Couturier, 93126 La Coumncuve Cedex 100 1.G. (135 680 016
Campbell Distillers (Grande-Bretagne) West Byrehill, Kilwinning, Ayrshire KA 136 LE 100 L.G.
- While Heather Distillers (G.B.) West Byrehill, Kilwinning, Ayrshire KA 136 LE 100 1.G.
- Aberlour Glenlivet Distillery (G.B.) West Byrehill, Kilwinning, Ayrshire KA 136 LE 100 I.G.
- Campbell Whisky Holding (G.B.) West Byrehill, Kilwinning, Ayrshire KA 136 LE 100 1.G.
Santa Lina Rue du Soleil-Levant, 20000 Ajaceio 100 1L.G. 043 920 105
SIAS-MPA 142, boulevard Haussmann, 75008 Paris 1060 1.Gi. 436 380 521
- SIAS-France 17. avenue du 8-mui- 1945, 77290 Mitry-Mory 100 LG. 34| 826 006
- Ramsey Laboratoires (LISA) 2742, Grand Avenue, Cleveland, Ohio 44104 3191 100 1.G.
- DSF (Allemagne) Lilienthalstrasse 1, 7750 Konstanz 60,0 .G,
- SIAS Port (Mexique) Labastidu 912 B, 596350 Zamora. Michoacan 99,0 1.G.
- SIAS Australia (Australie) CNR George Downs Drive & Wisemans Ferry Road, Central Mangrove, NSW 2250 100 LG,
- SIAS Korea (Corde) 160-18 Sam Sung-Dong, Kang Nam Ku - Séoul 93,0 1.G.
- SIAS UK (Grande-Bretagne} Oakley Hay Lodge, Great Fold Road, Corby NN 189 AS 100 LG,
- YB SIAS GmbH (Autriche) A-3363 Krollendorf 50,0 LG.
- SIAS Polska (Pologne) UL, Lawska 2, 07-410 Ostrolenka 90,0 LG.
- STAS Fruit Argentina (Argentine) 456, avenue Cordoba, 1054 Cap. Fed., Buenos Aires 730 1.G.
- Sun Giorgio Flavors (Italic) Via Fossata | 14, 1047 Torino 100 LG,
Compagnie Financitre des Produits Oranging 395, rue Pierre Berthier, Domaine de St Hilaire, 13855 Aix-en-Provence Cedex 3 1060 LG. 061 801 245
- Orangina France 595, rue Pierre Berthier, Domaine de St Hiluire, 13855 Aix-en-Provence Cedex 3 05,1 .G, 0136 80T UT6
- Lgloo 7, Premittre Avenue, 13127 Vitrolles S0,0 LP. 083720217
- Centre d'Elaboration des Concentrés Orunging Pare d'activités du plateau de Signes, 83870 Signes 100 1.G, 382255016
Comrie Ple (Irlande) 61 Fitawilliam Square, Dublin 2 (sigge statutaire) 100 1.G.
Irish Distillers Group (Eire) Bow Street Distillery, Smithfield, Dublin 7 10K} 1.G.
- Irish Distillers Limited (Eire). Bow Street Distillery, Smithfield; Dublin 7 100 1.G.
- BWG Limited (Eire) Gireenhills Road, Walkinstown, Dublin 12 100 1.G.
< J&J Masten (Irlande du Nord) 20, The Cuits, Derriaghy, Dunmurry, Belfast, BT 17 9HR 100 1.G.
- Pernod Ricard South Africa (Afrique du Sud) — Van der Bijl House, 37 Marker Street, Stellenbosch, 7600 South Africa 100 LG,
Pernod Ricard Australin (Australic) Girosvenor Place. 225 George Street. Sydney NSW 2000 Australio 100 1.G.
- Orlando Wyndham Group Pty Limited P.O. Box 2248, Adeluide, 100 South Australia 5001 80,7 1.G.
Heublein do Brazil (Brésil) 635, rue Araporé, Suo Paulo 30.0 M.EE,

LG Intégration globale 1P 2 Intégration proportionnelle. MUEE. : Mise en dquivalence
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Rapport des Commissaires aux Comptes

SO PRS00 BDOORERRARERORNOERSNORRDDRESTERROESERS

SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos Assemblées Générales des
I4 mai 1992 et 12 mai 1993, nous vous présentons notre rapport sur :

« le controle des comptes consolidés de la Société Pernod Ricard, tels qu'ils sont annexés
au présent rapport,

+ la vérification du rapport sur la gestion du Groupe, relatifs a l'exercice clos le 31
décembre 1994.

1 - Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons procédé au controle des comptes consolidés en effectuant les diligences que
nous avons estimées nécessaires selon les normes de la profession.

Nous certifions que les comptes consolidés sont réguliers et sinceres et donnent une
image fidele du patrimoine, de la situation financiére, ainsi que du résultat de I'ensemble
constitué par les entreprises comprises dans la consolidation.

2 - Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conforménent aux normes de la profession, aux
vérifications spéciliques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes consolidés des informations données dans le rapport sur la gestion du Groupe.

Fait a Paris, le 12 avril 1995

Les Commissaires aux Comptes

CcCcC-1D Société d'Expertise Cabinet Robert Mazars
Jean Delquié Comptable A. & L. Genot Patrick de Cambourg
Alain Genot - Louis Genol Frédéric Allilaire
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Bilan Pernod Ricard

oo cosdoBsosBOORORES

(enmilliers de francs)

31.12.1994 31.12.1993

e Amortissements
Actif Brut et provisions Net Net

Immobilisations Incorporelles ..........cccoeveevvneee. 223 137 (8 184) 214 953 214721
LiCeNCEs, MATQUES cc.mcioticirnsarmmrmsssassarsnizasssmnsnsizssntans 223 137 (8 184) 214 953 214 721
Immobilisations corporelles ... 39 259 (21 546) 17713 15 051
TS i it L e T i e s st e e e ob PR ey 2o 6010 6010 5410
(s Tyt bl (o] T N R e B e e it 13925 (7 216) 6709 4 499
MAEHE AU OUHIIRGE . o oemnsecinesiairraesnsatessmsnaagssensasrrsn 988 (972) 16 18
T o e e I8 336 (13 358) 4978 5124
Immobilisations financiéres ..., 7453 164 (43 813) 7 409 351 7289174
Participations - i ninssnmimi s, 4123491 (41 495) 4081 996 4078 662
Créances rattachées i des participations ................ 3328 750 (2318) 3326432 3209 551
S o ko T T e e 689 689 686

e 234 234 275

TOTAL ACTIF IMMOBILISE .cooooovovonninciercees 7713 560 (73 543) 7642017 7 518 946

Avances et acomptes versés sur commandes ......... 1253 1253 789
Créances d'exploitation ... 86 833 86 833 91 168
« Créances clients el comptes rattaches ....eeevninene 69 683 69 683 54 885
N T R o5 e e s sy ass ey s e Rry oY s pansinansbenasozanssanye 17 150 17 150 36 283
Créances diVerses .....oninisnisicenanes. 514 485 (2 070) 572 415 495 026
Valeurs mobiliéres de placement ... 332819 (27 983) 304 836 77712

Disponibilités ... 17 057 17 057 29 897

TOTAL ACTIF CIRCULANT ..o 1012447 (30 053) 982 394 694 592

Charges constatées d'avance ..........ccocvcvviceinnnn 3558 3558 2190
Charges i répartir sur plusieurs exercices ............ 5805 5805 6 556

Ecart de conversion = AChf ....o..coocovvoiicireriiinnons 28229 28 229 774

TOTAL COMPTES DE REGULARISATION ... 37 592 37592 9520

TOTAL GHENERBAL .hamasanmnsaivimmsm 8 765 399 (103 596) 8 662 003 $ 223058

D armrmaet Acamnsal 1004




(en milliers de francs)

Passif

31.12.1994

31.12.1993

T ] e 7o o oo O S ey e o P

Primes d'émission, de fusion, d'apport ...

VRS e L B i e S e e

R ESEIYEIEEAIB o i s mmasunessatan st sina s 45} s o s s S ETA A o e pma s e omsmparet aoh

* RESErves TEZIEMENIERS L.......iiiiiiiieiimimisie it i st

AT b1 ) TR L LT R e e A P Py e e e S B T G

RESUIEAL €1 I'XOICICR ..o oooieoiseeeeie et s s sesssess s amsse e enes e e e bemt st E e e e bt ran gt e e manneaes

T T T Y ) v ey O B o e L P R A A A L L e e

1127 733
248 967
2076747
93 978

1 982 769
974 201
627 154
8407

939 777
248 967
2221993
93 978
2128 015
902 399
534 311
8476

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES .........

5063 209

4 855923

AUTRES FONDS PROPRES (TSDI) iiiiiciniinumimnemimimmmsivisimiasaisimbmmmiss s

277 093

286 761

PROYISIONS POUR RISQUES ET CHARGES: ......c.iciiiiimninmmainnamim

50 579

13928

L e 1 FT 11 L ] o O O OO

« Emprunts obligataires non convertibles __.....

« Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit ..o

s Emprunts et-dettes FinancitieS dIVEISeS oo i minismmmiiarssmmisnssiniiasnin ssessparemssassos

Dettes  exXPIOTEATION o s ot e e T s i e s et va seaamsadiN oA = Vs o B SRp bR s W e

« Dettes fournisseurs el CompLes FAAChES ...

o Dettes FSCAIES 1 SOCIAES ..ot iotsieseeessesiesseteesaessassesseseessesnesssensnsnanasaasmnsansenssss s enns

T i e o I

» Dettes fiscales (impots sur les bEnéfices) ...

1922 491
400 000

1 184 853
337 638
54 483
33722
20 761
1294 146

1294 146

1600 072
900 000

597 507

102 565
60 306
39 888
20418

1 405 950
35069

1 370 881

TOTAL DESDEIETES. . il i v dmn st sis

3271 120

3066 328

Fcart de conyersion = PASSIE ... oottt

118

TOTAL COMPTES DE REGULARISATION

TOTAL GENBRAL s

8662003
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Compte de résultat Pernod Ricard

{en milliers de francs)

1994

1993

REAEVATICES ..vovressioseereamscianieimescsnseasessssnsasasmnasssneassnsassnsssnanssnenensessionsassrensssonsssasissntnsssanssins
T T T v s o T o o T PO o L S L e e e e e o e
R PIISES ST PIOVISIONS vrmvnirecssrcssnsimanniesasnnmtissomesatisasasatsbatesassnanssssasbmszas s sosznas s rsssas basas

218 128
134 104
46

233282
128 308
152

Total des produits d'explofation ...

352278

361 742

Services extérieurs .
Impots, taxes et versements ass:rmles

OhArges dePRISONNE] ...vireesssoresearsmeisseisiistsssmssesentsisidensmiasarassadsehinssssstsasy faoasinsuasisanieds
Dotations aux amortisSements et AUX PrOVISIONS .o.vorivcrrronrnremiesosomseessors st asnesesens
AT oy oo e e T O L e ey 0 S e s s A e e e e e

(270 136)
(5613)
(40 957)
(3 469)
(1970)

(266 520)
(5211
(35 872)
(3 808)
(1912)

Total des.charges d'exploitation ........oiiiiiaimmindiiciiniainiueei

(313 323)

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT OPERATIONS FINANCIERES .........

30 133

48419

Produits de partiCIDAIONS 11 iiiiiscsiroms s msnssiiensiamssansasnossnensassssnssssomsasasrasssatsonsseass

Produits d'autres valeurs mohthercs

Autres intéréts et produits assimilés ...

Reprises sur provisions ...
Différences positives de changc
Produits nets sur cessions de va]eum mobllléres de placemcm

539 384
105 954
1 359
37 351
1264

567 307
2

130 603
1774
7492

Total desprodilts BRANCIErS . o icnmnisisam e sy ssiassiaageis

685 312

707 178

D O At 0TS A R DOV SIONIS o iimeniass comsiarsisasmersnsresimeuss oy semsmanensssssasssameeaarap nassee bansosronessraraspasnnas
Int€réts et ChArges:aSSTMIIEES uosi v oiisnssmimmmmaitassiantstusss rataaisnianasesemsassases saserassavassasmsnsenras
DifférencesmEgatives deChANEE: i o nimmmsom it sarirrrams s pasasatsaes s dssiseiness

(29 586)
(216 024)
(9 804)

(1359)
(315 144)
(10 634)

Total des CHArEES TINENCIEIES ...couvmeiomriimnrsamissierssrorstaiesasssssssmsnssaesessrapsasaseaspssansans

(255 414)

(327 137)

RESULTATFINANCIER. ..........ooompesmmmsasssesssemssssrsrimibprris s s s nistioss

429 898

380 041

RESULTAM COURANT .o i sba b i i v iivsas eisonia iGasbiasions

460 031

428 460

P UL X C Tt DT B e Lmnars-rncash momssdem temslieos{emrs e emsnrs sipsmseasrg s Sssnebaasussenbeassa aveat s vscinearsn
Charte X e HONMEH RS, siaisir oot rrasiusscssaskbiass smuase seassatessiasi shetsassssmasresansasmsssriontsen

510724
(397 123)

793125

(734 164)

RESULTAT EXCEPTIONNEL ....ovooirvnssereeenssese st sassesseesseessssesessesssssessssesassssesenes

113 601

58 961

RESULTAT AVANT IMBOT v s s s ks rscd s e s e 00

573632

487 421

Ryag 014 ] Gat 1L SR8 L4 DUl o e Fr e e Py T T T £ (T e T e e At e e A STy A

53522

46 890

BENEFICE DE L'EXERCICE ovovvoveoseeeveeeeeteeeeeeeseeseeeesteseesesseessseseesiesmssasiassesessassasesss

627 154
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Annexe

RCS PARIS B 582 041 943 (58 B 4194)

Annexe au bilan avant répartition de I’exercice clos le
31 décembre 1994, dont le total est de F. 8 662 003 241 et au
compte de résultat de I’exercice, qui fait apparaitre un béné-
fice de F. 627 153 941.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du
ler janvier au 31 décembre 1994.

Les notes n° 1 a 15, ci-apres, présentées en milliers de francs
font partie intégrante des comptes annuels.

Ces comptes annuels ont été arrétés le 16 mars 1995 par le
Conseil d’ Administration.

NOTE 1 - REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions générales comptables ont été appliquées,
dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypotheses de base :

= continuité de I’exploitation,

= permanence des méthodes comptables d’un exercice a
"autre,

» indépendance des exercices,

el conformément aux régles générales d’établissement et de
présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des €léments
inscrits en comptabilité est la méthode des cofits historiques.
Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

1.1 Immobilisations incorporelles

La valeur brute des immobilisations incorporelles est consti-
tuée essentiellement par la valeur des fonds de commerce et
marques dégagés a I'occasion de la fusion entre Pernod el
Ricard en 1975 et lors de fusions ultérieures.

Elles sont dépréciées lorsque leur valeur d’inventaire devient
inférieure  leur valeur brute,

1.2 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur cofit
d’acquisition (prix d’achat et frais accessoires, hors frais
d’acquisition des immobilisations), a I'exception des immo-
bilisations acquises avant le 31 décembre 1976 qui ont fait
I’objet d’une réévaluation.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant
le mode linéaire ou dégressifl en fonction de la durée de vie
prévue :

* COMTUCHONS ©ovivevieieeaeececas e 50 ans linéaire
= Agencements el aménagements

desConstruCHons «s i in i aneana s
» Matériel et outillage -.......cccooviiiimnnnircinecrenrenen.
= Matériel roulant ................

+ Mobilier, matériel de bureauw ............cccoevvevnnnee.

10 ans linéaire
5 ans dégressif

5 ans linéaire
10 ans linéaire
ou 4 ans dégressif

1.3 Participations, autres titres immo-
bilisés, valeurs mobiliéres de placement

La valeur brute est constituée par la valeur d’apport ou par le
colit d*achat hors frais accessoires. Dans le cadre des dispo-
sitions légales, certains titres ont ét¢ réévalués selon leur
valeur au 31 décembre 1976.

En fin d’année, lorsque la valeur d’inventaire est inférieure &
la valeur brute, une provision pour dépréciation est consti-
tuée du montant de la différence.

La valeur d’inventaire des titres de participations est égale a
leur valeur actuelle qui, d'une facon générale, correspond &
la quote-part des capitaux propres de la filiale que ces titres
représentent.

Dans certaines situations particulieres la Société prend égale-
ment en compte le potentiel économique et financier de la
filiale considérée.

Les titres acquis dans le cadre de plans d’option d’achat
d’actions ont été inscrits en valeurs mobilieres de placement
et évalués au prix d'achat des actions par les bénéficiaires.

1.% Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une
provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur
d’inventaire est inférieure & la valeur comptable.

1.5 Provisions réglementées

Les provisions réglementées figurant au Bilan comprennent
I’amortissement exceptionnel des titres de participation dans
des sociétés d'innovation el la provision spéciale de rééva-
luation des biens amortissables.

1.6 Opérations en devises

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur
contrevaleur a la date de 'opération. Les dettes, créances,
disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-
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valeur au cours de fin d’exercice. La différence résultant de
I’actualisation des dettes et créances en devises a ce demier
cours est portée au bilan en “écart de conversion™. Les pertes
latentes de change font 1'objet d'une provision pour risques,
pour leur valeur totale.

Pernod Ricard couvre les opérations en devises réalisées par
ses filiales. Ces transactions sont comptabilisées a leur taux
de couverture et les éventuelles pertes latentes. a la date de
cloture, sont provisionnées.

1.7 Provisions d’exploitation

Outre les provisions habituellement constatées au titre des
charges 2 payer, Pernod Ricard constitue chague année une
provision pour faire face au paiement des indemnités de
départ a la retraite.

1.8 Impo6t sur les bénéfices

En application de I'article 209 sexies du CGl, Pernod Ricard
bénéficiait d'un agrément d’intégration fiscale depuis le ler
janvier 1977,

A compter du ler janvier 1988, la Société a opté pour le nou-
veau régime fiscal des groupes. Dans ce cadre, Pernod

NOTE 2 - ETAT DE L'ACTIF IMMOBILISE

Ricard constate en produit dans son comple de résultat les
économies liées aux déficits fiscaux générés par les filiales
lorsque ces derniéres ne sont pas en mesure de les utiliser.

En revanche, les gains et les surcolits d’intégration provenant
de la société mére sont constalés des I'exercice ou ils nais-
sent en impot sur les sociétes.

1.9 Instruments de couverture du risque
de taux d’intérét

Pemnod Ricard souscrit périodiquement, en vue de se proté-
ger de variations importantes des taux d’intérét, des contrats
de garantie de taux (caps, floors, collars).

Les résultats liés A ces contrats de garantie souscrits sont rap-
portés dans les résultats de Pernod Ricard prorata temporis
tout au long de la durée de vie de ces opérations :

« les primes payées sont étalées comptablement sur la durée
de vie du contrat

« les différentiels d’intéréts percus ou payés, périodiquement,
sont comptabilisés dans I'exercice de référence

« les contrats souscrits étant des opérations de couverture de
position réelle, aucun gain ou perte latent n’est comptabilisé
a la date de cloture de 'exercice.

Valeurs brutes

Valeurs brutey  Valeurs d'origine

an (1.01.94 Augmentations Diminutions an 311294  avan réévaluation
Immobilisations incorporelles ... 222 868 445 176 223 137 223 137
Immobilisations corporelles ..... 35041 4219 - 39 260 33 260
Immobilisations financiéres ...... 7 358 487 710 690 616014 7453 163 7252476
I b B Nt v s P Py R T T E T T T Y TR 7 616 396 715 354 616 190 7 715560 7 508 873
Immobilisations financi¢res.
Les mouvements de I'exercice se décomposent de la fagon suivante :
Acquisitions de titres de participations . 350 835
» 430 000 titres Pernod (augmenl.u:un de capltal du l-lJutn I994) 349 999
= Havana Club International .. I — 742
» Havana Club Huldmi_ 83
= Autres .. e T T s 11
Angmenlations sur créances rattachées a des participations .. 359 852
L, s crmrermoet s s L e T R P 250522
(g R IO T oV A7 AN A FV Y e PP P e P B T T Py e T TP A R e 3012
* Quarles Harris 499
« PR Rous . .- 170
« Havana Club H(‘IidInL 15 876
« SIFA .. 8207
Autres immobilisations FINANCIRIES ...t 3




Cessions de titres de participations.... S v s ke

« 1 443 192 titres Cusenier (transfert ’l notre ﬁ]la]e Pemod]
S O T e s e . .
» Quarles Harris ...........

(282 910)
(89 595)
(493)

(3)

(373 001)

Diminutions sur créances rattachées a des participations ...

« Comrie .. .
. Réqldenceﬁ (ie Czwallere =
= Havana Club Holdmg

(210 049)
(5275)
(27 647)

(242 971)

Anfres immobilisations FINANCIEIeS . i e T L A T s st nbrarr as Fib 4 s

(42)

e L Do

(616 014)

NOTE 3 - ETAT DES AMORTISSEMENTS

e 0] 0194 Augmentations

Diminutions

au 3. 12.94

Immobilisations incorporelles ... 2147 213
Immobilisations corporelles ... 19990 1557

176

2184
21547

S e e e e e S B e 22 137 1770

176

23731

NOTE 4 - ETAT DES PROVISIONS

an 01.01.94 Augmentations

Dimimitions

ait 31.12.94

Provisions réglementées
« Amortissements dérogatoires ..o 6 663 -
« Provision spéciale de réévaluation ......c.ccccvvveiiiiiicincns 1 813 -

69

6 663
1 744

69

8 407

Provisions pour risques et charges

s Pour pertes de.Change ..iouiariiviiuimmnimion i 1 359 29 586
* Provisions pour impdts .... 9066 -
T S N A T o0 S oty o e A G E L T 3503 R 658

1 359
188
46

29 586
8 B78
12115

4 W0 (B A s eyt o oo T (o i T e e C o S e 13928 38 244

1593

30 579

Provisions pour dépréciation

« Sur immobilisations incorporelles ......coooviiiiiinnn. 6 000
« Sur immobilisations fiNANCIRres ........cciiinincinns 69 313
S ATITES PIOVISIONS . ittcesssssmsirpsssseasivssisamsbisstssirirssiaonias 20413

[}

[§=
n
U
i

25500
2894

6000
43813
30053

(3]
n
T
=

TOLAL 3 ooeeeieeiseeeirssirsssesssasnsansermneeemstnernmseimnrsannaansts 95 726 1

28 394

79 866

TOTAL GENERAL v ot e 118 130 30 778

30 056

138 852
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Provisions pour impots :

Le poste provisions pour impdts représente les impdts
différés en application du régime fiscal des fusions ou de
I'intégration fiscale.

Les taux d'imposition retenus sont ceux en vigueur au
31.12.1994.

Provisions pour dépréciation :

= Immobilisations financiéres

Les titres Pernod Ricard Australia qui avaient ét€ dépré-
ciés en raison de la baisse du dollar australien par rapport
au franc francais depuis I’acquisition par Pernod Ricard
en 1989, ont fait I'objet d’une reprise de provision en
raison de la réappréciation de cette devise au 31.12.1994.

» Autres provisions

Les titres acquis dans le cadre des plans d’option d achat
mis en place en 1988. 1989 et 1994 ont €té évalués par
référence 4 la valeur d’achat des titres par les
bénéficiaires.

NOTE 5 - ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES

1) CREANCES

Montanr hrur

Dont a un an au plis

Deont a plies d'un an

ACTIF IMMOBILISE

» Créances rattachées & des participations ... 3328 750 30819 3297931
* Préts .. 688 - 688
» Aulres |mmob1]|sauons tlnanuér(.s 234 - 234
e Lo L e B e T Rt A T e ST o) e e T e 1012449 1010710 1739
FOTAE GENBRAL . . cccocvimss cooprsmamrmassonessrmbissespessissss s sssmammar 4342121 1041529 3300 592
2} DETTES Maontant brut Daont a un an au plus Donta plus d'un an
Emprunts obligataires non convertibles .. S 400 000 - 400000
Emprunts et dettes aupres des él:lbhssemunls dc (.rc,(hl I 184853 1 184 853 -
Emprunts et dettes financiéres diverses ... 337 638 - 337 638
Dettes A e PIOMATION .o viims e rnonsnscncastueaipiasinsasnnes saseessonissemrasasromresessesasmsssves s 54 483 54483 -
I S et e R N I X 1 294 146 I 113545 180 601
FO TR G NI RAL I e sl oo 3271120 2 352 881 918 239

Au 31 décembre 1994, le Groupe Pernod Ricard dispose de lignes de crédits confirmés d’un montant de 300 millions de

Francs pour une durée de 2 années et demie.

sevsesl 1OV




NOTE 6 - ELEMENTS RELEVANT DE
PLUSIEURS POSTES DU BILAN

Montant concernant les entreprises

avee lesquelles
la Société a un lien
de participation

Pastes du bilan Lides
(valeur brute)

ParticIpAtionS . -cseresesasasszearsarees 3 B47 606 275 885
Créances rattachées a
des participations .................. 3310552 18 198
Créances clients
el comptes rattachés ................ 69 202 z
ALTES CrEanCESs .. .oicamnsarnssrnsess 505312 -
Emprunts et dettes
financiéres diverses ............. - 337 638
Dettes fournisseurs
et comptes rattacheés ................. 796 -
e o S o e e fa e 1254 529 -
NOTE 7 - REEVALUATION
Variation de la provision
spéciale de réévaluation :
La reprise de provision s’éléve a 68.358 francs.
NOTE 8 - PRODUITS A RECEVOIR ET
CHARGES A PAYER
PRODUITS A RECEVOIR
Montant des produits a recevoir inelus
dangs les postes suivants du hitan Maomant
« Créances rattachées 2 des participations.........o.coccvceeeee. 27 605
« Créances clients et compies rattachés ... 58 350
o AULTES COEANICES s iismsiaisissvstastciiatasinsasss 8373
S DISPONIBHITES. - e sonsctimsstinetsmssasiassasasninsaanescosessmsasessarns 1 788
CHARGES A PAYER
Montant des charges a payer inclus
dans les postes suivants di bitan Maontant
» Emprunts et dettes aupres des ¢tablissements

de crédit .. - 13 151
* Dettes ﬁtmnué:es dwcrses p 2483
* Dettes fournisseurs et cmnptes l'sl.ll.l(.hé‘- 16 086
« Dettes fiscales et sociales .. 5964
I S e = § ST e T e T TS e e T L e T P S o 9534

NOTE 9 - COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

Au 31 décembre 1994, le capital social se compose de
56 386 660 actions de valeur nominale F. 20 soit
F. 1 127 733 200, apres attribution d’une action gratuite
pour 5 au 17 juillet 1994,

NOTE 10 - AUTRES FONDS PROPRES : TITRES
SUBORDONNES A DUREE INDETERMINEE

Le 20 Mars 1992 Pernod Ricard a procédé a I'émission.
hors de France, d’un emprunt obligataire sous forme de
Titres Subordonnés a Durée Indéterminée pour un

montant nominal de 400 millions de francs.

2o 4y

Les TSDI sont qualifiés de “reconditionnés”, par suite de
la conclusion avec une société tierce d’une convention
concomitante a I’'émission.

Le montant net disponible au 31 décembre 1994 est de
277 094 761 francs et apparail dans le poste "autres
fonds propres”.

NOTE 11 - VENTILATION DE L'IMPOT
SUR LES BENEFICES

Résultar Résulrar
Total courant  exceptionnel

573632 460031 113601

Résultat avant impot ..

Imp6t avant mu.gr.nmn 8 143 30252 (22 109)
Gain net d'iniégration fm.ale o 45379
Résultat apres impot .............. 627 154
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NOTE 12 - ENGAGEMENTS FINANCIERS NOTE 13 - ACCROISSEMENTS ET
ALLEGEMENTS DE LA DETTE FUTURE
D’IMPOTS

Montant
ENGAGEMENTS DONNES
Cautions concernant 165 filIAles - oo e 304634 Nature des différences temporaires Montant d'inipdn

WO ot iiss et e cmeessieseeniss. | 504/634 ACCROISSEMENTS
Provisions pour impots :
» plus-value de fusion 1976 ......ccovovvceereeiennrnicsnacens 1316

CONTRAT DE CESSION-BAIL Charges & répartir sur plusieurs exercices :
' » Frais d’émission d’emprunt ...

o
J
wh

Valeur de cession des biens «ooeiieiiicnciseineneee. 140000

ey
[
wn
—

- Accroissement de la dette future d'impots ........
DUTER dE CONITAL wovveveireeereerermenseeaeenmn s eeeaciiane s 15 ans
134 220 ALLEGEMENTS

Provisions non déductibles 1'année de comptabilisation :

» Indemnités de départ a la retraite .........ocooiiienin 1 452

Redevances cumulées payées au 31.12.1994 .

Redevances reSant UES oo v sierieeeessirssnasaeanes
a0 LT 1 et L2 £ e e P e SO 12 809

T NI BT 11 AT o P N P o T e e oo e 33578
& ADIUSHIE SRS nstciisiiisanissiinitosstosssinissbruisnsnssmiasssnnsnsasss 25567 Allégement de la dette future d'impots .............. 1589

Valeur de rachat en fin de CONTat o cevvrcensiocreeeeennes nulle Le taux d’imposition retenu est le taux en vigueur en 1994,
Amortissement économique en 1994 i 469 s0it 33 1/3 %.

CONTRAT DE GARANTIE DE TAUX

Comme mentionné dans la note 1.9, Pernod Ricard a souscrit des

contrats de garantic de taux dont les principales caractéristiques au NOTE 14 - EFFECTIF MOYEN 1994

31 décembre 1994 sonl comme suil :

{en francs) COLLAR |

T T Ty R PR e ] () () U CHIC) Personnel A disposition
Taux garantis : salarie  de lentreprise
. Elunchcr 8.28 % i sl omerasns 2 i
Durée .......o. 5 ans
Départ; .vovevss 29/11/1991
ECHEANCE +rrvvveiieriie e ieetitecamimeieies e essmnssnaens 28/11/1996 Total ot i 47 3

Agents de maiirise et techniciens ...... 12 -
EPIOYES 5vecsiisimammssremnizstsssnssamvaes sass 7 2
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NOTE 15 - TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS AU 31 DECEMBRE 1994
Capitaux  Quote- Valenr comprable
propres part des Chiffre
avent du titres détenus Cautinns d'affaires

affectation  Capital ot hors Résultar  Dividendes
Chiffres en milliers de francs Capital dex résultats — (en ) Brure Nette Préts avaly faxes net  encdisses
PARTICIPATIONS DONT LA VALEUR D'INVENTAIRE EXCEDE 1 % DU CAPITAL DE PERNOD RICARD
Ricard,
4 et 6, rue Berthelot,
13014 Marseille -...iin. 350000 1158 174 100 440 981 440981 - - 2330134 286934 370998
Austin Nichols,
156 Easl - 46th Street,
New York. N.Y. 10017 (ULS.A.) ... 6 1243661 100 1102784 1102784 - - 1032694 58 631 -
Pernod,
120, avenue du Maréchal-Foch,
QOIS CrotaEl: st snie e 258 000 879 584 100 622771 622 771 - - 1409574 87 96K 101 049
Compagnie Financi¢re
des Produits Orangina,
595, rue Pierre Berthier
Domaine de St Hilaire
13855 Aix-en-Provence Cedex 3 ... 65 505 199117 9993 258 861 258 861 - - 323391 44 351 52964
SEGM,
2, rue de Solférino,
TSIOTIPATIS (o33 i smiaone s s itimmnreenel 230001 | 39375710 100 238779 238779 80 643 - 32 430 (1 141) -
CSR,
160, avenue Paul Vaillant-Couturier,
93126 La Courneuve Cedex ..o 58 457 180765 99,16 101773 101 773 - - 770032 (12520)
Campbell, West Byrehill,
Kilwinning, Ayrshire -
KA 136 LE (ECOSS€) woourvrenmiiiens 61752 536309 96,71 263 684 263 684 - - 6332% 45 676 -
Santa Lina,
Rue du Soleil Levant
20000/ AJHOCION rvroessisarisrsrisasramssnsanenie 21250 702098 99,96 44 226 44226 649410 - - 66 778 -
Résidences de Cavalizre,
83290 Cavalitre ..iiimiiis 20 600 26542 9998 20 501 20501 27025 - 11619 9056 -
PR Australia,
33, Exeter Terrace, Devon Park,
Adelaide 5001 (South Australia) ... 526154 604 406 100 632664 604406 - - 84998] 5583 -
Heublein Brazil,
rue Araporé 655 Jardin Guedella, _
Sao Paulo (Brésil) oo 378 641 412030 30 99817 99 817 - - 1215151 149 393 1829
Compagnie de Suez,
I, rue d'Astorg,
TIOOBPALIS: iiciiesisismssmmsiaizasvsseain 111638402 n.d. 0,53 250408 250408 - - - - 6813
RENSEIGNEMENTS GLOBAUX CONCERNANT LES AUTRES FILTALES ET PARTICIPATIONS
FILIALES :
= RTANGAISES caiswiii ossaimmsssiosiissasasissie 7020 3499 =
S e 1440 1 440 2553359
PARTICIPATIONS :
= FrANCAISES <t w commersmmreanerrsreris: 16454 16 454 =
- Etrangéres ... R s AR R e e 21327 11611 9991

Rapport Annuel 1994



Résultats financiers

au cours des cinq derniers exercices

(en francs)

1990 1991 1992 1993 1994
SITUATION FINANCIERE EN FIN D'EXERCICE
CAPIALSOCIAL .- csrsrsaernsersresmsronsyrrmmnessorssarmisyssas 939 777 680 939 777 680 939 777 680 939 777 680 1127 733 200
Nombre d'actions 6mises .....cocovvvvemrericoe. (11747 221 11747 221 (2) 46 988 884 46 988 884 (3156 386 660
Nombre dobhgatmm convertibles
en actions .. = . = . "
RESULTAT GLOBAL DES OPERATIONS EFFECTUEES
Chiffre d'affaires hors 1aXes ..oooocvvrciecciironnns 78 673 - = - =
Bénéfice avant lmpot:-, amortissements
el provisions .. 642919 100 463 940 832 1 217 477 347 401 337 260 597 063916
Impot sur les bEnéfices. ..o 8 669 928 37 653 635 (8 308 805) 46 890 401 53522333
Bénéfice apres lmpols amortissements
el provisions... o 628 471 677 490 560 259 1175716482 534311 404 627 153 941
Montant des bénéfices distribugs .................. 352 416 630 375911072 399405514 422 899 956 451 093 280
RESULTAT DES OPERATIONS REDUIT A UNE SEULE ACTION
Bénéfice apres impots, mais avant
amortissements et provisions... 55.47 42,70 2573 9.54 11,54
Bénéfice apres 1mpots amortissements
OIPTOVIBIONS 2k is i s i baesvaivayanass brivsorsoa: 53.50 41,76 25,02 11.37 11,12
Dividende versé i chaque action ..........cc....o.. 30,00 32,00 8.5 9.00 8.00
PERSONNEL
Nombire de SAlArIBS........ooovviiiiiiiiiniimmineans 47 47 ER) 44 47
Montant de la masse salariale ... 23 681 568 23 154 163 23 394 891 25411 231 28 448 900
Montant des SOMImMes versées au titre
des avantages sociaux .. AR e o 9062 816 9986 277 9722243 10461 071 12 508 293

(1) Attribution d'une action gratuite powr cing, le 26 février 1990,
(2) Division par quatre de la valewr nominale de Uaction.
(3) Auribution d'une action gratuite pour cing, le 17 juillet 1994

Rapport Annuel 1994




Inventaire des valeurs mobiliéres

[ E RN RN N NEEEE N RN S R RN R NN NN NN RN NN NN N

au 31 décembre 1994

(en francs)

VALEURS FRANGAISES DONT LA VALEUR D'INVENTAIRE EST SUPERIEURE A F 100 000

Nombre de ritres Valeur d'inventaire nere

O H 01 L et e e P L A e e B P TPV ET LT F E P s S T

S TEt 0t L e P e PPy P T o P T A e T T (T b e Dt He e e

Compagnie de SUBZ .....ccovueeriiimimissssesriionsires

SANEA LTI 1eeivuncsnnsrossennsasosnessnsossnssnabassnsnpsnsatasnasssnnssnsassstennteds sionssdmes st sases sanstasbennt 444es pavasas

Résidences de Cavaliére ...

S OTTTIINONE 7<zsswedonsasasaci rosss e sonsareuassdshssrusbeiiasiaspsnsant onssosseioseshodsnme s L mmrsdomorass esoaboms saspsyenres

APTIMOVEiiiisrnsveissisisin

O T ] T 0 | e e PP Ay T s o et S S s el
A e e W e e e e

Pronatec ..
Germe ..
SNC CRPF PR

2579 988 622 770 674
1 749 992 440 980 868
11902 258 861 144
830 858 250408 074
999 990 238 7718 544
429 376 101 772 895
15618 44 225 889
205 950 20 500 950
50000 5 000 000
40 165 4400 290
35 000 3 650 000
790 2715625
4991 770 509
4994 499 400
2000 250 000
750 150 000

100 100 000

1995 834 862

Autres litres sociétés francgaises ..
Participations dans les sociélés unmoblhcn.s non cotées en Buurae

Participations dans les sociéiés étrangéres non cotées en Bourse ......o.ccoviciieccicicinnins

48 575
2 368 385
2 083 743 862

4 081 995 684
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Rapports des Commissaires aux Comptes

.................l.l.......I.l.l.l...l.!........l

RAPPORT GENERAL

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos
Assemblées Générales des 14 mai 1992 et 12 mai 1993,
nous vous présentons notre rapport sur :

« le contrdle des comptes annuels de la Société Pernod
Ricard tels qu'ils sont annexés au présent rapport,

« les vérifications et informations spécifiques prévues par
la lot,

relatifs 2 l'exercice clos le 31 décembre 1994.

1 - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons procédé au contrdle des comptes annuels en
effectuant les diligences que nous avons estimées
nécessaires, selon les normes de la profession.

Nous certifions que les comptes annuels sont réguliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opéra-
tions de I'exercice écoulé, ainsi que de la situation financiére
et du patrimoine de la Société a la fin de cet exercice.

2 . Vérifications et informations
spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux
normes de la profession, aux vérifications spécifiques
prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur :

» la sincérité,

« et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du
Conseil d'Administration et dans les documents adressés
aux actionnaires sur la situation financiere et les comptes
annuels.

En application des dispositions de I'article 356-3 de la loi du
24 juillet 1966, nous nous sommes assurés que les diverses
informations relatives a l'identité des détenteurs du capital
vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Paris, le 12 avril 1995
Les Commissaires aux Compltes :

ccc-1b
Jean Delquié
Société d'Expertise Comptable A. & L. Genot
Louis Genot Alain Genot

Cabinet Robert Mazars
Patrick de Cambourg Frédéric Allilaire

Dannart Anneal 1004

RAPPORT SPECIAL

Mesdames, Messieurs,

En appplication de I’Article 103 de la Loi du 24 juillet
1966, nous portons a votre connaissance les conventions
visées a I’article 101 de cette Loi.

1 - Conventions conclues au cours de
I’exercice et préalablement autorisées

Dans sa séance du 16 décembre 1994, votre Conseil
d’Administration a décidé ou approuvé les opérations
suivantes :

« Société pour I’Exportation de Grandes Marques -
S.E.G.M.

Administrateurs communs : Monsieur Patrick Ricard et
Monsieur Thierry Jacquillat, représentant permanent de
Pernod Ricard.

- Renouvellement du contrat de licence de marque
accordé a cette Société, pour une durée d'une année
renouvelable a compter du ler janvier 1995.

» Cusenier

Administrateurs communs : Monsieur Patrick Ricard,
représentant permanent de Pernod Ricard, Monsieur
Bernard Cambournac et Monsieur Francois Gérard.

- Renouvellement du contrat de licence de marque
accordé a cette Société, pour une durée de dix ans a
compter du ler janvier 1995.

« Pernod

Administrateurs communs : Monsieur Patrick Ricard
représentant permanent de Pernod Ricard, Monsieur
Thierry Jacquillat, Monsieur Bernard Cambournac et
Monsieur Francois Gérard.

- Renouvellement du contrat de licence de marque
accordé A cette Société, pour une durée de dix ans a
compter du ler janvier 1995,

« Ricard

Administrateurs communs : Monsieur Patrick Ricard,
représentant permanent de Pernod Ricard.

- Renouvellement du contrat de licence de marque
accordé a cette Société, pour une durée de dix ans a
compter du ler janvier 1995,

Pour ces quatre Sociétés, le renouvellement de contrat se
fait 4 des conditions identiques & celles qui étaient
prévues dans les contrats venant a expiration.




» SIAS MPA

Administrateurs communs : Monsieur Patrick Ricard,
Monsieur Thierry Jacquillat, représentant permanent de
Santa Lina et Monsieur Francois Gérard.

- Conclusion d'une convention d’assistance technique
entre votre Société et STAS MPA en raison des travaux
importants effectués par le Laboratoire de recherche
Pernod Ricard pour cette Société.

Votre Société percevra une rémunération de 0,7 % du
chiffre d’affaires hors taxe consolidé de SIAS MPA.
Cette convention se substitue au contrat du 4 aotit 1982 &
partir du ler janvier 1995.

2 - Conventions conclues au cours
d’exercices antérieurs et dont I'execution
s’est poursuivie durant 1’exercice

1) 1l convient de noter le maintien en totalité ou en partie

de divers préts, avances ou cautions consentis
antérieurement aux Sociétés suivantes ;

» Santa Lina

Administrateurs communs : Monsieur Patrick Ricard,
représentant permanent de Pernod Ricard et Monsieur
Thierry Jacquillat,

dont le compte présente au 31 décembre 1994 un solde
débiteur de F, 649 409 669,54.

« Pampryl

Administrateurs communs : Monsieur Patrick Ricard,
représentant permanent de Pernod Ricard et Monsieur
Thierry Jacquillat.

La caution donnée au Crédit National s'éléve a
F 950 000 au 31 décembre 1994.

» Comrie

- Avance non rémunérée dont le solde est débiteur de
F 2267 835 012,92 au 31 décembre 1994,

- Caution donnée a la Société Générale en garantie
des obligations (Loans Notes) pour un montant de
F 552691 021.

= Cidreries et Sopagly Réunies - C.S.R.
Administrateurs communs : Monsieur Patrick Ricard et
Monsieur Thierry Jacquillat, représentant permanent de
Pernod Ricard.

- Engagement de garantir a titre irrévocable et
inconditionnel, et & premiére demande. le service
financier a tous les titulaires successifs des O.R.A.
émises par la Société C.S.R., pour un montant de
500 millions de francs.

(Conseil d’ Administration du 29 septembre 1993)

2) Votre Société a facturé aux Sociélés suivantes, au litre
de l'exercice, des royalties en vertu des accords de
concession de licences de marques, approuvés par votre
Conseil d’ Administration :

* Ricard
pour un montant total HT de F 122 302 899.

« Pernod
pour un montant total HT de F 61 921 950.04.

+ Cusenier
pour un montant total HT de F 5 882 850.

= Société pour I’Exportation de Grandes Marques -
S.E.G.M.
pour un montant total HT de F 21 796 348.47.

= Orangina France

Administrateurs communs: Monsieur Patrick Ricard,
Monsieur Thierry Jacquillat, représentant permanent de
Pernod Ricard et Monsieur Jean-Claude Beton.

pour un montant total HT de F 3 101 720.

« Compagnie Financiére des Produits Orangina -
C.F.P.O.

Administrateurs communs: Monsieur Patrick Ricard,
Monsieur Thierry Jacquillat, représentant permanent de
Pernod Ricard et Monsieur Jean-Claude Beton.

pour un montant total HT de F 1 409 040.

Paris, le 12 avril 1995

Les Commissaires aux Comptes
CCC-JD
Jean Delquié
Société d'Expertise Comptable A. & L. Genot
Alain Genot Louis Genot

Cabinet Robert Mazars
Patrick de Cambourg Frédéric Allilaire
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Résolutions
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Premiére résolution

L’ Assemblée Générale, lecture entendue du rapport de
gestion et des rapports des Commissaires aux Comptes
concernant 1’exercice clos le 31 décembre 1994 et apres
que lui ont été présentés le compte de résultat, le bilan et
les annexes afférents a cet exercice, et faisant apparaitre
un solde bénéficiaire de F. 627 153 941,84 approuve tels
qu’ils sont présentés ces comptes. bilan, annexes el
toutes les opérations qu'’ils traduisent.

Deuxieme résolution

L’'Assemblée Générale approuvant I’affectation des
résultats proposée par le Conseil d’Administration
constate que le bénéfice distribuable de I'exercice se
calcule comme suit :

627 153 941.84
974 201 23341

Résultat bénéficiaire de I'exercice 1 ...........F
Report & nouveau créditeur ..

e |

Dotation i la réserve légale (alimentée
notamment a |aide de la dotation & la réserve
spéciale des plus values & long terme pour

un montant de F. 7 835 598.00) ¢ ..o F (18 795 552,00)

Montant distribuable : .....c.ccoovvvirenn. B 1 582 559 623,25

Et décide d’affecter ledit bénéfice de la manigre suivante :

Somme nécessaire pour Servir aux
dctionnaires 4 titre de premier dividende
une somme égale 2 6 % du capital social,

SOILF, 1,20 par aCtion & .....ooecensnesneann I 67 663 992,00

Somme nécessaire pour servir aus
actionnaires i titre de dividende

complémentaire F. 6,80 paraction: ....F 383429 288.00

Le solde étant reporté & nouveau, soit & ,.....F 1 131466 34325

Montant réparti = ....cccoeieicnsiinnieen B 1 582 559 623,25

Elle fixe done & F. 8,00, pour chacune des 56.386.660
actions d’une valeur nominale de F. 20,00 composant le
capital social, le dividende de I'exercice ouvrant droit a
un avoir fiscal de F, 4,00 par action. Le dividende total

Pannnet Annnel 1004

de I’exercice s’éléve a F. 12.00. Lors de leur mise en
paiement, les dividendes correspondant aux actions
détenues par la Société dans le cadre des plans d’options
d’achat d’actions seront déduits du dividende global et
seront affectés au compte “Report & nouveau™.

L*Assemblée Générale décide que ce dividende
correspondant au coupon n® 77 sera mis en paiement le
11 mai 1995 :

« par chéque barré pour les actions inscrites en compte
“Nominatif pur™:

« par crédit en compte auprés des banques, sociétés de
bourse et établissements financiers dépositaires des titres
pour les actions au “Porteur” ou inscrites en compte
“Nominatif administré”,

et ce pour le montant sus-indiqué de F. 8,00 par action
diminué de 1'acompte de F. 3.75 mis en distribution le
12 janvier 1995.

L’Assemblée Générale donne acte au Conseil
d’Administration que, conformément aux dispositions
de 1’Article 243 bis du Code Général des impots,
il lui a été précisé que les montants des dividendes
mis en distribution au titre des trois exercices précédents
et celui de "avoir fiscal correspondant ont €té les
suivants :

Nombre Momant Avair Revenu

d actions nel fisval elobal

fenlF.) fen ) {en )

1991 Liiiiiiann. 11 747221 32,00 16,00 48.00
1992 i, 6 OBR BRA® 8.50 425 12.75

1993 .. 46 988 884 9.00 4.50 13.50

= A g suite de la division du nominal par quatre.

Troisiéme résolution

L'Assemblée Générale. statuant sur le rapport spécial
présenté par les Commissaires aux Comptes, en
application des dispositions légales en la matiére,
approuve les conventions visées dans ce rapport et
intervenues, ou dont 'exécution s'est poursuivie, au
cours de I'exercice 1994.




Quatriéme résolution

L’ Assemblée Générale donne quitus entier et définitif au
Conseil d’Administration de sa gestion pour I’exercice
1994,

Cinquiéme résolution

L’Assemblée Générale réélit Monsieur Bernard Foussier
en qualité d’Administrateur pour une durée qui prendra
fin & I'issue de la réunion de I’Assemblée Générale
Ordinaire qui statuera sur les comptes de I'exercice 2000.

Sixiéme résolution

L'Assemblée Générale réélit Monsieur Bernard
Cambournac en qualité d’Administrateur pour une durée
qui prendra fin a I'issue de la réunion de I'Assemblée
Générale Ordinaire qui statuera sur les comptes de
I’exercice 2000.

Septiéme résolution

L’Assemblée Générale décide de porter a F.2 003 000
pour I'exercice 1995, la valeur globale des jetons de
présence du Conseil d’ Administration fixée a F.1 970 000
par 1" Assemblée Générale Ordinaire du 19 mai 1994,

Celtte allocation, dont le Conseil d'Administration fixera
comme il I'entendra la répartition entre ses membres,
sera portée aux charges d’exploitation et maintenue
d’année en année jusqu’'d nouvelle décision de
I"Assemblée Générale,

Huitiéme résolution

L’Assemblée Générale, en application des dispositions
des Articles 217-2. et suivants de la loi du 24 Juillet 1966
sur les sociétés commerciales, aprés avoir entendu la
lecture du rapport de gestion :

1) Autorise la Société, pour une durée de dix huit mois a
compter du jour de la présente Assemblée, a acheter en
bourse 2.819.333 actions Pernod Ricard au prix maximum
de F. 600,00, et les vendre en bourse au prix minimum de
F. 210,00 en vue de régulariser leur cours.

2) Donne tous pouvoirs au Conseil d’Administration dans
les limites ci-dessus fixées & 'effet d’accomplir ou faire
accomplir toutes opérations s’inscrivant dans le cadre de
la présente résolution, effectuer toutes formalités requises,
notamment tenir un registre des achats et des ventes,
fournir dans son rapport a I’ Assemblée Générale Ordinaire
toutes informations requises par la loi a ce sujet et
généralement faire le nécessaire.

Cette autorisation rend caduque celle de méme nature
décidée par 1’Assemblée Générale Ordinaire du
19 Mai 1994.

Neuviéme résolution

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur
d'une copie ou d'un extrait du Procés-Verbal de la
présente réunion pour effectuer, partout olt besoin sera,

tous dépots et procéder a toutes formalités de publicité
légale ou autres qu’il appartiendra.
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.. il y a dans cette jeune histoire
de vingt ans quelques principes simples,
quelques riches enseignements
qui permettent a Pernod Ricard
d’aborder avec optimisme
et détermination les vingt

prochaines années.




Vingt ans de couvertures
de rapports annuels




120

millions de francs
C’est le montant du résultat net.
Une bonne performance deés la pre-
miére année.

+ Ouverture d'une antenne promotion-
nelle aux Etats-Unis, via la SEGM et sa
division Pernod International, avec pour objec-
tif de mener des opérations auprés des Ameéri-
cains qui sont les premiers consommateurs
mondiaux de boissons alcoolisées.

Naissance d un leader

Décembre 1974, Paul Ricard et Jean Hémard

Apres quarante ans de concurren-
ce acharnée et trois ans de prépa-
ration, le rapprochement des
sociétés Pernod et Ricard aboutit
a la création du groupe Pernod
Ricard, officialisée en décembre
1974,

Présidé par Jean Hémard, Pernod
Ricard devient ainsi le premier
groupe d’Europe continentale
dans le secteur des boissons
alcoolisées. Fondée sur des
valeurs communes visant a pré-
server la culture et la personnalité
respectives des deux entreprises

d’origine familiale, la nouvelle
structure s’engage sur la voie d'un
ambitieux dessein : batir un grand
groupe a vocation internationale
capable de rivaliser avec les
grandes compagnies mondiales
du secteur.

Des ’origine, la stratégie du
Groupe sera mise en place el
jamais démentie : ses activités
s’exerceront a travers un réseau de
filiales autonomes et décentrali-
sées, formant ainsi une organisa-
tion souple et favorisant la diversi-
fication.

Pernod et Ricard (spiritueux et
anisés), Campbell (scotch whis-
ky), la SEGM (exportation
des produits élaborés par
Pernod et Ricard), J.F.A.
Pampryl et la SPBG
(boissons  sans
alcool), Euro-
Equipement
(matériel d'hotel-
lerie et de distri-
bution automa-
tique) et diverses
participations

chez des producteurs d apéritifs,
vins et champagnes sont ainsi les
premiers constituants d’un
ensemble qui, vingt ans plus tard,
fédérera prés de cinquante socié-
tés a travers le monde.

“Il y a certainement de multiples
facons de rapprocher deux entre-
prises, soulignait Jean Hémard
lors du premier Conseil d”Admi-
nistration. Celle choisie par Per-
nod Ricard ne cherche pas forcé-
ment les économies immédiates,
mais vise a I'expansion et a
I"amélioration du rendement afin
d’assurer une augmentation
durable des profits.” Le ton est
donné : I'action du Groupe s’ins-
crira résolument dans la durée...




La Pernoderie a Créteil

« Inauguration de la Pernoderie a
Créteil. Congu par 'architecte Jean
Willerval; ce centre-est un lieu de rencontre
des techniques de pointe; tant sur le plan
architectural que sur celui des équipe-
ments-et de laménagement du cadre de

vie des collaboratetirs.
@
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L’esprit du clan

Grice a sa filiale écossaise S. Campbell
and Son, acquise par Pemod en juin 1974,
Pernod Ricard est la seule entreprise fran-
caise A posséder ses propres moyens de
production, de stockage et d’embouteilla-
ge (3,5 millions de cols par an) en Ecosse,
el & commercialiser en France comme
dans le reste du monde des marques de
scotch whisky lui appartenant.

Clan Campbell, Aberlour Glenlivet (pur
malt, du nom de la distillerie installée dans
les Highlands) et White Heather sont les
principales marques commercialisées.

Les moyens de recherche des sociétés
Pernod et Ricard sont regroupés au
sein d'une méme structure constituée
d’un atelier pilote et de trois labora-
toires spécialisés (physique-chimie,
physiologie, analyse sensorielle), Ses
chercheurs et ingénieurs interviennent
dans deux domaines vitaux pour le
Groupe : les substances aromatiques
et la nutrition.

Modification

de la structure financiére

L’absorption, en décembre 1976, de la société CDC (Dubonnet,Cinza-
no, Byrrh...) dans laquelle Pemod Ricard détenait déja une participa-
tion et de Cusenier (Ambassadeur, liqueurs, eaux de vie de fruits...),
conduit le Groupe a modifier sa structure financiére. Les deux sociétés
sont fusionnées, et leurs actifs sont apportés, selon leur nature, aux trois
sociétés Pernod Ricard, CDC-Cusenier et SEGM. Filiales et participa-
tions de CDC, La Société des Vins de France (44%), les champagnes
Besserat de Bellefon (93%) et Salon (92%), Warre (20%) et la Sopagly
(99,5%) sont directement rattachées a la société mere, Pernod Ricard,
qui recoit leurs marques et valeurs en portefeuille.

La redistribution des produits leaders apportés par CDC et Cusenier i
travers les quatre réseaux de ventes de spiritueux du Groupe sera orga-
nisée dés I'année suivante.




+14 %

C’est I'augmentation de la
hausse des droits sur |"al-
cool entrée au vigueur au
ler février 1976.

 Pernodl...
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SEGM : la force export

Issue de la fusion des anciens départe-
ments exportation Ricard et Pernod d'une
part, et de la filiale de Perod spécialisée
dans I'exportation des spiritucux anisés
d'autre part. la SEGM (Société pour I'Ex-
portation de Grandes Marques) s'organise
en quatre divisions par marque - Pemnod.
Ricard, Bisquit, Suze - ct enregistre une
nouvelle progression des ventes.

Sa gamme compléte de produits complé-
mentaires lui permet d'intervenir efficace-
ment sur tous les marchés du monde.
Résultat, au terme de l'année, 22 200 000
cols ont été commercialisés a I'éranger,
pour un chiffre d'affaires en hausse de
20 % par rapport a l'exercice précédent. A
noter : la progression réguliére des spiri-
tueux anisés qui franchissent le million de
litres sur chacun des principaux marchés
européens (Espagne. Belgique, Grande-
Bretagne, ltalie et RFA).

» Avec un été particulierement
chaud (plus de 35° a Paris), lexercice
aconnu une intense activité saisonnie-
re. JFA Pampryl enregistre notam-
ment de fortes progressions des
ventes (+ 18,4 %).

« Accord social entre la société
Ricard et son personnel sur l'avance-
ment de I'age de la retraite a 63 ans
avec la possibilité de départ en pré-
retraite & 60 ans, déja pratiqué chez
Pemod. Depuis leur origine, les deux
sociétés sont a la pointe des innova-
tions sociales, qu'il s'agisse de la parti-
cipation, des congés, du temps et des
conditions de travail, de la formation,
de I'évolution des salaires...

« Implantation & Lunéville d'une
usine de La Société Régionale des
Boissons Gazeuses, filiale de la SPBG
et embouteilleur-distributeur de Coca-
Cola, Fanta et Finley pour la Province.

Le «boomy de
[‘étranger
[

En droite ligne de I'exercice 1976,
les ventes a |'étranger sont les
vedettes de 1977. Avec une pro-
gression en volumes de 22 %. soit
63,5 millions de cols vendus, les
activités hors France connaissent
une véritable explosion qui confor-
te Pernod Ricard dans sa vocation
d’exportateur (les expéditions
représentent 42,5 millions de bou-
teilles, pour 21 millions produites
localement).
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La société britannique Parkington
... ET LES AUTRES ... devient filiale & 100 % de la SEGM.

\ S Conséquence du démarrage de la nouvelle Cette petite entreprise familiale de vins
: -'i 24 B société CDC-Cusenier. les synergies com- S distribue depuis ]'97"
les produits Pernod en Angleterre, élar-

!
o - . merciales s’organisent. Au ler janvier : , S
Pernod.Die Frische aus Ani git son portefeuille avec Bisquit, Bes-

1977, Ricard se voit confier les ventes de A 5
Dubonnet. Pernod celles de Cinzano et de serat de Bellefon et différents vins. Elle
reprendra, en 1981, la concession de

Byrrh, Ambassadeur devenant, pour sa
Zalic <. =i 120
Le Groupe réalise désormais 25.3 % part. le produit leader du propre réseau Dubonnet.

de son chiffre d’affaires sur les  commercial de CDC-Cusenier.
marchés étrangers (dont 46.7 %
grace a I'anis). Sur les premieres

Avec Dubonnet. la société Ricard enrichit
sa gamme d’un nom établi a I'exportation

. see Al activitae Ty C )

années d’activités, le taux de crois- (|7 millions de bouteilles vendues dans
sance annuel moyen du chiffre 135 pays différents en 1977) et. au plan
d’affaires a I’exportation est voisin ~ national. s"appliquera a donner une secon-

de 20 %. 1l contribue par ailleurs de jeunesse a la marque célébre depuis
1846 pour son étiquette au petit chat noir.

activement a 1’équilibre de la
balance des paiements dans le sec-
teur agro-alimentaire en exportant
des produits finis a forte valeur
ajoutée.

* Implantations : aprés Rennes, Tours, * Une rente-éducation est instaurée « Constitution de Cidreries Distilleries
Orléans, Nancy, Lyon et Lunéville, la chez Pernod, permettant a I'ensemble Réunies par le regroupement de la société
SPBG, société concessionnaire des du personnel de bénéficier, en cas de Distilleries Réunies et de sa filiale Cidreries
ventes de Coca-Cola en France, simplan- décés, d'un capital afin que les enfanis Réunies. Pemod Ricard, avec le Calvados
te aMarseille, Reims et Lille couvrant ainsi puissent poursuivre leurs études. Busnel, parachéve une premiére réorganisa-
plus de 85 % des ventes réalisées dans tion de ses activités dans le domaine des pro-
le pays. duits issus des pommes cidricoles.




Cadres de la
holding autour de
la nouvelle
direction générale.

29 000

C’est le nombre d’heures de formation dis-
pensées au personnel du Groupe en 1978,
dont 41 % pour les forces de ventes. Au
total, plus d’un millier de personnes en
auront bénéficié, soit un employé sur cing.

‘Passation de pouvoirs
P e

Aprés quatre années a la téte de
Pernod Ricard, Jean Hémard,
artisan avec Paul Ricard du rap-
prochement finalisé en décembre
1974 et de la création du Groupe,
passe le relais le ler janvier 1978
a Patrick Ricard, fils de Paul
Ricard, jusqu’ici Vice-Président
Directeur Général Adjoint. Dans
le méme temps, Thierry Jac-
quillat, Secrétaire Général du
Groupe depuis sa création,
devient Directeur Général.

Ainsi se constitue la direction
générale opérationnelle qui
conduira les étapes décisives de
I’internationalisation du Groupe
et de son développement.

«Mon premier devoir, déclare le
nouveau président lors de I'as-
semblée générale de 1978, est de

» Cusenier lance Pam Pam,
sirops commercialisés en bouteilles
verre ou en bidons métalliques desti-
nés a relancer ce secteur.

rendre hommage a ces deux
hommes pour avoir su créer un
Groupe de taille et de vocation
internationales dont I'objectif
était de constituer, au sein de I'in-
dustrie agro-alimentaire, une
structure capable d’en étre un des
poles de rayonnement et un des
éléments moteurs de la pénétra-
tion des boissons francaises sur
les marchés étrangers, en particu-
lier avec 1'anis. Les actions entre-
prises ces derniéres années et les
perspectives retenues au sein du
Groupe confirment que ces ambi-
tions étaient et restent bonnes. Je
ferai tout ce qui est en mon pou-
voir pour que ce défi devienne
une réalité et que Pernod Ricard
consolide sa place parmi les lea-

ders mondiaux de son
industrie».

Le circuit
Paul Ricard remporte
le Bol d’Or

Le circuit Paul Ricard, construit en 1970
sur le plateau du Castellet, prés de Toulon,
accueille pour la premiére fois le Bol d'Or,
la plus prestigieuse des épreuves motocy-
clistes d'endurance. Une décision de la
Fédération Francaise de Motocyclisme
saluée par la presse unanime ; "Le circuit
Paul Ricard est devenu La Mecque du
moteur a deux temps" (Le Figaro), "Le
seul site digne d'une manifestation sans
cesse plus populaire” (France-Soir), "Le
d'Or. dans son nouveau décor. a de belles
années devant lui" (I'Equipe). Le cadre
naturel, les équipements performants et
les animations proposées aux afficionados
en marge de la course donneront une nou-
velle dimension a cette compétition qui,
jusqu'alors organisée au Mans, émigre
définitivement dans le Var,

» JFA est la premiére entreprise francaise a
développer un procéde technologique de déshy-
dratation par micro-ondes préservant les qualités
aromatiques du produit. Cette technique a été
mise au point pour lancer Banga Quick, une
poudre d'orange a diluer.




+36,2 %

C’est la progression du bénéfice net part du
Groupe qui s’établit a 240 millions de francs.

Pour la premiére fois, le C.A. franchit les
5 milliards, en hausse de 134 %.

La soif

du sans-alcool
L s ceeay

Si Pernod Ricard s’impose comme le premier producteur francais de
spiritueux, le secteur des boissons sans alcool n’en constitue pas moins
un pole de développement important pour le Groupe qui réalise,
en cette fin de décennie, 22 % du chiffre d’affaires consolidé sur ce
secteur.

Apres plusieurs exercices difficiles, la montée en puissance attendue
des boissons non alcoolisées se concrétise par un bilan largement béné-
ficiaire avec un profit d'exploitation consolidé de 27,3 millions de
francs. Un outil de production modernis€, le positionnement des
marques leaders (Banga, Coca-Cola, Pampryl) sur des marchés por-
teurs, les tres bons résultats d’ensemble des Sociétés Parisienne et
Régionale de Boissons Gazeuses ont rendu possible ce redressement.
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Deux hommes
et la mer...

En 1979, Eric Tabarly est, depuis
longtemps, plus qu’un simple marin. A
49 ans, le navigateur breton, vainqueur de
sa premicre Transat en solitaire en 1964,
est devenu un héros mythique de 'océan.
Pourtant, lorsque vient I"heure de la
Transat en double. «Pépé», victorieux
trois ans plus 16t a bord de Pen Duick IV,
attend vainement sur le quai. Le bateau
dont il réve pour la course n'existe que
dans son esprit : faute de moyens et de
soutiens.

Un homme répondra au SOS lancé un
soir & la télévision par un Eric Tabarly
désemparé mais pugnace. [ deviendra
son unique partenaire et le bateau portera
son nom : le «Paul Ricard». Tabarly et
son coéquipier Marc Pajot feront
longtemps la course en téte avant d’étre
coiffés au poteau par le VSD de Gahinet-
Riguidel. Mais le navigateur, qui avait
jusqu’alors toujours refusé le
sponsoring, et Paul Ricard avaient

signé un long pacte

N, damitic..




= Yehudi Menuhin, le célébre violoniste,
donne & la Pernoderie, puis au Centre
Pernod de Marseille, deux concerts excep-
tionnels pour le personnel de Pernod.

* La 5% semaine de congés payés,
dont bénéficiait le personnel féminin
depuis plus de dix ans, est attribuée a tous
les salariés de Ricard. Chez Pernod,
['aménagement a options du temps de
travail (allegement du temps global de
travail & 39 heures hebdomadaires) entre
en vigueur.

+ Réagissant a l'interdiction décrétée,
en octobre 1978, par le gouvemement local
dimporter un certain nombre de produits,
dont le Dubonnet (2 millions de bouteilles
vendues sur place), le Groupe édifie en
moins d'un an une usine au Nigéria.

Le 5 mai 1980, une nouvelle
retentissante résonne des deux
cotés de 1" Atlantique. Moyennant
un investissement de 97.5 mil-
lions de dollars, Pernod Ricard
devient propriétaire de la société
américaine Austin Nichols, ex-
filiale new yorkaise du groupe
Liggett, prospere distributeur et
importateur de vins et de spiri-
tueux (10 millions de cols vendus
en 1979).

C’est la premiere acquisition réa-
lisée par Pernod Ricard, et plus
généralement par une société non
américaine, dans ce secteur, et
conduite de haute lutte par Thierry
Jacquillat face a I'un des concur-
rents du Groupe lancé dans une

O.P.A. sur Liggett présidé par

Ray Mulligan.

Par cette spectaculaire acquisi-
tion, préparée de longue date, le
Groupe jette les bases de son

développement aux Etats-Unis et
s’ouvre les portes d'un gigan-
tesque marché sur lequel 2.5 mil-
liards de bouteilles de spiritueux
sont vendues chaque année
(contre 400 millions en France).
Les structures de ventes d”Austin
Nichols couvrent, en effet, la tota-
lité du territoire américain avec
des implantations performantes
dans les états les plus intéressants
pour lancer de nouvelles mar-
ques et imposer de nouvelles
habitudes de consommation.

Ce rachat permet en outre a Per-
nod Ricard d’enrichir sa gamme
internationale avec Wild Turkey,
un bourbon de trés haute qualité
(8 ans d’age) qui va servir de
«poisson-pilote» pour les pro-
duits du Groupe aux USA et. a
son tour, faire 'objet d’une acti-
ve politique de vente hors des
Etats-Unis.




-20,5 %

‘est la progression du titre Pernod
icard a la Bourse de Paris. Le
vidende. quant a lui. a été multi-
ié pres de trois fois.

Jus de fruits : un
marché vitaminé

Pernod Ricard poursuil ses
initiatives dans le secteur du
sans-alcool grice a J.F.A.
Pampryl. société familiale née
en 1926, intégrée des la créa-
tion du Groupe.

Pour relancer les produits et
stimuler les ventes, de nom-
breuses actions marketing
sont engagées avee une forte
pression publicitaire sur Pam-
pryl et Banga, qui lancent
cette année deux nouveaux
conditionnements : une maxi-
bouteille en verre allégé et
consigné de 1.25 litre et des
tétrabriks en carton (présenta-
tion alors inédite sur ce mar-
ché).

Ces efforts porteront leurs
fruits en 1981 ol une aug-
mentation de 56.5 % des
volumes de jus de fruits et une
explosion du marché du tétra-
brik seront enregistrées.,

* La premiere usine a
énergie solaire de France
est mise en chantier par Per-
nod & Dardilly, pres de Lyon.
Pari sur la technologie de
demain, elle sera symbolique-
ment inaugurée le 21 juin
1983.

* Hausse des droits et
taxes sur les alcools en Fran-
ce de 20 % Cette augmenta-
tion fait suite a une premiére
hausse de 10 % enregistrée
en 1979.

* Premier négociant
francais en mots de raisin
avec 331 000 hectolitres par
an, la Sopagly réalise 55 %
de son chiffre d'affaires a
I'export.

* 10 jours et 5 heures :
avec son bateau sponsorisé
par Ricard, Eric Tabarly bat le
record de vitesse de la
traversée de I'Atlantique a la
voile avec équipage.

e

La recherche au service
de [a maitrise des

approvisionnemernts
[y

Deés son origine, Per-
nod Ricard s’est doté
d’une vaste structure
d'investigation et
d’analyses scienti-
: fiques : I'IRAB (Insti-
¢ tut de Recherches
Appliquées aux Bois-
sons qui deviendra
plus tard le Centre de Recherche Pernod Ricard).
En 1981, I'IRAB ouvre le premier laboratoire fran-
cais de culture in vitro des plantes aromatiques. Cet
outil indispensable donne au Groupe la maitrise de
ses approvisionnements en matiéres premiéres aro-
matiques végétales et va lui permettre d’introduire
en France de nouveaux types de cultures. Les cher-
cheurs ont notamment mis au point la culture d’une
variété de fenouil qui peut se substituer a I’anis
¢toilé.

Une avancée capitale qui permet au Groupe de cou-
vrir depuis 1978, avec 850 ha cultivés en France,
10 % de ses besoins en essence d’anis (200 000 tonnes
par an), dont la majeure partie provenait jusqualors
d’Extréme-Orient, source d’approvisionnement
lointaine et périodiquement soumise aux variations
de cours.
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C’est la progression spectaculaire des

ventes de jus de pomme et jus de raisin
par JEA-Pampryl. La sociélé augmente
ses volumes de 56,5 % et commence
sa percée A |'étranger (+ 74 %).

Quadriller le monde

Les nouvelles conditions du marché mon-
dial conduisent Pernod Ricard & repenser
les structures de la SEGM. Succédant a
une spécialisation par produits, les diffé-
rents réseaux commerciaux internatio-
naux sont désormais organisés par zones
géographiques. Objectifs : raisonner en
termes de marchés plutdt gque de produits,
réaliser plus facilement des arbitrages sur
le lerrain entre margues concurrentes,
mieux controler les codits. La direction
centrale du marketing est, d’autre part,
dédoublée en «spiritueux anisés» el
«autres produits».

Répartition
du chiffre d'affaires
(en %)

34%

18%

B Produits anisés

France
B Autres spiritieny
France
B Sans aleool et cidres
France
Ventes a l'étranger L 8|
——

« Pernod Ricard acquiert la marque
Orangina pour son exploitation
internationale, incluant certains pays

francophones, et se dote ainsi d'une

structure internationale soft drinks.

« Cusenier importe la vodka russe
Stolichnaya.

« Fusion de la Distillerie Laurent et
de La Duchesse (eaux-de-vie de poire,
quetsche, framboise, mirabelle, cerise),
filiales de Pernod. La nouvelle société,
baptisée Distillerie Laurent, est chargée de
produire les eaux-de-vie commercialisées
par le réseau de ventes de Pernod.

'+ Pernod Tonic, Pernod Orange,

Pernod Cola : le Groupe lance de
nouveaux modes de consommation
appelés a concurrencer les alcools de
grain importés (gin, vodka, whisky).

« Décés de Jean Hémard,
premier PDG de Pernod
Ricard. Patrick Ricard, son
successeur depuis 1978,
salue “I’'homme exemplaire
qui, par son intelligence des
autres et sa clairvoyance des
événements, ouvrait i chaque
fois le meilleur chemin vers la
solution juste et efficace pour
le Groupe.”




796,8

millions de francs

C'est le résultat d’exploitation consolidé
pour I'année 1982, en hausse de prés de

. 30 % par rapport a ['année précédente.

SIAS-MPA : le monde des fruits

dans le monde entier
T

Réalisée en un éclair face & une
nombreuse concurrence, la prise de
contrdle a hauteur de 66 % du capi-
tal, en avril 1982, de la société
SIAS-MPA, premier producteur
mondial de préparations aux fruits
pour I'industrie laitiére, s’inscrit au
tableau des plus grands événe-
ments du Groupe.

De 1982 a 1994, cette société en
pleine expansion multipliera son
chiffre d’affaires par cing, et enre-
gistrera une augmentation de ses
volumes de + 273%. Aujourd’hui
80 % de son chiffre d'affaires est
réalisé a I’étranger.

En 1982, en France, la consomma-
tion de yoghourts aux fruits (+ 20
% en un an) offre de belles pers-

pectives & SIAS-MPA qui détient
déja 70 % de ce marché.

Avec I'adjonction de cette activité
nouvelle, mais complémentaire
cédée par Lafarge-Coppée, Permod
Ricard confirme sa volonté de
développement dans le secteur du
sans-alcool et renforce sa présence
hors des frontieres. SIAS-MPA,
renommeée pour sa maitrise techno-
logique, compte ainsi, outre deux
unités ultra-modernes a Valence et
Mitry-Mory, un centre d’élabora-
tion en Allemagne, deux aux Etats-
Unis et un au Mexique.

En 1983, elle prendra pied sur le
marché mexicain qui représente un
fort potentiel grace aux yoghourts
aux fruits «a la francaise» et aux
desserts lactés.

PACIFIC : un goiit
plus loin

Avec Pacific de Ricard, le Groupe lance
un nouveau concept de boisson sans
alcool et sans sucre. Plus qu’un simple
produit de substitution au pastis tradition-
nel, «Pacific» §'inscrit dans la gamme des
boissons rafraichissantes que 'on peut
consommer par plaisir ou par soif, a toute
heure.

Une formule originale rendue possible par
la maitrise acquise par Pernod Ricard dans
I"élaboration des anis traditionnels qui lui
a permis de surmonter les difficultés
d’élaboration pour offrir au consomma-
teur un produit sans défaut.

+ Acquisition de la société écossaise William

» Des nouveaux venus dans la gamme :
Gold Ambassadeur, Bisquit Xo (cognac), Cidre
Quart (quatre fois 25 cl), Baby Cutty (12
bouteilles miniatures de 5 cl), Le Bien Venu
(vin), Banga 2 lires et une nouvelle gamme de
sirops Cusenier sont proposés a la vente.

Whiteley et de la distillerie d'Edradour. 95 % de la
production de William Whiteley sera orientée a
I'exportation. Le Groupe élargit sa gamme de
marques avec House of Lords, King's Ransom et
Glenforres Glenlivet.




1 400 000
tonnes

C’est la quantité de plantes et fruits
traités par les différentes unités du
groupe Pernod Ricard. qui
entretient des liens étroits avec le

monde agricole.

Le titre Pernod Ricard réalise
cette année 'une des plus belles
performances de la place bour-
siere de Paris. Moins de dix ans
aprés son introduction au Palais
Brongniart, 1’action devient une
valeur vedette, notamment par
I’importance de sa capitalisation
boursiere (6.4 milliards de francs
au 31 décembre 1983, soit 13 fois
le bénéfice de I'année) et par la
progression du titre (+ 220 %
contre 50 % pour le marché glo-
bal et 100 % pour I'agro-alimen-
taire) qui cloture a 778 francs et
réalise la deuxieme perfomance
de la place.

L action
Pernod Ricard crée
[‘événement

a la Bourse de Paris

Cette évolution exceptionnelle
salue la croissance réguliére des
résultats du Groupe depuis plu-
sieurs années, la réussite de sa
stratégie de diversification, et
concrétise la confiance accordée
par les investisseurs et gérants de
portefeuilles, frangais et étran-
gers. En novembre, Patrick
Ricard se verra remettre par le
ministre de 1'industrie et de la
recherche, Laurent Fabius, la
Coupe de France de I'Entreprise
décernée par le magazine
L Expansion.

* La «Vignette Bérégovoy», mise en
place le 1er avril, instaure une imposition
supplémentaire (8,40 francs par litre de
produit alcoolisé) affectée a la Securité
Sociale. Conjugué aux surstockages
effectués par la clientéle en décembre
1992, ce handicap entraine une baisse,
conforme a I'évolution du marché, de
10,6 % des ventes alcool France.

* Réglisse, cassis,
pomme : apres le
fenouil, frois nouveaux
types de cultures
expérimentales sont
mis au point par le
Centre de Recherche
Pernod Ricard.
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* La moto Pernod 250 cc pilotee par
Jacques Bolle remporte le Grand Prix
d'Angleterre sur le circuit de Silverstone,
épreuve comptant pour le Championnal
du monde. Elle gagnera ensuite le
Championnat de France a Albi.
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L’aréne des pommes...

Propriétaire depuis 1977 de la société
CDR (Cidreries Distilleries Réunies),
Pernod Ricard poursuit sa politique
dans la «liliere pomme» en acquérant,
le ler aolt 1983, la majorité du
capital (66 %) de la société Raison,
premier producteur de cidres de la
région ouest, disposant notamment de
vergers pilotes et d’outils de
production modernes.

e Groupe confirme ainsi sa position
de premier tranformateur de pommes
en France (85 000 tonnes par an). 11
détient désormais 23 % du marché du
cidre, 18 % du marché du jus de
pommes et devient le plus important
producteur de calvados et d’caux- de-
vie de cidre.

ACTIONNARIAT

“Entreprendre”. le journal des
actionnaires de Pernod Ricard,
diffuse son premier numéro
(30 000 exemplaires). Le Groupe
est alors la premiére entreprise 4
ouvrir cette nouvelle voie
de communication avec ses
actionnaires.

Créée en 1936, Orangina est
aujourd’hui solidement implantée
en France et présente sur de nom-
breux marchés étrangers.Persuadé
que cette marque associée a un
produit naturel et de haute qualité
possede un fort potentiel de déve-
loppement international, et dési-
reux de poursuivre son engage-
ment stratégique dans le secteur
sans alcool, Pernod Ricard - déja
propriétaire de la marque a |"inter-
national depuis 1981 - avait engagé
de longue date un rapprochement
avec la Compagnie Francaise des
Produits Orangina (CFPO), société
propriétaire de la marque en Fran-
ce et en Afrique francophone.

Apres plusieurs années de discus-

Une marque legendaire et une piéce

maitresse de la diversification
e —— 1

sions et plusieurs tentatives avor-
tées, I"affaire se conclut finalement
en janvier 1984 par la prise de
controle de 65 % du capital de la
CFPO. La production annuelle de
cette compagnie dépasse, depuis
1982, 600 millions de petites bou-
teilles rondes, Orangina étant déja
fabriqué et commercialisé dans 26
unités a travers le monde.

La nouvelle stratégie commerciale
mise en place est a la fois simple et
ambitieuse : ouvrir un ou plusieurs
nouveaux marchés tous les ans.
Résultats : dix ans plus tard, en
1994, Orangina sera présente dans
44 pays, aura triplé son chiffre
d’affaires et doublé ses volumes de
ventes.
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a milliardieme bouteille de
Ricard donne lieu 4 une
opération promotionnelle
sans précédent dans10 000
points de vente, cafés et

supermarchés.560 000 per-
sonnes participent & un jeu
fondé sur le principe du loto.
Cette méme année, la
marque lance son nouveau
slogan publicitaire «Un
Ricard sinon rien», crée son
«service consommateur» et
accede au Iroisiéme rang
mondial des ventes de
spiritueux.

A consommer brut!

Selon des études de goiits menées auprés
des consommateurs, la pomme arrive en
deuxiéme place des préférences fran-
caises, juste derriere |'orange. Pernod
Ricard lance cette année un nouveau
concept de boisson sous la marque Brut
de Pomme. Un produit original, élaboré &
partir d’extraits naturels et compos¢ d'un
grand nombre de substances aromatiques
végétales. Désaltérant, légérement
pétillant et sans alcool, Brut de Pomme
s'installe dans I'univers des soft drinks en
répondant aux attentes des consomma-
teurs i la recherche de boissons adultes
sans alcool et peu sucrées,

CULTURE & PUBLICITE

Le film Orangina «Flamenco», réalisé
par Jean-Paul Goude, remporte le
«Lion» de Bronze du 3le festival du
film publicitaire de
Cannes, le slogan «Un
Ricard sinon rien»
recoit le «V» d'or de la
publicité décerné au
salon Vinexpo et,
couronnement de cette
année publicitaire,
Pernod Ricard entre au
«Top 10» des plus
grands annonceurs.

+ Flavors From Florida, sociéte
américaine spécialisee dans la
préparation de concentrés de base
pour I'élaboration de boissons aux
fruits et de sorbets, est acquise par
SIAS-MPA qui signe parallélement
une année record (+ 15 % en
volume).

« Sprite, lancé par la compagnie
Coca-Cola et commercialisé en
France par la SPBG, rencontre un vif
succés sur un marché trés
concurrentiel,

« Grace a Pernod Ricard
Entrepreneurs, structure de
mécénat économique visant a
favoriser la création d'entreprises en
liaison avec le cabinet ETAP et la
fondation HEC, six lauréats se
partageront 1,3 millions de francs.
Aujourd'hui, le Groupe poursuit cette
initiative & travers 'AFACE, présidée
par Patrick Ricard.

Une croissance

sans frontiére
rerm—

Avec une succession d’acquisi-
tions importantes, 1985 restera une
année placée sous le signe de la
croissance externe et de la diversi-
fication.

En mars, la CFPO prend ainsi le
controle (70 % du capital, contre
35 % auparavant) de la société
Fruidam, embouteilleur réalisant
60 % des volumes d’Orangina
France au sein de trois usines de
production (350 millions de cols
par an). Par cette opération, le
Groupe renforce la cohésion
d’Orangina sur le plan national.

Au mois d’octobre, ¢’est au tour de
la société italienne Ramazzotti de
rejoindre les rangs de Pernod
Ricard. Numéro trois sur le marché
italien des amers (8,5 millions de




Pour la premiere [ois.
le chiffre d affaires du
Groupe franchit la
barre des 10 milliards

milliards

de francs

(10.383 Md).

litres par an), Ramazzotti apporte
une forte structure commerciale
pour la distribution des produits de
Pernod Ricard sur le marché trans-
alpin.

Par ailleurs, la SEGM investil le
marché allemand en créant une
nouvelle filiale, IGM Deutschland,
née de I'association de SEGM
Deutschland et de la société Dein-
hard (vins mousseux) distributeur
de la marque Pernod depuis 1949.
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IMPLANTATION : SINGAPOUR

Ricard en comptera | 200.

Direction Asie pour Pernod Ricard o le Groupe ouvre,
une antenne promotionnelle & Singapour chargée de
rechercher de nouveaux approvisionements pour les
filiales, dintroduire ses marques sur les marchés de la
région et d'apporter un renfort aux réseaux commerciaux
existants pour les spiritueux. Le premier collaborateur du
Groupe s'installe en Asie. Dix ans plus tard. Pernod
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Tokyo, via Rio

En mai 1985, les discussions
engagées par le Groupe avec
Jack Powers, le président de la
société Heublein, I'un des tout
premiers opérateurs sur le
marché mondial des spiri-
tueux. débouchent sur la
signature d’un important
accord. Au plan commercial,
son principe consiste & exploi-
ter les synergies existant entre
les deux partenaires. Cest
ainsi qu'aux Etats-Unis, les
produits d’Austin Nichols
(Wild Turkey. Pemod et Bis-
quit) sont vendus par le réseau
Heublein, alors qu’en Europe
les filiales du Groupe vont
commercialiser la vodka

Smirnoff. Sur le plan finan-
cier, Pernod Ricard acquiert
30 % du capital de Heublemn
Brésil et Heublein Jupon,
posant ainsi les bases permet-
tant a certaines de ses marques
d’étre distribuées dans ces
pays. Dans le secteur des spiri-
lweux, cette association com-
merciale entre deux concur-
rents sur quatre marchés
majeurs, Etats-Unis. Brésil,
Japon et Europe est la premie-
re du genre. Plus tard, un de
nos concurrents rachete Heu-
blein et reprend les droits de
distribution aux filiales du
Groupe, le reste de 'accord
restant en vigueur.

+ TF1 et Orangina co-pro-
duisent «Cocoricocoboy»,
I'émission vedette de la chal-
ne alors presidée par Hervé
Bourges: Une premiere en
matiere de sponsoring-TV
pour une marque de soft drink.

« Mise en route, a
Grigny, d'une usine de la
SPBG intégrant une
ligne ultramoderne de
fabrication des bouteilles
PET.

« En juin, Pernod Ricard
réalise sa propre émission, «A
comptes ouverts». destinee
en particulier a ses nombreux
actionnaires individuels.
Résultat Audimat : 1 million de
télespectateurs.
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millions de francs

C’est le montant du résultat net pour lexercice
1986. en hausse de 21 % par rapport & |'année
précédente. Depuis 1975. la progression moyenne
du résultat net s"établita 15 %.

FEn marche

vers le «Levanty

A 1'instar de ['Europe et de
I’ Amérique du Nord, ["Extréme-
Orient et ses immenses marchés
ne manquent pas d’attrait pour
les groupes industriels.

Dont acte : Pernod Ricard annon-
ce cette année I"ouverture d’une
structure japonaise nouvelle
basée a Tokyo. «Pernod Ricard
Japan» (elle deviendra filiale
part entiere en 1990). Celle-ci
pour missions essentielles de
développer les contacts avec les
distributeurs locaux, d’étudier les
caractéristiques du marché et de
rechercher les opportunités com-
merciales.

o R L1

Dans le méme temps, le Groupe
poursuit 1’action engagée en
Chine avec I’envoi en 1984 d’un
eenologue pour tisser des liens
techniques et amicaux avec les
chinois, avec une prise de partici-
pation dans la Beijing Friendship
Winnery. Cette société mixte
regroupant plusieurs partenaires
chinois produira le vin Dragon
Seal a partir de cépages francais
sélectionnés par Pernod Ricard.

Mariage d’amour avec
Raison

Trois ans aprés 1'acquisition de la société
Raison et la création de la filiale Cidreries
Distilleries Réunies (CDR). le Groupe
décide la fusion des deux entreprises en
décembre 1986. La nouvelle société,
CDR-Raison, devient le numéro | dans le
secteur du cidre. mais aussi du jus de
pomme. avec un chiffre d’affaires qui se
situe, pour 1986, aux environs de 220 mil-
lions de francs. Elle poursuivra ["action
engagée depuis plusieurs années, notam-
ment au plan commercial. afin de faire
valoir sa gamme de cidres authentiques et
complémentaires sur un marché fortement
atomisé.

+ SIAS-MPA, qui réalise 70 % de son
chiffre d'affaires a I'éfranger, ouvre une
guatrieme usine de production aux
Etats-Unis, a Fort Worth (Texas). Pour
sa part, Cusenier met en service une
usine de 9 000 m2 a proximité de

Buenos  Aires, en

Argentine.

Bormule | : la marque Ricard
sponsorise [ équipe Ligier.

+ Ambrosio Velasco SA, société espa-
gnole, rejoint le giron du Groupe par [inter-
médiaire de la SEGM qui diffusera ses
produits sur I'ensemble du territoire et, en
particulier, une liqueur élaborée a partir de
prunelles sauvages (Pacharan), Zoco.
largement leader sur son marche.




Groupe

poupdae
Nouveau logo

pour
Pernod Ricard

Celui-ci traduit a la
fois la puissance, la
solidité, la diversité
de ses activilés et
le rayonnement
international du
Groupe. Ce sym-
bole est la signa-
ture visuelle dans
laquelle toutes les
filiales peuvent se
reconnaitre el se
faire connaitre.

Pernod Ricard

« Cusenier et
Bacardi, signent un
contrat de distribution
exclusive du rhum
léger Bacardi en
France. Ce produit
rejoint ainsi dans la
gamme Cusenier le
whisky Cutty Sark, le
gin Gilbey's, la vodka
Stolichnaya et le vin
doux naturel Bartissol,
star de l'année (5 a 6
millions de cols).

Une tulipe au bouquet

de filiales européennes
——

Pernod Ricard place cette année un nouveau
pion sur I’échiquier continental en prenant le
controle, via la SEGM., de la société néerlan-
daise Cooymans.

Société familiale fondée en 1829, Cooymans
représente une solide implantation pour le Grou-
pe qui va trouver en elle un partenaire de pre-
mier plan pour la pénétration des marchés de
I’Europe du Nord. Au début des années 70, I'en-
treprise néerlandaise a mis en oeuvre une inten-
se politique de diversification de gamme qui fait
d’elle un intéressant laboratoire pour les pro-
duits Pernod Ricard. Elle commercialise de
nombreuses marques réparties en quatre catégo-
ries : les liqueurs, secteur dans lequel elle détient
50 % du marché local des liqueurs a bas degré,
les spiritueux, les vins et les fruits «wines» ou, 1a
encore, sa part de marché est proche de 50 %.
Cooymans controle en outre Covin, une chaine
de magasins spécialisés dans les boissons. Son
chiffre d’affaires s’éleve a 450 millions de
francs en 1987.

Italiennes
«flaveurs »

De sa capacité permanente a innover,
dépendent en grande partie la santé et I'es-
sor d’un groupe. Ce souci peut notam-
ment se traduire par ["acquisition de socié-
tés au précieux savoir-faire. Le rachat de
I'entreprise italienne San Giorgio Flavors,
premier producteur italien de matiéres
aromatiques destinées a 'industrie agro-
alimentaire, illustre parfaitement cette
démarche.

Si San Giorgio Flavors figure parmi les
plus petites sociétés de Pernod Ricard (par
la taille), sa culre dans le domaine subtil
et mystérieux des arémes. apporte un
atout important pour |'élaboration de nou-
veaux produits. Aujourd’hui filiale de
SIAS-MPA, San Giorgio Flavors a débor-
dé le seul secteur des boissons pour aro-
matiser les glaces. les plats cuisinés ou la
biscuiterie. Son catalogue recense quelque
800 arémes différents.
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C’est la hauteur de la participation
engagée par Pernod Ricard dans le
Capital de la Compagnie Financicre

de Suez privatisée.

+ Un éventail de produits
originaux vient enrichir la gamme
Pernod Ricard : Soho, base de
cocktails parfumée au lychee -
Legendary, scotch whisky Clan
Campbell de 21 ans d'age - Peach
Boy, liqueur a la créme - Baidji,
cocktail armagnac-kiwi - Baroque,
liqueur de cognac au golt de péche -
les Diététiques de Pampryl et les
Classiques des Vins de France.

« Récompense supréme pour
Aberlour qui regoit la «Gold Medal
Award» décernée par le jury
International Wine and Spirit
Competition dans la catégorie la plus
prisée : les Single Malt 12 ans d'age.

+ Un sondage réalisé par le
magazine I'Expansion auprés de ses
lecteurs place Pernod Ricard au 4e
rang du classement «image» des
entreprises. Il se classe notamment
1er pour la gestion des ressources
humaines et la qualite de sa
communication extérieure.

» Prise de contréle, de la Distillerie
de Haute Provence qui fabrique la
marque Carlton, un vin pétillant et
aromatisé.

* Le Tour de France a la Voile
hisse les couleurs d'Orangina,
partenaire principal de I'épreuve.

Irish Distillers : une OPA
amicale et a rebondissemerts

Une entreprise au chiffre d’affaires de 2 milliards de
francs suscite forcément les convoitises. Pour avoir
bataillé plusieurs mois, d’abord contre un consortium
formé par trois de ses concurrents, puis contre I'un
d’entre eux, avant de s assurer le controle de la société
Irish Distillers, Pernod Ricard ne I'ignore pas.

Pas moins de trois jugements ont été nécessaires pour
conclure I'opération, le 25 novembre 1988. Une OPA
amicale, gagnée avec I"appui des actionnaires de I’en-
treprise irlandaise qui constitue une double premicre
dans le domaine des O.P.A.. Elle fut en effet la premic-
re dont eu a s’occuper la Commission de Bruxelles,
car elle impliquait trois pays européens, et également
la premi¢re remportée face a une offre supCrieure de
17 % d’un concurrent. Des décisions de justice en
Irlande, a Bruxelles et en Grande-Bretagne se sont suc-
cédées lors d’épisodes mouvementés. La presse a lar-
gement rapporté celui du juge anglais réveillé en plei-
ne nuit par Thierry Jacquillat!

L’enjeu était de taille : constituée en 1966 de la
réunion de plusieurs distilleries d’Eire et d’Irlande du
Nord (dont Bushmills, la plus ancienne du monde),
6eme société de République d'Irlande. Irish Distillers
est I'unique producteur de whiskey irlandais, réalisant
60 % de ses ventes a I'étranger. Elle couvre 76 % du
marché irlandais du whisky et détient de solides posi-
tions sur le gin (84 % du marché) et la vodka (37 %).




46,5%

C’est la progression des
ventes mondiales du bour-
bon Wild Turkey.
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Elle est propriétaire de marques aussi prestigieuses que
Jameson, Bushmills, Paddy et John Power.

A I'image des pur malt écossais et des bourbons amé-
ricains, le whiskey irlandais dispose d’un fort potentiel
de croissance a I'international. Avec, entre autres,
Wild Turkey, Clan Campbell, Aberlour et la gamme
complete d’Irish Distillers, I"offre Pernod Ricard
couvre désormais tous les grands segments du whisky.

En outre, le Groupe recoit dans la corbeille de mariage
BWG, une chaine de magasins cash and carry implan-
I¢s en Eire.

Le «Tastel», ou la
dégustation par minitel,
innovation du Centre de
Recherche Pernod Ricard,
permet de recueillir et de
traiter instantanément les
évaluations des jurys et
goliteurs expérimentés
griace a [Malliance de la
télématique et du micro-
ordinateur,

Un nouvel arpent
d’Amérique

Huit ans apres avoir pris pied
aux Etats-Unis avec Austin
Nichols. Pernod Ricard s offre
un nouvel arpent d’Amérique
grice a |'acquisition, en juin
1988, de Yoo-Hoo Industries.
dont la prospérité (60 millions de
dollars de C.A.) repose sur la
commercialisation de la marque
Yoo0-Moo. une boisson chocola-
tée leader Outre-Atlantique (75
millions de litres vendus en
1988) fortement associée dans
I'esprit du public au monde du
base-ball.

Au-dela de I'enrichissement de
son portefeuille par une boisson
originale et inédite pour le Grou-
pe. celui-ci dispose ainsi d’un
réseau de vente performant et
structuré, maitrisant bien la dis-

tribution des soft drinks. Une
opportunité pour Orangina, mais
aussi pour Pernod Ricard,
précurseur du mar-
ché américain des

boissons new-age.

« L'abrogation de Ia loi
de 1902 sur 'usage des
édulcorants de synthese
permet a Pernod Ricard
de lancer aussit6t Oran-
gina Light et Banga Light.
Le marche des alléges est
d’autant plus attrayant,
que les produits light
n‘entamment pas celui des
produits sucrés classiques.

+ Ramsey-SIAS se
renforce avec Ingredient
Systems Division, fabricant
americain de preparations
aux fruits.

En Italie, Canei SPA,
société spécialisee dans
les vins pétillants et
faiblement alcoolisés,
intégre Ramazzotti.

» Paris Match, dans son
edition du 24 décembre,
accorde pour la premiere
fois I'exclusivité de ses
publicités @ un annonceur
unique: le groupe Pernod
Ricard.

+ Babette Coquelle,
sponsarisée par Pacific
Ricard, bat le record du
monde de vitesse sur plan-
che avoile : 64,37 km/h.

+ Au rayon nouveau-
tés. Yucatan, une tequila
mexicaine, Blanc de Fruits.
des vins pétillants aroma-
tisés, et Pulp. un nectar de
fruits.




Cest le poids d’une bouteille PET Orangina de 1.5 litres
(contre 450 ¢ pour une bouteille verre de | L). Mais la
grande innovation du Centre de Recherche Pemod Ricard
est d’avoir mis au point la PET pasteurisable et résistant i
la pression des boissons gazeuses. Une premiére mondiale !

Destination 1" Australie ou, en
quelques mois, le Groupe ouvre
trois nouvelles filiales pour in-
vestir ce lointain marché.

Campbell Australia, tout d’abord,
née du rachat par Campbell Dis-
tillers de ses principaux distribu-
teurs locaux. SIAS-Australia,
ensuite, issue de 'acquisition de
Mountain Mangrove, le numéro |
australien des préparations de
fruits pour yaourt (dans le méme
panier figure South Pacific Foods,
basée aux lIles Fidji, spécialisée
dans les fruits tropicaux).

Enfin, Pemod Ricard s’adjuge la
majorité, puis la totalit¢ du capi-

tal d’Orlando Wines, deuxieme
sur le marché du vin australien
(65 millions de litres, 17 % des
ventes). Une entreprise dyna-
mique, créée au début du 19¢€
siecle par John Gramp, en quéte
de nouveaux canaux de distribu-
tion en Europe, qui va fournir a
Pernod Ricard un formidable
tremplin vers la zone Asie-Paci-
fique, future plaque tournante du
commerce mondial.

Réciprocité oblige, le Groupe
s’appuiera sur le «réseau-vins»
d’Orlando Wines pour introduire
de nouveaux produits sur le cin-
quiéme continent.

Cession de la SPBG

En aodt 1989. The Coca Cola Company

reprend |'exploitation de ses marques
(Coca Cola. Fanta, Finley). jusqu’alors
concédée A la Société Parisienne de Bois-
sons Gazeuses. Créée en 1949 et soutenue
par une évolution constante des structures
industrielles et commerciales nécessaires
au développement des ventes, la SPBG a
progressivement étendu son rayon d’ac-
tion, depuis la région parisienne jusqu’a
une couverture quasi-complete du territoi-
re francais. La pertinence des investisse-
ments consentis, le dynamisme des
hommes et la performance des structures
mises en place ont ainsi permis au Groupe
de réaliser la cession dans les conditions
souhaitées : reprise de ['ensemble du per-
sonnel par la société américaine. verse-
ment de compensations financiéres supé-
rieures au milliard de francs.

Malgré une perte de 21% de son chiffre
d’affaires sans-alcool France. il faudra
moins de trois ans au Groupe pour. en
1992, rejoindre et dépasser la part de
chiffre daffaires réalisée dans le sec-

i) teur sans-alcool d'avant la cession
Y (45% en 1992 contre 40% en
1988).

+ SIAS-MPA ajoute & son tableau de marche
une nouvelle unité en Grande-Bretagne, en

Australie et aux iles Fidji.

« Carlos Saura et Jean Baptiste
Mondino : mettent leur talent au service des

nouveaux films publicitaires Orangina.

» Fusion de CDR-Raison et
Sopagly, leaders sur leurs marchés
respectifs (jus de pomme-cidre et jus
de raisin). La nouvelle société, bapti-
see Cidreries et Sopagly Réunies
(CSR), rachéte la firme Anée,
numéro 2 du cidre traditionnel.

« Grace a Champomy, les tout-
petits peuvent désormais faire sauter
eux aussi les bouchons. A base de
jus de pomme, cette boisson festive,
originale et petillante, sans sucre ni
colorant ni conservateur, est le der-
nier produit de CSR.




C’est le nombre d’entreprises ac-
quises par le Groupe depuis 1980).
Financé par ses propres ressources.
sans faire appel a "actionnariat, le
ﬁ;ﬁ montant des investissements approche

les sept milliards en francs courants.

Castillon
Renault,
le « Must»
du cognac

Fondée en 1835 sous le regne de
Louis-Philippe par Jean-Antonin

A Renault, la société Castillon
NOI‘U@[[@S Conquete.s} Renault est ['une des plus

anciennes maisons de cognac de

7
nou'z}eau{ TTL(lTCﬁES France. la premigre a avoir exporté
le cognac en bouteille et non plus

B o b S en vrac.

Orientée vers le haut de gamme,
Pernod Ricard, qui féte cette année son quinzieme  elle a réalisé en 1989 un chiffre
anniversaire, donne un nouveau coup d’accéléra-  d'affaires de 122.4 millions de

teur a sa politique de croissance externe. francs. Le Groupe enrichit ainsi sa
gamme avec |'une des marques les

A travers neuf nouvelles sociétés qui viennent enri-  Plus réputées et les plus luxueuses,
; y : e «Renault Carte Noire Extra», véri-
chir son organigramme, le Groupe se démultiplie . .
=i R i . ) table référence internationale. Ce
sur tous les fronts : en Grece, ot il achéte le liquo-  ouveau pole sera plus particulie-
riste Lizas & Lizas : aux Pays-Bas ou le distributeur  rement tourné vers I"exportation.
de vins fins Kerstens devient une filiale de Cooy-
mans ; en Australie, ot il acquiert le producleur de Al el
i . i k celle société avec Bisquit, Pernod
vins Whyndham Estate ; 4 Hong-Kong enfin, avec : , : vk
= < Ricard se dote d’un véritable
le rachat de son distributeur Casella Far East. ensemble spécialisé dans le
cognac, toul en préservant les spé-
cificités de chague marque.

En fusionnant, la méme année,

Le tout complété par I'ouverture de deux antennes,
a Taiwan et en Corée du Sud, et la création d’une
joint-venture entre Irish Distillers et Bass Ireland,
une autre société de vins et spiritueux irlandaise.

Grice a 1'acquisition
d’Agruma, connue pour ses
concentrés d’agrumes et de
fruits exotiques. également
utilisables comme bases de
cocktail, JFA-Pampryl
prend pied sur un segment
de marché ou elle érait
absente.

+ Orangina Plus, soft
drink vitaming, est com-
mercialisé en France. Un
nouveau marche s'ouvre
répondant & une nou-
velle demande des
consommateurs pour
des produits mieux équi-
librés.

+ Alexis Lichine et
Pasquier Desvigne, deux
négociants en vins de
marque rejoignent la
Société des Vins de
France et sont directe-
ment rattaches a sa filia-
le Crus el Domaines de
France, complétant une
gamme déja composée
de Cruse et Bérard.

« «Entreprise et Pre-
vention» association
qui regroupe des produc-
teurs de vins, bieres et
spiritueux pour réaliser
des études et prendre
des initiatives dans le
domaine de la préven-
tion et des aspects
sociaux de |'alcool est
créée a l'initiative de
Patrick Ricard, vite
rejoint par les dirigeants
d'entreprises du secteur.

ACQUISITION
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Les fruits

du matin calme
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Déja implantée en Europe (Alle-
magne, Autriche, Italie et Royaume-
Uni), en Amérique du Nord (Etats-
Unis et Mexique) et en Océanie
(Australie et lles Fidji), soit onze
filiales et treize usines, SIAS-MPA
prend, en mai 1991, la direction du
Sud-Est asiatique.

Point de chute : la Corée du Sud. La
consommation des produits lactés
frais y est un phénomene aussi récent
que spectaculaire par sa rapide pro-

« Cusenier

9%

C’est la part du chiffre
daffaires réalisée a I'inter-
national en 1991.

gression. La création de SIAS-Korea
illustre ainsi la volonté stratégique de
la maison mere : rapprocher sa pro-
duction au plus prés de ses clients,
partout dans le monde.

Construite a une centaine de kilo-
metres au Sud de Séoul avec une
exceptionnelle rapidité, I"usine de
SIAS-Korea porte rapidement sa
capacité a 350 tonnes mensuelles, et
permet ainsi a la filiale sud-coréenne
de s’adjuger pres de 30 % du marché
local dans un contexte particulicre-
ment concurrentiel.

Cette opération constitue le premier
investissement industriel et commer-
cial francais dans I'industrie agro-ali-
mentaire coréenne.

lance - La charte qualité Pernod-

+ Alaska, liqueur d'anis
rafraichissante, a boire pure, sur
glace ou en long drink, vendue en
flacon translucide, s'ajoute a la
gamme Ricard.

Sironimo, gamme de six
sirops destinés aux enfants
de 5 a 10 ans. Les bouteilles
en forme de quilles fétent
leur arrivée en occupant les
écrans de télévision pendant
six mois.

BSN Emballage scelle dix ans
d'un partenariat étroit entre les
deux entreprises qui a permis de
limiter considérablement la
«casse» sur les lignes d'em-
bouteillage : de 5 pour 10 000 en
1985 a 1 pour 10 000 en 1990.

ORANGINA
concentre son
savoir-faire

Jusqu’a cette année. la totalite
de la production du concentre
Orangina étail assurée a
Vitrolles. prés de Marseille.
Mais pour faire face au déve-
loppement de la marque. en
France et surtout dans le
monde, la construction d’une
nouvelle unité s imposait. En
juin 1991 dix mois seulement
aprés sa mise en chantier, le
CECO (Centre d’Elaboration
des Concentrés Orangina) se
dresse sur le platcau varois de
Signes, pres de Toulon. Dépo-
sitaire de la formule secréte et
du savoir-faire Orangina, doté
d’un laboratoire pilote pour la
mise au point de nouveaux
produits. d'une station d’épu-
ration des caux et d’équipe-
ments ultra-modemes. il pro-
duit désormais les quelque
13 000 tonnes de concentré
expédi¢es chaque année a tra-
vers le monde et destindes a
étre embouteillées par des
partenaires locaux. Un outil
exceptionnel i la mesure des
ambitions internationales de
la marque.

» Caxton Tower, société
de distribution britannique,
rejoint Campbell Distillers.
Cette acquisition permet aux
vins australiens Jacob's
Creek de conforter leurs
résutats exceptionnels sur
le marché anglais.




C’est la date de création de la distillerie de
Middleton. aujourd’hui entierement restaurée par
Irish Distillers pour y implanter le Jameson
Heritage Centre. Un site touristique voué a la
préservation du patrimoine culturel et industriel du
whiskey irlandais, et & sa promotion.

L international
prend la téte

Dix-sept ans apres la fondation du Groupe, la
part de ses activités a |'étranger dépasse pour la
premiere fois celle de ses activités en France.
De 14 % en année un, a 54 % aujourd’hui, la
progression est considérable.-

Secteur par secteur, la mutation est éloquente :
confidentielles en 1975 (1 %). les ventes de
boissons sans alcool a I'étranger s’établissent
désormais a 26 %. Celles des produits alcooli-
sés ont doublé, passant de 13 a 28 %.

De I’ Argentine (achat d’Etchart, ler producteur

de vins fins) au Canada (ouverture d’une anten-
ne), en passant par la Suisse (acquisition de
Vallade, négociant genevois spécialiste de vins
fins), la Corée du Sud et Taiwan (création de
filiales de distribution), la Thailande (antenne),
la Pologne ou encore la Hongrie (joint-ventu-
re), la présence du Groupe au niveau internatio-
nal s’est encore fortement accrue en 1992.

ALLIANCE

Accord croisé
entre Orangina
et Pepsi-Cola.
Orangina com-
mercialise Pepsi
en France dans
les cafés-hotels-
restaurants. De
son coté. Pepsi
contribue au dé-
veloppement
d’Orangina en
vente i emporter
sur le territoire
allemand.

+ Cession de la Société des Vins de
France. Pernod Ricard conserve Crus et
Domaines de France, secteur «vins fins» de la
SVF, qui comprend les négociants Alexis
Lichine, Cruse et Pasquier-Desvignes. Le
Groupe recentre ainsi son activité vins sur le
haut de gamme.

+ Les Cidreries Mignard et Duche de
Longueville viennent renforcer le leadership
de CSR dont les exportations progressent
fortement, notamment vers I'Allemagne et la
Grande-Bretagne. Dans le secteur du jus de
raisin, CSR acquiert Foulon, numéro 2

européen.

« Création de Casella Taiwan, nouvelle
filiale de distribution dont la mission est de
commercialiser la gamme de Pernod Ricard
en Asie.

« YBSIAS, nouvelle filiale pour SIAS-
MPA en Autriche, dans le cadre d'une
opération de joint-venture avec le producteur
de jus de fruits Ybbstaler Fruchtsaft.

+ La Bouteille «Suze par Picasso»,
sérigraphiée en série limitée, regoit I0scar de
IEmballage 1992. Pour sa par, apres I'Oscar
Mondial de 'Emballage 1990, le prix Innova
1990 et le Grand Prix «Le Pack» 1992,
Sironimo remporte le Sial d'Or 1992. '

Passage sous douane

Afin d’exploiter ce marché des magasins hors
taxes (25 milliards de francs de chiffre d’af-
faires) ol les whiskies assurent & eux seuls
Il % des ventes, Pernod Ricard se dote cette
année d'une filiale spécialisée dans la distri-
bution en commerces hors taxes, World
Brands Duty Free, basée A4 Londres. Pour
répondre aux attentes spécifiques de ce cir-
cuit, le Groupe lui réservera des produits et
des conditionnements sur mesure comme
I’Aberlour 12 ans d’age, des bouteilles séri-
graphiées ou des conditionnements au litre,




50,3%

Cest le pourcentage des collaborateurs
du Groupe employés hors de France.
Un indicateur représentatif de la part

désormais prédominante des activités a
I"étranger.

Cuba : une destination encore inédite pour Pernod
Ricard... jusqu'a cette année ol Thierry Jacquillat
signe un accord de coopération commerciale avec
le gouvernement, en présence du chef de I'état
Cubain.

Au centre de cet accord, Havana Club, la marque de
rhum cubain la plus consommée au monde. Des
lors, pour la nouvelle structure de distribution
Havana Club International, la route est tracée :
ouvrir au Groupe un important relais de croissance
en portant la gamme Havana Club, en général - et
son produit phare, Silver Dry, en particulier - au
premier rang des plus grandes marques internatio-
nales de spiritueux.

Fondé sur les qualités et ’authenticité d’un produit
décliné en cinq versions différentes - Silver Dry :
3,5 ou 7 ans d’age ; 15 ans «Gran Reserva» - cet
objectif est loin d’€tre irréaliste, car il vise un mar-
ché en plein essor qui représente le premier volume
mondial de ventes de spiritueux avec plus de 500
millions de caisses.

Réciprocité oblige, I’accord prévoit la distribution
d’une sélection de produits Pernod Ricard sur I'ile,
via une force de vente locale.

L’union fait la
force

Pour accroitre |"efficacité de
ses structures, favoriser les
synergies commerciales et
industrielles. Pemod Ricard
procede a deux nouveaux
regroupements stratégiques.
Le premier conceme Pernod
et Cusenier et vise i créer un
pole commercial capable
d’affronter un environne-
ment fortement concurren-
tiel ot I'effet de taille est
devenu un atout détermi-
nant. Le second intéresse les
sociétés CSR et Pampryl, et
permet de conduire une stra-
tégie encore plus active en
matiere d’innovation et de
création de nouveaux pro-
duits sans alcool.

+ Le whisky canadien
Royal Canadian vient
compléter la gamme des
whiskies du monde proposée
par le Groupe. Acquise auprés
de la société Allied Lyons en
contre-partie du whiskey
irlandais Tullamore Dew, cette
nouvelle marque permet a
Pernod Ricard de prendre
position sur le plus grand
marché, en volume, nord
américain.

« Le réseau international se
renforce encore. Démarrage de
Pernod Ricard Rouss en
Russie, création de PRC
Diffusion aux Caraibes et
ouverture de deux nouveaux
sites de production SIAS-MPA
en Allemagne et au Mexique.

+ Le cidre blond de La
Cidraie arrive. Faiblement
alcoolsé, ce produit congu pour
un large public joue sur la
personnalité du «brut», tout en
gommant ses asperités les plus
marquées.

« Cusenier lance Ambas-
sadeur Blanc, un vermouth aux
aromes doux et fruités.

« Wild Turkey 101 et Wild
Turkey Rare Breed remportent
respectivement la médaille d'or
et la médaille de bronze a la
23e International Wine and
Spirit Competition.




3,9

milliards

C’est la population totale du continent asiatique sept fois
supérieure & celle de I'Europe estimée pour 'an 2000. La Chine. le
Japon et le Viét-Nam représentent a eux seuls 1.5 milliard
d’habitants : le plus important marché potentiel du Groupe.

ORANGINA reveille

le monde de la pub

6 mai 1994 : les écrans de télévision
sont fortement secoués avec |'arrivée
des cinq nouveaux films publicitaires
Orangina. Destinée aux adolescents et
jeunes adultes, congue par I'agence
Young & Rubicam et réalisée par Alain
Chabat (de I'équipe des Nuls). la nou-
velle campagne enregistre tous les
records d’impact (87 %). d’agrément
(95 9) et d’intention dachat (77 %) de
"'année. Le 31 janvier 1995, Michel
Fontanes, P-DG de la CFPO, montera
sur la scéne du Moulin Rouge pour
recevoir le 7 d’Or de la meilleure publi-
cité. Premiére étape d'un succes appelé
i étre prolongé et reproduit a I'interna-
tional en 1995.

Entreprendre en Asie
e ———

Parmi les marchés émergents ou a fort développement, Permnod Ricard
accentue, depuis plusieurs années, ses efforts sur I’Asie.

Au mois de mai, le Groupe signe un nouvel accord de joint-venture
avec son partenaire chinois Beijing Winery qui débouche sur la créa-
tion d'une nouvelle société, Beijing Pernod Ricard Wines & Spirits.

Cette opération intervient aprés son implantation a Bangkok ot il porte
Périthai sur les fonts baptismaux, en alliance avec le négociant local
Diethelm. La Thailande représente un énorme marché pour les spiri-
tueux, et celui des vins connait une forte croissance annuelle (+ 15 %).
Ce pays est aussi I’'un des plus importants marchés asiatiques des soft
drinks et Orangina se lance naturellement a sa conquéte cette année,
ainsi qu’a celle du Viét-Nam.

Enfin, le Groupe crée une nouvelle filiale en Corée (PRK Distribution)
et développe sa structure hors taxes a partir de Hong-Kong ou, par
ailleurs, sa société Casella Far East a multiplié par six ses volumes de
vente de cognac Bisquit en quatre ans. Dans le méme temps, SIAS-Korea
a conquis pres de 40 % de son marché local des préparations aux fruits.

+ Hors-taxes : avec une prise de
participation a hauteur de 35 % dans le
capital de la sociéié Saresco, spécialisée
dans la vente de produits hors taxes,
Pernod Ricard ouvre de nouvelles
opportunités de distribution pour sa
gamme duty free.

+ Prise de contréle de Polacek Marken
Spirituosen, producteur-distributeur de vins
et spiritueux autrichiens fortement implanté
sur son marché. Le Groupe conforte par
ailleurs sa progression géostratégique
vers les marchés d'Europe Centrale en
acquérant 49 % du capital de Deli-Food,
une société polonaise de distribution de
spiritueux.

« J & J Haslett, société de distribution
alimentaire irlandaise, rejoint BWG, filiale
d'lrish Distillers. Cette entreprise regroupe
une quinzaine de magasins de vente'a
emporter en Irlande du Nord.

» La vodka russe Altai entre dans-le
portefeuille du Groupe. Un produit
authentique et haut de gamme, distillé en
Sibérie, au pied des monts Altai, qui
garantit le potentiel commercial de la
marque.

+ La saveur de la Suze, la fraicheur
du Tonic, voici Suze Tonic. Fraiche,
pétillante, legérement amere et faiblement
alcoolisée (5 %), cette innovation se pose
en exemple de développement marketing
et commercial capitalisant sur une marque
forte, leader sur son marché.




I’action Pernod Ricard a la Bourse de Paris
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Une valeur
décuplée en 20 ans

1 y a vingt ans, les sociétés Pernod et Ricard

fusionnaient, Un nouveau titre unique coté a la

bourse de Paris succédait & Pernod d’une part

et a Ricard d’autre part, des valeurs déja

consacrées par la Place. Depuis lors, I’action-
naire fidéle de Pernod Ricard n’a pas eu lieu de se
plaindre de son choix, bien au contraire.

Prenons pour hypothése qu’il ait acquis 100
actions de la société en 1975 au prix moyen de
418 .50 francs, soit une mise initiale de 41 850 francs,
et qu'il n’investira pas un centime de plus dans I’af-
faire.

Précisons d’abord que, au cours des vingt années
écoulées, Pernod Ricard n’a jamais fait appel a ses
actionnaires pour accroitre ses fonds propres et aug-
menter son capital. Celui-ci a été accru par voie d’ap-
ports, en 1976, lors de |'absorption des sociétés CDC,
Cusenier et Distilleries Réunies. Par la suite, seules
des incorporations de réserves ayant donné lieu a des
distributions d’actions gratuites sont venues modifier
le capital social.

Voici ce qu’il en est :
« 1977:
s 1983
* 1986:
+ 1990

* 1992 : le nominal est divisé par quatre de sorte que
chaque action ancienne de 80 francs a été échangée
contre quatre nouvelles de 20 francs

une action gratuite pour cinq
une pour deux

une pour quatre

une pour cing

» 1994 : une action gratuite pour cinq

Notons également le rachat, puis |'annulation, en
mars 1988 de 5 % de son propre capital social par Per-
nod Ricard. Cette opération, encore peu habituelle 2
cette date en France, a concerné 515 000 actions
rachetées 678 francs chacune. La conséquence, fort
appréciée des actionnaires, fut I’augmentation de 3%
du bénéfice net par action.

Compte tenu de toutes ces opérations, les 100 actions
d’origine se sont transformées, dans le compte de
’actionnaire, en 1 296 titres actuels. Sur la base du
dernier cours coté, fin 1994, soit 312,50 francs, la
valeur en Bourse de cet avoir ressort a 405 000 francs.
La mise d’origine a donc été presque multipliée par
dix en vingt ans,

Que s’est-il passé en Bourse au cours de la méme
période ? Depuis fin 1974, les indices de la Bourse
de Paris ont ét¢ modifiés a maintes reprises. Nous
avons donc procédé a des extrapolations afin de cal-
culer I'évolution des cours des actions frangaises
cotées a la Bourse de Paris durant les vingt années
écoulées. Résultat : ils ont, en moyenne, été pratique-
ment multipliés par 7 4. L’action Pernod Ricard a
donc grimpé nettement plus vite que le marché sur
I’ensemble de la période.

11 apparait, du reste, que I’action de la société s’est
comportée généralement mieux que la moyenne des
titres cotés a la Bourse de Paris. Au cours des vingt
années écoulées, sa hausse moyenne annuelle est
ressortie 4 12.9 % face a une progression de 11,1 %
pour I'indice général des valeurs francaises. Il est
vrai que, dans ’ensemble, les analystes se montrent
plutdt favorables a la valeur.

Lorsque Paul Ricard, président-fondateur de Ricard,
et Jean Hémard, président de Pernod, décident, fin
1974, de fusionner leurs deux sociétés qui €taient,
jusque 13, concurrentes, cela est considéré un peu
comme un pari. Du reste, la Bourse n’a-t-elle pas
quelque peu boudé la valeur pendant les années sui-
vant la fusion ? Par exemple, au cours des années
1975 a 1982 incluses, la valeur s’est un peu moins
bien comportée que le marché. Et puis il est apparu
clairement, au vu des résultats commerciaux et
financiers obtenus, que cette décision s’était finale-
ment révélée étre trés judicieuse. Et la Bourse a réagi
de facon favorable.

11 est vrai que, depuis la fusion, le Groupe a changé
de dimension, s’est davantage tourné vers |'étranger
et le sans alcool.

Le chemin parcouru justifie la bonne tenue du titre
en Bourse oll, selon les observateurs, il est pourtant
loin d’étre surcoté,

Les performances et la fiabilité du titre ont permis a
Pernod Ricard de construire des relations durables et
confiantes avec un actionnariat constitué pour une
part non négligeable d’actionnaires individuels
fidéles et de grands investisseurs institutionnels fran-
cais et étrangers. Les premiers comme les seconds
attirés par «les fondamentaux» de Pernod Ricard.
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