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1975-1990 : QUINZE ANS SOUS LE SIGNE DE LA CROISSANCE

Xl¢ en 1975 du rapprochement des deux principales sociétés francaises
de spirifueux anisés, Pernod Ricard s’est, dés sa création, fixé trois
objectifs : conforter son leadership sur le marché des spiritueux en France,
diversifier ses activités vers le secteur du sans alcool, et atteindre une
taille internationale.

Le Groupe Pernod Ricard fédere aujourd’hui une cinquantaine de sociétés
filiales dans les secteurs des spiritueux, des vins, des boissons et des produits
sans alcool.

Le Groupe est numéro un mondial de I'anis, troisiéme groupe de vins et de
spiritueux dans le monde, premier distributeur de spiritueux dans la CEE,
leader mondial des préparations aux fruits pour I'industrie agro-alimentaire
et I'un des principaux producteurs de boissons sans alcool en France.

Groupe international, Pernod Ricard réalise prés de la moitié de ses
ventes a I'étranger : les marques du Groupe sont commercialisées a travers
150 pays environ sur les cing continents.

En l'espace de quinze ans, le Groupe a ainsi multiplié \‘,’ |

par dix son chiffre d’affaires, qui est passé de 1,4 milliard

" Q
de francs en 1975 a 14,7 milliards de francs en 1990. 6
Groupe
Pernod Ricard



I! orsdenotre derniere Assem-
blée Générale, nous communi-
quions une prévision de hausse
du résultat net de 10%, hors
plus-values exceptionnelles. Or
c'est un accroissement de 14,2 %
que j'ai eu le plaisir d'annoncer
aux actionnaires a lissue d'un
exercice riche en actualité pour
le Groupe Pernod Ricard.

Un exercice qui ne peut étre
comparé au précédent, puisque
la cession en 1989, dans de bon-
nes conditions, des activitésdela
S.P.B.G. a généré une plus-value
plus importante que celle de
Besserat de Bellefon en 1990. Ce
qui explique le résultat net part
du Groupe de 1990, 1103 mil-
lions de francs, contre 1451 mil-
lions de francs en 1989, plus-
values exceptionnelles incluses.

Par ailleurs, le chiffre d’affai-
res hors droits et taxes, d'un
montant de 14,7 milliards de
francs doit s’apprécier en fonc-
tion des événements extérieurs
alavie du Groupe, en particulier

la variation des devises. A péri-
meétre comparable et hors effet
devise, l'effet de la croissance
interne aurait été de 6,1%, reflet
d’'une bonne activité commer-
ciale.

11 est 4 noter que les entrées de
nouvelles sociétés compensent
presque intégralement les sor-
ties du périmeétre de consoli-
dation.

Nous souhaitons étre le lea-
der, ou a défaut I'un des tout pre-
miers, dans chacun des seg-
ments du marché des boissons
sur lesquels nous intervenons.
Cest la notre politique en
matiere de croissance interne,
d’acquisitions, mais aussi de ces-
sion. Ce qui explique que nous
ayons préféré nous retirer, dans
des conditions attractives, d'un
marché du champagne en pleine
restructuration.

Au-dela de ces résultats satis-
faisants, 1990 est une année
symbolique puisqu’elle a mar-
qué le quinzieme anniversaire

de la fondation du Groupe Per-
nod Ricard. Notre entreprise a
considérablement évolue, mais
toujours dans le sens des objec-
tifs voulus par ses fondateurs.

L'internationalisation de nos
activités et la diversification
dans le sans alcool, affirmées
dés 1975, ne sont pas des dog-
mes, mais les grands axes d'une
stratégie, qui a prouvé sa jus-
tesse et sa validite, et qui sait
aussi s'adapter a son environne-
ment.

Au service de cette stratégie,
notre caractere de groupe fran-
cais international s'est peu a peu
affirmé avec sa configuration
originale, fondée & la fois sur la
décentralisation et la synergie
entre les composantes du Groupe.

La ot un marché significatif
nous y invitait, nous nous som-
mes implantés, préférant un
développement raisonné avec
des filiales qui nous appartien-
nent en propre, plutét que des
accords de distribution dont la



pérennité est plus incertaine.
Cest ainsi qu'en 1990, nous
avons acquis des entreprises en
Greéce, a Hong-Kong et renforcé
notre présence en Espagne, au
Royaume-Uni, aux Pays-Bas, en
Australie et au Japon. Au total,
neuf sociétés sont venues s'ajou-
ter a celles intégrées depuis
1988. C'est pres de cing milliards
de francs que Pernod Ricard a
investis sur cette période de
trois ans.

Mais la croissance interne
n'est pas oubliée, puisque des
efforts importants ont été
consentis, entre autres, pour la
poursuite de l'internationalisa-
tion d’'Orangina, qui a vocation a
devenir une grande marque mon-
diale, et pour le développement
de SIAS-MPA, leader mondial
dans son activité. Méme sila ces-
sion de la S.P.B.G. a provisoire-
ment réduit la part du sans
alcool dans notre chiffre d’affai-
res 1990, le Groupe poursuit
donc résolument son dévelop-

pement dans ce secteur.

Je le rappelais plus haut, par-
tout ott nous le pouvons, nous
faisons en sorte d'étre chez nous
et de maitriser notre distribu-
tion. Mais pour efficace qu’elle
soit, la distribution doit s’appu-
yer sur des marques fortes. Les
sociétés qui produisent les pro-
duits du Groupe sont garantes
de la cohérence des politiques
concernant leurs marcques. Cest
ainsi que depuis 1991, Ricard,
Pernod et Orangina assument
la responsabilité de la vente en
France et hors de France, al'égal
des autres sociétés francaises et
etrangeres du Groupe.

Les hommes et les femmes
du Groupe ont la charge de
conjuguer les deux logiques,

celle des marchés et celle du
produit. IlIs mettent quotidien-
nement en pratique la synergie
entrelessociétés afin d'aller vers
toujours plus de souplesse et
d’adaptabilité au terrain.

Pour terminer ce “portrait de
groupe”, j'ajouterai que 1990
illustre non seulement la straté-
gie de Pernod Ricard, mais aussi
sa philosophie: honorer la
confiance de I'actionnaire, satis-
faire le client, faire partager au
collaborateur le fruit de ses
efforts, et “in fine”, obtenir la
fidelité des trois.

Le début de 'exercice nousle
rappelle, rien ne sera facile en
1991. Mais je suis confiant en nos
hommes, nos produits et nos
structures pour continuer notre
croissance au rythme soutenu
qui a été le notre depuis quinze

dns.

Patrick Ricard



JACOUILLAT

PAR THIERRY

Depuis 1980,
preés de sept
milliards, en
francs courants,
ont été investis

par Pernod

Ricard dans
des acquisitions qui ont concerné
39 entreprises. Au cours de I'année
1990, le Groupe a poursuivi cette
vigoureuse politique de croissance
externe avec le rachat de neuf socié-
tés et confirme le role qu'il joue dans
la restructuration du secteur mon-

dial des boissons.
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ﬂ ruits de longues recherches,
mais aussi d’'opportunités favo-
rables, ces acquisitions n'en
répondent pas moins a des
objectifs stratégiques preécis et
complémentaires:

eEn prenant le contréole du
liquoriste grec Lizas & Lizas,
nous souhaitons compléter la
carte de notre implantation en
Europe sur un marché en pleine
évolution.

e Plusieurs opérations visent a
conforter notre présence la ot
nous étions déja, en étendant la
gamme des produits que nous
commercialisons.

C'est ainsi qu'aux Pays-Bas, le
distributeur de vins fins Kers-
tens devient filiale de notre

société Cooymans.

A N N

En prenant le controle du
groupe viticole espagnol Bode-
gas Capel, la S.V.F. simplante
sur un marché important et
ajoute a sa gamme la presti-
gieuse appellation Rioja.

Avec le rachat de Whyndham
Estate,

lienne Orlando Wines renforce

notre filiale austra-
et élargit sa gamme de vins vers
les qualités supérieures.

e En créant une nouvelle filiale
de distribution au Japon, et en
rachetant par l'intermédiaire de
la SEGM notre principal distri-
buteur a Hong Kong, Casella Far
East Ltd, nous confirmons notre
volonté de controler notre distri-
bution avec un réseau qui nous

appartient en propre, afin de

g




maitriser le destin international
de nos marques.

® Par des ouvertures d’antennes
a Taiwan et en Corée du Sud,
nous complétons notre maillage
dans cette région et créons une
dynamique commerciale avec
nos implantations a Singapour,
a Hong Kong et en Chine.

e En France, nous élargissons
notre gamme vers le haut du
marché et nous nous donnonsde
nouveaux atouts pour I'exporta-
tion grace a l'acquisition par la
S.V.F.desnégociants envins fins
Alexis Lichine et Pasquier Des-
vigne, qui rejoignent sa filiale
Crus et Domaines de France,

complétant une gamme déja

composée de Cruse et Victor

Bérard. Avec Castillon Renault,
nous construisons un nouvel
ensemble spécialisé dans le
cognac, intégrant Bisquit, qui
sera plus particuliérement
tourne vers l'exportation.

e Dans le secteur des boissons
sans alcool, JFA-Pampryl, a rea-
lisé en 1990 deux opérations tres
significatives pour son dévelop-
pement. Le spécialiste des jus de
fruits de qualité a pris une parti-
cipation de 40% dans le capital
de Citricola Correntina, produc-
teur et transformateur argentin
d’agrumes. JFA-Pampryl ameé-
liore ainsi la maitrise qualitative
de ses approvisionnements,
puisque cette société est située
dans le Nord-Est de 'Argentine,

une zone qui ne connait ni gel,
ni sécheresse.

En France, avec lacquisition
d’ Agruma, JFA-Pampryl, prend
pied sur un segment de marché
d'ou elle était absente: les
concentrés dagrumes, a boire
dilués ou comme base pour les
cocktails. Agruma posséde aussi
une gamme de boissons aux
fruits aux parfums originaux:

Janeiro.

Cette politique de croissance
externe répond donc bien a nos
grands objectifs stratégiques qui
n'ont pas varié depuisla création
de Pernod Ricard. Elle reste éga-
lement fidéle a notre constante
philosophie en matiere d'acqui-
sitions, qui est d'intégrer a notre
Groupe des sociétés saines
grace a des opérations amicales.
Les équipes en place ont ensuite
toute latitude de développer leur
société, dans le cadre d'objectifs
fixés avec la holding, en tirant le
meilleur parti des synergies

avec les sociétés sceurs.



1990 aura vu la cession du
champagne Besserat de Belle-
fon. Dans la situation spécifique
de T'économie du champagne,
cette société n'avait pas la possi-
bilité d’atteindre la taille critique
nécessaire. Répondant a une
offre attractive, nous avons
préféré nous retirer d’'une acti-
vité qui, malgré les bons résul-
tats obtenus jusqu'ici, n’était pas
stratégique pour le Groupe.

En matiere de croissance
interne, Pernod Ricard a été éga-
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lement trés actif. Les sociétés du
Groupe ont mis en ceuvre leurs
capacités commerciales et leur
savoir-faire en matiere d'innova-
tion pour conquérir de nou-
veaux marches et créer les pro-
duits qui seront les relais de
croissance de demain:

Le parcours d’Orangina en
1990 est a cet égard satisfaisant.
D’une part, Orangina France dis-
pose maintenant d'une gamme
tres étoffée: le succeés d'Oran-
gina Light se confirme et elle
assure désormais le condition-
nement et la commercialisation
de “Brut de Pomme” sur le
marché francais.

Orangina continue, d’autre
part, a ouvrir de nouveaux mar-
chés, notamment I'Allemagne

en 1990. Avec la mise en service
de l'unité pilote de conditionne-
ment de Fegersheim, Orangina
dispose désormais d'un outil
performant pour accompagner
son développement sur le
marché européen. Pour quatre
bouteilles d’Orangina consom-
mées, trois le sont en France et
une l'est hors de nos frontieres.
Le développement des gam-
mes et la création de produits
nouveaux est 'un des outils pri-
vilégiés de la croissance interne.
Les filiales du secteur sans
alcool du Groupe s'attachent a
suivre, voire a anticiper, I'évolu-
tion du gotit des consommateurs
et I'émergence de nouvelles
habitudes de consommation.

En liaison avec le Centre de



Recherches du Groupe Pernod
Ricard, plusieurs sociétés ont
créé en 1990 des boissons
inédites:

e Cusenier a effectué le lance-
ment trés remarqué de “Siro-
nimo”, une gamme de Six sirops
spécialement concue pour les
jeunes.

e Apres “Champomy”,laboisson
festive des enfants, Cidreries et
Sopagly Réunies innove encore
dans le domaine des boissons a
base de pomme avec une nou-
velle ligne de purs jus de fruits
pétillants sans alcool, les
"Rendez-vous”.

® JFA-Pampryl a poursuivi le
développement de sa gamme
“Pulp”avec un nectar de pample-

mousse de grande qualite.

Cette forte croissanceinterne
du secteur des boissons sans
alcool en France a pu pratique-
ment compenser les conséquen-
ces de la cession de la SP.B.G.
Le secteur vins et spiritueux
France, avec la bonne perfor-
mance des spiritueux anisés,
et en particulier de Ricard,
s'est quant a lui bien comporte,
avec une progression du résul-
tat de 88% avant opérations
financieres.

A T'étranger, la tendance est
egalementbien orientée pourles
boissons et produits sans alcool
malgré un effet change négatif
vis-a-vis du franc francais:
SIAS-MPA dans le secteur des
préparations aux fruits, connait,

comme Orangina, un fort déve-

loppement de son activité a
I'étranger. Les vins et spiritueux
ont bien résisté a une conjonc-
ture contrastee selon les régions
du monde en générant 481 mil-
lions de francs de résultats avant
opérations financiéres contre
431 millions de francs en 1989.

Au total, le Groupe a réalisé
en 1990 un chiffre d'affaires
consolidé hors droits et taxes
de 14,7 milliards de francs, en
hausse de 2,9% par rapport a
1989. Toutefois, ce chiffre ne
reflete qu'imparfaitement nos
performances, puisque, comme
d'autres groupes francais, nous
avons eté affectés par l'appre-
ciation du franc francais par
rapport au dollar US, a la livre
sterling et au dollar australien.
A périmeétre comparable, et hors
effet de la variation des devises,
Pernod Ricard enregistre une
croissance interne de 6,1% sur

I'exercice précédent.



Dans ce contexte, notre
résultat net part du Groupe s'éta-
blit 41,103 milliard de francs. Par
rapport a notre résultat de 1989,
(1,451 milliard de francs), notre
profitabilité peut sembler
moindre, mais les deux exerci-
ces ne sont pas comparables.
Nous avions, en 1989, bénéficié
du profit exceptionnel réalisé
avec la cession de la Sociéte
Parisienne des Boissons Gazeu-
ses, plus important que celui
BENEFICE NET AJUSTE PAR ACTION
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réalisé en 1990 avec la cession
de Besserat de Bellefon.

Hors effet des plus-values, la
part du Groupe dans les résul-
tats a en fait progressé de 1989
41990 de 780 millions de francs
a 891 millions de francs, soit
une augmentation de 14,2%.
Cette progression, conséquence
d’une activité commerciale
satisfaisante, est finalement trés
supérieure aux prévisions
annoncées (+ 10 %).

L'"ANNEE BOURSIERE
Apreés une hausse de 27,5% en
1989, la bourse de Paris a chuté
de 24% sur I'année 1990: les
conséquences de la crise du
golfe, conjuguées a un haut

niveau de taux d'intéréts réels et

a une conjoncture économique
internationale déprimée ont en
effet entrainé les cours a la
baisse.

Le titre Pernod Ricard a

connu une évolution similaire &
celle de T'indice CAC 40 pour
clorel'annéelégérementen deca
de celui-ci (—26,95%, contre
—24%).
Le cours moyen du titre est
passé de 1216 francs en janvier
1990 a 973 francs en décembre,
avec un plus haut a 1295 francs
en mai.

En fin d'année, la capitalisa-
tion boursiére atteignait
10,9 milliards de francs apres
avoir oscillée entre 10,00 et
15,9 milliards de francs en cours
d’année.
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Avec 3,6 millions de titres
échangés, le titre a été moins
actif en 1990 qu’en 1989 (4,3 mil-
lions). Il faut noter toutefois que
le niveau d’activité a baissé pour
I'ensemble de la cote.

L’annonce en mars 1991 des
résultats de l'année 1990 a
immédiatement rassure les
investisseurs qui avaient pu
craindre les effets de la cession
de la SP.B.G, de la médiocre
conjoncture australienne ou de
la loi limitant la publicité en
faveur des boissons alcoolisées.
Le cours du titre s'est rapide-
ment redressé pour rester dura-
blement au-dessus de 1200,00 F
en mars et avril.

Pour la huitieme année
consécutive, la hausse du résul-
tat net part du groupe, hors plus-
values exceptionnelles, autorise
une progression du dividende
unitaire: le Conseil d’Adminis-
tration propose a l'assemblée
générale le versement d'un divi-
dende de 30 francs par action
(+ 13,2% par rapport a 1989),
déduction faite de I'acompte de
13,50 francs versé le 14 janvier
1991



u a mission de la société holding est
de définir la stratégie du Groupe. Elle
gére et protege son portefeuille de
marques, lesquelles sont concédées
aux sociétés filiales qui en assurent la
production, la promotion etlacommer-
cialisation.

Le style de direction est fondé sur
la décentralisation, la structure de la
Société-mere étant extrémement
légére avec moins de 50 collabora-
teurs (hors Centre de Recherches),
tandis que l'ensemble du Groupe en
compte plus de 11000, dont 4 375 hors
de France.

La société holding Pernod Ricard
conduit la politique de diversification
et notamment toutes les opérations de
croissance externe. Son role consiste
aussia impulser et a coordonner toutes
les fonctions de l'entreprise afin de
favoriser la recherche et les investisse-
ments, de faire jouer les synergies
entre les filiales dans le respect de leur
identite propre.

Le Groupe compte 91 unités de pro-
duction dont 49 4 I'étranger. En France
et 4 I'étranger, 58 unités élaborent des
vins et spiritueux, tandis que 33 se con-
sacrent aux boissons et produits sans
alcool.

A la société holding Pernod Ricard
sont directement rattachées les princi-
pales filiales de production du Groupe,
en France et a l'étranger: Pernod,
Ricard, Cusenier, la Société des Vins de
France, JFA Pampryl, la Compagnie
Francaise des Produits Orangina,
SIAS-MPA, Cidreries et Sopagly Réu-

G R 0 U P E
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Ricard

Vins et spiritucux France

Boissons el produits
sans alcool France
Vins et spiritueux

a I'Etranger

Boissons et produits
sans alcool 4 I'Etranger

Antennes commerciales

nies en France. Austin Nichols, Irish
Distillers, Campbell Distillers et
Orlando Wines a I'étranger;

Ces sociéteés possedent leurs pro-
pres filiales qu'elles gérent de facon
autonome, et assument la responsabi-
lité marketing de leurs marques sur
leurs marches dorigine et hors de leurs
frontieres.

La SEGM, Société pour 'Exporta-
tion des Grandes Marques, gére et
anime par ailleurs les filiales a vocation
principale commerciale ainsi que les
antennes du Groupe hors de France.

Principales marques produites et distribuces
par les filiales de Pernod Ricard en France eta
I'étranger:

Spiritueux : Ricard, Pastis 51, Pernod, Suze,
Dubonnet, Ambassadeur, Vabé, Bartissol, Cin-
zano, Byrrh, Porto Cintra, Clan Campbell, White
Heather, Aberlour, Jameson, Bushmills, John
Power, Tullamore Dew, Wild Turkey, Vodka
Huzzar, Cognac Bisquit, Cognac Renault, Calva-
dos Busnel, Armagnac Marquis de Montesquiou,
Amaro Ramazzotti, Zoco, Cooymans Advocaat,
Eaux de Vie la Duchesse, Liqueurs Cusenier.

Vins: Café de Paris, Carlton, Blanes de Fruits,
Vieux Papes, Bienvenu, Maitres Vignoux, La Vil-
lagenise, Carré de Vigne, Les Classiques, Cruse,
Canei, Alexis Lichine, Pasquier Desvigne, Bode-
gas Capel, Jacob's Creek, Carrington, Wyndham
Estate, Dragon Seal.

Boissons sans alcool : Orangina, Orangina
Light, Brutde Pomnme. Banga, Banga Leéger, jus de
fruits Pampryl, Agruma, Pam Pam, Pacific, sirops
Cusenier, sirop Sironimo, cidres, jus de pomme et
jus de raisin, Yoo-Hoo.

Marques concédées pour la France: Gin
Gilbey's, whisky Cutty Sark, Rhum Bacardi,
Vodka Stolichnaya,



La politique de diversification defi-
nie par Pernod Ricard lors de sa
creation a obtenu l'effet escompte,
a savoir le rééquilibrage du secteur
vins el spiritueux, qui représente
37% du chiffre d’affaires en 1990,
contre 62 % en 1975,

CHIFFRE I’AFFAIRES H.D.T.

en millions de francs

89 5278
1) N 5
RESULTAT AVANT OPERATIONS
FINANCIERES

ex mitlions de franes

84 1001
a0 1089

m vec Ricard, Pastis 51 et Pernod,
Pernod Ricard est le leader mondial
desspiritueux anisés. Cre¢e en 1932
par Paul Ricard a Marseille, la mar-
que Ricard occupe aujourdhui le
3" rang dans le classement mondial
des marques de spiritueux.
Pernod Ricard est le deuxiéme
producteur francais d'aperitifs a
base de vin avec les marques
Ambassadeur, Dubonnet, Cinzano
et Byrrh et de vins doux naturels

avec Vabé, Bartissol.

Le Groupe est en premiere posi-
tion sur le marché des amers avec
Suze. Il est aussi present sur le
marché des Calvados de haut de
gamme avec Busnel, sur celui du
cassis, sur le marché des liqueurs
et des eaux de vie avec Cusenier et
La Duchesse, et celui de 'armagnac
avec Marquis de Montesquiou.
Enfin, le secteur du cognac a connu
un nouveau developpement en
1990, avec 'acquisition de Castillon
Renault, dont la marque Renault
Carte Noire Extra est venu renfor-
cer la marque Bisquit, notamment
en Europe.

Le Groupe est fortement
implant¢ sur le marche des vins
pétillants avec Carlton ainsi qu’avec
Cafe de Paris et sa déclinaison, et la
gamme “Blancs de fruits”.

Avec la société des Vins de
France, Pernod Ricard se situe dans

les premiers rangs des negociants

francais de vins de marques avec
notamment Vieux Papes. Crus et
Domaines de France, le départe-
ment vins fins de la société a com-
plétésagammeen1990aveclerachat
des maisons de negoce Alexis
Lichine et Pasquier Desvignes.

Le Groupe assure également la
distribution en France de spiri-
tueux étrangers. Il importe de sa
filiale Campbell Distillers, les
marques Clan Campbell, Aberlour
Glenlivet et White Heather, ainsi
que le bourbon Wild Turkey
d'Austin Nichols

Cusenier commercialise, sous

, tandis que

concession, de trés grandes mar-
ques mondiales comme le whisky
Cutty Sark, le rhum léger Bacardi,
la vodka Stolichnaya et le gin Gil-
bey's. Enfin, depuis l'acquisition
d'Irish Distillers en 1988, le Groupe

distribue ses principales marques

de whiskey irlandais.




L'ANNEE 1990
L'activité spiritueux en France au
cours du dernier exercice est assez
contrastée. D'autre part le Groupe a
en effet enregistré de bons résultats
surles anisés: Ricard, leader incon-
testé, progresse plus vite que le
marché.

Sur le marché des whiskies,
Clan Campbell avu sa croissance se
ralentir momentanément par suite
d'un renchérissement mondial des
cours des whiskies dii 4 la raréfac-
tion des stocks, entrainant de fortes
augmentations de nos prix de
ventes. Les whiskeys irlandais de
Irish Distillers, pour leur part,
hénéficient pleinement des réseaux
de vente des filiales francaises:
Jameson (Ricard), Bushmills
(Pernod) et Tullamore Dew (Cuse-
nier) progressent spectaculaire-
ment. Un tir groupé qui montre I'ac-

cueil

favorable reéservé par le
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marché francais aux produits de
haut de gamme, et que confirment
¢galement les bons résultats du
scotch whisky Aberlour et du bour-
bon Wild Turkey, distribués par
Pernod.

Dans le secteur des apéritifs a
base de vin, les ventes, apres plu-
sieurs années de baisse, se sont sta-
bilisées alors que les vins doux
naturels et les portos subissaient la
tendance negative de leur marché.

Carlton, sur le haut du marche
des vins pétillants, subit la banalisa-
tion du marché des vins efferves-
cents a la péche. En revanche, Café
de Paris se maintient et la gamme
des Blancs de fruits continue sa pro-
gression.

Au total en 1990 les ventes de
spiritueux, champagnes et mous-
seux en [rance enregistrent un
léger recul de 1,3% en volume par

rapport a 1989. Dans le secteur du

E

vin, les ventes delaSociéte des Vins
de France sont également en recul
de 9,5%: La desaffection des con-
sommateurs pour les vins de table
n'est pas encore compensée par les
produits de milieu de gamme et le
département Vins fins avec Crus et
Domaines de France. Enfin, l'acti-
vité de la nouvelle société Alexis
Lichine n'a été que partiellement

intégrée aux comptes de 1990.

PERSPECTIVES 1991
Les ventes de spiritueux sur le
marché francais devraient conti-
nuer a croitre grace a la poursuite
du développement des spiritueux
anisés et des whiskies commerciali-
sés parle Groupe. Surunmarchédu
vin de table probablement encore
en baisse, la Société des Vins de
France devrait bénéficier des effets
de son recentrage sur le milieu et

haut de gamme.




“ous les goiits sont dans la nature, c’est donc du
sol qu'il convient de faire jaillir les meilleures idées
de boissons nouvelles. Mais celles-ci doivent
répondre et s’adapter sans cesse aux désirs chan-
geants des consommateurs ; réussir le mariage des
sens et de la nature est un défi I &
permanent pour les cher-
cheurs et les équipes marke-
ting de Pernod Ricard. Poury
parvenir, le groupe s’est doté
d'un des plus importants Centre de Recherches de
I'industrie mondiale des boissons et y consacre cha-
que année 1% de son chiffre d’affaires. Les produits
y sont testés et améliorés, les plantes et matieres
premiéres étudiées de la germination a la récolte,

l@ * les procédés de fabrication y
&

sont mis au point dans le res-
pect des qualités organolep-
tiques finales des boissons.
L’analyse sensorielle, qui fait
TN appel a des “goiiteurs”, et la
recherche ardmathue occupent une place de choix
au sein du Centre de Recherches du Groupe.
Tous ces travaux sont alimentés par les études et
observations réalisées directement aupres des
consommateurs en France et i
dans le monde. Un peu plus
de service, un peu plus de
santé, un peu plus de plaisir
dans les nouvelles boissons: e,
autant de désirs parfois contradlctolr&a qu'il
faut satisfaire. Les modes de vie, donc les modes
de consommation évoluent également: des change-
ments auxquels les équipes marketing et commer-
ciales du Groupe sont particuliéerement attentives.
La gamme Atouts Forme de
Pampryl, avec des boissons
allégées ensucre etdesjusde
| fruits enrichis en vitamines,
ou le lancement d’Orangina
Light puis d’Orangina Plus répondent ainsi ade nou-
velles préoccupations d’équilibre et de santé des
consommateurs. Celui de La Cidraie en boite métal
et l'implantation de distributeurs automatiques
L'Igloo (filiale d'Orangina) =
illustrent le développement |
de nouvelles formes de &%@{n ' &
consommation et de distri-

ution. - sa
b : V ‘“ |
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La part des ventes de boissons et
produits sans alcool en France a
régressé dans le chiffre d’affaires
global du Groupe, passant de 21%
en 1989 416 % en1990. Cette baisse
s'explique essentiellement par la
cession de la Société Parisienne de
Boissons Gazeuses, qui était encore
prise en compte sur le premier
semestre de 1989, En fait, les mar-
ques phares du Groupe, Orangina,
Brut de Pomme, Banga, Pampryl,
Fruidam et Pacific, ont été trés acti-
ves en 1990, enregistrant une forte
progression de leurs ventes en
volume.

La cession de la Sociéte Pari-
sienne de Boissons Gazeuses con-
cessionnaire de Coca Cola, n'a pas
remis en cause cette politique de
diversification dans le secteur du
sans alcool, définie en 1975, et le
Groupe demeure I'un des premiers
producteurs francais de boissons

sans alcool.

CHIFFRE D’AFFAIRES ILD.T.

en milfions de franes

B 3054

90 I 10

RESULTAT AVANT OPERATIONS
FINANCIERES
e mitlions de francs

89 m 355
() — ] O
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mvec l'acquisition en 1984 de la
Compagnie Francaise des Produits
Orangina, Pernod Ricard est pro-
priétaire de la premiére marque
francaise de soft-drinks. Depuis
1988, la “Métropolitaine des Bois-
sons Orangina” qui assure la com-
mercialisation de sa marque sur le
territoire national a étendu sa
gamme avec Orangina Light et dis-
tribue aussi Brut de Pomme, pro-
duit faiblement calorique, pétillant,
aux extraits naturels de pomme.
Le Groupe occupe des positions
solides sur les marchés des jus de
fruits et des boissons aux fruits
avec sa filiale JFA Pampryl. Sur ce
méme marché et sur celui du cidre,
Cidreries et Sopagly Réunies
(CSR), a également une position

dominante. Elle placele Groupe ala

téte des producteurs européens de

P R 0O D U I T S

jus et de moft de raisin et approvi-
sionne de nombreuses grandes
marques francaises et étrangeres.
Sur le marché des anis sans alcool,
avec Pacific, la société Ricard, déja
a la premiére place, continue a pro-
gresser.

Enfin, avec SIAS-MPA, le
Groupe est leader national et mon-
dial des préparations de fruits pour

I'industrie alimentaire.

L'ANNEE 1990

A la faveur de conditions climati-
ques treés favorables, le secteur des
boissons sans alcool a connu une
activité  satisfaisante avec une
hausse globale des volumes. Lapro-
gression est particulierement signi-
ficative pour les boissons aux fruits,
secteur ot une nouvelle fois Oran-

gina se taille la part du lion. Oran-
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gina Light, notamment, a connu un
trés fort développement de ses ven-
tes, et Brut de Pomme confirme en
1990 les bons résultats enregistrés
en 1989, avec une nouvelle hausse
de pres de 20 %.

Banga chez JFA Pampryl est
quant a lui resté stable sur I'année,
mais on doit noter que cette marque
avait enregistré au cours des trois
années précedentes des taux de
progression de 15 a 20 %.

Les jus de fruits et nectars ont
connu une année difficile, avec des
volumes 4 la baisse. Mais cette
baisse affecte essentiellement les
ventes de produits semi-finis de
Sopagly (jus de raisin) et les livrai-
sons en vrac, Les marques grand
public du Groupe, sont en progres-

sion, +13,5% pour Pam-Pam, ou

stables comme Pampryl.

C 0 0 L E N

Les volumes de cidres commer-
cialisés par le Groupe ont en
revanche baissé, L'instauration
d'une cotisation interprofession-
nelle au 1" janvier 1990 pour finan-
cerlebudgetdela campagne collec-
tive de publicité a entrainé une aug-
mentation des prix des ventes en
1990, et par anticipation, un surstoc-
kage chez nos clients a la fin 1989.

Enfin, les tonnages de prépara-
tions aux fruits commercialisés par
SIAS-MPA ont poursuivileur crois-

sance en 1990,

PERSPECTIVES 1991
Les ventes de boissons et produits
sans alcool, si les conditions clima-
tiques sont favorables, poursui-
vront sans doute leur croissance en
1991, en dépit de la baisse de fré-
quentation des cafés, hotels et res-

F R AN C

taurants qui a été ressentie en ce
début d'année.

Les prévisions sont a la hausse
pour Orangina, qui commercialise
en 1991 un produit nouveau, Oran-
gina Plus, surle marché prometteur
des boissons vitaminées. SIAS-
MPA continuera sa politique active
de développement. JFA Pampryl
devrait enregistrer les bénéfices de
sa politique d'innovation produits
et de la croissance externe réalisée
aveclareprise delasociété Agruma
en 1990. Les efforts consentis pour
la promotion du cidre devraient
porter leurs fruits en enrayant la

baisse de la consommation.




ua France manque de vendeurs, dit-on. Ce n’est
pas le cas chez Pernod Ricard o1 le “savoir ven

est cultivé avec autant de
soins que le savoir-faire. Car
la vente n’est plus un art °
simple: elle fait appel a | ‘
Iinformatique, al’animation, “
a la créativité et plus que
jamais a la qualité des hommes de terrain.

Douze mille métres carrés, des dizaines de milliers
de produits présentés et cha-
cune des marques du Groupe
a mettre en avant dans cette
"I immensité. Voila le défi quo-
tidien du vendeur confronté
a la sophistication des cir-

cuits de distribution.
Comment établir un partenariat avec le magasin?
C’est I'objectif du “merchandising” qui analysera
toutes les conditions maté- '

rielles et psychologiques
pour rendre un produit plus -
attractif et plusrentable dans
un rayon. Ainsi l'utilisation *
sur le lieu de vente d’ordmatenrs qui permettent
d’optimiser la gestion du rayon “Spiritueux” est de
plus en plus répandue dans les sociétés du Groupe.
Comment faire découvrir et acheter le produit au
consommateur? Les animations, dégustations en
.:i%@ magasins sont prises en charge
' ' | i par les vendeurs qui sont aussi de
y véritables animateurs. Des anima-
- tions qui sortent d’ailleurs du rayon
? pour emprunter le TGV et y faire
i redécouvrir Suze aux voyageurs
3 ou faire danser tout I'été la Lam-
bada et la Socca d’'Orangina dans les boites de nuit.
Marchandiseur, animateur, créateur d’événements,
le vendeur doit étre formé a tous ces métiers. Le
savoir vendre est donc entre- U:' 'f'LM [Tt
tenu chez Pernod Ricard par . e
une politique active de stages . g
et de formation permanente

s

aux nouvelles méthodes de
la vente.
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La part de 'activité du Groupe dans
le secteur des vins et spiritueux a
Iétranger a considérablement aug-
menté en 1990 passant de 23 % du
chiffre d’affaires consolidé hors
droits et taxes a 27 %.

En 1990, six nouvelles sociétés
sont venues compléter son implan-
tation a l'international: Wyndham
Estate (Australie), Lizas et Lizas
(Grece), Kerstens (Pays-Bas),
Casella Far East Limited (Hong
Kong) Caxton Tower (Royaume-Uni)
et Bodegas Capel (Espagne).

CHIFFRE D’AFFAIRES H.D.T.

en millions de francs

89 3314
00 EE—— 1} {2 ]

RESULTAT AVANT OPERATIONS
FINANCIERES
en millions de francs

89 431
90

481

u e Groupe assure en partie la dif-
fusion de ses principaux produits
par l'intermeédiaire de la SEGM, qui
dispose d'un puissant réseau de
filiales implantées dans la plupart
des pays européens, mais aussi

en Amérique du Sud et au Japon.

Pernod Ricard s'est également
assuré le contréle direct de cer-
taines societés implantées a I'étran-
ger : Campbell Distillers en Grande-
Bretagne qui possede trois distille-
ries en Ecosse ol sont élaborées
des whiskies de tres grande qualité
el qui assure la distribution au
Royaume-Uni des marques du
Groupe.

De méme, 'acquisition d’Austin
Nichols en 1980 a permis a Pernod
Ricard d'étre présent sur le marche
du bourbon avec Wild Turkey.

En 1985, des prises de participa-
tions de 30 % dans Heublein do Bra-
sil et Heublein Japan, ont ouvert
a plusieurs marques du Groupe
des débouchés sur ces marcheés.

Plus récemment, en 1988, Per-
nod Ricard a assuré sa présence sur
l'intégralité des segments du mar-
ché des whiskies,en prenant le
controle du producteur de whiskey
irlandais Irish Distillers Group.

En [talie, I'acquisition de Canei

SpA, élaborateur d'un vin petillant
faiblement alcoolisé, est venue ren-
forcer la présence du Groupe qui
controlait déja Ramazzotti, pos-
sédant une forte structure com-
merciale pour la distribution des
produits delaSEGM, et une marque
réputée: 'Amaro Ramazzotti.

En Australie, le Groupe est venu
affirmer sa présence par la prise de
controle d'Orlando Wines, n"2 des
vins australiens.

Enfin, Pernod Ricard soutient
son developpement par l'implanta-
tion d'antennes commerciales a
Singapour, Sydney, Abidjan, Tai-
wan et Séoul. Le Groupe est égale-
ment présent en Chine, avec une
participation dans une société
mixte pour la production de
vins chinois “Beijing Friendship
Winery”

Au total, les principales mar-
ques du Groupe sont commerciali-
sées dans pres de 150 pays sur les

cing continents.




L’ANNEE 1990

Hors de nos frontiéres, ¢’est princi-
palement en Europe et sur les nou-
veaux marchés de'Extréme-Orient
que le Groupe aura assuré la pro-
gression de ses ventes. En Ameéri-
que du Nord et en Australie, les
conséquences du ralentissement
de l'activité économique ce sont en
effet ajoutées a un effet change
negatif des devises.

Le secteur des spiritueux, glo-
balement, a bien résisté a cette
mauvaise conjoncture, réalisant
une hausse de 52% en volume.
Les whiskies écossais, bourbons et
whiskeys ont réussi une belle pro-
gression d'ensemble en Europe.
Wild Turkey pour sa part, eststable
aux Etats-Unis. .

On notera également la bonne
tenue des ventes de cognac et
d’amers réalisée par la SEGM. En
revanche, les ventes d'anisés de la
SEGM sur les marchés frontaliers

et dans le circuit hors taxe sont en

haisse compte tenu de la réduction
de l'écart sur les droits et taxes
percues entre la France, I'talie et
I'Espagne.

Les ventes a l'étranger de la

SVF sont satisfaisantes. D'une part,
Crus et Domaines de France voit
ses ventes progresser. D'autre part,
'acquisition d'Alexis Lichine en
France et de Bodegas Capel en
Espagne lui permet de diversifier et
de developper ses expeditions.
En Australie, Orlando Wines, a da
faire face a une conjoncture difficile
caractérisée sur son marché inte-
rieur, par une baisse des prix de
ventes pour cause de récession éco-
nomique, et une hausse de ses cofits
d’approvisionnement. Lahausse du
chiffre d’affaires a eté assuree grace
alintégration de Windham, acquise
en 1989, et au développement des
ventes a 'exportation.

Dans le secteur des vins effer-
vescents, la société Canei SpA qui
réalise 75 % de ses ventes hors d'Ita-

lie progresse a nouveau en 1990.

Enfin, on peut remarquer la trés
bonne progression enregistree par
les Cidres de CS.R. a I'export.

PERSPECTIVES 1991
La croissance du bourbon Wild
Turkey, des whiskies Aberlour et
Clan Campbell et des irish whis-
keys Jameson et Bushmills devrait
se poursuivre, En Australie, la
volonté des sociétés du secteur des
vins de restaurer leur marge par
une augmentation des prix de vente,
accompagnée d'une baisse du prix
de revient des vins, favorisera le
retour du Groupe Orlando Wines a
des meilleurs résultats. Le maillage
commercial mis en place progressi-
vemenlt dans la zone Asie Pacifique
devrait permettre une augmenta-
tion de l'activité commerciale dans
cette région.

Les spiritueux francais
devraient continuer leur progres-
sion a l'export. La récente acqui-
sition du cognac Renault, bien
implanté sur les marchés d’'Europe
du nord venant renforcer cette
tendance.

Les événements internationaux

ont cependant eu une influence
sensible sur les ventes hors
taxes dans les premiers

mois de 'année.



E n 1990, Pernod Ricard a réalisé prées de lamoitié
de son chiffre d’affaires hors de France, contre 14 %
il y a quinze ans lors de la création du Groupe. Dans
I'intervalle, le chiffre d’affaires a lui-méme été multi-

h—— s

pli¢ par dix. Pour réussir |
cette internationalisation &
rapide, Pernod Ricard a ‘
développé une stratégie ori- ==
ginale fondée sur la maitrise “Tas

des réseaux de distribution =
sur les cinq continents a partir de ses marchés clés.
Pour le Groupe, le développement des ventes surun
marché précede la création
de structures lourdes de

commercialisation et non
I'inverse. A ce titre, le déve- {

% loppement d’Orangina a ' \ i
I'étranger est en passe de constituer un cas d’école. 1l F¥
a été conduit par association avec des embouteil- h g ~ ’ ey > >
leurs et distributeurs locaux soigneusement sélec- k. o et

tionnés et avec les filiales ' '
existantes du Groupe, l'en-
semble étant coordonné au
plan marketing par une

équipe internationale, le tout
sous la responsabilité d'un comité stratégique pluri- : Al
disciplinaire. Une bouteille d’'Orangina est consom- | 7 S :
meée al'étranger pour troisen 4~

France, situant ainsi le “soft (1l
drink” francais a l'orange a

l'une des toutes premiéres
'\ places européennes.

La méme approche est suivie par exemple dans le
maillage asiatique de Pernod Ricard: des partenai-
res distributeurs locaux et des équipes commercia-
les du Groupe sont a pied d’ceuvre. Les filiales et les
antennes Pernod Ricard au Japon, a Singapour, a
Hong Kong, en Corée, a Taiwan réalisent les tests ' ﬁ -'e,'
commerciaux et s’assurent des conditions de distri- ; F R '

bution. Ils tissent les fils de
la toile; les investissements
publipromotionnels et les uni-
tés de production suivront a
la mesure des probabilités de
succes sur le terrain.
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L’activité sans alcool a I'étranger a
de nouveau progressé en 1990 pour
atteindre 20% du chiffre d’affaires
consolidé du Groupe contre 19 % en
1989. Cette progression est due aux
bonnes performances commercia-
les des SIAS-MPA, Orangina Inter-
national et Yoo-Hoo, boisson choco-
latée américaine, les principaux
opérateurs a I'étranger pour les pro-
duits et les boissons sans alcool, en
dépit d'un effet change négatif des

devises.

CHIFFRE D'AFFAIRES H.D.T.

en millions de franes

8¢ 2645
90 I—— 2 1)

RESULTAT AVANT OPERATIONS
FINANCIERES

en millions de francs

84 153
a0 157

G'esl en 1982 que le Groupe a
affirmé son ambition de développe-
ment dans le secteur sans alcool a
I'étranger, en prenant le controle de

S $ 0 N S E T

SIAS-PMA, déja leader mondial
des preéparations de fruits pour
l'industrie alimentaire.

Cette société qui dispose defilia-
les en France, en Allemagne, en
Grande-Bretagne, aux Etats-Unis,
en Australie et au Mexique, réalise
75% de son chiffre d'affaires hors
de France.

Lerenfort d'Ingredient Systems
Divisions en 1988, une entreprise
ameéricaine speécialisée dans le
méme secteur, lui a permis d'ac-
croitre ses moyens de production et
de recherche.

En 1985, le Groupe créait Oran-
gina International, afin de lancer la
marque hors de I'hexagone. Déja la
Compagnie Francaise des Produits
Orangina avait implanté la petite
bouteille ronde, notamment dans

les Départements et Territoires

P RODUITS

francais d'Outre-Mer, et en Afrique
francophone, Maroc, Tunisie, Cote-
d'Ivoire, Cameroun, Gabon, etc,

L'objectif fixé a la nouvelle
structure Orangina est d'accélérer
ce développement sur les marchés
étrangers, en Europe, en Amérique
du Nord et en Asie.

EnAmériqueduNord, Orangina
bénéficie des structures commer-
ciales de Yoo-Hoo, la boisson cho-
colatée d'Austin Nichols. Quatre
unités principales assurent la
production sur le territoire nord
ameéricain.

L'Europe est l'autre grand axe
de développement d'Orangina,
avec pour prioritée de couvrir les
marchés de la Grande-Bretagne,
I'Irlande, la Suede, la Belgique, la
Suisse et I'ltalie.

Orangina est enfin présent sur

r.y._"
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des marchés beaucoup plus éloi-
gneés.Dans le Sud-Est asiatique, par
le biais d'une structure commer-
ciale basée a Singapour: depuis
1987, une unité d'embouteillage
fonctionne en Malaisie, et approvi-
sionne en Orangina la Malaisie,
I'Indonésie, Singapour et Taiwan
et Hong Kong.

Dans tous ces pays, Orangina
s'est associé avec des partenaires
dans le cadre d'une politique de
franchise de la marque.

Enfin, rappelons que Pernod
Ricard controle le premier produc-
teur italien de matiéres aromati-
ques destinées a l'industrie alimen-
taire, la société San Giorgio, qui tra-
vaille désormais en étroite collabo-
ration avec le Centre de Recherche
du Groupe, lequel est implanté a

Créteil, prés de Paris.

A LCOU DL A

L’ANNEE 1990
Orangina a encore développé ses
ventes a l'étranger en 1990. En
Europe, aussi bien sur les marchés
déja installés, comme le Royaume-
Uni, la Belgique, la Suisse et la
Suede, que sur les marchés en
développement, la hausse est trés
sensible.

Les marchés du Sud-Est asiati-
que sont également en progression
et comptent un nouvel arrivant avec
Taiwan.

Sur le marché américain, Yoo-
Hoo la boisson chocolatée d’Austin
Nichols semble tirer le meilleur
parti de sa longue présence sur le
marché,

Les performances du secteur
sans alcool sont confortées par la
constance et la solidité du dévelop-
pement de SIAS-PMA. Le leader

L’ E
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mondial des préparations aux fruits
pour l'indusirie agro-alimentaire a
réalisé 75 % de son chiffre d'affaires
hors de France.

PERSPECTIVES 1991
A terme, la part du secteur sans
alcool devrait poursuivre sa crois-
sance qui repose principalement
surledéveloppementd'Oranginaet
de SIAS-MPA. La montée en puis-
sance d'Orangina devrait en effet
logiquement se poursuivre sur
I'exercice 1991, notamment en
Europe. SIAS-MPA a des a présent
ouvert deux nouvelles unités de
production, en Corée du Sud et au
Mexique et continue sa politique
active de développement enaccom-
pagnant ses grands clients surleurs

nouveaux marchés.




u a communication tient une place privilégiée au

sein duGroupe Pernod Ricard. Elle y est considérée

comme un investissement et non une dépense:

investissement destiné a aug- e

menter le capital de notoriété

et d'image de ses marques

aupreés de leurs consomma- : .

teurs actuels et futurs. = bl

Une marque est considérée chez Pernod Ricard

comme une personnalité qu'il faut pouvoir distin-

uer des autres (par le graphisme et les signes dis-

AR WL tinctifs), que l'on doit préserver
du vieillissement (par des innova-
tions de produits ou d'emballa-

¥ ges), dont il faut soigner I'expres-
sion (par la publicité) et dont il
faut organiser les sorties (par le
parrainage). Le tout en fonction
des publics qu'elle doit séduire

sans jamais les lasser.

Le zeste d'orange d’Orangina, le “goutinimitable” de

Suze, le “Sinon rien” de Ricard, la plongeuse de

Pacific sont autant de signes

definitivement attribués et

reconnus par les consomma- <

teurs. Et que dire de la !.

fameuse charade Dubonnet " ; !

qui se transmet au fil des générations!

Autre devoir des marques: étre la ou se trouvent

leurs consommateurs. Comme Pacific, sponsor dela
Fédération Francaise de
Natation, Banga, parrain
d'une émission TV pour
enfants, Orangina qui danse
de la Lambada a la Soca et
aligne les tubes de I'été et les

premieres places du Top 50...

Ce capital de communication, savamment entretenu

el décliné dans le monde §

entier, est construit patiem-

ment pour faire des marques

la richesse la plus durable de

Pernod Ricard.

T






En 1990, de nouvelles sociétes
intégrées au Groupe Pernod Ricard
sont consolidées dans le bilan social.

En France:

e Agruma, filiale de JFA Pampryl,

e Castillon Renault, filiale de Ricard,

e Alexis Lichine et Pasquier Desvi-
gne (intégrées a la SVF),

e L'Igloo (filiale d'Orangina).

A I'étranger:

e en Australie: Wyndham, filiale
d’Orlando Wines,

e en Espagne: Capel, filiale de la
SVF.

Il faut signaler a I'inverse que la
société Besserat de Bellefon, qui ne
fait plus partie du Groupe, ne figure
plus dans le bilan social.

Par ailleurs, Cusenier SAIC
(Argentine) a été retirée également,
bien que faisant toujours partie du
Groupe, parce qu'elle n'est pas
consolidée.

Au 31 décembre 1990, les effec-
tifs du Groupe sont de 11025 dont
6650 en France et 4375 a I'étran-
ger.

A cela se rajoutent cependant les
effectifs de diverses sociétés non
intégrées au bilan social: FIR
(Ricard): La Duchesse, Sacca SNC
(Pernod); Cusenier SAIC, SIAS
Mexique, Prasia (Singapour),
Casella (Hong Kong).

L’effectif total du Groupe devrait
donc s’¢lever a 11367.

L ’

ACTION SOCIALE ET
CONDITIONS DE TRAVAIL

Le Groupe poursuit sa politique de
progrés social et d'aménagement des
conditions de travail.

On peut signaler notamment :
® la mise en place oulerenouvellement
d'accords d'intéressement chez Cuse-
nier, SVF, MBO,
ela mise en place d'un systéme de
management de la performance des
cadres chez Ricard,

e un accord sur les classifications a la
MBO,

e'amélioration des systémes de
retraite chez JFA Pampryl et chez [rish
Distillers,

e [a revalorisation des bas salaires, en
particulier chez Cusenier,

e |a réduction du temps de travail chez
Irish Distillers.

En ce qui concerne les conditions
de travail, signalons la transformation
de T'usine de Valence chez SIAS
France, le changement de siége social

REPARTITION DES EFFECTIFS
PAR CATEGORIE

55 I 2 104 (20,0%)
89 I 2 181 (20,1 %)
90 I 2145 (19.5%)
Maitrises internes
LA G50 (9,540
84— 1 147 (10.65%)
) 161 (10,5 %)
Cadres internes
5 I 386 (8,9 %)
B9 925 (8,5 %)
Gi) I 964 (8,7 %)
Mensuels vente
88 I 42 (6.4 %)
89 I 638 (6.4 %)
4f) I 770 (7.0%)
VIR
B8 I H2] (8.210)
89 I 765 (7.1 M)
O I 742 (6,7 %)
Cadres et maitrises vente
88 W 605 (6,9%)
BY N 852 (7.8 %)
a0 8 B 972 (5.9%)
Total
S8 & 10000 dont foree de vente: 2 158 (21,5%)
H9® 10 834 dont force de vente 05 (21,3%)
90 11 025 dont force de vente: 2 484 (225%)

Quvriers
b 4011 (40,1 %)
89 4 281 (39,59
i} 4271 (38.7 M)
Employés

AN NEE S

pour CSR et Orlando, la mise en place
d'une nouvelle ligne d’'embouteillage
chez Bushmill et le réaménagement
des locaux en particulier chez SVF et
Pernod Ricard.

La Gestion des Ressources Humai-
nesdemeure un axe important de notre
politique. Elle permet de faire évoluer
les collaborateurs tant a l'intérieur de
chaque filiale que d’une filiale & l'autre
en tirant le meilleur parti des richesses
humaines du Groupe.

INFORMATION ET RENCONTRES
AU SEIN DU GROUPE

L'année 1990 a été marqueée par la
réalisation d’'un important Congres a
l'occasion du 15° anniversaire de la
création du Groupe. Celui-ci s'est
déroulé au CNIT a La Défense, en pre-
sence des principaux cadres de toutes
les filiales (plus de 500 participants).

Ce fut I'occasion de dresser un bilan
des 15 ans, de développer les orienta-

AGE

Muoins de 25 ans

88 796 (8,0%)
89 898 (8,3%)
40 1000 (9,1 %)

254 39 ans
§5 R 1 304 (33.076)
£ SEEE— 4 (37 (42,8 %
90 EE— 4 722 (42,81
40 a 54 ans
AH - I 3 966 (39.6%)
£9 SE— E— 4 254 (39,2)
90 S S 4 L0 (39,1 0%)
SHaddans
85 . 516 (5.1%)
B9 I 596 (5.2 )
90 m—— 340 (7,6%)
6i) ans et plus

S8 W 127 (1.3%)

89 W 154 (1.5%)

90 W 153 (1,4%)
Tatal

HE & 10009

BY e 10839

G0 e 11025
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tions de la stratégie, d'explorer quel-
ques axes de développement: les spiri-
tueux, le sans alcool, l'internationalisa-
tion, le vin, et enfin de traiter des nou-
veaux défis posés par I'évolution des
consommateurs et celle des modes de
distribution.

Par ailleurs, de nombreux voyages
de connaissance du Groupe ont éte
organisés. Signalons en particulier le
déplacement des collaborateurs de
Campbell et d'IGM en France et de
Ricard en Ecosse.

LE BILAN SOCIAL CONSOLIDE

Le périmetre de consolidation de ce
bilan est identique a celui du bilan
financier.

Cependant, pour les éléments de
rémunération, seules les filiales fran-
caises sont consolidées,

Lesstatistiques de 1988 et 1989 cor-
respondent au Groupe tel qu'il était,
Les comparaisons ne portent donc pas
sur un périmétre constant.

ANCIENNETE

Muoins de 5 ans

58 I ! G414 (20,5 )
84 I 130 (28.8%)
00 I 3 510 (319 %)

54 Yans

86 N | 85 (19,8 %)
89 I 2 (164 (19,1 %)
G0 M1 Y05 (17,3 %)

104 14 ans
1709 (17,1 %)
1741 (166%)
1752 (15,9%)
15 4 19 ans

9 9 0

LES EFFECTIFS

En 1990, l'effectif est en hausse de
186 personnes.

En fait, le Groupe s'est accru par
I'arrivée de nouvelles filiales de plus de
600 personnes, mais diverses opéra-
tions de réductions d'effectifs accom-
pagnées de Plans Sociaux d'une part, et
la sortie de notre périmétre de Besse-
rat de Bellefon d'autre part, atténuent
cette croissance.

Au niveau structurel, il faut noter
une baisse du personnel de production
liée a l'automatisation, et un renforce-

ment du personnel commercial.

AGE ET ANCIENNETE

L'age moyen du Groupe est de
39 ans.

La part des moins de 25 ans est
passée de 8,3% en 19892 9,1% en 1990.

L'ancienneté movenne a legere-
ment diminué, et le nombre des moins
de 5 ans d'ancienneté est passe de
28,8 % en 1989 a 31,9 % en 1990, ce qui
s'explique en grande partie parla crois-
sance des effectifs de la force de vente.

REMUNERATION
Rappelons que les chiffres sont ceux

des sociétes francaises uniquement,

AGE MOYEN ET ANCIENNETE MOYENNE PAR CATEGORIE

CATEGORIE

AGE MOYEN ANCIENNETE MOYENNE

B8 D ] 730 (17.4%)

B m— ] THT (16,4 %)

0 N 810 (16,4 )
20 ans et plus

88 I | 924 (19,2%)

RO D 2 067 (19,1 9)

O0) N 2 (49 (18,5 %)
Toral

BH e 10004

89 e 10834

G0 = 11025

OUVRIERS 1988 ~ Yans 11 mois 11 ans 10 mois
1989 38 ans Ymois 11ans 3 mois
_IH‘;M_I 39 ans 2 mois - _il ans
EMPLOYES 1988 36 ans 5 mois
1989 37ans_9 mois _1lans 3 mois
1890 37 ans 2 nm-i;.- 11 ans _z mos
MAITRISES INTERNES 1988 41 ans 6 mois - 14 ans 6 mois
15335 40 ans Y mois Tsms B mois
II‘JHU 40 ans 10 mois _1?. ans 10 mnE
CADRES INTERNES 1988 42 ans 10 mois 14 ans 3 mois
1989 43ans 13 ans 10 mois
1990 C_ d2ans 6 muis_ I.!.m-\? -r-t-n-ni-:-
MENSUELS VENTE 1988 GZans - 4 ans 6 mois
_I.‘J_HH 31 ans Smois Hans 4 mois
1990 31 ans 2 mois Y ans B m(E
VaIRP. 1988 40 ans 3 mois 11 ans 3 mois
1989 40 ans 10 mois N 10 ans 10 mois
1990 40 ans 5 mois I-U ans  5nois
CADRES ET 1988 42 ans 7 mois 14 ans 3 mois
MAITRISES VENTE }iﬁ&l__ N I rllui.; 12 ans Iir_umia‘
IEIUIJ_ 41 ans 7 mois 11 ans 8 mois
TOTAL 1988 349 il!h‘\_-l mois o 10 ans 2 mois
1489 39 ans 1 mois 11 ans 5 muois
1990 39 ans 11 ans

(suite dw bitan sociel en page 82)
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mhistoire du groupe Pernod Ricard n’est pas
seulement celle d’'une réussite économique, elle est
aussi faite d’hommes, de terre, d’eau et d’'images.
Dans sa démarche de mécénat, Pernod Ricard valo-
rise ces composantes essentielles de sa culture etde
son patrimoine d’entreprise.
Commercialisant des produits
de bien-étre et d’échanges j
entre les hommes, Pernod
Ricard est par vocation une |
entreprise de terrain. C'est sur le terrain qu’elle
exprime concrétement sa solidarité : en contribuant
a I'équipement de I'hdpital américain de Neuilly, en
soutenant avec Orangina une campagne de vaccina-
tion en Cote d’Ivmre ou en participant au financement
¥ d’une unité médico-chirurgi-
"1 cale de premier secours pour
Médecins sans Frontiéres.
L’eau, élément constitutif de
J ! toute boisson, est une
nchesse qu’ll convient de sauvegarder. En contri-
buant a la découverte de nouvelles réserves d’ea

douce avec le spéléonaute Francis Le Guen et “P’la-
néte bleue”, le Groupe entend prendre sa part de
I'effort international qui doit étre mené dans ce
domaine. La terre, qui donne .
a Pernod Ricard plus de (&
2 millions de tonnes de fruits ;rﬁ i ‘ ;
et plantes chaque année, fait |
aussil'objet desattentions du
Groupe: au sein de ses laboratoires d’agronomie
ainsi que dans la campagne conduite par Ricard
pour la protection de la forét méditerranéenne.

Paul Ricard, en fondant I'Institut Océanographique
qm porte son nom avait fait ceuvre de visionnaire et

| montré la voie en initiant

Al

des recherches importan-
tes dans le domaine de la
sauvegarde du patrimoine
L marin.

Pernod Ricard a fondé son succes sur 'image de ses
marques a laquelle se sont associés de nombreux
artistes. Son intérét pour les créateurs s’exprime
aujourd’hui dans le mécénat des peintres contem-

porains (Pernod et cognac [ ".\_  \ :
Renault) et dans celui des T =
images de synthése a travers ~ © .
la Bourse de la Créaton ' % 3 . =
Ricard. o~

E L A TERRE, |
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11 n'est pas valable, en effet, de
cumuler des rémunérations corres-
pondant & des pays différents (proble-
mes de parités, d’écarts de niveau de
vie, ...).

En 1990, il y a eu un glissement
significatif au sein du personnel com-
mercial: évolution des mensuels de
vente vers le métier de V.RP, des
V.R.P.verslestatut de cadre d'une part,
et d'autre part, embauche de jeunes
commerciaux et départ a la retraite de
nombreux anciens.

Le salaire moyen des mensuels de
vente et des V.R.P. correspond donc a
un personnel renouvelé et rajeuni.

LA FORMATION

Les dépenses de formation sont en
progression et atteignent prés de
31 millions de francs, soit 2,08% de la
masse salariale.

L'effort porte notamment sur le
personnel commercial itinérant.

Lesactions de formation alalangue

S 0 C |

francaise se poursuivent dans les filia-
les étrangéres.
La formation au métier des prépa-

AL E 1

rations aux fruits chez SIAS France
s'est développée avec succés aupres de
230 collaborateurs.

RMA 1988 1989 1980

FO TION nombre L nombre o nombre Y
Nombre d'heures 103863 109832 110899

% du temps travail 0,54 0,53 0,64
Nombre

de bénéficiaires 2862 3217 3854

% de I'effectif total 28,6 297 39,7
Nombre d'heures

par bénéficiaire 36h20 34h10 28h48

Dépenses 26340025 27557860 30989736

% de la masse

salariale 1,95 1,93 2,08

L’ABSENTEISME MALADIE ET LES
ACCIDENTS DU TRAVAIL

Le nombre de jours total d'absence
diminue, ainsi que celui des absences

Par contre, celui des absences pour
accident du travail et de trajet a aug-
menté. Une action préventive dans ce
domaine est en cours.

pour maladie.

ACCIDENTS DU TRAVAIL ET DE TRAJET 1988 1989 1990
TAUX DE FREQUENCE 38,08 34,89 4217
Nombre d'accidents

Million d'heures de travail

Nombre d'accidents avec arrét 707 728 856
TAUX DE GRAVITE 0,80 0,81 0,91
Nombre de jours d'arrét

Mille heures de travail

Nombre de jours d'arrét 14 787 16835 18685

SALAIRE ANNUEL MOYEN

Cuvriers
84 S 103 066
iy 107671

Employes
BY I 113 246
00— ] 14080

Maitrises internes
5l) S | 50 490
S0 G2 16

Cadres internes

Mensuels vente
AU — |21 555
) I | 25 535

VLI
59 I 154 915
O I | 57 006

Cudres e maitrises vente
£9 I 257
9 I 413 243

1) | ) !lll!’

REPARTITION DES HEURES
DE FORMATION

Quvriers

bt V1T 361 (16,7 %)

89 25651 (25.3%)

90 24 T23(22,3)
Employés

B8 I 12901 (134 )

1Y — () 422 (] 8.6 %)

G() I 15 TO0 (1420
Maitrises internes

§& I |2 914 (124 ')

£9 I | 2T (121 )

Hi) —— 8 T2(]6.49 )
Cadres internes

A1 I |2 673 (12.5%)

£0 R | T 208 (15,7 %)

O 2 | 296 (19.2%%)
Mensuels vente

89 I | O 196 (9,6 %)

O() I | ] 923 (10.8%)
VIRE

of T 24Y (T,0%)

U I 5 91T (500 %)

Q) | T 226 (0,5 )

Caclres of maltrises vente

45 D 11176 (108%)

£ I 1 G S0 (155%)

90 I 11 249 (10.1 M)
Total

B8 e 103 861

A9 e 14832

e 11088

A% I 5 2R T (27.2 %)

NOMBRE DE JOURS D'ABSENCE
PAR NATURE

Maladies
55 I 54 070 (73,7 %)
50 I {01 640 (74,5 M)
q{() S 15 3TN (7264
Maternites
A8 I 7 R03 (64 "%)
RO O 292 (65 %)
90 W8 898 (6.8 %)
Accidents de travail e1 de trajet
EE I 14 900 (12.2%)
8O W 16805 (12.30%)
O S 8 GED (14.20)
Autres causes
88 T 9 462 (7.7 W)
89 W 8 030 (6.6%)
S0 BB 3T (6,4%)
Total
B e 122135
B e 136 722
i e 131 328
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R A P P O R T

Conformément a 1a loi ef 4 nos statuts, nous vous avons réunis en
Assemblée Générale Ordinaire pourvousrendre compte de['acti-
vité de votre Société et de ses filiales au cours de I'exercice 1990
et pour soumettre & votre approbation les comptes arrétés au
31 décembre 1990.

En 1990, la politique de croissance externe a été trés active,
comme en témoignent les différentes opérations menées par
Pernod Ricard et ses filiales:

« Acquisition par Orlando Wines de la sociéte australienne
Wyndham Estates qui lui @ permis d'augmenter sa couverture
géographique et de faire évoluer sa gamme vers les vinsde qualite
supérieure;

e Prise de controle par la SEGM de la société hollandaise
Kerstensau travers de safiliale Cooymanset delasocieté grecque
Lizas & Lizas, dans le but derenforeer et compléter l'implantation
du Groupe en Europe. En fin d'année 1990, la SEGM a acquis
Casella Far East Ltd, société de distribution de spiritueux instal-
lée a Hong Kong;

« Achat par Ricard de la société de cognac Castillon Renault dont
le produit leader, Renault Carte Noire Extra, aune présence parti-
culierement forte en Europe du Nord;

» Acquisition par la Société des Vins de France des sociéteés
Alexis Lichineet Pasquier Desvignes qui sont venuesrenforcersa
politique de repositionnement sur les vins de qualite superieure;
» Achat par JFA Pampryl de la sociéte SIB Agruma qui detient
une part importante du marche des concentrés pour boissons a
base de fruits.

Parailleurs, Pernod Ricard a créé au Japon sa prapre filiale de dis-
tribution Pernod Ricard Japan.

En septembre 1990, Pernod Ricard décidait de ceder Besserat de
Bellefon dont la taille était insuffisante pour lui permettre de
jouer un role sigmificatif sur le marché du champagne. De plus, le
contexte de hausse de prix du champagne a permis de réaliser
cette opération a des conditions particulierement attractives.
La part du Groupe dans le résultat net consolidé, qui inclut la
plus-value exceptionnelle realisée a 'occasion de la cession de
Besserat de Bellefon,s'est établie a 1103 millions de francs. [ faut
noter que le résultat net 1989 s'était élevé & 1451 millions de francs
avecun profit exceptionnel sur la cession de la Societé Parisienne
de Boissons Gazeuses, Hors plus-values sur la cession de la
Société Parisienne de Boissons Gazeuses en 1989 et de Besserat
de Bellefon en 1990, la part du Groupe a progressé en passant de
780 millions de francs 4 891 millions de {rancs, soitune augmenta-
tion de 14,2%, grace aux bonnes performances commerciales de
nos marques et en dépit, d'une part, des difficultés rencontrées
par nos activites australiennes et d'autre part, de l'impact
ponctuel de la déconsolidation de la Sociéte Parisienne de
Boissons Gazeuses.



GROUPE PERNOD RICARD

RESULTATS COMMERCIAUX EN FRANCE

Sur un marché des spiritueux en légére croissance, les marques
commercialisées par Pernod Ricard ont connu une année globa-
lement satisfaisante, Les expéditions de spiritueux anisés ont
augmenté de 1% gréce, en particulier,aux tréshonnes performan-
ces de Ricard qui a gagné des parts de marché en 1990. Sur un
segment de marché stable, les volumes de Suze ont légérement
baissé.

La consommation des whiskies est restée dynamique en 1990,
Nos ventes ont augmenté de pres de 2%, les excellentes perfor-
mances des whiskeys irlandais (Jameson, Bushmills, Tullamore
Dew), du single malt Aberlour et du bourbon Wild Turkey ayant
compensé l'impact du retrait de la commercialisation dans les
grandes surfaces de certaines marques non prioritaires. Les
expéditions de Clan Campbell ont légérement augmenté en 1990
aprés une fin d'année 1989 exceptionnellement forte provoquée
par une hausse de tarif.

Aprés plusieurs années de baisse, les ventes d'apéritifs a base de
vin sesont stabilisées sousI'impulsion d’Ambassadeur, Dubonnet
et Cinzano, alors que les vins doux naturels et les portos subis-
saient la tendance négative de leur marche.

Surle marché des vins effervescents, Blanc de Fruits, déclinaison
aromatisée a faible degré alcoolique de Café de Paris lancée en
1989, continuait sa progression alors que la banalisation du sec-
teur desvins effervescents ala péche pesait sur les expéditions de
Carlton.

Sur un marché du vin en légére baisse, le redéploiement de la
Société des Vins de France vers les vins de qualité a porté ses
fruitsavec les bonnes performances réalisées par lagamme “Clas-
siques” de vins AOC et par I'activité vins fins de Crus et Domaine
de France renforcée par I'acquisition de la Société Alexis Lichine.
Ceci n’anéanmoins pas encore permis de compenser la perte des
volumes sur les vins de table, expliquant la baisse globale des
expéditions de la Société des Vins de France,

Le marché des boissons sans alcool a connu de nouveau une
forte croissance d'autant plus que les conditions climatiques ont
éteé favorables,

Clest ainsi que les ventes d'Orangina ont progressé fortement
avec, en particulier, le trés fort développement d'Orangina Light.
Les excellentes performances de Brut de Pomme ont été confir-
meées en 1990 avec une augmentation des volumes trés supérieure
4 celle du marché, alors que les expéditions de Banga et Pampryl
se sont maintenues en 1990.

Les volumes de cidre commercialisés par le Groupe Pernod
Ricard ontbaissé en 1990, I'instauration d'une cotisation interpro-

fessionnelle au 1 janvier 1990 destinée a alimenter lebudget dela
campagne collective, ayant entrainé une augmentation des prix
devente a cette date et, en conséquence, un surstockage chez nos
clients en décembre 1989.

Enfin, les volumes de préparation aux fruits commercialises par
SIAS-MPA ont poursuivi leur croissance en 1990.

RESULTATS COMMERCIAUX A LETRANGER

Sur le marché des spiritueux, I'année 1990 a confirmeé les excel-
lentes performances de Jameson, Bushmills et Wild Turkey, en
particulier en Europe. Comme pour les années précédentes,
Ricard et Pastis 51 ont de nouveau souffert de la réduction des
achats réalisés aux frontieres du fait de'harmonisation des droits
de consommation en [talie et en Espagne avec la moyenne
européenne,

Avec une progression de 5%, Bisquit a connu une bonne année
1990, notamment 4 Hong Kong et en Belgique.

Les efforts de Crus et Domaine de France se sont concrétisés par
une augmentation de pres de 20% des volumes commercialisés.
Les ventes du Groupe Orlando Wyndham ont progressé en 1990
grace aux exportations.

Les boissons et produits sans alcool se sont fortement dévelop-
pésen 1990, Orangina enregistrant des taux de progression signi-
ficatifs au Royaume-Uni et en Belgique qui compensent large-
ment la baisse des volumes en Arabie Saoudite consécutive a un
environnement économique et politique plus difficile. Aux Etats-
Unis, Orangina a continué a se développer dans le Nord-Est, alors
que Yoo-Hoo voyait ses expéditions progresser fortement. Les
tonnages commercialisés par les filiales de SIAS-MPA ont baissé
aux Etats-Unis et ont poursuivi leur développement ailleurs en
Europe, au Mexique et en Australie.

RESULTATS FINANCIERS CONSOLIDES

En 1990, le périmétre de consolidation a été sensiblement modifié
par lincorporation des sociétés Wyndham Estates, Kerstens,
Lizas & Lizas, Castillon Renault, Tinville, Agruma, Alexis Lichine,
Pasquier Desvignes, ITgloo. A l'inverse, Besserat de Bellefon, cédée
en septembre 1990, a été déconsolidée depuis le 1 janvier 1990.

Le chiffre d'affaires hors taxes consolidé s'est établi 4 16,8 mil-
liards de francs, en progression de 0,8%, et le chiffre d'affaires
hors droits et taxes a 14,7 milliards de francs, en hausse de 2,9%.
La croissance du chiffre d'affaires, de 6,1% a périmétre compa-
rable et hors effet devises, a été affecté négativement par l'effet de
la variation des devises (—2,5%) et, dans une tres faible mesure,
par les changements de périmeétre de consolidation (—0,7%).

Lamarge brute consolidée s'est élevée a 8,1 milliards de francs, en
progression de 3%, le taux de marge brute se maintenant 455,5%
d'une année sur l'autre.



Les services extérieurs, d'un montant de 3,1 milliards de francs,
ont augmenté de 3% en 1990. Ce poste comprend I'ensemble des
travaux assurés par des tiers, et en particulier les dépenses publi-
promotionnelles. A périmétre comparable, ces dépenses seraient
restées stables, la poursuite des efforts de soutien denos marques
ayant été compensée par l'impact de la baisse du dollar et la
compression des charges décidée par Orlando Wines pour faire
face 4 un environnement économique défavorable.

Les frais de personnel qui se sont établis a 2,4 milliards de francs,
ont progressé de 1,6% et de 2% a périmétre comparable. Cette
faible évolution est le résultat des efforts de productivité pour-
suivis par le Groupe Pernod Ricard en 1990.

Le résultat avant opérations financiéres s'éléve a 2 milliards de
francs, en progression de 4,9%. Sa répartition qui figure en
annexe aux comptes consolidés, met en évidence les éléments

suivants:
o progression de 8 8% du résultatavant opérations financieres du

secteur Vins et spiritueux France, grice notamment aux trés bon-
nes performances de la société Ricard;

« augmentation du chiffre d'affaires hors droits et taxes de 18,3%
et du résultat avant opérations financiéres de 11,6% réalises par
I'activité Vins et spiritueux étranger, ce qui reflete le bon compor-
tement dela gamme des whiskies du Groupe malgré un effet devi-
ses défavorable;

« baisse de 12,7% du résultat avant opérations financiéres des
Boissons et produits sans alcool en France, qui passe de 354,6 mil-
lions de francs & 309,6 millions de francs en 1990. Ceci s'explique
par la déconsolidation de SPBG dont la perte de contribution n'a
pas été totalement compensée par la forte croissance interne de
nos marques, les produits financiers générés par la cession de la
SPBG étant pris en compte par ailleurs;

« croissance de 2,6% du résultat des Boissons et produits sans
alcool 4 I'étranger, I'évolution favorable de I'activité “cash and
carry” d'Irish Distillers, d'Orangina, de Yoo Hoo et de SIAS-MPA
étant en partie absorbée par I'impact négatif du dollar.

['augmentation des frais financiers nets de 13,2%a561,5 millions
defrancsrésulte delimpact du financement dessociétés acquises
en 1990, ainsi que des intéréts que celles-ci ont supportés sur leur
exploitation propre. Hors cet élément, les frais financiersauraient
diminué de 12 % par suite dela cession dela Société Parisienne de
Boissons Gazeuses et de Besserat de Bellefon. Par ailleurs, la
structure financiére du Groupe s'est améliorée comme ['illustre
I'évolution de 102% a 89% du ratio d'endettement net sur les
capitaux propres.

Enfin, le résultat courant a progressé de 2,1% pour s'établir 4
1474 millions de francs. I faut noter que cette évolution a été néga-
tivement affectée par 'impact ponctuel de la sortie du périmeétre
de consolidation de la Société Parisienne des Boissons Gazeuses

et par les difficultés rencontrées par Orlando Wines en Australie.
En effet, larécession économique extrémement forte qu'a connue
I'Australie en 1990 a entrainé une guerre des prix aumomentot le
prix de revient des vins augmentait sensiblement, ce dont s'est
vivement ressenti le résultat de notre filiale.

Les éléments exceptionnels ont représenté un profit net de
216 millions de francs en 1990. Ceux-ci incluent les plus-values
réalisées sur la cession de Besserat de Bellefon ainsi que sur la
vente de divers actifs hors exploitation. Les charges exception-
nelles, d'un montant de 62 millions de francs, sont constituées de
provisions et charges de restructuration, essentiellement a la
Société des Vins de France, ainsi que des provisions pour dépré-
ciation des créances sur Codec et de notre participation dans la
société saoudienne Remaco. Ces charges sont partiellement
compensées par une reprise d'impots différés devenus sans objet.

Le résultat net consolidé, avant amortissement des survaleurs,
s'est établi 4 1163 millions de francs, la baisse de celui-ci s'expli-
quant par la plus-value réalisée en 1989 sur la cession de SPBG.
Horsimpact de la plus-value réalisée en 1990 sur Besserat de Bel-
lefon, le taux d'impot aurait été de 33,5 % en raison de la fiscalité
moins lourde de certainesfiliales étrangéres du Groupe. Labaisse
du résultat de Heublein Brazil, qui avait connu un niveau excep-
tionnellement ¢levé en 1989, explique I'évolution du resultat des
sociétés mises en équivalence.

Apreés amortissement des survaleurs, en progression par suite
des acquisitions de I'exercice, le résultat net consolidé s'établit &
1120 millions de francs, et la part du Groupe a 1103 millions de
francs. Hors plus-value sur les cessions de la Société Parisienne
de Boissons Gazeuses en 1989 et de Besserat de Bellefon en 1990,
la part du Groupe dans le résultat net a augmenté de 14,2%.

RELATIONS HUMAINES

Au 31 décembre 1990, les effectifs du Groupe Pernod Ricard
étaient de 11025 personnes, dont 4 375 a I'étranger.

Les efforts ont porté sur la poursuite de la politique d'intéresse-
ment et de la motivation du personnel, 'amélioration des syste-
mes de retraite de certaines de nossociétés et larevalorisation des
bas salaires.

Au cours de I'année 1990, 6901 actions ont été acquises dans le
cadre des plans d'option d'achats d'actions institués respective-
ment en 1986 et 1988. A la suite de I'attribution gratuite d'une
action pour cing décidée en février 1990, le nombre d'actions
offertes dans le cadre des plans d'option instaurés en 1986, 1988 et
1989 a été augmenté de 20% alors que le prix d'achat était réduit
d'autant.



PERNOD RICARD SOCIETE

Pernod Ricard, Société-Mére du Groupe a pour role essentiel
d’assurer les missions d'intérét général et de coordination dans
les domaines de lastratégie, du controle financier desfiliales,dela
croissance externe, du marketing développement, de la
recherche, des relations humaines et de la communication.
Pernod Ricard a par ailleurs concédé  certaines de ses filiales
I'exploitation des marques dont elle est propriétaire.

Les produits d'exploitation, qui incluent les redevances pergues
autitre des marques appartenanta Pernod Ricard, sesont élevésa
254 millions de francs en 1990. La baisse de ce poste résulte d'une
modification de la facturation de Brut de Pomme dont seules les
redevances sont désormais percues par Pernod Ricard.

Les charges d'exploitation se sont établies a 227 millions de
francs, en réduction de 14,6 millions de francs en 1989. L'augmen-
tation des loyers de crédit-bail, qui ont couru sur douze mois en
1990 contre six mois en 1989, et des efforts de recherche et déve-
loppement, a été compensée par la baisse des achats de marchan-
dises par suite du changement de mode de facturation de Brut de
Pomme.

Le résultat financier s'est éleve a 2974 millions de francs. La
réduction de celui-ci est essentiellement expliquée par la percep-
tion en 1989 de dividendes de la Société Parisienne de Boissons
Gazeuses avant la cession de celle-ci. Par ailleurs, nous avons
repris une partie de la provision pour depréciation des titres
JEA Pampryl, pour 29,2 millions de francs.

Le résultat exceptionnel, d'un montant net de 295,4 millions de
francs, inclut la plus-value réalisée sur la cession des actions
Besserat de Bellefon pour 323,6 millions de francs. Malgré un
cours de bourse inférieur au prix de revient au mois de décembre
1990, les titres Suez détenus par Pernod Ricard, de méme que les
titres Société Générale acquis par Santa Lina, n’ont pas été dépreé-
ciés. En effet, ces titres de participation ont été acquis dans le
cadre de nos liens avec ces deux établissements financiers; par
ailleurs, la chute de leur cours de bourse résulte de circonstances
exceptionnelles qui ont été maintenant en grande partie corrigées
et l'actif net réévalué de ces participations reste supérieur a leur
prix de revient. Enfin, une provision de 64,6 millions de francs a
été constituée pour prendre en compte notamment l'impact de la
dépréciation du dollar australien sur le prix de revient de I'acqui-
sition d'Orlando Wines.

Au cours de 'exercice 1990, votre Société a exercé les bons
de souscription d'action Suez qu'elle détenait pour acquérir

252130 actions au prix unitaire de F260 et a opté pour la percep-
tion du dividende Suez sous forme d'actions. Par ailleurs, Pernod
Ricard a cédé 4 sa filiale Ricard sa participation dans Castillon
Renault qu'elle avait prise en aott 1990 et a acquis aupres de sa
filiale Austin Nichols 30% du capital de Heublein Brazil.

Apres effet del'impot sur les societes, lebénéfice net del'exercice
s'est établi a 628,4 millions de francs.

PERSPECTIVES D'AVENIR

En ce début d'année 1991, la crise du Golfe et le ralentissement
¢conomique observé au niveau mondial entrainent une incerti-
tude sur I'évolution des différents marchés sur lesquelsintervient
le Groupe Pernod Ricard, sans qu'il soit encore possible d’en
appreécier les impacts négatifs éventuels,

En France, les ventes de spiritueux devraient continuer a croitre
grace a la poursuite du développement des spiritueux anises et
des whiskies commercialisés par le Groupe. Surun marché duvin
de table probablement encore en baisse, la Société des Vins de
France bénéficiera de la réduction du prix de revient des vins et
des effets de son recentrage sur le milieu et haut de gamme.

Les ventes de hoissons et produits sans alcool poursuivront sans
doute leur croissance en 1991, en dépit de conditions climatiques
encore inconnues et de la baisse de la fréquentation des cafés,
hotels et restaurants qui a été ressentie en ce début d'annee.

A Tétranger, la croissance du bourbon Wild Turkey, des whis-
kies Aberlour et Clan Campbell et des Irish whiskeys Jameson et
Bushmills devrait se poursuivre, En Australie, la volonté des
societes dusecteur derestaurer leur marge par une augmentation
des prix de vente accompagnée d'une baisse du prix de revient
des vins favorisera le retour du Groupe Orlando Wines & des
résultats bénéficiaires.

Les efforts d'implantation internationale d'Oranginaseront pour-
suivis, en particulier en Europe, ainsi que le développement de
SIAS-MPA sur les marchés étrangers.

Ces perspectives, liées a un controle rigoureux des charges d'ex-
ploitation, permettent d'envisager une croissance satisfaisante du
résultat net consolidé en 1991, par rapport au résultat du dernier
exercice hors plus-value sur Besserat de Bellefon.

AFFECTATION DES RESULTATS

Les comptes 1990 sont annexés au présent rapport, nous les sou-
mettons a votre approbation.



Nous vous proposons de fixer 4 F 30,00 par action le montant du
dividende correspondant & une augmentation de 13,2% de celui-
ci. L'affectation des résultats qui vous est soumise est la suivante:

Resultat bénéficiaire de l'exercice F 628 471 676,72
Report 4 nouveau créditeur F340209 721,78
Montant distribuable F 968 681 398,50

o dotation a la réserve légale
prélevée sur les plus-values
a long-terme F 11542 960,00

» dotation & la réserve spéciale

des plus-values a long terme F241 793 929,00

& SOMME NECessaire pour servir aux
actionnaires a titre de premier
dividende, une somme égale a 6%

du capital social, soit F 56 386 660,80

© SOMMIE NECEsSAire POUT SeTvir aux
actionnaires 4 titre de dividende

complémentaire la somme de F 296 029 969,20
o le solde étant reporté 4 nouveau,

soit 362 927 879,50
Montant réparti F 968 681 398,50

Lors de leur mise en paiement, les dividendes correspondant aux
actions détenues par la Société dans le cadre des plans d'options
d’achat d'actions, seront déduits du dividende global et seront
affectés au compte “Report a Nouveau”

Si vous approuvez ce projet d'affectation, le dividende global

rapporté 4 une action sera de F 45,00
e Dividence distribué F 30,00
o Impdt déja payé au Trésor Public

I 15,00

Nous vous demandons de fixer au mardi 21 mai 1991 la date de
mise en paiement du dividende, sous déduction de I'acompte de
F 13,50 versé le 14 janvier 1991,

Conformément aux disposition de l'article 243 bis du Code Géne-
ral des Impots, nous vous rappelons que le montant des dividen-
des mis en distribution au titre des trois exercices précédents et
celui de l'avoir fiscal correspondant, ont été les suivants:

Revenu

Exercices Nombre Montant Avoir

d'actions nel fiscal global
1987 9 78_9 351 F23.00 . F11,50 F_34,50
1_988 o 9789 3; F 5.50 F 1335 F 39.7_5
198_9 _ ?74? 221 Efi? F13,25 _1'39_75

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES
Nous vous demandons de bien vouloir donner quitus a votre
Conseil d'’Administration de sa gestion pour I'exercice 1990.

Nous vous proposons de réelire, en qualité d’Administrateur, la
Société Paul Ricard dont le mandat arrive & échéance avecla pré-
sente Assemblée et de bien vouloir ratifier la cooptation, en qua-
litt d'Administrateurs, de Messieurs Albert Frere et Bernard
Foussier en remplacement respectivement de Messieurs Laporte
Bisquit et Claude Foussier qui ont démissionné de leur fonction.

En mai 1990, vous avez autorisé le Conseil d’Administration, qui
n'a pas utilisé cette faculté, a acheter les actions de votre Societe
en vue de la régularisation de leur cours. Nous vous demandons
de bien vouloir renouveler cette autorisation, étant entendu que le
prix maximal d’achat serait F 1500 et le prix minimal de vente de
ces actions de F1000 par action et ce, pour une période de 18 mois
a compter de la présente Assemblee.

Votre Conseil vous propose de porter de F1706 000 a F1768 000
le montant des jetons de présence & compter de 'exercice 1991,
étant précisé que cette charge supplémentaire ne sera pas, selon
toute vraisemblance, admise en déduction du bénéfice fiscal dela
Société,

Enfin, nous vous informons que la Société Paul Ricard et la
Société SIFA détiennent respectivement plus de 10% et plus de
5% du capital devotre Société. Les actions de Pernod Ricard déte-
nues par ses filiales et sous filiales représentaient 0,80% du capi-
tal de Pernod Ricard au 31 décembre 1990.

Nous vous demandons de bien vouloir adopter les projets de
résolutions qui vont étre soumis & votre approbation,

Le Conseil d’Administration



COMPTES CONSOLIDES



CHIFFRE I’AFFAIRES CONSOLIDE HD.T.
{en millions de francs)

1975 I 1434

1980_%.)1

1985—8516
1989 — 14291
1990 —14701

RESULTAT COURANT CONSOLIDE
{en millions de francs)

1975 — 263

lf}SU_ﬁll

1985_‘!1(;
1989— 1444
199{}_ 1474

RESULTAT NET CONSOLIDE
(en millions de francs)

1975 . 120

1980 —_ 265

1985 _— 452

19;9 — 1476
1990 — 1120

MARGE BRUTE D'AUTOFINANCEMENT CONSOLIDEE

(en millions de francs)

1975 _ 175

1980 _376

1985 _ 738

1989 — 1868
1990 — 1545




COMPTE DE ESULTAT CONSOLIDE
{en millions de francs)

1990 1989 Variation en %
Chiffre d'affaires hors taxes 16838 16701 +08
Droits et taxes 2137 (2410)
ém;e d'affaires hors droits et taxes 14701 14291 +29
Ets CONSOmmes (6545) (6373)
Marge brute 8156 7918 +3,0
Services exterieurs (3125) (3033)
Vasewome 00 o 5031 4885 +3,0
Impots et taxes _[235} (235)
Frais de personnel (2 ;35} (2397)
Excédent brut d’e;ploitalion 2361 2253 +48
Autres produits de gestion courante ) 208 191 N
Autres charges de gestion cuur;nte (147) (131)
Amortissements (386) = (373) :
l_téaultat avant opérations financiéres 2036 . 1940 +49
Frais financiers nets I (562) (496) ol
Résultat ;m:a; 1474 - 1444 +2,1
Provision pour pa_r;icipation des sagriés— ET (98) 97
Plus et moins-values de cess_inn; d'actifs y ] 376 8;6_
_Autres charges et produits ex_ce_ptionnels - (g::‘}_ e m}_ :
Résultat avant imp0t et amortissements de survaleurs : 1690 2052 ~17,6
Imp6t sur les bénéfices : B ( ;38)_ _(56?}
Résultat des sociétés mises en équivalence_ E 11 27
Résultat net avant amortissements de survaleurs l_l 63_ : 1512 =231
Amortissements de survaleurs - _ l; (36) .
Résultat net o I 1120 _ 1476 2 2:1,1
Droits des tiers dans; r;ulta; B — 17 = = 25
Droits du groupe dans;résultat _ 1103 1451 -24,0
Ma;e brute d'autofinancement _1 545 1868 -173




B 1 C 0 N S 0 L D E

{en millions de francs)
1940 1989
ACTIF Valeur Amortissements Valeur Valeur
brute of provisions neite nette
Actif immobilisé 11462 (3109) 8353 7556
Immobilisations incorporelles 2567 (330) B 2237 2129
Immobilisations corporelles 5376 (2591) 2785 2480
Survaleur 1382 _ (122) 1260 1061
Immobilisations financiéres 2137 (66) 2071 1886
Actif circulant 9696 (280) 9416 8257
Stocks 4417 (38) 4379 3 78_2
Créances d'exploitation diverses 4461 N (211) 450 4003
Valeurs mobiliéres de placement 268 (31) 237 21
Disponibilités 550 - 530 261
Compte de régularisation Actif 191 (6) 185 157
Ecart de conversion Actif 9 - 9 4
TOTAL ACTIF 21358 (3395) 17963 15974




{en millions de francs)

1990 1989
PASSIF
Capitaux propres du Groupe 6331 5529
Dont droits du Groupe dans le résultat 1103 1451
Droits des tiers dans les capitaux propres 303 210
D_ont droits des tiers dans le résultat 17 25
Provisions pour risques et charges 248 248
Impot différé Passif 23 31
Dettes 10993 ﬁl
Dettes financiéres 6686 6359
Erlﬂ)al]ages consigneés 191 208
IES d'exploitation 3493 3153
Dettes diverses 623 214
Compte de régularisation Passif 65 17
Ecart de conversion Passif - 5
TOTAL PASSIF 17963 15974




TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES DU GROUPE

(en millions de francs)

Capitaux

o aog

Au 31 décembre 1988 4686
Di:idgdes payeés aux actionnaires - (288)
Changement de périmétre de consolidation - (170)
Mouvement des provisions réglementées _ N (5}
Mouvement des subventions (;in;estissements -
\gﬁ;n_d;s réserves dans les filiales ’g
Variation de la différence de conversion _ - (223)
Résultat net consolidé 1989 - part du Groupe 1451
Au 31 décembre 1989 - 5_ 529
Dividendes payés aux actionnaires (306)
Chang_ement de périmétre de consolidation - - 94
Mouvement des provisions réglementées P (1)
Mouvement des Sllb_VEl;Ol'lS d'investissements - . 1_
Variation des ré_serv;s_ dans les filiales - E?
Variation de la différence d;:onversinn - (236)
Résultat net consolidé 1990 - part du Groupe 1103
; 31 décembre 1990 N N 6331




TABLEAU DE

{en millions de francs)

FINANCEMENT

CONSOLIDE

Fonds de Besoin en Trésorerie
-
Situation au I*" janvier 1990 1386 4692 (3306)
Excédent brut d'exploitation 2289 2289
% Variation du besoin en fonds de roulement d'exploitation (173) 173
§ Autres charges et produits de gestion caurante— B 28_ ] 28
Ressources d'exploitation 2490
Autres charges et produits exceptionnels _ (67) (67)
R_es;ourcea internes | - " _ 2423
Frais et produits financiers nets (440) (440)
z Impdt sur les bénéfices . E (473) (473)
% Participation des salariés ) i ) (99) I (99)
& Dividendes (306) (306)
Variation des créances et dettes de répartition i 115 (115)
% Investissements i;sﬁiels nets (335 - (337)
g Iuv;stissements financiers nets = _ _( 190}— (190)
g Variation des créanc;et des dettes su_r i_mm;bi]isations =1 (28) 28
Total des emplois - Ly (IQE)
Excédent (besoin) de financement 491
Variation de I'écart de conversion (64) (64)
\ai(m_du droit des t;rs_ _ . - (42) - _ _ (42)
% \;atian des dettes financiéres ;oug terme =4 - s (321) ! (321)
% \;atiun des autres de;es_é long terme o - —(3;) _ [3:1)
Augmentation des fonds propres = . _ - ? - s 137
Financement stable . — — T (324)
Variation de trésorerie 167
Situation au 31 décembre 1990 a périmétre identique 1467 4606 (3139)
Effet du changement de périmétre (236) 246 (482)
Situation au 31 décembre 1990 1231 4852 (3621)




ANNEXE AUKX

1) PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

1.1 PRINCIPES DE CONSOLIDATION
Les comptes consolidés du Groupe ont été établis conformément

aux dispositions de la Loi n° 85-11 du 3 janvier 1985 et du décret

d'application n° 86-221 du 17 février 1986.

Les états financiers consolidés regroupent, par intégration glo-
bale, les filiales d'importance significative dans lesquelles le
Groupe Pernod Ricard contréle, directement ou indirectement,
plus de 50% du capital.

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce une influence
notable sont mises en équivalence.

Toutes les transactions d'importance significative entre les
sociétés intégrées ainsi que les résultats internes au Groupe sont
éliminés.

La liste des sociétés consolidées figure a la note 13.

12 METHODES DE CONVERSION

a) La conversion des comptes établis en devises étrangéres est
effectuée selon les principes suivants:

«les comptes de bilan sont convertis en utilisantles cours officiels
de change a la fin de I'exercice;

=les comptes de résultat sont convertis en utilisant pour chaque
devise le cours moyen de l'exercice;

o'écart de conversion résultant, d'une partdel'impact de la varia-
tion du taux de change entrele 31 décembre 1989 etle 31 décembre
1990 sur les capitaux propres d'ouverture et, d'autre part de l'utili-
sation de taux différents pour le compte de résultat et le bilan, est
inclus dans les réserves consolidées.

b) Les transactions réalisées en devises étrangéres sont conver-
ties, au cours des devises a la date des transactions. Les pertes
et profits, résultant de la conversion des soldes concernés aux
cours du 31 décembre, sont portés au compte de résultat.

1.3 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur cofit
d’entrée, Elles sont dépréciées lorsque leur valeur d'inventaire
devient inférieure a leur valeur brute.

En application de la loi du 3 janvier 1985, les fonds de commerce
dégagés 4 l'occasion de fusions antérieures a 'exercice 1987, ont
été amortis en 1987 par imputation de leur valeur nette sur les
capitaux propres.

1.4 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Lesimmobilisations corporelles sont évaluéesaleur coiit d'acqui-
sition ou, s'il y a lieu, & une valeur réévaluée en application des
dispositions légales,

L'amortissement est calculé selon le mode linéaire ou, le cas
échéant dégressif, appliqué a la durée d'utilisation estimée.

COMPTES

CONSOLIDES

Les durées moyennes d'amortissement retenues pour les princi-
paux types d'immobilisations sont les suivantes:

Constructions: 15 & 50 ans

Installations, matériel et outillage: 5 a 15 ans

Autres immobilisations: 3 a 5 ans

Lesbiensimmobiliers d'un montant significatif qui sontacquis au
moyen d'un contrat de crédit-bail sont capitalisés et amortis selon
la durée de vie économique du bien.

Les immeubles ayant fait I'objet de cession-bail font I'objet d'un
retraitement similaire. La plus-value dégagée lors de ces opéra-
tions est éliminée des résultats de I'exercice de cession.

Les emballages consignés sont évalués au prix de revient. Sur la
base des statistiques de chaque entreprise, un retraitement est
effectué pour, d'une part, ajuster la valeur d'actif des emballages
en fonction des pertes découlant de la casse, d'autre part, compta-
biliser le profit éventuel résultant dela freinte en clientéle. Lors de
tout changement des taux de consignation, la dette correspon-
dantaux emballages en clientéle est évaluée aux nouveaux taux et
la perte éventuelle constatée en résultat.

L'obsolescence est prise en compte par voie d'amortissement.

1.5 IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les titres de participation non consolidés sont évalués a leur coit
d'acquisition, S'il y a lieu, une provision pour dépréciation est
constituée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur
brute.

16 ECARTS D'ACQUISITION

Depuis le 1 janvier 1986, les écarts d’acquisitions sont affectés
aux actifs et en particulier aux marques s'il y a lieu.

L'écart résiduel (survaleur) est amorti selon le mode linéaire sur
une durée n'excédant pas 40 ans et appropriée 4 la nature de
l'acquisition effectuee.

1.7 STOCKS

Lesstocks sont évalués au prix derevient ou au prix demarché, si
ce dernier est inférieur.

L.a majeure partie des stocks est évaluée selon la méthode des
colits moyens pondérés.

Le prix de revient des stocks  cycle long est calculé, de fagon uni-
forme, en incluant les cofits de distillation et de vieillissement
hors frais financiers; ces stocks sont classés en actif circulant
selon les usages dela profession, bien qu'une part substantielle de
ceux-ci ne soit destinée 4 la vente qu'aprés un délai de stockage
supérieur 4 1 an.



1.8 EMPRUNTS EN LIVRES IRLANDAISES

Les effets de la variation du cours de change sur les rembourse-
ments a'échéance des emprunts en livres irlandaises, contractes
pour Pacquisition du groupeIrish Distillers, ont été éliminés dans
les résultats consolidés pour étre imputés sur la différence de
conversion, ces emprunts étant la contrepartie d'actifs en livres
irlandaises.

1.9 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Le poste enregistre I'ensemble des provisions pour risques et
charges comptabilisées par les sociétés du Groupe, et en parfi-
culier la provision pour indemnités de départ 4 la retraite hors
charges sociales.

Les sociétés étrangeres du Groupe provisionnent dans leurs
comptes les engagements de retraite en fonction des dispositions
nationales en vigueur. Les sociétés frangaises du Groupe enregis-
trent dans leurs comptes les indemnités de départ a la retraite
acquises 4 la cloture de 'exercice pour I'ensemble des personnes
ayant 45 ans et plus.

110 IMPOT SUR LES BENEFICES

Depuis le 1* janvier 1977, le Groupe Pernod Ricard bénéficiait
du régime de I'intégration fiscale pour les sociétés francaises
détenues a plus de 95%. A compter du 1" janvier 1988, le Groupea
opté pour le nouveau régime fiscal des groupes: la charge fiscale
consolidée a été établie en conséquence,

Les écarts temporaires entre résultat fiscal et résultat comptable
donnent lieu 4 la comptabilisation des impots différés actifs ou
passifs qui en résultent: il sagit principalement des provisions et
amortissements exceptionnels a caractére fiscal, qui seront réin-
tégrés ultérieurement au bénéfice fiscal, et des provisions non
déductibles 'année de leur comptabilisation. Le poste Impot Dif-
féré Passif enregistre la charge latente nette d'imp0t tant & long
terme qu’a court terme,

111 INSTRUMENTS DE COUVERTURE DU RISQUE DE
TAUX DINTERET

Le Groupe Pernod Ricard souscrit périodiquement, en vue de
se protéger de variations importantes des taux d'intérét, des
contrats de garantie de taux.

Les résultats liés 4 ces contrats de garantie souscrits sont rappor-
tés dans les résultats du Groupe Pernod Ricard prorata temporis
tout au long de la durée de vie de ces opérations:

» |es primes payées sont étalées comptablement sur la durée de
vie du contrat;

eles différentiels d'intéréts percus ou payes, périodiquement,
sont comptabilisés dans I'exercice de référence;

eles contrats souscrits étant des opérations de couverture de
position réelle, aucun gain ou perte latent n'est comptabilisé a la
date de cloture de I'exercice.

2) PERIMETRE DE CONSOLIDATION

En 1990, le périmétre de consolidation s'est agrandi comme suit:
e Wyndham Estate Wines Ltd, société australienne, rachetee par
G. Gramp and Sons, en janvier 1990;

*Bodegas Capel, société espagnole, producteur et distributeur
de vins;

o Andreé Kerstens BV, société néerlandaise, distributeur de vins et
spiritueux;

» Tinville, société francaise, spécialisée dans le négoce d’eaux
de vie de Cognac;

*SIB Agruma, société frangaise, producteur et distributeur de
boissons sans alcool;

« LIgloo, société frangaise, distributeur de boissons sans alcool ;
e Pernod Ricard Japan K.K,, société japonaise;

» Castillon Renault, société francaise, producteur et distributeur
de Cognac;

e Alexis Lichine et Pasquier Desvignes, sociétés francaises,
négociants en vins;

o Lizas et Lizas, société grecque;

= Caxton Tower, société britannique.

D'autre part, la société Besserat de Bellefon, que le Groupe a cédé
en octobre 1990, n'est plus consolidée depuis le 1* janvier 1990.

Enfin la participation détenue dans le capital dela Compagnie de
Suezn'est plus mise en équivalence depuisla cloture del'exercice
1989.

3) IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Lesimmobilisations incorporelles qui figurental'actif dubilanen
fin d'exercice sont principalement constituées de marques. La
valeur des marques acquises est déterminée en fonction du sec-
teur d'activité de la société et de I'importance de leur diffusion
internationale.

4) IMMOBILISATIONS CORPORELLES

1990 1989

(en millions de francs) Valeur  Amortissements ‘-’.E‘u; Valeur
brute of provisions nette nette

Terrains 365 (12) 353 258
Constructions 1770 (640) 1130 1068

[nstallations techniques,

rﬁtéﬁel et outillage 2 251 (1400) 858 716
A_utrcs immob. corp. iﬂ&i - {515531 _ZiF_i.l 344
[mmaob. corp. en cours 60 - B0 88
Avances et acomptes 14 - 14 6
Total 5376 (2591) 2785 2480




5) IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Au bilan ils se décomposent de la maniére suivante:

1440 1989
(en millions de francs) Valeur Primsions Valeur  Valeur
brute nette netle
Titres mis en équivalence 134 - 134 172
Autres titres . o
Préts et créances _31; - (13) 68 _ 65
Autres immobilisations
financiéres 14 = 14 16
Total 2137 (66) 2071 1886

Les titres mis en équivalence représentent les sociétés suivantes:
Heublein do Brazil, Heublein Japan, SIAS Port, Edward Dillon,
Dillon Bass, Mulligans et Malting Company of Ireland.

Les autres titres de participation comprennent les titres Société
Générale (2,62% du capital), les titres Compagnie de Suez (2,15 %
du capital), ainsi que ceux de sociétés immobiliéres.

6) STOCKS ET EN-COURS (montants nets)

La répartition des stocks et en-cours & la cloture des exercices
1990 et 1989 est la suivante:

(en millions de francs)

Sl i 1989

Matiéres premiéres T 825
En-cours de biens et services 2156 1837
Stocks de marchandises B 493 260
Produits finis 883 860
Total 4379 3782

L'augmentation des en-cours résulte de la consolidation des
stocks d'eaux-de-vie de Castillon Renault et de Tinville et desvins
australiens en cours de vieillissement.

Laugmentation des marchandises est principalement due aux
vins apportés par A. Lichine.

7) PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

(en millions defrancs) 1990 1989
Provisions pour indemnités

de départ 4 la retraite % 101
Provisions pour risques divers 152 147
Total 248 248

8) IMPOT SUR LES BENEFICES

(en millions de francs) ———— ____ 0 1984
Impots courants G46)  (538)
Impots différés b (29)
Total (538)  (567)

Hors plus-value Besserat de Bellefon, le taux d'impot réel aurait
été de 33,5%.

Lesimpéts différés sont calculés selon laméthode dureport variable.

(en millions de francs) 1940 1989

Impét différé actif)) R
Impét différé passif 2) (199) (218)
Impobt différé net au bilan (23) (31)

(1) Correspond essentiellement & des provisions non déductibles de I'année de leur compta-
bilisation.

(2) Correspond essentiellement 4 des provisions ef amortissements qui seront réintégrés
ultérieurement au bénéfice fiscal.

9) DETTES FINANCIERES

La répartition des dettes financiéres par date d'exigibilité est la
suivante:

1489

(en mﬁons de francs) 149410

Court terme (moins de Lan) s 3T
Moyen terme (de 14 5 ans) - 1046 1207
Long terme (plus de 5 ans) 1232 1373
Total 6686 6359

Le Groupe Pernod Ricard a souscrit auprés d'établissements
financiers en décembre 1990, pour un montant total de 1300 mil-
lions de francs, des contrats de ligne de crédit confirmé pour une
durée de 5 ans. Au 31 décembre 1990, aucune utilisation de ces
lignes de crédit n'était en cours.

10) ENGAGEMENTS FINANCIERS

(en millions de francs) - VO 1989
Engagements donnés: -

Crédit-bail = 3 39
Cautions données aux banques 1064 1090
Engagements d'achat aux fournisseurs 430 340

La caution donnée 4 la Société Générale par Comrie Plc afin de
garantir les obligations (loans notes) émises pour financeren par-
tie 'acquisition du Groupe Irish Distillers a été réduite de 10274
1003 millions de francs entre 1989 et 1990.

11) CONTRATS DE GARANTIE DE TAUX

Comme mentionné dans la note 111, le Groupe Pernod Ricard a
souscrit des contrats de garantie de taux dont les principales
caractéristiques au 31 décembre 1990 sont comme suit:

- Collar]  Collar2 Callar 3
Montant (en francs) 500000000 500000000 500000000
Taux garantis: - -
o plafond o 9.% ?,50 % 1{_)_._00 %
o plnnr:h_er i ~ 650% 6,50% 850%
Durée 4 ans 3ans  3ans
Départ - 1/04/1989  1/05/1989  1/11/1990
Echéance 30/03/1992  30/04/1992  31/10/1993
12) EFFECTIFS MOYENS

Les effectifs moyens de I'exercice 1990 s'élévent a 10965 personnes.



13) LISTE DES PRINCIPALES SOCIETES CONSOLIDEES

LG.: Integration globale

M.EE : Mise en éouivalence
Socibtés Siege % de consolidation co&:fgaglli%dafi S: Nugg
Pernod Ricard 142, boulevard Haussmann, 75008 Paris Sociéte Mére 582041943
Ricard ] 4 et 6, rue Berthelot, 13014 Marseille - - 100 1G. 303656375
* Galibert et Varon 7, quai de I'Orangerie, 16200 Jarnac 100 LG. 457208437
@ Castillon Renault (depuis le 1 avril 1990) 23, rue du Port, 16100 Cognac . 100 LG. 905420170
@ Tinville Route d'Aigre, 16170 Rouillac 100 LG. 328524 780
Pernod 120, avenue du Maréchal Foch, 94015 Créteil 100 LG. 302208301
» Distillerie Laurent 11, rue de Grammont, 70300 Luxeuil — 95,0 LG 675750368
e SPA - Route de Cazaubon, 32800 Eauze 95,9 LG. 395820087
e Euro-Equipement - 120, avenue du Maréchal Foch, 94015 Créteil ] — I 302208319
SEGM 2, rue de Solférino, 75007 Paris 100 —I6 302453592
. PRAC SA (Espagne) ~ Avenida Diagonal Planta 14, Barcelone 36 100 1G. B
® AVSA {_F:sLagne) Poligono Industrial de Landaben, 31012 Famplona 100 LG.
# Perisem (Suisse) 44, route de St -Julien, 1227 Carouge - Genéve — 100 L —
o Ramn;_z_ggﬂ_ﬂmﬂ:_]_ I ——— 9, via San Petro AlL Orto, 20121 Milan 100 LG
@ IGM Deutschland (REA) Poststrasse nd, 5400 Coblence o S 100 | —
o Koninklijke Cooymans BV (Pays-Bas) S-Hertogenhosch 100 LG
® André Kerstens BV Tilburg Pays-Bas - 100 LG
® Lizas et Lizas (depuis le 1" juillet I99l}) 15, Alon Street, Piraeus, lﬁ_ﬁjl]irége_ 90 0 1G.
Cusenicr 142, boulevard Haussmann, 75008 Paris _IOQ_ LG. 308 198670
Austin Nichols (USA) 156 East 46th Street, New York, N.Y. 10017 . 100 £
s Orangma international (USA) 156 East 46th Street, New York, NY. 10017 B 100 1G.
# Boulevard Distillers (US.A) - 156 East 46th Street, New York, N.Y. 10017 B 700 1G.
e Yoo Hoo industries (US.A) 156 East 46th Street, New York, NY. 10017 — 100 LG
® Heublein Japan B Roppongi Bldg 3F, 4-11-4 Roppongi Minceto-Ku, Tokyo 106 300 MEE.
JTA Pampryl 12, rue Frangois anune, 21700 Nuits-Saint-Georges 999 LG. 035680016
® SIB Agruma (depuis le 1 janvier 1990) Z.] Les Paluds, 13400 Aubagne 100 1G. 321875007
CSR _lé_&_hgyl_evgrgl | Haussmann, 75008 Paris 99,0 LG. 552024275
Ca.m_phcll_[ﬁhﬂer_s_(_(jmﬂe-_l%retagne) West Byrehill, Kilwinning, Ayrshlre KA136LE 100 LG. I —
® White Heather Distillers (G.B.) West Byrehill, Kilwinning, Ayrshire K KA 136 LE - 100 LG.
@ Aberlour Glenlivet Distillery (G.B) West Byrehill, Kilwinning, Ayrshire KA 136 LE B 100 LG.
® Campbell Whisky Holding (G.B.) Wes_tll_jf@_’l_]_ Kilwinning, Ayrshire KA 136 L LE —— 100 LG
 Caxton Tower Wines Ltd (depuis le 1" Julllct 1990) 924 Great West Road, Brentford, Middlesex TW89DY o 16 o
Santa Lina ~ Ruedu Soleil levant, 20000 Ajaccio 100 LG 045920105
SIAS-MPA — 142, boulevard Haussmann, 75008 Paris 100 LG. 436380521
© SIAS France 17, avenue du 8 Mai 1945, 77200 Mitry-Mory 100 16 341826006
® Ramsey Laboratories (US.A.) 2742 Grand Avenue, Cleveland, Ohio 44104 3191 I . LG,
® DSF (REA) B — Lilienthalstrasse 1, 7750 Konstanz g . ]G3
® Agrota (l_!._E:A.] — Lilienthalstrasse 1, 7750 Konstanz _— 60,0 _IG
o SIAS Port (Mexique) . Labastida 912B 59650 Zamora, Michoacan 49,0 MEE. -
oSSl L S N W s
* South Pacific Foods Old Queens Road, Sigatoka, Fidji 100 LG
® SIAS UK B Oakley Hay Lodge, Great Fold Rlad Corby NN 189 AS 100 LG. -
o FFF (USA) Build, 203, Park Highway, 17, North Bartow, Florida 33&30 100 LG -
Compngme Frangaise des | Produits Orangina 1, La Canebiére, 13001 Marseille oo LG 061801254
® Métropolitaine des Boissons Orangina 7, Premiére Avenue, 13127 Vitrolles. 95.0 1G. 056807076
® Llgloo 2.1 81450 Le Garric 100 LG 085720217
Société des Vins de France 25/29, route Principale dn Port, 92231 Gennevilliers 89,8 1G. 651621013
® Crus et Domaines de France, SVF et Cie 124, quai des Chartrons, 33000 B Bordeaux - 898 1G. 457205987
® Bartissol Cruse Diffusion 25/29, route principale du Port, 92231 Gennevilliers L - 1G. 572207173
o Dedhet Lafon - 25/29, route principale du Port, 92231 Gennevilliers L 552044059
. Compagnnnw Gourmets 719, avenue de la Redoute, 92390 Villeneuve-La-Garenne 89,8 1G. 562015248
® Alexis Lichine et Cie l'depum lel” avri] 19&10) 109, rue Achard }?@U_liqrdeaux o 89,8 1G. 445203588
 Pasquier Desvignes (depuis le 1" avril 1990) Domaine du Marquisal, §9220 Saint-Lager 888 1G. 573780467
© Dodegas Capel (depuis le I janvier 1990) Mollna Alfatego, El Espinardo - Murcie =~~~ 510 16
San Giorgio Flavors (Italie)  ViaFossata 14,1047 Turin 99,9 1G. ———
Comrie Ple (Irlande) 61 Fitzwilliam Sgll_.al_.;l_! Dublin 2 (siége stammre} . loo LG.
[}la%ng Mnul&-]‘rovcn_ce__ = Rue du Soleil levant, 20000 Ajaccio 100 1G.
Irish Distillers Group (Irlande) Bow Street Distillery, Smithfield, Dublin ? by - {1 H— 1G.
© Irish Distillers Ltd Bow Street Distillery, Smithfield, Dublin 7 - 100 LG
© BWG Limited Greehills Road, Wa]kmslowg.ﬂl}uhlm 12 - loo 1G. —
Pernod Ricard Australia ﬁ‘s";‘,’?‘&{oﬁ":ﬁic“’“ Stret, Sydney 109 16.
o (. Gramp & Sons (Australie) P10, Box 2248 Adelmlic. 100 Soulh Australia 5001 80,7 1G.
@ Orlando Wines (Australie) P.0. Box 2248 Adelaide, 100 Soulh Australia 5001 80,7 —1G.
e Wyndham Estate Wines L Ltd (:\usu'slie) Dalwood, via Branxtan - New South Wales 2335 80,7 1G. B .
Pernad Ricard Japan K.K. ‘Tamaya Building 3F 14-12 Shinjuku 1 - Chome Subuya-Ku, Tokyo (1 LG.
Heublein do Brazil (Brésil) 655, rue Araporé, Sio Paulo 30,0 M.EE.




14) INFORMATIONS PAR SECTEUR D’ACTIVITE

VINS ET SPIRITUEUX FRANCE VINS ET SPIRITUEUX EXPORT ET ETRANGER
Volumes commercialisés 386  Volumes commercialisés 350
(_enn_rgsli!!i_n_n‘s_q_e_houlei!!cs) (en millions de bouteilles) -
Effectifs 4869  Effectifs 3026
tres de producti
Sfcentgy detnduction ey Feweo 32 centres de production et dembouteillage:
] - USA.: Lawrenceburg.
Margques principales: - Royaume-Uni: Aberlour, Edradour, Kilwinning, Glenalachie.
— Ricard, Pastis 51, Pernod. - Irlande: Bushmill's, Fox and Geese, Waterford, Cork, Midleton.
— Suze, — Australie: Rowland Flat, Griffith, Rutherglen, Dalwood, Pokolbin-Hunter
— Ambassadeur, Dubonnet, Cinzano, Byrrh, Américano 505, Vabé, Bartissol. Estate, Broke, Mudgee-Montrose, Pokolbih-Richmond Grove, Mudgee-Graigmoor,
- Whiskies Clan Campbell, White Heather, Aberlour, Cutty Sark®. Eurunderee. Rk
— Whiskeys Jameson, Bushmills, Tullamore Dew, Power. - Espagne: Pampelune, Murcia, Barcelone.
- Bourbon Wild Turkey. - Suisse: Genéve.
- Vodkas Stolichnaya* et Karinskaya. - Argentine: Buenos Aires.
— Calvados Busnel et Lancelot. ~ Italie: Milan, Canelli, .
- Cognac Bisquit et Armagnac de Montesquiou. - Pays-Bas: Almelo, Ould-Gastel, Tilburg.
~ Portos Cintra, Warre et Feist. — Gréce: Palini. -
— Rhums Bacardi*, Vana et Naura. .
- Liqueurs et eaux-de-vie blanches la Duchesse et Cusenier. Marques principales:
- gmi& Gilbey's*, Epsom, Black Jack. — Pernod, Ricard, Pastis 51,
-Carlton. ; - Suze.
— Café de Paris, Blancs de fruits. Dubioninst
- Peach Boy, Barogue, Soho, Coté Créme. — Carlton, Cruse, Canei, Orlando, Jacob's Creek
- Vieux Papes, La Villageoise, Le Bien Venu, Carré de Vigne. - Bisquit, Renault Y ’
-C]a_ss:lques des Vins de France. — Clan Campbell, White Heather, Aberlour, Wild Turkey.
* Concession - Jameson, Bushmills, Tullamore Dew, Paddy, Power.
- King’s Ransom, House of Lords, Glenforres.
~ Amaro, Sambuca, Fior di Vite.
- Zoco.
- Advocaat de Korenaer, Surfers. -
Sociétés dont I'activité contribue au secteur: __C Sociétés dont I'activité contribue au secteur:
Ricard et ses filiales: Galibert et Varon, Tinville L SEGM et ses ﬁliales: Perisem (Suisse), Pracsa (Espagne), AV.S.A. (Espagne),
Pernod et ses filiales: SPA, Distillerie Laurent, Euro-Equipement. Ramazzotti (ltalie), IGM Deutschland (RF.A.), Cooymans et Kerstens (Pays-Bas),
Ciiad — o Lizas et Lizas (Gréce). i
ﬁm.er 5 e Austin Nichols et sa filiale: Boulevard Distillers
l_fan_gs_et__?_p_qg!y_.& = — Campbell Distillers et sa filiale: Caxton Tower
Société des Vins de France e ———— — —==
e o T ——— = Irish Distillers
Distillerie de Haute-Provence Cusenier R ——
Uistilierie de Haute-f'rovence Cusenier . B
Castillon Renault =
Galibert et Varon o 5
SPA
Cidreries et Sopagly Réunies -
Société des Vins de France et ses filiales: Capel, Lichine B
Distillerie de Haute-Provence
Orlando Wines et sa fiiale: Wyndha il
Canei — ——
Pernod Ricard Japan
Vins et spiritueux France Vins et spirituenx export et étranger
(en millions de francs) 1940 1949 Variation (en millions de francs) e 1989 Variation
i = B enh = —— - - en'th
Chiffre daffaires H.T. 6262 6300 -06  Chiffre d'affaires FLT. 5135 4611 +114
Droits et taxes (831) (1022) —187  Droits et taxes 12 (1297) -63
Chiffre d'affaires HD.T. 5431 5278 +29  Chiffre d'affaires HD.T, 3921 3314  +183
Achats consommes (1834) (1743) +52  Achats consommés (1666) (1277) +304
Margebrute 3597 3535  +18  Margebrute 2255 2037 +107
Prais de personnel (14 (185 -37  Frais de personnel 634 G +205
Autres charges et produits I ¢ 4 0] (1197) +14  Autres charges et produits (1030) (992) +38
Dotation aux amortissements (153) (152) +0,7  Dotation aux amortissements ) (70 +28,6
Résultat avant Résultat avant
opérations financiéres 1089 1001 +8,8  opérations financieres 481 431 +11,6




BOISSONS ET PRODUITS SANS ALCOOL FRANCE

Volumes commercialisés®

Effectifs

16 centres de production France

Marques principales:

- Banga.

— Pampryl, Pam Pam.

- Agruma, Janero

— Sirops Cusenier, Sironimo.
— Cidres La Cidraie.

- Loic Raison, Anée,

-~ Pacific.

— Orangina, Métangi, Babar.
- Brut de Pomme.

= Champomy.

* Hors activités fques et pre

aux fruits.

Sociétés dont l'activité contribue au secteur:

JFA Pampryl et sa filiale: Agruma
SIAS-MPA et sa filiale: SIAS France
Cidreries et Sopagly Réunies
Cusenier
Ricard
CFPO et ses iiles: MBO et gloo

Boissons et produits sans alcool France
(en millions de francs)

Chiffre d'affaires H.T.
Droits et taxes

Chiffre d'affaires H.D.T.
Achats consommés

Marge brute
Frais de personnel

Autres charges et produits
Dotation aux amortissements

Résultat avant
opérations financiéres

1840

2433
@)
2431
(1044)
1387
(348)
(612)
(87)

310

416

1876

1984 Variation

en

3056 -204
(2

3054 -204

(1532)  -319

1522 -88

s -141

659 -2

(103)  —155

355  -127

BOISSONS ET PRODUITS SANS ALCOOL

EXPORTETETRANGER

Volumes commercialisés®
(en millions de litres)

Effectifs

17 centres de production a I'étranger:

- Allemagne: Constance.
— Royaume-Uni: Oakley Hay Lodge.
~ Australie: Killara.
- US.A.: Santa Maria, (Californie),
Cleveland, (Ohio), Anna (Ohio),
Winter Haven (Floride),
Fort Worth (Texas),
Carlstadt (New Jersey),
Hialeah (Floride),
Opelousas (Louisiane).
- Mexique: Zamora, Jacuha,
— Italie: Turin.
- Gréce: Pirée.
- Corée: Séoul.
- Fidi: Fid.

* Hors activités aromatiques et préparations au fruits,

Marques principales:

- Orangina.
- Yoo-Hoo.

Sociétés dont I'activité contribue au secteur:

221

1194

SIAS-MPA et ses filiales: DSF et AGROTA (RF.A.), Ramsey (Etats-Unis), SIAS

Foods UK (Royaume-Uni), SIAS Australia (Australie), SPF Fidji (Fidji).

JFA-Pampryl

Cidreries et Sopagly Réunies
CFPO et sa filiale: MBO
Orangina International

San Giorgio Flavors
Yoo-Hoo Industries

BW.G.

Boissons et produits sans alcool export et étranger

{en millic:ns de francs)

Chiffre d'affaires H.T.
Droits et taxes

Chiffre d'affaires HD.T.
Achats consommés
Marge brute

Frais de personnel

Autres charges et produits

Dotation aux amortissements

Reésultat avant
opérations financiéres

3009
(90)
2919
(2002)
917
(2492)
(412
(56)

157

1689

2734
(89)
2645

824

ey
(360)

(48)

Variation
enk
+10,1
+11
+ 104
+99
+112
+ 1-1,0
+144

__+166

+2,6



RAPPORT DES
SUR LES

Mesdames, Messieurs.

En exécution de notre mission de Commissaires aux Comptes de
votre Société, confiée par vos Assemblées Générales des 13 juin
1986 et 11 juin 1987, nous vous présentons notre rapport sur:

« le contrle des comptes consolidés de 1a Société Pernod Ricard
tels qu'ils sont présentés aux pages 414 51,

o la vérification du rapport de gestion,

relatifs & l'exercice couvrant la période du 17 janvier au
31 décembre 1990.

I - OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avons procédé au controle des comptes consolidés en effec-
tuant les diligences que nous avons estimées nécessaires selon
les normes de la profession.

Nous certifions que les comptes consolidés sont réguliers et sin-
céres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation
financiére ainsi que du résultat de 'ensemble constitué par les
entreprises comprises dans la consolidation.

COMMISSAIRES
COMPTES

AUX COMPTES
CONSOLIDES

[1 - VERIFICATIONS SPECIFIQUES
Nous avons également procédé, conformément aux normes de la
profession, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation  formuler sur la sincérité et la
concordance avec les comptes consolidés des informations
données dans le rapport sur la gestion du Groupe.

Paris, le 8 avril 1991

Les Commissaires aux Comptes:
Jean Delquié

Société d'Expertise Comptable A. & L. Genot
Louis Genot
Alain Genot

Cabinet Robert Mazars
Patrick de Cambourg
Frédéric Allilaire



COMPTES SOCIAUX

Pernod Ricard, Société Mére du Groupe, a pour role essentiel
d'assurer des missions d'intérét général dans les domaines de la
stratégie, du controle financier des filiales, de la croissance
externe, du marketing-développement, de la recherche, des rela-
tions humaines, et de la communication.

Ses ressources sont donc constituées principalement:

~ des dividendes recus des filiales,

~des redevances percues au titre des marques qui lui appar-
tiennent,

~ des prestations de services.



B I L A N N 0 D R C A R D

{en milliers de francs)

- 3.9 3L12.1989
AT ~‘
Immobilisations incorporelles 196 781 {7068) 189713 189467
Licences, mar:ues 196781 (TUER) 159713 189467
l;nl;ﬁsaﬁons corpt_)relles 33794 (14 800) 18999 13987
Terrains 5676 = 5676 5676
Constr_uc;iuns 11590 : (6582) 5008 5176
Matériel et m;ilage Y76 (876) 100 223
Autres 15547 (7342) 8215 2912
[mmﬁsations financieres 7165605 (114477) 7051128 6936812
Participations 1725874 (114477) 1611347 4502207
Créances rattachées a des participations 2435603 - 2435603 2428500
Prits (72 - (672 684
Avbras 8456 _ 456 5421
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 7396185 (136 345) 7259840 7140266
Avances et acomptes verses sur commandes 762 - 762 1689
Créances d'exploitation 76737 - 76737 75215
Créances clients el comptes rattaches 71198 Ty 71292
Autres 3539 1534 3923
Créances diverses 129376 - 129376 275190
Valeurs mobiliéres de placement 187006 (30805) 156201 157331
Disponibilités 1027 - 1027 6360
TOTAL ACTIF CIRCULANT 394908 (30805) 364103 515785
Charges constatées d'avance 15816 - 15816 10519
Charges & répartir sur plusieurs exercices 3290 - 3290 4339
Ecart de conversion - actif 820 - 420 102
TOTAL COMPTES DE REGULARISATION 19926 - 19926 14960
TOTAL GENERAL 7811019 (167 150) 7643 869 7671011




{en milliers de francs)

REREY 31121989
PASSIF
Capital 939777 783148
Primes d'émission, de fusion, d'apport ) 248967 355305
Beartderdévaluation - - 50292
Réserves N 1603497 - 813294
Réserve légale o 82435 82435
Réserves régle; e;m; _ | 521062 730859
Report & nouv;a; _ 340210 85900
Résultat de 'exercice - 628472 1350543
Pr;vi_sio;églementées 7511 25330
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 3768434 3463812
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 11149 9096
Dettes financieres 2800447 3042397
Emprunts obligataires non convertibles 880000 880000
Emprunts el_deltes aupres des établissements de credit 1825803 2073226
Emprunts et dettes financicres diverses G4 (4 89171
Dettes d'exploitation 11138 38756
Z);tes fournisseurs et comptes rattachés 24048 16550
D_ettes fiscales et sociales 200090 22206
Dettes diverses 1019567 1116896
Iﬁes@@s (impots sur les bénéfices) $1232 50958
Autres 458335 1065938
TOTAL DES DETTES 3864152 4198049
Produits constatés d'avance - =
Ecart de conversion - passif - 134 54
TOTAL COMPTES DE REGULARISATION 134 54
TOTAL GENERAL 7643869 7671011




COMPTE DE RESULTAT PERNOD RICARD

(en milliers de francs)

31.12.1080 31121989
Ventes de marchandises 78 54468
Redevances a 234 554 i 213514
Autres produits : 19218 37262
Reprises sur provisio;s IU'_’_ - 76
Tmes produits d’exploitation 254042 305320
Achats de marchandises : (56) (40094)
Services extérieurs : (182805) (162812)
Impéts, taxes et versements assimilés (5251) (3537)
Charges de personnel (32744) : (30084)
Dotations aux amortissements et aux provisions (4438 -_ (3424)
Autres charges (1706) (1706)
Total des charges d’exploitation (227000) (241657)
RESUL;\T D’EXPLOITATION AVANT OPERATIONS FINANCIERES 27042 63663
Produits de participations AHU 028 651380
Produits d'autres valeurs mobiliéres 218 41
Autres intéréts et produits assimilés 74080 67245
Reprises sur provisions 20361 22311
Différences positives de change 28 55
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement - -
Total des produits financiers 662725 741032
Dotations aux provisions (173) (102)
Intéréts et charges assimilées (365148) (348087)
Différences négatives de change (14) (47)
Total des charges financiéres (365335) (348236)
RESULTAT FINANCIER 297390 392796
RESULTAT COURANT 324432 456459
Produits exceptionnels SO 504 1094133
Charges exceptionnelles (294 139) (123662)
RESULTAT EXCEPTIONNEL 295370 970471
RESULTAT AVANT IMPOT 619802 1426930
Impat sur les bénéfices 8670 (76.387)
BENEFICE DE L'EXERCICE 628472 1350543
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Annexe au bilan avant répartition de Texercice clos le
31décembre 1990, dont le total est de F 7643 868 554 et au compte
de résultat de l'exercice, qui fait apparaitre un bénéfice de
F 628471677,

L'exerciceaune durée de 12 mois, recouvrant la période du 17 jan-
vier au 31 décembre 1990.

Les notes N’ 1214, ci-apres, présentées en milliers de francs font
partie intégrante des comptes annuels.

Ces comptes annuels ont été établis le 28 mars 1991 par le Conseil
d’Administration.

NOTE 1-REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dansle
respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses
de base:

o continuité de I'exploitation,

o permanence des méthodes comptables d'un exercice & 'autre,
e indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d'établissement et de
présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments
inscrits en comptabilité est la méthode des cofits historiques.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes:

A) IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

La valeur brute des immobilisations incorporelles est constituée
essentiellement par la valeur des fonds de commerce et marques
dégagés al'occasion de la fusion entre Pernod et Ricard en 1975 et
lors de fusions ultérieures.

Elles sont dépréciées lorsque leur valeur d'inventaire devient
inférieure a leur valeur brute,

B) IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Lesimmobilisations corporelles sont évaluéesaleur colt d'acqui-
sition (prix d'achat et frais accessoires, hors frais d’acquisition
des immobilisations), a 'exception des immobilisations acquises
avant le 31 décembre 1976 qui ont fait I'objet d'une réévaluation.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le

mode linéaire ou dégressif en fonction de la duree de vie prévue:
Constructions 50 ans linéaire

Agencements et aménagements des

constructions 10 ans linéaire
Matériel et outillage 5 ans dégressif
Matériel roulant 5 ans linéaire

10 ans linéaire
ou 5 ans dégressif

Mobilier, matériel de bureau

C) PARTICIPATIONS, AUTRES TITRES IMMOBILISES,
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Lavaleur brute est constituée par la valeur d'apport ou parle cott
(’achat hors frais accessoires. Dansle cadre des dispositions 1éga-
les, certains titres ont été réévalués selon leur valeur au
31 décembre 1976.

En fin d'année, lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la
valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du
montant de la différence.

Lavaleur d'inventaire des titres de participations est égale a leur
valeur actuelle qui, d'une facon générale, correspond  la quote-
part des capitaux propres de la filiale que ces titres représentent.

Dans certaines situations particuliéres, la sociéte prend égale-
ment en compte le potentiel économique et financier de la filiale
considérée.

Les titres acquis dans le cadre de plans d'option d'achat d'actions
ont été inscrits en valeurs mobiliéres de placement et évalués au
prix d’achat des actions par les bénéficiaires.

D) CREANCES

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provi-
sion pour dépréciation est pratiquéelorsquelavaleur d'inventaire
est inférieure a la valeur comptable.

E) PROVISIONS REGLEMENTEES

Les provisions réglementées figurant au bilan comprennent
I'amortissement exceptionnel destitres de participation dans des
sociétés d'innovation et la provision spéciale de réévaluation des
hiens amortissables,

F) OPERATIONS EN DEVISES

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur
contrevaleur 4 la date de l'opération. Les dettes, créances, dis-
ponibilités en devises figurent au bilan pour leur contrevaleur au
cours de fin d'exercice. La différence résultant de I'actualisation
des dettes et créances en devises 4 ce dernier cours est portée au
bilan en “écart de conversion”. Les pertes latentes de change font
I'objet d'une provision pour risques, pour leur valeur totale.

G) PROVISIONS D’EXPLOITATION

Outre les provisions habituellement constatées au titre des
charges & payer, Pernod Ricard constitue chaque année une
provision pour faire face au paiement des indemnités de départ a
la retraite.

H) IMPOT SUR LES BENEFICES

En application del'article 209 sexies du CGI, Pernod Ricard béneé-
ficiait d'un agrément d'intégration fiscale depuis le 1 janvier
1977.

A compter du 1" janvier 1988, la société a opté pour le nouveau
régime fiscal des groupes.



Les économies et les pertes transférées parlesfiliales en applica-
tion de ce régime:

« sont constatées en impot sur les sociétés lorsqu'elles sont définitives,
« sontinscrites en créances diverses pour lessurcottset en provi-
sions pour risques et charges, pour les économies, lorsqu'elles
sont provisoires.

En revanche, les gains et les surcofits d'intégration provenant de
la société mére sont constatés dés 'exercice ot ils naissent en
impot sur les sociétés.

I) INSTRUMENTS DE COUVERTURE DU RISQUE DE TAUX
D'INTERET

Pernod Ricard souscrit périodiquement, en vue de se protéger de

NOTE 2 - ETAT DE L’ACTIF IMMOBILISE

variationsimportantes des taux d'intérét, des contrats de garantie
de taux.

Les résultats liés & ces contrats de garantie souscrits sont rappor-
tés dans les résultats de Pernod Ricard prorata temporis tout au
long de la durée de vie de ces opérations:

o les primes payées sont étalées comptablement sur la durée de
vie du contrat;

o les différentiels d'intéréts percus ou payés, périodiquement,
sont comptabilisés dans I'exercice de référence;

« les contrats souscrits étant des opérations de couverture de
position réelle, aucun gain ou perte latent n'est comptabilisé a la
date de cloture de l'exercice.

ot Augmetations Diminutions b S
Immobilisations incorporelles 195917 864 - 196781 196781
Immobilisations corporelles 28374 6770 1344 33800 27110
Immobilisations financiéres 7014612 271529 120537 7165604 6964917
Total 7238903 279163 121881 7396185 7188808
IMMOBILISATION FINANCIERES
Les mouvements de I'exercice se décomposent de la fagon suivante:
Titres regus en contrepartie d'augmentation de capital 91265
o création de PR Japan 7785
e 206174 titres Compagnie de Suez 83480
Acquisitions titres de participation 99831
® 30 % de Heublein Brazil 99817
* Autres 14
Augmentations sur créances rattachées a des participations o 79990
* JFA Pampryl 60000
* Santa Lina o 14540
® Autres 5450
Autres immobilisations financieres 443
Total 271529
Cessions titres de participation (45141)
® 29497 actions Besserat de Bellefon R - (23423)
(2400 actions Compagnie de Suez (20770)
® Autres (948)
[Jiminuﬁuns sur eréances rattachées a des participations (72885)
® Segm (14 600)
® Comrie Ple (39007)
= Résidences de Cavaliere (12968)
® Besserat de Bellefon {4 300)
e Autres (2010)
Autres immobilisations financicres (2511)
Total (120537)




NOTE 3 - ETAT DES AMORTISSEMENTS

Au 010180 Augmentations Diminutions Au 311290
Immubilisat&ms incorporelles : 450 618 — 1068
Immobilisations corporelles 14387 1661 1246 14800
Total 14837 2279 1246 15868
NOTE 4 - ETAT DES PROVISIONS

au 00180 Augmentations Diminations L1200
Provisions réglementées -
Amortissements dérogatoires 5472 - — 5472
rﬁmﬂn pour impﬁnt;iﬁ l'étranger 17742 = 17742 0
Provision s&i:;e_de réévaluation 2115 — 76 2039
Total 1 25329 - 17818 7511
Provisions pour risques et charges
Pour pertes de change 102 820 102 820
Provisions pour impots 6350 829 488 6691
Autre;pmvisions 2644 1110 116 . 3638
Total 2 9096 2759 706 11149
Provisions pour dépréciation
Sur immobilisations incoporelles - 6000 — = 6000
Sur im;hilisaliuns financieres 77800 65936 29259 114477
Autres 31586 = 781 30805
Total 3 115386 65936 30040 151282
TOTAL GENERAL 149811 68695 48564 169942

PROVISION POUR IMPLANTATION A UETRANGER

La provision pour implantation a 'étranger, constituée lors de
l'acquisition de la société Austin Nichols en 1980 par Pernod
Ricard, est rapportée aux résultats par cinquieme depuis l'exer-
cice 1986.

PROVISIONS POUR IMPOTS

Le poste provisions pourimpots représente lesimpots différés en
application du régime fiscal des fusions ou del'intégration fiscale.
Les taux d'imposition retenus sont ceux en vigueur au 31.12.1990.

PROVISIONS POUR DEPRECIATION

 Immobilisations financiéres

La provision sur les titres de participation JFA Pampryl a été
reprise pour partie en raison de la poursuite de I'amélioration de
la situation de cette société.

Les titres de Pernod Ricard Australia ont été dépréciés en raison
de la forte baisse du dollar australien par rapport au Franc
Frangais depuis 'acquisition par Pernod Ricard, et en raison du
résultat déficitaire en 1990 des sociétés australiennes détenues
par Pernod Ricard Australia.

° Autres

Les titres acquis dans le cadre des plans d'option d’achat mis en
place en1986,1988 et 1989 ont été évalués parréférencealavaleur
d'achat des titres par les béneficiaires.



NOTE 5 - ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES

1) CREANCES
_ e
Actif immobilisé
Créances rattachées a des participations 2435603 29244 2406359
Prits 672 = 672
Autres immobilisations financiéres 3456 3058 398
Actif circulant 394908 394908 -
Total général 2834639 427210 2407429
2) DETTES

i o I 1
Emprunts obligataires non convertibles 880000 380000 500000
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 1825803 1825803 -
Emprunts et dettes financieres diverses 94 644 — 94644
Dettes d'exploitation 44138 44138 -
Dettes diverses 1019567 891557 128010
Total général 3864152 3141498 722654

Pernod Ricard a souscrit aupres d'établissements financiers en décembre 1990, pour un montant total de 1300000000 francs, des
contrats de ligne de crédit confirmé pour une durée de 5 ans. A la date de cloture de I'exercice, aucune utilisation de ces lignes de

crédit n'était en cours.

NOTE 6 - ELEMENTS RELEVANT DE PLUSIEURS

POSTES DU BILAN

Postes du bilan (Valeur brute)

Participations

Créances rattachées
4 des participations

Créances clients
el comptes rattachés

Autres créances

Emprunts et dettes
financiéres diverses

Dettes fournisseurs
el comptes rattachés

Autres dettes

lices
3806134

2435603

70398

112262

11143

957444

Montant concernant les entreprises

avee lesquelles la sociéte
aun lien de participation

919740

655

94 644

NOTE 7 - REEVALUATION

VARIATION DE LA PROVISION SPECIALE
DE REEVALUATION

La reprise de provision s'éléeve a 75564 francs.

NOTE 8 - PRODUITS A RECEVOIR

Montant des produits a recevoir inclus

dans les postes suivants du bilan Montant
Créances rattachées 4 des participations 12916
Créances clients et comptes rattachés 71813
Autres créances 5338
Disponibilités 202
Total 90269




CHARGES A PAYER

Montant des charges a payer inclus

dans s postes suvants dubilan e
Emprunts et dettes aupres des etablissements de crédit 45361
Dettes financiéres diverses 2327
Dettes fournisseurs et comptes rattaches 10627
Dettes fiscales et sociales 6138
Autres dettes 15767
Total 80220

NOTE 9 - COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

Au 31.12.1990, le capital social se compose de 11747 221 actions de
valeur nominale F 80 soit F 939 777 680.

NOTE 10 - VENTILATION DE L'IMPOT
SUR LES BENEFICES

Contrats de garantie de taux

Comme mentionné dans la note 1.I), Pernod Ricard a souscrit des
contrats de garantie de taux dont les principales caractéristiques
au 31 décembre 1990 sont comme suit:

(en francs) Collar 1 Collar 2 Callar 3
Montant 500000000 500000000 500000000
Taux garantis:

o plafond 9.50% 4.50% - 10,00%
e plancher 6,50 % 6,50 % 8,50%
Durée 3 ans 3 ans 3 ans
Depart 1/04/1989 1/05/1989 1/11/1990
Echéance 30/3/1992 30/04/1992 31/10/1993

NOTE 12 - ACCROISSEMENTS ET ALLEGEMENTS DELA
DETTE FUTURE D'IMPOTS

Total Résultat Résultat Nature des différences temporaires Montant d'impit
courant exceptionnel

Accroissements
Résultat avant impot 619802 324432 295370
-~ Provisi impots:
Impot avant intégration 20030 80233 (60203 o oo POUTIMPOS
Gain net d'intégration fiscale 10482 o Plus-value de fusion 1976 2296
Supplément d'impot sur distribution (21842) Charges & répartir sur plusieurs exercices:
Résultat aprés impot 628472 o Frais d'émission d'emprunt 1217

Accroissement de la dette future d'impdts 3513
NOTE 11 - ENGAGEMENTS FINANCIERS Allegements
ENGAGEMENTS DONNES Montant  Provisions non déductibles I'année de comptabilisation
Cautions concernant les filiales 1008087 Organic 96
dutres ~ o Indemnités de départ a la retraite 1154
Total 1008087

Allégement de la dette future d'impots 1250
CONTRAT DE CESSION-BAIL
Valeur de cession des biens 140000  Le taux d'imposition retenu est le taux en vigueur en 1990, soit

)

Durée du contrat 15 ans 37%.
Redevances cumulées payées au 31.12.1990 51727  NOTE 13 - EFFECTIF MOYEN 1990
Redevances restant dues 154 44 7 I’Ersunn}“i A (iislmsitiun_tle
» dont @ moins de 1 an 26552 e L
edelandbans ga750  Cadres 2 =
o 4 plus de 5 ans 59145  Agents de maitrise et techniciens 8 -
Valeur de rachat en fin de contrat nulle  Employés 13 2
Amortissements économiques en 1990 702  Total 45 2




NOTE 14 - TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS au 31 DECEMBRE 1990

Capitaux  Quote- Valeur comptable Chifire
art d Caution: BoraeiE -

Chiffres en milliers de francs Capital l?l'ﬂal\':;ﬁ pdu titres de:tl‘uus Préts i t“‘; ¢ ﬁfﬁ;ﬁz Rﬁ“{:g: uL‘:g:ﬂ‘:i

difectation  capital avals A o

des resultats (en M) Brute Nette

Participations dont la valeur d'inventaire excede 1% du capital de Pernod Ricard
Ricard, 4 et 6, rue Berthelot - 13014 Marseille 350000 1170872 100,00 440981 440981 - — 2605691 333490 304499
Austin Nichols, 156, East 46th Street
New York - NY 10017 (USA) 5 1225046 100,00 1102785 1102785 - — 1057273 89469 -
Pernod, 120, av, du Maréchal Foch
94015 Créteil 215000 605087 10000 272771 272771 - — 1507137 135754 89224
Cusenier, 142, boulevard Haussmann
75008 Paris 236160 316776 100,00 251946 251946 - — 643176 17825 12333
Compagnie Frangaise des Produits Orangina
1, La Canebiere - 13001 Marseille 65505 305463 9993 258861 258861 — — 374031 108697 85457
SEGM, 2, rue de Solférino - 75007 Paris 235000 281432 100,00 238779 238779 71800 — 411098 14213 -
CSR, 142, boulevard Haussmann - 75008 Paris 58457 169163 9916 101773 101773 — 750 470688 22615 28228
Campbell, West Byrehill, Kilwinning
Ayrshire KA 136 LE (Ecosse) 73171 311456 7109 83684 83684 - —  h04942 57846 -
Santa Lina - Route du Soleil Levant
20000 Ajaccio 21250 486575 9996 44229 44220 525269 — —= 8592 =
JFA, 12, rue Frangois Mignotte
21700 Nuits-St-Georges 1017 107663 9932 143580 106931 60000 4750 642427 34879 -
Résidences de Cavaliere - 83290 Cavaliére 20600 32856 9998 20501 20501 28046 — 34218 7443 -
Société des Vins de France
25-33; route principale du Port
92231 Gennevilliers 64500 166317 89,73 94534 94534 35000 1979422 423 -
Pernod Ricard Australia
Grosvenor Place - 225, George Street - Level 8
Svdney 2000 (Australie) 500797 568063 100,00 632664 568063 - — 799955  (38543) -
Heublein Brazil - Rue Araporé 655
Jardin Guedella - Sao Paulo (Brésil) 225397 362060 30,00 99817 99817 — — 1650107 20020 14329
Compagnie de Suez, 1, rue d'Astorg
75008 Paris 9775527 36000000 215 869603 869603 - - — 2612000 17890
Renseignements globaux concernant les autres filiales et participations
Filiales
~ Frangaises 7509 3988 -
- Etrangéres 9547 9547 1709 144
Participations
- Francaises 13527 13527 -
- Fitrangéres 13570 3864 3800

*Part du Groupe Pernod Ricard



RESULTATS

F I

NANTECII

ERS

AU COURS DES CINTGQ DERNIERS EXERCICES
{en franes) 1986 1987 1988 1989 1490
Situation financiére en fin d’exercice

&pital social _ 824 348 080 824 348080 783148080 783 148?30 939777680
gmhre d'actions e'm;ses— _ (1) 10304 351 10 JBSI 29 ?89_351 9784351 (3) 11747221
Nombre d'obligations convertibles en actions : - o — == - - _—
Reésultat global des opérations effectuées

Chiffre d'affaires hors taxes —21 112173 2_(] 277244 21 8;6_25_? 754 467733 TB67A
I_iénéﬁce avanzlpgts, ;monissements ot pm@s 318445158 443031519 457705 460_ 1:11)1_128896 42919100
@ surles hénéc;s i (54250 546) (48431663) 12475372 _ [?!3_386 £59) 869928
Bénéfice aprés impots, amortissements el provisions @94_485 428224770 515045983 1350543612 _Iu; AT1677
Mont_anl desgmﬁ_ces_distribués N o 206087020 RDS 073 259417802 311301356 ) _r.f_l 16 ;:i;
Résultat des opérations réduit & une seule action

Bénéfice aprés impots, mais_avant amortissements

el provisions 3090 38,29 48,03 13532 5247
Bénéfim—apﬁpﬁmonissemem; et pm\risinn—s 3(},99_ 41,56 52,61 a 137,96 : 5350
&vid_cnde verse a chaque action - 20,00 - 2;.0{1— 26.5(}— _ 26,50 30,00
Personnel

Nombre de salariés - 44 - 42 14 : 43 47
ﬁlant de la masse salaria; _ 18122048 17022629 20235523 21573060 23681 568
Montant des sommes versées_au titre des N
avantages sociaux 7135763 5542108 7540628 8611149 9062816

(1) Attribution d'une action gratuite pour quatre.
(2) Rachat par la socicte de 515000 titres,
(3} Attribution d'une action gratuite pour cing le 26 février 1990,



INVENTAIRE D

AU 31 1DE

{en francs)

Valeurs francaises dant la valeur Nombre Valeur d'inventaire
d'inventaire est supérieure i F 100000 de titres nette
Compagnie de Suez 2808019 869602729
Compagnie de Suez (bons autonomes) N 2521298 _ 252@80
Ricard o 1749992 440980868
Pernod 2149986 272770546
CFP Orangina 11902 258861 144
Cusenier o 1311990 251946016
SEGM 999990 238778544
,T;Pampryl 101040 106931000
CSR 429376 101772895
SVF 578764 94534 466
Santa Lina 15619 44228721
Les ré;id_em‘es de Cavaliére 205950 20500950
Soginnove 50000 5000000
Agrinova 35000 3650000
EVC, 790 2715625
Idianova 20311 1944 500
Galibert et Varon 4991 770509
Tastel 44994 499400
Pronatec 2000 250000
Germe 750 150000
Sogéri (parts) 100 125208
Sous-total 2741226101
Autres titres sociétés francaises 38481
Participations dans les sociétés immobilieres non cotées en Bourse 2371385
Participations dans les sociétés étrangéres non cotées en Bourse 1867760995
TOTAL GENERAL 4611396962




RAPPORTS DES

RAPPORT GENERAL

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiee par vos
Assemblées Générales des 13 juin 1986 et 11 juin 1987, nous
vous présentons notre rapport sur:

» lecontrole des comptesannuels dela Société Pernod Ricard, tels
qu'ils sont annexés au présent rapport,

« les vérifications et informations spécifiques prévues par la lo,
relatifs a 'exercice clos le 31 décembre 1990.

[ - OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons procédé au contrdle des comptes annuels en effec-
tuant les diligences que nous avons estimées nécessaires, selon
les normes de la profession.

Nous certifions que les comptes annuels sontréguliersetsincéres
et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exer-
cice écoulé, ainsi que de la situation financiére et du patrimoine
de votre Société 4 la fin de l'exercice.

[1- VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES
Nous avons également procédé, conformément aux normes de la
profession, aux vérifications spécifiques prévues par la Loi.
Nous n'avons pas d'observation a formuler sur

o la sincérité

« et la concordance avec les comptes annuels

des informations données dans le rapport de gestion du Conseil

d'Administration et dans les documents adressés aux actionnai-
res sur la situation financiére et les comptes annuels.

Nous vous indiquons que les informations relatives a I'identité
des détenteurs du capital prévues a l'article 356-3 de la loi du
24 juillet 1966 figurent dans le rapport de gestion.

Paris, le 8 avril 1991

Les Commissaires aux Comptes:
Jean Delquie

Société d'Expertise Comptable A. & L. Genot
Louis Genot
Alain Genot

Cabinet Robert Mazars
Patrick de Cambourg
Frédéric Allilaire

COMMISSAIRES AUX COMPTES

RAPPORT SPECIAL

Mesdames, Messieurs,

En application de 'Article 103 de la Loi du 24 juillet 1966, nous
portons & votre connaissance les conventions viséesal'Article 101
de cette Loi et préalablement autorisées par votre Conseil d'Ad-
ministration.

[ - CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DE L'EXERCICE

*QOctroi d'un prét sans intérét & JFA Pampryl (Administrateurs
communs: M. Patrick Ricard, représentant permanent de Pernod
Ricard et M. Thierry Jacquillat), d'un montant de 60 millions de
francs, pour aider cette société a financer l'acquisition de SIB-

Agruma. Ce prét portera intérét & compter du 17 janvier 1991
(autorisation séance du 30 mars 1990).

e Transferta Ricard (Administrateur commun: M. Patrick Ricard,
représentant permanent de Pernod Ricard) de la participation de
Pernod Ricard dans Castillon Renault pour son prix d’acquisition
(autorisation seéance du 26 septembre 1990).

e Acquisition auprés de Austin Nichols (Administrateurs
communs: M. Patrick Ricard, M. Thierry Jacquillat) le 25 mai 1990
de sa participation de 30% dans Heublein Brazil pour un prix de
17800000 $ US (autorisation séance du 30 mars 1990).

Il - CONVENTIONS CONCLUES AU COURS I'EXERCICES
PRECEDENTS ET DONT L'EXECUTION £EST POURSUIVIE
DURANT L'EXERCICE

1) [l convient de noter le maintien en totalité ou en partie de divers
préts, avances ou cautions consentis antérieurement aux sociétés
suivantes:

e Santa Lina (Administrateurs communs: M. Patrick Ricard,
représentant permanent de Pernod Ricard et M. Thierry Jacquil-
lat) dont le compte présente au 31 décembre 1990 un solde débi-
teur de F 525268 946,

e JFA Pampryl (Administrateurs communs: M. Patrick Ricard,
représentant permanent de Pernod Ricard et M. Thierry
Jacquillat) la caution donnée au Crédit National s'éléve a
F 6200000 au 31 décembre 1990.

* Société des Vins de France (Administrateurs communs:
M. Patrick Ricard, représentant permanent de Pernod Ricard
et M. Thierry Jacquillat) dont le compte présente un solde
débiteur de F 35000000

e Cidreries et Sopagly Réunies (Administrateurs communs:
M. Patrick Ricard et M. Thierry Jacquillat, représentant perma-
nent de Pernod Ricard) pour laquelle la caution donnée au
Crédit National s'¢leve 4 F 1000000 au 31 décembre 1990.



e Comrie (Administrateurs communs: M. Patrick Ricard et
M. Thierry Jacquillat) avance non rémunérée dont le solde est
débiteur de F 1709444168 au 31 décembre 1990 et bénéficiant
d’une caution donnée a la Société Générale en garantie des obli-
gations (Loans notes) pour un montant de F 1027431000 au
31 décembre 1990.

e Société pour I'Exportation de Grandes Marques (Administra-
teurs communs: M. Patrick Ricard et M. Thierry Jacquillat, repré-
sentant permanent de Pernod Ricard), Préts d’'un montant total
de F 157600000 dont F 105000000 sans intérét.

2) Votre Société a facturé aux sociétés suivantes, au titre de
l'exercice, des royalties en vertu des accords de concession de
licences de marques approuveés par votre Conseil d'Adminis-
tration.

o Ricard (Administrateur commun: M. Patrick Ricard,
representant permanent de Pernod Ricard) pour un montanttotal
de F 129775578 (HT).

e Pernod (Administrateurs communs: M. Patrick Ricard, repré-
sentant permanent de Pernod Ricard, M. Bernard Cambournac et
M. Francois Gérard) pour un montant total de F 71817988 (HT).

e Société pour I'Exportation de Grandes Marques (Administra-
teurs communs: M. Patrick Ricard, M. Thierry Jacquillat, repre-
sentant permanent de Pernod Ricard) pour un montant total de
F 11514902 (HT).

* Cusenier (Administrateurs communs: M. Patrick Ricard, repre-
sentant permanent de Pernod Ricard, M. Frangois Gérard et
M. Bernard Cambournac) pour un montant total de F 4395686
(HT).

* Cidreries et Sopagly Réunies (Administrateurs communs:
M. Patrick Ricard et M. Thierry Jacquillat, représentant perma-
nent de Pernod Ricard) pour un montant total de F17 049968 (HT).

Paris, le 8 avril 1991
Les Commissaires aux Comptes:
Jean Delquié

Société d'Expertise Comptable A. & L. Genot
Louis Genot
Alain Genot

Cabinet Robert Mazars
Patrick de Cambourg
Frédeéric Allilaire



R E S 0 L

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale, lecture entendue du rapport de gestion et
des rapports des Commissaires aux Comptes concernant I'exer-
cice closle 31 décembre 1990 et aprés que lui aient été présentésle
compte de résultat, le bilan et les annexes afférents a cet exercice,
et faisant apparaitre un solde bénéficiaire de F628471676,72
approuve tels qu'ils sont présentés ces comptes, bilan, annexes et
toutes les opérations qu'ils traduisent.

DEUXIEME RESOLUTION

['Assemblée Générale approuvant l'affectation des résultats
proposée par le Conseil d'Administration constate que le béné-
fice distribuable de I'exercice se calcule comme suit:

o resultat bénéficiaire de I'exercice F628471676,72
e report a nouveau crediteur F340209721,78
Montant distribuable F968681 398,50

et décide d'affecter ledit bénéfice de la maniére suivante:

o dotation 4 la réserve légale
prelevee sur les plus-values a
long terme de l'exercice F 11542960,00
o dotation 4 la réserve spéciale
des plus-values a long terme F 241 793 929,00
® Somme necessaire pour servir aux
actionnaires a titre de premier
dividende, une somme égale 4 6%
du capital social, soit F 56386 660,80
® SOMME Necessaire pour servir aux

actionnaires 4 titre de dividende

complémentaire la somme de F 296029 969,20
e le solde étant reporte i nouveau, soit [F362927 879,50
Montant affecté F 968681 398,50

Elle fixe donc a F30,00 pour chacune des 11747221 actions com-
posant le capital social, le dividende de I'exercice, ouvrant droit
un avoir fiscal de F15,00 par action. Le dividende total de I'exer-
cice s'éléve 4 F45,00. Lors de leur mise en paiement, les dividen-
des correspondant aux actions détenues par la Société dans le
cadre des plans d'options d'achat d'actions, seront déduits du divi-
dende global et seront affectés au compte “Report 2 Nouveau”.

L'Assemblée Générale décide que cedividende, correspondantau
coupon n'68, sera mis en paiement le 21 mai 1991:

e par cheéque barré pour les actions inscrites en compte
“Nominatif Pur”,

U

o par crédit en compte aupres des banques, sociétés de bourse et
établissements financiers dépositaires des titres pour les actions
au “Porteur” ou inscrites en compte “Nominatif Administré”,

et ce, pour le montant sus-indiqué de F30,00 par action, diminué
de I'acompte de F13,50 mis en distribution le 14 janvier 1991.

L'Assemblée Générale donne acte au Conseil d’Administration
que, conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code
Général des Impots, il lui a été précisé que le montant des dividen-
des mis en distribution au titre des trois exercices précedents et
celui de I'avoir fiscal correspondant, ont été les suivants:

Nombre Montant Avoir Revenu

Exercices

d'actions net fiscal global
1987 9789351 F2300 F11,50 F 3450
1988 9789351 F 26,50 F 13.}35_ _ F 39,75
1989 11747221 F 26,50 F13.25 F 39,75

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, statuant sur le rapport spécial présenté
par les Commissaires aux Comptes, en application des disposi-
tions légales en la matiére, approuve les conventions visées dans
ce rapport et intervenues ou dont I'exécution s'est poursuivie au
cours de I'exercice 1990.

QUATRIEME RESOLUTION

['Assemblée Géneérale donne quitus entier et définitif au Conseil
d’Administration de sa gestion pour I'exercice 1990.

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Generale réelit la Société Paul Ricard, en qualite
d'Administrateur, pour une durée qui prendra fin a l'issue de la
réunion de I'Assemblée Générale Ordinaire qui statuera sur les
comptes de I'exercice 1996.

SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale ratifie la cooptation, en qualité d'Adminis-
trateur, de Monsieur Albert Frére, en remplacement de Monsieur
Francois Laporte Bisquit, Administrateur démissionnaire.
Monsieur Albert Frére exercera ses fonctions pendant la durée
restant & courir du mandat de son prédécesseur, soit jusqu'a
l'issue de I'Assemblée Genérale Ordinaire appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice 1995.

SEPTIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale ratifie la cooptation, en qualité d’Adminis-
trateur, de Monsieur Bernard Foussier, en remplacement de



Monsieur Claude Foussier, Administrateur démissionnaire.
Monsieur Bernard Foussier exercera ses fonctions pendant la
durée restant a courir du mandat de son prédécesseur, $oit jus-
qu'a l'issue de I'Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer
sur les comptes de I'exercice 1994.

HUITIEME RESOLUTION
L'Assemblée Générale décide de porter a F1768 000 (un million
sept cent soixante huit mille francs) pour I'exercice 1991, la valeur

globale des jetons de présence du Conseil d’Administration fixée
aF1706000 par I'Assemblée Générale Ordinaire du 10 mai 1989.

Cette allocation, dont le Conseil fixera comme il I'entendra la
répartition entre ses membres, sera portée aux charges d'exploi-
tation et maintenue d’année en année, jusqu'ala nouvelle décision
de 'Assemblée Générale.

NEUVIEME RESOLUTION
L'Assemblée Générale, en application des dispositions visées
aux articles 217-2 ef suivants de la Loi du 24 juillet 1966 sur les

sociétés commerciales, aprés avoir entendu la lecture du
rapport de gestion:

1) autorise la Société, pour une durée de dix-huit mois a compter
du jour de la présente Assemblée, a acheter en Bourse 587000
actions Pernod Ricard, au prix maximum de F1500, et les vendre
en Bourse au prix minimum de F 1000 en vue de régulariser leur
cours;

2) donne tous pouvoirs au Conseil d’Administration, dans les
limites ci-dessus fixées, a I'effet d'accomplir, ou faire accomplir,
toutes opérations s'inscrivant dans le cadre de la présenterésolu-
tion, effectuer toutes formalités requises, notamment tenir un
registre des achats et des ventes, fournir dans son rapport a
'Assemblée Générale Ordinaire toutes informations requises
par la loi a ce sujet, et généralement, faire le nécessaire.

Cette autorisation rend caduque celle de méme nature décidée
par I'Assemblée Générale Ordinaire du 17 mai 1990.

DIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs a tout porteur d'une
copie oud’un extraitdu procés-verbal dela présente réunion pour
effectuer partout ot besoin sera, tous dépots et proceéder a toutes
formalités de publicité légale ou autres qu'il appartiendra.
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