


L'eeuvre originale de Gottfried
SALZMANN reproduite en cou-
verture, illustre ['entrée dans le
Groupe de la société Irish Distillers,
apportant sa prestigieuse

gamme de whiskeys irlandais.

D'autres peintres, grands noms de
['impressionnisme se sont donnés
rendez-vous dans ce rapport
annuel d'activité. Leur talent illus-
tre la convivialité, la féte, le bien-
étre et la douceur de vivre, liés a
des scénes variées de consom-
mation de boissons. Nous leur
rendons hommage.
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Groupe
2 1975 :Lesdeux principaux producteurs de spiritueux
PernOd R]'card anisés, Pernod et Ricard décident de se regrouper en se

e fixant trois objectifs : renforcer les positions acquises
hgmf dl sur le marché national, se diversifier dans le secteur
sans alcool, développer les activités au plan internatio-

nal en prenant notamment position sur de nouveaux
marchés, en Europe et dans le reste du monde. Au terme de cette premiére année
d'exercice, le groupe Pernod Ricard affichait un chiffre d'affaires hors droits et taxes
de |,5 milliard de francs et un résultat net de 120 millions de francs.

1988 : Le groupe Pernod Ricard réalise 29 % de son chiffre d'affaires consolidé a
I'étranger, I'anis ne représentant plus désormais que le quart de son activité.
Employant 11000 collaborateurs, dont 3 000 hors de France, il dispose de son pro-
pre réseau de filiales en Europe, aux Etats-Unis et en Argentine. Avec 88 unités de
production réparties en France et dans le monde, le Groupe est numéro un
mondial de ['anis, premier producteur de spiritueux en Europe continentale,
premier producteur francais de vins de marques, premier producteur de boissons
sans alcool en France et leader mondial des préparations aux fruits pour yaourts
et desserts lactés.

1975-1989 : Entre ces deux dates, le Groupe a connu une expansion continue
construite autour des hommes. Elle est le fruit d'une stratégie dynamique d'acqui-
sitions, d'une politique constante d'innovation, d'une tradition de qualité et d'une
volonté commune a |'ensemble des sociétés filiales de gagner sur leurs marchés
pour en conqueérir de nouveaux. Cette soif d'entreprendre a fait de Pernod Ricard
le numéro 3 mondial des vins et spiritueux par les volumes vendus.

Depuis sa création en 1975, la premiere entreprise francaise des vins et spiritueux,
de boissons et produits sans alcool connait un taux de croissance annuel moyen
de son chiffre d'affaires de + 17 % et de + 15 % pour son résultat net. Dans le méme
temps, le dividende ajusté a progressé, en moyenne annuelle, de + 16 %.

Principales marques produites et distribuées par les filiales de Pernod Ricard en France ou a
Uétranger:

- spiritueux: Ricard, Pastis 51, Pernod, Dubonnet, Ambassadeur, Vabé, Bartissol, Cinzano, Byrrh, Clan
Campbell, White Heather, Aberlour, Jameson, Bushmills, John Power. Tullamore Dew, Paddy Wild Turkey.
Cognac Bisquit, Calvados Busnel, Armagnac Marquis de Montesquiou, Amaro Ramazzotti, Zoco.
Cooymans Advocat, Ligueurs Cusenier..

- Vins: Champagne Besserat de Bellefon, Café de Paris, Carlton, Vieux Papes, Bien Venu, Maitres
Vignoux, La Villageoise, Carré de Vigne, les Classigues, Cruse. Canei...

= boissons sans aleool: Orangina, Brut de Pomme, Banga, Pampryl, Fruidam, Pam Pam, Pacific. Sirops
Cusenier, cidres la Cidraie et Raison, Yoo-Hoo...

- Marques concédées pour la France:
Coca-Cola, Fanta, Sprite. gin Gilbey's, whisky Cutty Sark. rhum Bacardi, vodka Stolichnaya.
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sous le signe

de la croissance

Le noyau de départ comportait déja les germes du
développement:

~- Pernod et Ricard, trés solidement implantés en
France:

- La SEGM. constituée pour l'exportation des princi-
pauix spiritueux franeais du Groupe:

- Campbell, apportant [activité Scotch whisky ;

- SPBQ et JFA Pampryl pour les boissons sans alcool.

® |a premiére étape de la croissance fut en 1975, celle
de l'entrée dans le Groupe de CDC et de Cusenier.
Avec Cinzano, Dubonnet et Byrrh chez CDC et
Ambassadeur chez Cusenier, le Groupe devenait le
numéro deux des apéritifs a base de vin en france.
Dubonnet ajoutait une grande marque internationale
et Cusenier SAIC, en Argentine, constituait la téte de
pont du Groupe sur le continent sud-américain.

En France, a coté des sociétés Pernod et Ricard,
Cusenier trouvait une place originale : vendre ses pro-
pres marques, importer des produits a forte notoriété et
assurer la production des apéritifs a base de vin et des
vins doux naturels pour l'ensemble du Groupe.

e Parallelement, Cidreries Distilleries Réunies
ouvraient a Pernod Ricard le champ d activité nou-
veau de la pomme avec la production de cidre, de jus
de pomme et de calvados. Sopagly faisait de méme
pour le jus de raisin. Ces deux sociétés ont fusionné
en 1988 sous [‘appellation de Cidreries et Sopagly
Réunies.

® [nfin, Besserat de Bellefon complétait harmonieuse-
ment la palette de produits du Groupe avec une
gamme renommée de champagnes.

e A étranger, la SEGM se structurait avec [‘acquisi-
tion de Parkington son agent au Royaume-Uni, le
regroupement de ses activités en Suisse chez Perisem
et en Espagne chez Prac S.A., ainsi qu'en RFA avec
SEGM Deutschland devenue depuis IGM Deutschland.

e [n 1980, l'acquisition dAustin Nichols permettait
au Groupe de franchir une étape décisive de son
développement international en affirmant sa présence
aux LUSA. Cette filiale apportait le bourbon Wild
Turkey et une structure de production et de distribu-
tion de vins et de spiritueux.

® [ 1982, le Groupe faisait ['acquisition

de SIAS-MPA. leader mondial des préparations aux
fruits pour yaourts et desserts lactés. Une diversifica-
tion qui aura permis de développer des synergies dans
l'achat et le traitement des fruits.

o Ce fut ensuite en France l'acquisition de la Compa-
gnie Francaise des Produits Orangina (1984) et de

la Société des Vins de France (1985). ouvrant de nou-
velles perspectives a l'exportation.

® [n 1986, la SEGM prenait en Espagne le contréle
d’AVSA qui produit notamment une liqueur de
Pacharan, Zoco.

® [es premiers mois de 1987 étaient marqués par la
prise de contréle de Cooymans, quatriéme société
hollandaise de spiritueux. Pernod Ricard faisait
ensuite [‘acquisition de San Giorgio, premier produc-
teur italien de matiéres aromatiques destinées al'in-
dustrie alimentaire. L'exercice voyait également
l'entrée dans le Groupe de la Distillerie de Haute
Provence, productrice de Carlton.

La méme année, la Métropolitaine des Boissons Oran-
gina absorbait successivement ses trois concession-
naires francais : Rhodanienne de Boissons, Denni et
Fruidam.

e Au plan international. l'action de Pernod Ricard se
développait encore dans de nouvelles régions : la pré-
sence du Groupe en Asie du sud-est avec [‘antenne
commerciale de Singapour (Pernod Ricard

Asia Pacific) était renforcée par Pernod Ricard Japan a
Tokyo. En Chine, le Groupe prenait une participation
dans une société mixte « Beijing Friendship Winery »
pour produire des vins chinois. Dans le secteur sans
alcool. SIAS MPA ouvrait une nouvelle unité de pro-
duction a Fort Worth.

Dans ce contexte de croissance, debutait ['exercice 88.
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) année 1988, pour le Groupe
Pernod Ricard, peut étre quali-
fiee d'exceptionnelle et ce pour

deux raisons: les résultats acquis sont
brillants, les moyens de la croissance
future sont en place.

Au plan financier notre chiffre daffaires
augmente de 9% et le resultat courant
de 8%. Le résultat net progresse de plus
de 22% et le dividende de 15%.

Une fois encore la justesse de la politi-
que du Groupe suivie depuis 1975 est
confirmée : développement interne
grace a nos atouts commerciaux et a
I'innovation, developpement a |'étranger
dans les spiritueux, les boissons et pro-
duits sans alcool, intensification du
soutien publi-promotionnel de nos
marques pour faire face a la concurrence
et conqueérir de nouveaux marches,
développement de «l'esprit Groupe» qui
permet la montée en puissance des
synergies humaines, commerciales et
industrielles entre nos filiales.

En France le secteur des spiritueux a
enregistré globalement une croissance
des volumes. Ricard a gagneé des parts de
marche et Cusenier a pris position avec
succes dans le secteur en développe-
ment des cocktails. Pour les boissons
sans alcool Orangina et |FA-Pampryl ont
rapidement mis a profit la nouvelle
reglementation des édulcorants de syn-
these pour lancer des boissons allegées
quirépondent a |'attente de nouveaux
consommateurs.

A l'étranger les volumes vendus conti-
nuent également de progresser.
Orangina regoit des consommateurs un
accueil tres enthousiaste et SIAS-MPA
avec ses préparations de fruits se classe
numeéro un de nos filiales pour le taux de

du
Président

Patrick Ricard

croissance du chiffre d'affaires. Il faut
souligner dans le secteur des spiritueux
|a forte progression de nos whiskies
eécossais, du bourbon et celle de nos
expéditions de vins. Ce ne sont que
quelques exemples pour illustrer la qua-
lité et 'efficacite du travail réalisé par nos
collaborateurs, en France et a I'étranger,
dans I'ensemble des societés du
Groupe.

Je mets a part le cas de Coca-Cola.

La Compagnie américaine désirant
reprendre |'exploitation de sa marque en
France et ayant retiré des territoires a la
SPBG, notre filiale a reussi en 1988 une
de ses plus brillantes performances : les
ventes ont progresse de 16% sur les ter-
ritoires qu'elle controle.

Cela conforte notre position vis-a-vis de
notre concédant pour faire valoir les
intéréts légitimes de notre Groupe.

Au plan du capital il faut noter deux éve-
nements. D'une part [offre de rachat de
cing pour cent de notre capital a ren-
contré un vif succes. D'autre partla prise
de participations croisées réalisée avec |3

Sociéeté Geénerale est venue consolider
des liens anciens et amicaux entre
Pernod Ricard et un etablissement ban-
caire de premier plan. Le Groupe des
actionnaires fideles se trouve ainsi elargi
etle controle du capital renforce.

Parailleurs, nous avons faiten 1988
un bond en avant dans notre develop-
pement externe:

Avec Yoo-Hoo Industries et ISD aux
Etats-Unis nos activités sans alcool
devraient connaitre un fort développe-
ment.

L'acquisition récente de Canei en Italie
nous apporte avec ses vins petillantsa
faible degré. déja largement exportes
aux USA, lopportunité d’enrichir notre
gamme de produits.

Enfin 1988 restera marquée par |'entree
dans le Groupe d'lrish Distillers. Au
terme d'une bataille financiere et juridi-
que sans precedent a maints égards,
nous avons pris le controle d'une entre-
prise qui possede avec Jameson et
Bushmills les deux marques domi-
nantes du marché du whiskey. Pernod
Ricard est maintenant présent sur les
trois segments des whiskies : écossais,
irlandais et bourbon americain. Avec
des marques fortes, des whiskies de
haute qualité, Pernod Ricard repond a la
demande des consommateurs qui se
tournent plus nombreux chaque annee
vers les produits haut de gamme.

Nousauronsen 1989 a mettre en ceuvre
tous les atouts que nous avons reunis et
confortés au cours des dernieres annees.
Pour ma part. j'ai toute confiance. Un
grand souffle d'esprit d'entreprise nous
anime tous et les premiers indices com-
merciaux viennent déja annoncer que
nous sommes sur la bonne voie.
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exercice 1988 a ete particulie-
rement riche en evénements.

En France, Orangina a développeé une
véritable stratégie de conqueéte.
Apres la reprise de ses anciens
concessionnaires, la Métropolitaine
des Boissons Orangina, avec un chif-
fre d'affaires de plus de 850 millions
de francs, dispose désormais de cing
unités d'embouteillage réparties sur
le territoire national. La M.B.O.
reprend également |'exploitation de
la marque Pam Pam, précédemment
distribuée par Cusenier qui souhaite
concentrer son développement sur
sa specialité, la vente de spiritueux.

Dans ce secteur des spiritueux, les
societés du Groupe poursuivent une
politique active d'innovation. Ricard

CHIFFRE D'AFFAIRES CONSOLIDE H.T.

en millions de francs

1975 2825

1980 6116

1985 | 10383

1987 12516
1988 13 469

CHIFFRE D'AFFAIRES CONSOLIDE H.D.T.

en millions de francs

197s [ | 434

(980 I 5 65 |

1985 I 8 516

(97 I o 704
1933 I | | 681

I, Old Bushmills Distillery en Irlande du Nerd est
la plus vieille distitlerie du monde.

2. Lunité de distillation de Midleton prés de Cork est
la plus importante de République d'irlande.

3. New-York est le berceau de Yoo-Hoo, la nouvelle
boisson chocolatée du Groupe.

4. L'unité de production des vins pétillants Canel est
sttuée en ltalie pres d' Asti.




et Pernod investissent le marché por-
teur des cocktails, le premier avec
Baroque (liqueur au cognacetala
péche), et le second avec Baidji (un
spiritueux qui marie I'armagnac et le
kiwi), et Soho (une boisson au litchi).
De son coté, Cusenier ajoute une
téquila a sagamme et lance les
«Blanc de Fruits», des vins petillants
alapéche et au litchi. Par ailleurs,
Cusenier confirme le succes de
“Peach Boy" déja lance au cours du
précédent exercice.

LA FUSION CSR

La fin de I'année a été marquée, en
France, par la préparation de la fusion
des filiales Sopagly (jus de raisin) et
CDR Raison (cidre, jus de pomme,
calvados). Effective au tout début de
1989, cette fusion a aboutit a la créa-
tion de la société Cidreries et Sopagly
Réunies (C.S.R.) qui réalise un chiffre
d'affaires proche de 400 millions de
francs. Par ailleurs, les établissements
Anée dans 'Orne, également produc-

teurs de cidre, de jus de pomme et de
calvados, ont rejoint cette nouvelle
structure. lls réalisent un chiffre d'af-
faires de l'ordre de 50 millions de
francs.

C.S.R. est le premier producteur euro-
peéen de jus et mo(ts de raisin, le pre-
mier producteur frangais de cidres
(La Cidraie, Loic Raison) et de
calvados (Busnel).

ACQUISITIONS AUX USA

Sur le planinternational, le Groupe
affirme sa présence sur le continent
nord-ameéricain. Apres avoir pris le
contréle d'Ingredient Systems Divi-
sion (1.5.D.), une sociéte de I'Ohio
spécialisée dans les préparations a
base de fruits, Pernod Ricard, par I'in-
termédiaire de sa filiale Austin
Nichols, acquiert Yoo-Hoo Indus-
tries, leader ameéricain des boissons
chocolatées avec plus de 100 mil-
lions de litres commercialisés.

Cette acquisition permet au Groupe
de bénéficier aux Etats-Unis d'un

nouveau réseau de vente qui favori-
sera la promotion d'Orangina Outre-
Atlantique.

En Grande-Bretagne, Orangina
confirme sa percee et regoit le « Top
Award » dans |a catégorie lancement
de soft-drinks. Cette recompense
décernée par le principal magazine
marketing britannique est venue
consacrer la politiqgue commerciale
mise en ceuvre et les remarquables
résultats obtenus.

Parallelement, la petite bouteille
investit avec succes de nouveaux
marchés comme |Arabie Saoudite
et vient se faire connaitre en Italie.

L'OPA SUR IRISH DISTILLERS

L'événement numero un de I'année
restera bien entendu la prise de
controle par Pernod Ricard d'lrish
Distillers. Possédant le quasi-mono-
pole de la production de whiskey,
cette societe réalise un chiffre d'af-
faires de 2. milliards de francs. Elle
emploie 1000 personnes et, a travers
ses differentes marques, couvre 76 %
du marche du whiskey:. Irish Distillers
est également présente sur le marché
des gins et celui de la vodka.

La réussite de cette OPA, au-dela de
son impact mediatique, vient rappe-
ler que le Groupe a mis en ceuvre une
strategie d'internationalisation dont
I'Europe est la plaque tournante. Pré-
sent dans la plupart des pays euro-
peens, Pernod Ricard continue de
renforcer ses positions dans un cer-
tain nombre de pays-clés: les Pays-
Basen 1987 avec Cooymans,
I'lrlande en 1988 avec Irish Distillers
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et, cette méme anneée, |'ltalie. Le
Groupe annonce en effet |a prise de
controle de Canei SPA, filiale de
Bosca, qui commercialise des vins
petillants. Les volumes annuels se
situent autour de 20 millions de
caisses dont la moitié environ réali-
sée aux USA, le reste des ventes se
répartissant sur une trentaine de

pays.

Cette «soif d'entreprendre» qui
anime le groupe Pernod Ricard trouve
donc sa traduction dans les faits.

LANNEE BOURSIERE

EVOLUTION DU TITRE

Succédanta une année 1987 de
triste memoire, 1988 laissera aux
boursiers le souvenir d'un excellent
millésime. Si le titre Pernod Ricard
n‘avait pu échapper a la tourmente
lors du krach doctobre 1987,

il s'est nettement redressé au cours
de I'année écoulée.

Ainsi, le cours au 3| décembre 1988
atteignait | 207 francs alors qu'il était
descendu a 678 francs un an aupara-
vant; la progression s'établit donc
a+78% sur un an. En revanche,
I'évolution du cours moyen annuel
du titre traduit bien le bon
comportement de la Bourse au cours
des 9 premiers mois de 1987 et sa
mauvaise performance au début de
I'année 1988 en effet, le cours
moyen de Pernod Ricard est passe

de 969 francsen 1987 a 948 francs
en 1988, ce qui représente une
baisse de 2.2 %.

Les cours extrémes atteints en | 988
ont été de | 285 francs au plus haut
le 24 octobre et 550 francs au plus
bas le 25 janvier, contre
respectivement | 195 et 648 francs
en 1987. Il faut souligner que le titre
Pernod Ricard s'est comporte
sensiblement mieux que le marche
en géneral: la hausse du titre sur
I'année a donc été de 78 %, alors que
Iindice général CAC a progresse de
48% et |'indice CAC 40 (qui inclut
les sociétés privatisees) de 57 %.

Du | 2janvierau |2 fevrier 1988,
Pernod Ricard a procédé a une
réduction de 5 % de son capital,

en rachetant dans le public 515000
de ses propres actions a un cours de
678 francs. puis en les annulant.

Les performances du titre - quia plus
que quintuplé depuis la création

du Groupe -, en moyenne annuelle
et comparées a ['indice CAC, se
présentent selon le graphique
ci-contre,

CAPITALISATION BOURSIERE

Au cours de l'anneée, la capitalisation
boursiere de Pernod Ricard a oscillé
entre 5.7 et 12,6 milliards de francs.
En fin d'année, elle atteignait

| 1.8 milliards de francs, ce qui situe
Pernod Ricard a la 23¢ place des
sociétés du marche.

ACTIVITEDU TITRE

Le nombre de transactions sur le titre
Pernod Ricard a progresse d'environ
24 % d'une année sur l'autre.

Pres de 4,3 millions de titres ont été

échanges en 1988 - contre

3,4 millions en 1987 -. ce qui place
le Groupe au 26¢ rang des valeurs les
plus actives du marché a reglement
mensuel.

RENDEMENT DU TITRE

Rappelons que le dividende net par
action versé en | 988 etait de

23 francs, en augmentation de | 5%
par rapport a I'année précédente.

Le dividende net proposé en 1989,
au titre de |'exercice 1988, s'éleve
a 26,50 francs, soit 15,2 % de plus
que I'année precédente.

Le rendement du titre Pernod Ricard,
mesuré par le rapport du dividende
(avoir fiscal compris) sur le cours
moyen du titre pendant I'année ou ce
dividende a eté encaisse. a connu,
depuis la création du Groupe en
1975, I'évolution figurant sur le
graphique ci-contre.

On remarquera que le taux de rende-
ment moyen a fortement baisse entre
1982 et 1983 ; mais cette évolution a
entrainé en contrepartie une forte
plus-value sur le capital des
actionnaires de Pernod Ricard, le titre
ayant en effet progresse de 220 %
entre ces deux annees.



COURS MOYEN ANNUEL DU TITRE en francs
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RESULTAT COURANT CONSOLIDE

en millions de francs

1975 I 263
1920 IR s | |

1985 N ¢ | 6
1957 I | 744
1985 IR | 347

MARGE BRUTE D'AUTOFINANCEMENT CONSOLIDEE
en millions de francs

1975 [N |75

1980 I 376

1985 [ 738

1987 I | 009

1952 I | | 52

RESULTAT NET CONSOLIDE

en millions de francs

19750 120
{980 [EEEm—— | (5
fggs B 452

1987 | == B 535
i e

lgga T

BEI{\IEF[CE NET AJUSTE PAR ACTION (PART DU GROUPE)
en francs

1975 I | | .64

1980 [ 25. | 5

1985 R 4 | .22

1987 58.95

95 I 6.

DIVIDENDE NET AJUSTE PAR ACTION

en francs

1975 N 4

1980 I 5,88

1985 I | 6

I9s7 I 23

1985 I 26.50




Le Groupe
Pernod Ricard

ernod Ricard est:

- leader mondial de I'anis,
- premier producteur de spiritueux en
Europe Continentale,
- premier producteur francais de vins de
marque,
- premier producteur de boissons sans
alcool en France,
- leader mondial de préparations aux fruits
pour yaourts et desserts lactés.

Employant 11000 collaborateurs dont
3000 a I'étranger, le Groupe compte une
trentaine de filiales principales et 88 unités
de production dont 31 a l'étranger et 57 en
France (53 pour les spiritueux, 35 pour le
sans alcool).

Septieme entreprise du secteur agro-ali-
mentaire francais par le chiffre d'affaires et
troisieme par le résultat net, le Groupe est
aussi le dixieme plus gros contribuable
national. Son capital est de 783 148 080 mil-
lions de francs divisé en 9 789 351 actions.

REPARTITION DU CHIFFRE D'AFFAIRES H.D.T.

PAR SECTEUR D'ACTIVITE

en millions de lrancs et en % du total

1975 N 889 62%
1985 (I 5 059 43%
1975 [ 344 24%
1983 I 3 296 28%
1975 187 13%
1988 I | 89S 17%
1975 | 14 %
198 N | 43| 12%

B VINS ET SPIRITUEUX FRANCE

1 BOISSONS ET PRODUITS SANS ALCOOL FRANCE

' VINS ET SPIRITUELIX EXPORT ET ETRANGER

M BOISSONS ET PRODUITS SANS ALCOOL A LETRANGER

PART DU SANS ALCOOL
DANS LE CHIFFRE DAFFAIRES H.D.T.

1975 B 358 25%
198 4 72T 40%

PART DE LEXPORT ET DE LETRANGER
DANS LE CHIFFRE DAFFAIRES H.D.T.

1975 201 14%
|98 I 3 326 28%

ORANGINA
INTERNATIONAL
100%

YOO-HOO
INDUSTRIES
Etats-Unis - boissons
chocolatees - 100%

CAMPBELL
DISTILLERS
Grande-Eretagne
spiritueux - 100%

' G NECTOUX, P0G
DSF
: Bfﬂﬁ. i
préparations de fruits
; ] AMSEY

ol tats-Unis

préparations de fruits:
- 100%

SAN GIORGIO
FLAVORS
Italie
andmes alimentsires
100%

SIAS AUSTRALIA
ol ﬁum&; s
B {4 ons Uil
SlaSE:gL!T Pprepara s
preparations de fruits:
49%




RAMAZZOTTI
Italie
spiritueux
100%:
CANEI SpA I ———

Italie e :

vins

100%

CUSEMIER SAIC
A GHILARDI, b G Argentine
L AL TR 2okl
100%
e ————— |
PERISEM
Suisse
spinitueux ;
BOULEVARD 1063 COOYMANS
DEISTILLEBS SH{[lrIiI{'nunﬂjeM
i e P00 G.DEBRISE. 0.6
| 100 % .

IRISH
DISTILLERS
Itlande - whiskey
et Epilil_ue_ui - 100%

4
Al

SEGM
Exportation
spintueux
00%

| EE————

i

IGM

- ’ DEUTSCHLAND
5. RIBAUDO, pG R. BURROWS. DG , r PRACS.A. spinlucrl{.m 100%
“ = Espagne —
. spintugux
100%
EJ. BAUDINET, #D G |
M EEE;RLIN.L'._.;:

CRUSET =
DOMAINES H. BOUR.bG
DE FRANCE

SVF et Cie L

VINS -
100%

i

SOCIETE DES CUSENIER

VINS DE FRANCE Spuel

vins
90 %

b | HERPIN, PO
A RUCKERT. PD G

PERNOD
spintuedx
100%

DISTILLERIE

. = LAURENT
_ CIDRERIESET ; eat}-g:i’vlc
SOPAGLY REUNIES D, HEMARD, #D.G

de raisin
00%

RICARD
spintuews
00%

GALIBERT DISTILLERIE DE
M. LABORDE P0G :
De gauche a droite sur fa photo centrale: - E;mﬁg? HHUIEEEEPV:;J;NCE
Bernard Cazals Directeur des Relations Humaines, 100% 100%

Christian Delelaux Directeur attaché a la Direction Geénérale, -

Denis Berthu Directeur de la Communication,

Thierry Billot Directeur Financier.
Chrisline fildier Directeur du Marketing.
Pierre-Marie Chateauneuf Directeur Administratif et Jundique et

Yues Ménaret Directeur du Centre de Recherche -
entourent, au premier plan au cenlre. A ROBERT, pD G
Thierry facquillat, Directeur Général du Groupe.







Vins
et splritueux
France

| a politique de diversification
définieen 1975, lors de la

création du Groupe, a eu pour conseé-
quence logique une diminution de la
part relative des spiritueux au profit des
nouvelles activités. Malgré l'arrivée de la
Société des Vins de France en 1985, ce
secteur qui représentait 62 % du chiffre
d'affaires en 1975, ne représente plus
aujourd hui que 43 %.

Leader incontesté de [‘anis,

Pernod Ricard a étendu sa gamme et est
désormais présent sur la quasi-totalité
des segments du marché des spiritueux.
Larrivée d'lrish Distillers au sein du
Groupe vient encore conforter cette
position.

CHIFFRE D'AFFAIRES H.D.T.

en millions de francs

1987 4997
1988 5059
RESULTAT COURANT

en millions de francs

1987 I 57
1982 | o/

Renoir: « Le déjeuner des Canotiers »
Washington, Phillips Memorial Gallery:
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Neé du rapprochement des deux prin-
cipaux producteurs d'anisés, depuis
1975 Pernod Ricard a considera-
blement étendu ses activités pour
couvrir la plupart des segments du
marché francais des boissons
alcoolisées.

Le Groupe occupe la seconde place
en France sur le marché des apéritifs a
base de vin et des vins doux naturels
avec les marques Vabeé, Bartissol,
Cinzano, Dubonnet, Byrrh,
Ambassadeur. La production des
apéritifs a base de vin dont I'exploita-
tion est confiée a Cusenier, est
regroupée a Thuir.

Pernod Ricard est en premiere posi-
tion sur le marché des amers avec
Suze, sur celui du Calvados avec
Busnel et sur celui du cassis, des
liqueurs et des eaux-de-vie avec
Cusenier et la Duchesse auxquelles
s'ajoute Montesquiou pour
I'armagnac.

Sur le marché des champagnes.
Pernod Ricard offre une gamme de
prestige notamment avec BdeB et les
millésimes de Besserat de Bellefon.
Enfin, le Groupe dispose avec Bisquit
d'un des tout premiers cognacs sur
un marché toujours en croissance,
mais a |'exportation.

Afin de satisfaire la demande des
consommateurs, Pernod Ricard
assure également en France la distri-
bution d'une large gamme de spiri-
tueux étrangers. Sur le marche des
whiskies, les marques de sa filiale
écossaise (Campbell Distillers), Clan
Campbell, White Heather et
Aberlour Glenlivet comptent parmi

licziee.




les plus actives. Pernod distribue éga-
lement le bourbon Wild Turkey de sa
filiale américaine Austin Nichols, tan-
dis que Cusenier commercialise le
whisky Cutty Sark, ainsi que de
grandes marques internationales
comme le rhum léger Bacardi, Ia
vodka Stolichnaya et le gin Gilbey's.

Depuis 1985, le Groupe est égale-
ment leader du marché des vins de
table avec la Sociéeté des Vins de
France et ses principales marques:
Vieux Papes, Maitre Vignoux, La Vil-
lageoise, Bienvenu, Carré de Vigne,
auxquelles se sont ajoutes les « Clas-
siques», une gamme de vins dAOC
genériques. Parallelement, laSVFa
ouverten 1987 un déepartement
«Crus et Domaines de France», surle
marché des vins fins.

LANNEE 1988

Comme |'an passé, les anisés n'en
finissent pas de battre leurs propres
records. Les marques du Groupe,
Ricard, Pastis 51 et Pernod conti-
nuent a bien se comporter. La mar-
que leader, Ricard, progresse encore
de 1,2% et gagne des parts de
marche.

Méme constat pour les whiskies :

Si le marché, en hausse de 4,5 % en
1988, augmente moins vite que par
le passé, les marques du Groupe
connaissent, elles, des progressions
nettement supérieures: + 21.5%
pour Clan Campbell et + 23,5 %
pour Cutty Sark. Le pur malt Aberlour
Glenlivet et le bourbon Wild Turkey
enregistrent des résultats de + 31 %
et de +46.5 %.

Apres plusieurs années de baisse, le
marché des apéritifs a base de vin
s'est legerement redressé en 1988 a
+0,8 %, mais Ambassadeur a fait
nettement mieux, en hausse de 3 %.
Enfin, sur le marché étroit mais trés
actif des nouvelles liqueurs, le lance-
ment de « Peach Boy», par Cusenier,
est une reussite.

Sur le marché des vins effervescents,
le succes de Carlton ne se dément
pas, puisqu'il progresse encore nette-
ment alors qu'il n'est pas encore
introduit en grande distribution. Café
de Paris pour sa part, est en hausse
de 13 %. Cusenier a, par ailleurs,
lance «Blanc de Fruits», un vin aux
aromes de litchi et de péche, quia
dépassé ses objectifs. Enfin, Besserat
de Bellefon a maintenu ses positions
sur les champagnes haut-de-gamme
et présenté aux consommateurs la
nouvelle cuvee des Moines.

La Sociéte des Vins de France
confirme son repositionnement dans
le milieu de gamme. Les « Classi-
ques» ont en effet dépassé les prévi-
sions de ventes avec 4 millions de
litres commercialises. Crus et
Domaines de France, pour les vins
fins, a également enregistré de bons
résultats sur un marché oriente a la
hausse.

PERSPECTIVES 1989

Les sociétés du Groupe lanceront au
plan national les principaux cocktails
testés régionalement en 1988. Par ail-
leurs, elles verront leur gamme s'élar
gir par I'apport des marques d’lrish
Distillers : Jameson chez Ricard,
Bushmills chez Pernod, Tullamore
Dew pour Cusenier et John Power
chez Besserat de Bellefon.







Boissons
et produits
sans alcool
France

es ventes de produits sans alcool

de Pernod Ricard en France repreé-
sentaient, fin 1988, 28 % du chiffre d'af-
faires hors droits et taxes. Ce secteur a
connu, depuis la création du Groupe.
une croissance remarquable, tant sur le
plan des volumes commercialisés que
sur celui des résultats.

Orangina, Brut de Pomme, Banga,
Pampryl, fruidam, Pacific sont, avec
Coca-Cola dont le Groupe est en France
le principal concessionnaire, les marques
clés d'un secteur qui a vu, en 1988, ['ap-
parition des boissons « allégées ».

CHIFFRE D'AFFAIRES H.D.T.
en milliens de francs

1987
1988

RESULTAT COURANT
en millions de francs

1987
1988

Bonnard : « Place Clichy ».
Besanicon - Musée des Beaux-Arts.
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Premier producteur francais de bois-
sons sans alcool, Pernod Ricard, a
travers ses différentes filiales, produit
et commercialise [a plus large gamme
sur ce marché. La Société Parisienne
de Boissons Gazeuses et sa filiale
SRBG distribuent sous licence les
marques Coca-Cola, Fanta, Finley et
Sprite, et assurent au Groupe |a pre-
miére place sur le marché des colas et
des sodas.

Avec Orangina Pernod Ricard pos-
sede, depuis 1984, la premiere mar-
que frangaise de boissons sans
alcool. En 1988, la Métropolitaine des
Boissons Orangina s'est vue égale-
ment confier la commercialisation de
Brut de Pomme, boisson faiblement
calorique, pétillante aux extraits
naturels de pomme.

Sur les secteurs des jus de fruits et
des boissons fruitées, [FA Pampryl,
avec Pampryl et Banga, s'affirme
maintenant comme un des opéra-
teurs les plus dynamiques du
marche.

Sur ce méme marche, les sociétés
CDR Raison, spécialiste du cidre et
des jus de pomme, et Sopagly, pre-
mier producteur européen de modut
et de jus de raisin, ont fusionne au
sein d'une nouvelle entité : la sociéte
CSR, Cidreries et Sopagly Réunies,
une structure a taille et vocation
européenne.

Avec Pacific, Ricard continue a pro-
gresser sur le marché des anisés sans
alcool, occupant de tres |oin la pre-
miére place dans cette spécialité.

Enfin, les préparations de fruits pour
les yaourts et desserts lactés de




SIAS-MPA, accompagnent pleine-
ment la croissance de leur marché.

LANNEE 1988

Les boissons sans alcool en France
ont profité en 1988 de conditions cli-
matiques plus favorables que les
annees precedentes. En outre, le mar-
ché a bénéficié de I'apparition de
boissons allégées, qui ont élargi la
cible consommateur et représentent
déja plus de 5% du marcheé total.
Orangina Light et Banga Léger ont
été les premiéres sur ce segment et
s'en assurent une part importante.

Dans ce contexte, toutes les filiales
du Groupe sont en progression.
Orangina, grace notamment aux

nouveaux conditionnements boite et

PET et a la distribution automatique,
voit ses ventes augmenter de 8 % sur
I'année, etablissant son nouveau
record en volumes.

Méme constat pour la SPBG et sa
filiale SRBG, puisque les ventes de
Coca-Cola ont progressé de 16 % sur
les territoires exploites fin 88. A
structure comparable, c'est la plus
forte progression enregistrée depuis
10 ans. Les volumes commercialisés
par la SPBG ont représenté 85 % des
ventes totales de la Compagnie
Coca-Cola en France.

Comme en 1987, les meilleures
performances sont a mettre au
compte de Banga qui voit ses ventes
augmenter de 22 % en 1988, tandis
que Pampryl, surles jus de fruits
haut-de-gamme, progresse encore de

4%. JFA Pampryl confirme ainsi,
apres les bons scores de 1987, la réus-
site de sa nouvelle politique marke-
ting et commerciale.

Il faut enfin souligner les résultats de
SIAS-MPA dont les préparations de
fruits pour yaourts et desserts lactes
progressent en France, conforme-
ment aux précédents exercices, de
maniere tres satisfaisante.

PERSPECTIVES 1989

Ce secteur devrait continuer a bénéfi-
cier de I'arrivée sur le marche des
boissons allégées. Par ailleurs, les
sociétés du Groupe continueront de
lancer de nouveaux produits, a I'ins-
tar de JFA Pampryl qui présentait
Pulp Orange début 89.

MBO intensifiera ses efforts pour la
distribution de Brut de Pomme.







Vins
et splritueux
etranger

)

activité vins et spiritueux a

['étranger constitue un élément
capital de la stratégie de Pernod Ricard,
cet axe de développement ayant été
retenu comme prioritaire dés la création
du Groupe.

Aujourd'hui, la part des vins et spiritueux
a l'étranger représente 17 % du chiffre
d'affaires consolidé hors droits et taxes.
Un résultat plus que significatif si on tient
compte de la part exportation encore
faible dans ['activité de la Société des
Vins de france.

CHIFFRE D'AFFAIRES H.D.T.

en millions de francs
1987
1988

RESULTAT COURANT
1 mil cs
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La commercialisation des spiritueux
du Groupe a |'étranger est assurée
par la SEGM, Société pour I'Exporta-
tion de Grandes Marques, qui dis-
pose elle-méme de son propre réseau
de filiales, le plus puissant d'Europe.
Parallelement, le Groupe a mis en
place une structure internationale
d'agents concessionnaires, parte-
naires a part entiére, qui distribuent
les produits leaders des grandes
filiales.

La SEGM est présente par ses filiales
dans la plupart des pays européens:
en Allemagne Fédérale avec IGM
Deutschland, en Italie avec Ramaz-
zotti, en Suisse avec Perisem, en
Espagne avec Prac S.A. et Ambrosio
Velasco S.A., aux Pays-Bas avec
Cooymans. Par ailleurs, Cusenier Saic
en Argentine est également rattachée
ala SEGM.

Aujourd'hui, les principales marques
du Groupe sont commercialisees sur
les cing continents dans plus de

140 pays. Pour réussir sa percée sur
les marchés internationaux, Pernod
Ricard s'appuie sur la présence hors
France de 3 000 collaborateurs.

A coteé de la SEGM, Pernod Ricard
controle directement certaines socié-
tés implantées a I'étranger : Campbell
Distillers au Royaume Uni, né du
regroupement de House of Campbell
et de Parkington, qui possede deux
distilleries en Ecosse ou de presti-
gieux whiskies sont élabores

Austin Nichols aux Etats Unis, quia
rejoint le Groupe en 1980, et dont a
filiale Boulevard Distillers produit le
bourbon Wild Turkey.
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Depuis 1985, Pernod Ricard detient
également une participation de 30 %
dans Heublein Brésil et Heublein
Japan, favorisant ainsi la distribution
de ses marques.

L'action de Pernod Ricard se déve-
loppe dans d'autres régions du
monde, en particulier en Asie du
sud-est ot le Groupe possede

deux antennes commerciales, I'unea
Singapour et |'autre a Tokyo. En
Chine, Pernod Ricard a pris une parti-
cipation dans une societé mixte avec
des partenaires chinois (Beijing
Friendship Winery) et peut ainsi
développer une production de vins
chinois a partir de cépages francais.

LANNEE 1988

L'événement marquant de |'exercice a
été la prise de controle du produc-
teur de whiskey irlandais Irish Distil-
lers. Née en 1966 du regroupement
des 3 distilleries de République d'I-
lande (Jameson, Power's et Cork Dis-
tilling). cette sociéte a requ en 1970,
le renfort d'Old Bushmills, I'unique
distillerie d'Irlande du Nord, et la plus
vieille du monde.

Irish Distillers realise 60 % de ses
ventes sur les marchés étrangers. Les
filiales du Groupe assureront en
Europe la commercialisation des dif-
ferentes marques de whiskeys, et

notamment de Jameson et Bushmills.

Autre acquisition, celle de Canei SPA,
une société italienne filiale de Bosca.
Située pres dAsti, cette société pro-
duit notamment des vins de fantai-
sie, pétillants et faiblement alcoolisés

St
B Dyl

dontelle exporte |'essentiel. Le
Groupe Pernod Ricard controle main-
tenant trois societes en Italie : Canei
SPA, a laquelle s'ajoutent Ramazzotti
(1985). pour la production et la dis-
tribution de vins et spiritueux, et San
Giorgio (1987), premiere société ita-
lienne de I'aromatique alimentaire.

Sil'augmentation des droits et taxes
des pays frontaliers (Espagne, Italie) a
freiné les achats des grandes marques
du Groupe réalisés aux frontieres
pour leur part, les produits propres
aux filiales implantées a |'étranger
ameliorent leurs positions. Cest le
cas pour |Amaro Ramazzotti en Italie
ou le Pacharan Zoco, un assemblage
de prunelle sauvage et d'anis qui
enregistre + 12 % en Espagne.

Beaucoup d’autres produits enta-
ment ou poursuivent de promet-
teuses carrieres a |'étranger : Carlton a

quadruplé ses ventes et les vins de
Crus et Domaines de France avec
+ 25 %.

Hors France toujours, Clan Campbell
progresse de 47 % et investit de nou-
veaux marchés comme |Australie ou
les ventes des whiskies du Groupe
ont été multipliées par trois en 2 ans.
Wild Turkey quant a lui double ses
ventes en Europe et au Japon.

PERSPECTIVES 1989

Le developpement international du
Groupe va profiter pleinement en
1989 de I'entrée en scene d'lrish
Distillers. Mais l'intégration de cette
importante filiale n'exclut nullement
d'autres acquisitions ou des créa-
tions pour aborder de nouveaux mar
chés. Ce fut le cas en avril 89 avec
Pernod Ricard Australia.
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et produits
sans alcool
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E n 1975, lactivité sans alcool a
['étranger ne représentait que | %
du chiffre d'affaires consolidé. Depuis, la
part de ce secteur n'a cessé de progresser.
Elle atteint aujourd hui 12 % avec une

forte progression en 1988 sous ['impul-
sion de SIAS-MPA.

Pour Pernod Ricard, le secteur sans
alcool étranger est devenu essentiel
depuis les acquisitions de SIAS-MPA et
d'Orangina. Les résultats obtenus témoi-
gnent déja de la justesse des ambitions.

CHIFFRE D'AFFAIRES H.D.T.

en millions de francs

1987 I 5

1985 I | 43

RESULTAT COURANT

en millions de francs

ioa7 I 1 7

1955 N |

Béraud : « Le chalet du cycle au Bots de Boulogne ».
Paris - Musée Carnavalet.
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Depuis I'acquisition de la CFPO en
1984, Orangina est devenu le sym-
bole des ambitions internationales
de Pernod Ricard dans le secteur sans
alcool a I'étranger. Des 1985, le
Groupe créait Orangina Internatio-
nal, filiale a 100 % dAustin Nichols,
dont les objectifs prioritaires sont de
développer la marque sur les mar-
chés étrangers, aux Etats-Unis, au
Canada, en Europe et en Asie.
Aujourd'hui, 8 unités d'embouteil-
lage Orangina sont en exploitation
aux Etats-Unis, au Canada, en
Grande-Bretagne, en Suisse, au
Portugal, en RFA, en Malaisie et en
Arabie Saoudite.

SIAS-MPA, filiale du Groupe depuis
1982 est le leader mondial des prépa-
rations aux fruits pour yaourts et des-
serts lactés. Cette position est le
resultat d'une politique d'innovation
permanente |ui permettant de renou-
veler chaque année plus de 20% de
sa gamme. Elle réalise 75 % de son
chiffre d'affaires a I'international et
possede 8 unites de production dont
4 aux Etats-Unis. Avec ses filiales,
SIAS-MPA est presente aux USA
(Ramsey), en Allemnagne (DSF) et au
Mexique (SIAS PORT). Elle a encore
accru ses moyens de production et
de recherche en 1988 avec I'acquisi-
tion de la societe Ingredient Systems
Division, une entreprise ameéricaine
spécialisée dans le méme secteur.
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LANNEE 1988

l'année 1988 a été particulierement
faste pour Orangina International.
Ainsi en Europe - gérée directement
depuis un bureau mis en place a
Geneve - |a petite bouteille ronde a
tres largement confirmeé sa percée en
Grande-Bretagne ou, pour sa
deuxieme annee de présence, les
volumes progressent de 43 % apres
un lancement tres reussi en 1987
Confirmation également en Suisse
ou la hausse atteint 12 %. Sur |a Belgi-
que enfin, le lancement a éte effectue
avec succes en 1988 puisque la mar-
que est déja référencée dans la quasi-
totalite des points de vente.

Bons résultats egalement en
Amérique du Nord ou les investisse-
ments publicitaires et la politique de
referencement ont entrainé une aug-
mentation des volumes dans les
zones ou Orangina est déja implan-
tée (New York, Washington, Que-
bec). A New York, cette progression a
eté de 20%. En Asie du sud-est, le
chiffre est de + 52 % sur Singapour,
tandis qu'Hong Kong a fait ['objet
d'un lancement partiel.

Enfin, la marque a réussi une tres
belle percée en Arabie Saoudite: lan-
céeen 1988, Orangina a largement
deépasseé ses objectifs et dispose
maintenant d'une bonne assise pour
couvrir les pays du Golfe.

Nouveaux venus dans le secteur sans
alcool a I'étranger, ce sont les wines
coolers d'lrish Distillers. Le produc-
teur de whiskey irlandais a en effet
lancé le West Coast Cooleren 1984,
sur son marché intérieur mais aussi a

I'exportation. Déja il détient plus de la
moitié du marche australien et est pre-
sent en Nouvelle-Zélande, Nouvelle-
Guinée et Hong-Kong.

SIAS-MPA enfin profite pleinement
du développement mondial du mar
ché des yaourts et des desserts lactés
et enregistre, grace a l'impulsion de
ses differentes filiales a ['étranger, la
plus forte augmentation de chiffre
d'affaires parmi les sociétés du
Groupe au cours de I'exercice 1988.
Le renfort d'Ingredient Systems
Division devrait lui permettre de pour-
suivre sa croissance sur un rythme
soutenu, a la fois sur le marche tou-
jours florissant des yaourts, mais aussi
sur celui en pleine expansion aux

Etats-Unis des patisseries, des bon-
bons et cremes glacées aux fruits.

PERSPECTIVES 1989

Orangina International s'étant fixe
pour objectif d'assurer e lancement
de sa marque chaque année surun
nouveau pays, 1989 verra en ltalie le
début d'un test de la petite bouteille
ronde.

SIAS-MPA devrait poursuivre sa
croissance soutenue encore favorisée
en debut d'année, par une acquisi-
tion en Australie. Elle ouvrira aussi
une nouvelle unite de production en
Grande-Bretagne.
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itué a Créteil, prés de Paris, le Cen-

tre de Recherche Pernod Ricard réu-
nit six laboratoires spécialisés par
discipline : agronomie, microbiologie,
technologie, analyse physique et chimi-
que, analyse sensorielle et formulation,
conditionnement et études industrielles,
sécurité alimentaire.

Au service de toutes les filiales du
Groupe, chacun de ces laboratoires a
une tdche qui lui est propre mais tous ont
en commun une vocation, l‘aromatique,
et un maitre mot, la qualité.

Monet: « Le déjeuner»,
Paris - Museée d Orsay.
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Aujourd hui, dans le secteur des
boissons, il faut pouvoir distinguer
de maniere indiscutable les aromes
naturels de leur réplique de synthese,
s'assurer des caracteristiques des
matieres premiéres, déterminer les
qualités organoleptiques des bois-
sons, ameliorer les produits existants
ou en créer de nouveaux. Il est égale-
ment nécessaire de maitriser les
processus de fermentation, de
comprendre les effets de |'absorption
des boissons sur lorganisme, de met-
tre au point I'industrialisation de la
production et du conditionnement...

Dans ce cadre, bien que chacun des
laboratoires ait une mission precise,
les complémentarités jouent a plein.
Lorsqu'une nouvelle varieté de
plante aromatique est découverte par
les chercheurs du laboratoire d'agro-
nomie, le laboratoire d'analyse physi-
que et chimique en étudie la
composition moléculaire, le labora-
toire d'analyse sensorielle et de for-
mulation évalue ses qualités
organoleptiques et celui de la sécu-
rité alimentaire s'assure de son ino-
cuite..,

Le premier maillon de la chaine de Ia
recherche est |'agriculture: c'est elle
qui fournit la matiere premiere indis-
pensable a I'élaboration de tous les
produits du Groupe. En 1988, Pernod
Ricard a consomme I'équivalent de

2 millions de tonnes de plantes et de
fruits issus de notre sol. Il s'affirme
ainsi comme un élément clé de |'agri-
culture frangaise avec laquelle il a
d‘ailleurs développé un véritable par-
tenariat.
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Par exemple. I'équipe du laboratoire
d'agronomie a lance, en Auvergne et
en Normandie, un programme de
culture expérimentale de gentiane.
De méme en Camargue, pour les pre-
mieres récoltes francaises de plants
de réglisse. C'est aussi Pernod Ricard
qui est a lorigine de l'introduction de
la culture du fenouil dans la vallée du
Rhone et en Camargue. En France,
pres de mille hectares produisent

60 tonnes d'anéthole paran, soit
environ 30 % des besoins du
Groupe. Ainsi, Pernod Ricard peut-il
échapper au quasi-monopole dont
jouissait la Chine pour cette
production.

CULTURESIN VITRO

Parallelement, le Centre de Recherche
s'attache a développer de nouvelles
méthodes de culture. || possede ainsi
un important laboratoire de cultures
in vitro de plantes aromatiques. C'est
la que sont clonés, dans des tubes en
verre, les plants de fenouil selection-
nés pour leur potentiel de synthese

d'huiles essentielles anisees. Ces
plantules seront ensuite élevées dans
les salles de transplantation jusqu’a
la bonne taille puis cultivées en plein
champ pour la production de
semences. Il en va de méme pour
d'autres plantes aromatiques...

Dans le but de découvrir de nou-
veaux aromes, Pernod Ricard a mis au
point un vaste programme de
recherche de plantes et de fruits a
I'étranger. En Indonésie, en Australie,
au Brésil et ailleurs, des spécialistes
(chercheurs, agronomes, botanistes,
pharmacologues....) sélectionnent de
nouvelles varietes encore inconnues.
Elles seront peut-étre la base des
boissons de demain. C'est du moins
ce que détermineront les services
marketing du Groupe qui sont étroi-
tement associés a ces recherches.

Tout en menant cette activité, le Cen-
tre de Recherche Pernod Ricard veille
au suivi de la qualité des différentes
boissons commercialisées par les
filiales. Ainsi, le laboratoire d'analyse
sensorielle et de formulation a-t-il
formé une équipe de dégustateurs
qui évaluent les qualités organolepti-
ques des boissons produites dans les
différentes unités.

Autre axe de recherche, les études
industrielles. Le laboratoire concerné
sorganise autour de deux axes princi-
paux: I'emballage et le développe-
ment. C'est notamment lui qui a
étudié puis lanceé industriellement la
bouteille en polyester transparent (le
PET) pasteurisable, résistant a la pres-
sion pour les boissons contenant des
bulles (une premiére mondiale avec
Brut de Pomme). C'est également ce
laboratoire qui a crée la bouteille d'un
litre en verre dont le sommet repro-
duit |a petite bouteille ronde d'Oran-
gina. Parallelement, un département
spécialise s'attache a mettre en ceuvre
dans les unités du Groupe les nou-
velles technalogies et les nouveaux
processus de fabrication.

Pernod Ricard consacre pres de | %
de son chiffre d'affaires a la recherche.
En France, ce sont plus de 100 colla-
borateurs ingénieurs et chercheurs de
haut niveau qui travaillent dans ce
secteur. Ils bénéficient du renfort des
différentes equipes qui, de parle
monde, recueillent de nouveaux
aromes et, depuis 1987, du concours
de la nouvelle filiale San Giorgio, pre-
miere société italienne d'aromatique
alimentaire.
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E n 1988, deux sociétés ont
rejoint le Groupe et ont été
consolidées dans le bilan social :

® Yoo-Hoo Industries aux Etats-
Unis qui devient une filiale d Austin
Nichols,

e [ngredient System Division égale-
ment aux Etats-Unis et qui devient
une filiale de SIAS-MPA.

Devx autres sociétés sont entrées
fin 1988 et seront consolidées
en 1989:

e [rish Distillers en Irlande qui
devient une filiale directe
de Pernod Ricard,

e Canei SPA en Italie qui intégre le
réseau des filiales de la SEGM.

Au 31 décembre, les effectifs

du Groupe hors Irish Distillers et
Canei SPA atteignent 10009 per-
sonnes, dont 78lI en france, et
2 198 a ['étranger.

LE PROGRES SOCIAL

Les différentes sociétés du Groupe
assurent un progres social constant
au niveau quantitatif comme au plan
qualitatif.

Les Ressources Humaines du Groupe
étant une richesse essentielle, I'effort
aconsistéa:

e développer la motivation notam-
ment par l'information,

e poursuivre les efforts en matiere de
sécurité au travail,

e dispenser une formation permet-
tant a chacun d’'améliorer son effica-
cité et de se préparer aux nécessaires
évolutions des métiers.
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Par ailleurs, le Groupe poursuit a tra-
vers ses filiales, sa politique de parti-
cipation et d'actionnariat des salariés.

Des systemes d'intéressement ont
été mis en place dans un certain
nombre de sociétés. En 1988 ils ont
été instaurés chez SIAS-MPA, Ricard
et Pernod.

Des actions d'amélioration de |a ges-
tion des Ressources Humaines ont
été engagées, notamment chez
JFA-Pampryl et Pernod. Chez cette
derniere, dans le cadre du Projet d'En-
treprise, une vaste opération de
consultation du personnel a éte
entreprise. Elle a été ensuite suivie
d'une information générale sur le sys-
teme d'évaluation et de gestion du
personnel.

Dans le cadre du plan doptions
d'achat d'actions de la Societe, insti-
tué en 1988 par le Groupe Pernod
Ricard, le nombre d'actions achetées
en 1988 aétée de 99975.

LE BILAN SOCIAL
CONSOLIDE

Le périmetre de consolidation de ce
bilan est le méme que celui du bilan
financier.

Cependant. pour les éléments de
remunération, seules les filiales fran-
caises sont consolidées.

LES EFFECTIFS

Ceux-ci ont été en legere baisse en
1988 de 0,98 %. lIs traduisent une
réduction du personnel de produc-
tion due aux gains de productivite,
aux restructurations industrielles et
aux recherches de synergies. Cette
baisse demeure sensible malgré le

redéploiement des équipes commer-
ciales.

La société Hoo-Yoo représente
150 personnes qui rejoignent le
Groupe en 1988.

On peut signaler le départ de 60 col-
laborateurs de la SPBG a la suite de |a
reprise par Coca-Cola des conces-
sions de Bordeaux, Vichy et Orléans.
En revanche, les forces commerciales
du reste du territoire ont été sensible-
ment renforcées (52 personnes).

La SVF pour sa part termine son plan
social. On note une diminution des
effectifs de 100 personnes en 1988.

REPARTITION DES EFFECTIFS
PAR CATEGORIE

W CADRES ET B CADRES INTERNES

MAITRISE VENTE W MPAITRlS"E INTERNE

o VRP B EMPLOYES

MENSUELS VENTE OUVRIERS
1986 %
I 630 6.5
0! 87
680 65
I 854 82
s 2 9.2
R | 984 19.1
4349 418
TATAL 10400 100
dont force de vente 2261 217
1987 %
695 69
I ‘880 8.7
636 6,3
[ ER 8.4
I 954 9.4
I | 576 19.6
4119 407
TOTAL 10111 100
dont force de vente 2211 21.9
1988 %
B 695 6.9
2 8.2
642 6.4
L EEY 89
I 950 9.5
I 2 004 200
4011 40.1
TOTAL 10009 100

dont force de vente 2158 21.5




AGE

M 60 ANS ET PLUS
1553 50 ANS
1 40 454 ANS
M 25339 ANS
# MOINS DE 25 ANS
1986 %
Wi3s 13
e03 77
TR e 5 938 379
N | 665 44.8
ss9 83
TOTAL 10400 100
1987 %
Bz 13
e 82
R § 09 38,7
S 1 35 439
O s02
TOTAL 10111 100
1988 %
Bz 13
sl s 8.1
B AL 9.6
| 304 430
e 8.0
TOTAL 10009 100
ANCIENNETE
W 20 ANS ET PLUS
153 19 ANS
9103 14 ANS
B 529 ANS
W MOINS DE 5 ANS
1986 %
N | 806 17.4
P | 628 15,6
N | 530 18.6
| 07 | 189
I 065 295
TOTAL 10400 100
1987 %
| 907 18,9
| 555 15.4
927 19,1
I | 245 182
D 873 84
TOTAL 10111 100
1988 %
I | 524 19,2
I | 739 174
| 709 7.1
I | 988 19.8
I 649 26,5
TOTAL 10009 100

AGE MOYEN ET ANCIENNETE MOYENNE PAR CATEGORIE

CATEGORIE AGE MOYEN ANCIENNETE
MOYENNE
OLIVRIERS 1986,  38ans 5mais 10 ans |0 mois
1987  39ans 7 mois Il ans 6 mois
1988 39ans || mois I'l ans 10 mois
EMPLOYES 1986  36ans 6mois 11 ans
1987 37ans || ans 3 mois
1988 3bans 5 mois 11 ans 3 mois
MATTRISE INTERNE 1986 40 ans |0 mois i4ans 2 mois
1987 4| ans 7 mois I5ans
1988 4lans 6mois l4ans 6 mois
CADRES INTERNES 1986 43 ans 11 mois I4ans 8mois
1987 44ans | mois I4ans 8 maois
1988 42 ans |0 mois 14ans 3 mois
MENSUELS VENTE 1986  34ans 5 mois 6ans | mois
1987 33ans 3 mois 5ans 3 mois
1988 3Zans dans 6 mois
VRE 1986 39ans 9 mois 10 ans
1987 40 ans 9 mois 10 ans 3 mois
1988 40ans 3 mois I'lans 3 mois
CADRES ET MAITRISE VENTE 1986  42ans T mols 13 ans || mois
1987  42ans 4 mois 13 ans | | mais
1988 42ans 7 mois l4ans 3 mois
TOTAL 1986  38ans 10 mois Il ans 4 mois
1987  39ans 6mois || ans 8 mois
1988 39ans 4 mols |Gans 2 mois
LAGEET LANCIENNETE SALAIRE ANNUEL MOYEN
. ) W CADRES ET W CADRES INTERNES
Ces éléments sont relativement MAITRISE VENTE ¥ MAITRISE INTERNE
b| ®VRP B EMPLOYES
stables. I MENSUELS VENTE % QUVRIERS
On note une légere augmentation de 1987

I'age moyen et de I'ancienneté
moyenne du personnel sous contrats
a durée indéterminée, alors que lon
assiste au phénomene inverse (voir
tableau ci-contre) si lon prend en
compte en plus des contrats a durée
indéterminée, les contrats a durée
déterminee.

LA REMUNERATION

Les élements présentés ne concer-
nent que les sociéteés frangaises.

|l est, en effet, difficile de cumuler
des remunérations dans des pays

218814
—l6639l

116865
_3|2446
| 40 332

I 07 432

97054

1988 %
I 225 253 +36
_nzsn? +39
S 18684 S
_3|sms 10
I 46 113 =40
I (0735 +3.
— 100912 +40

différents, les résultats pouvant étre
fausseés par des parités ou des écarts
de niveau de vie.
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LAFORMATION

Les dépenses de formation s'élevent
a 26,34 millions en 1988, en progres-
sion de 27 % par rapport a 1987.

Elles ont bénéficié a 2862 personnes,
soit une progression de 19 % par
rapporta l'année 1987.

Le nombre d’heures de formation
progresse de 37 %. Cette progression
s'applique a toutes les categories pro-
fessionnelles et tout particulierement
au personnel « ouvriers» ainsi qu'aux
«mensuels de vente».

Le pourcentage de la masse salariale
consacreé a la formation est passe de
1,48% a 1,95 %.

REPARTITION DES HEURES DE
FORMATION PAR CATEGORIE

M CADRES ET W CADRES INTERNES
MAITRISE VENTE 1 MAITRISE INTERNE

M VRP # EMPLOYES

' MENSUELS VENTE & OUVRIERS

1986 £
ez 12.7
R 4 996 80
13008 48
I ¢ 351 150
I | | 603 186
I | 2 723 204
g 112819 205
TOTAL 62412 100
1987 %
I ¢ 559 13
741 6.2
i 9168 121
I || 231 148
I 1 2 539 16,5
3818 18.2
- 15863 209
TOTAL 75949 100
1988 %
I (| (76 10,8
I 7 249 7.0
. 28287 272
I 2973 12,5
I 12914 (2.4
I | 2 901 134
[ emeewss— 217361 16,7
TOTAL 10386 100
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FORMATION
1986 1987 1988
NOMBRE %  NOMBRE %  NOMBRE %
Nombre d'heures 62412 75952 103863
% du temps travail 0.34 0.41 0.54
Nombre de bénéficiaires | 988 2395 2862
% de |'effectif total 19,12 23,69 28.6
Nombre d'heures
par bénéficiaire 31h24 31h43 36h20
Depenses 16874550 20775410 26340025
% de la masse salariale 1.20 .48 1.95
LES CONDITIONS DE TRAVAIL NOMBRE DE JOURS D'ABSENCE
T - PAR NATURE D'ABSENCE
L'amelioration des conditions de tra-  m AUTRES CAUSES
vail, tant sur le plan de hygiene. que g R DE TRAYALETRE TRAIET
sur celui de la sécurité et du confort, = MALADIES
continue a faire lobjet de soins atten- 1986 %
tifs de la part des différentes sociétés ~ =°%% e
du Groupe. W69+ 5,2
N 57 075 72.7
En 1988, les efforts ont notamment AL 5476 100
porteé sur: [987 o
e [a diminution du bruit dans isas'z;m Jg:
les ateliers, e 7
e le développement des automa- D 89 772 733
tismes qui contribuent a la suppres- ToTAL 122401 100
sion des travaux présentant le moins 23 %
d'intérét ou nécessitant des efforts B 500 o
physiques importants, 7 503 64
.l'amenagement deslocaux ., 29 970 737
TOTAL 122 135 100

(isolation thermique et phonique).

LABSENTEISME

Le nombre de jours d'absence toutes
causes confondues est en légére aug-
mentation.

Le nombre de salariés victimes d'acci-
dents du travail et de trajet est en
baisse (707 contre 757 en 1987).

Le taux de gravité baisse, il passe

de 1,083 0.84.

ACCIDENTS DU TRAVAIL ET DE TRAJET

1986 1987 1988

Taux de frequence 43.71 4098 38.08

Mombre d'accidents
Million d'heures de travail

Nombre d'accidents avec arrét 798 757 707

Taux de gravité 1,01 0.80
Nombre de jours d'arrét

Mille heures de travail

0.84

Mombre de jours  d'arret 18439 15574 14787
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Conformément a |a loi et 3 nos statuts, nous vous avans
reunis en Assemblee Genérale Ordinaire pour vous rendre
compte de |'activite de votre Societe et de ses filiales au
cours de I'exercice 1988, et pour soumettre a votre appro
bation les comptes arrétes au 3| decembre [288.

Au cours de |'année 1988, le Groupe Pernod Ricard a
effectue plusieurs acquisitions importantes qui s'integrent
parfaitement dans ses objectifs stratégiques : I3 diversifica-
tion de ses activites en augmentant la part des boissons et
produits sans alcool ; le developpement de ses exporta-
tions et de ses implantations & |'étranger. Ainsi, |a filiale
américaine de SIAS-MPA prenait en mars le cantrole de
Ingredient Systern Division. opération qui lui a permis de
renforcer ses positions sur le marché americain des prépa-
rations aux fruits. En mai 1988, Pernod Ricard achetait |a
société americaine Yoo-Hoo Industries, leader des bois
sons chocolatéees sur son marcheé domestigue, avec

la volonte de fenlorcer significativement sa presence
commercizale sur le secteur des boissons sans alcool aux
Etats-Unis. En novemnbre, en raison du succes de son offre
publique d'achat amicale sur la société Irish Distillers.
Pernod Ricard acquérait le seul grand producteur de whis-
key irlandais et ses rmarques de renommee internationale

Par ailleurs. utilisant ['autonsation qui lui avait été conféree
par |'Assemiblée Générale Extraordinaire du 13 juin 1986,
et profitant des conditions du marché boursier, le Conseil
dAdministration decidait, en janvier |988, de réduire de
5% le capital social de votre Societe, par offre de rachat
aux actionnaires de 515 000 actions au prix de F 678 l'une
Cette opeération, d'un montant total de 349 millions de
francs. a eu pour effet d'augmenter le benefice net par
action 1988 d'environ 3 %

Enfin, a la suite de negociations entamees en février 1988
Pernod Ricard et la Societe Generale concretisaient en
octobre 1988 une prise de participation croisee. Pernod
Ricard acqueralt, au travers de sa filiale Santa Lina, 2.36 %
du capital de la Sociéte Generale pour un prix d environ
590 millions de francs. alors que la Sociéte Generale ache-
tait 49,95 % de SIFA. sous-filiale de Pernod Ricard dete-
nant 9,3 % des actions du Groupe. pour un prix d'environ
631 millions de francs, Comme pour la Compagnie Finan:
ciere de Suez, cette opération permet de se rapprocher de
partenaires linanciers de qualite, dont les liens avec Pernod
Ricard se trouvent ainsi renlorces
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RESULTATS COMMERCIAUX EN FRANCE

En France, la consommation de spiritueux, apres trois
années de croissance sensible, a augmenté de 0.7 % en
1988. Les ventes de produits du Groupe, en hausse de
pres de | %, ont progressé légérement plus que le marche.
Les spiritueux anisés, qui représentent le segment le plus
important du marché, ont continué a croitre. Ricard. en
hausse de 1,2 %, a gagné des parts de marché, alors que
les expéditions de Pastis 51 ont diminué a la suite d'un
destockage de la Grande Distribution en fin d'année.

Ce dernier phénomene a aussi été constaté sur Suze.

Les alcools de grain importés se sont encore développés
en 1988, malgré le ralentissement de la croissance des
whiskies d0 aux augmentations de prix qui ont été prati-
queées du fait du renchérissement considérable des
eaux-de-vie. Le Groupe Pernod Ricard a renforcé ses posi-
tions sur ce marché grace aux trés bonnes performances
de ses produits : les scotch whiskies Clan Campbell et
Cutty Sark, le single malt Aberlour, le bourbon Wild
Turkey, la vodka Stolichnaya et le gin Black Jack.

Sur un marché en léger deéclin, les expéditions d'apéritifs a
base de vin et de vin doux naturel ont globalement main-
tenu leur position, alors guAmbassadeur a vu ses ventes
évoluer plus favorablement.

Le cognac Bisquit, en légere hausse, et [Armagnac Marquis
de Montesquiou, en croissance de prés de 20 %, ont ren-

forcé leurs positions sur un segment de marché en régres-
sion de 6 %.

Enfin, les expéditions de champagnes et vins mousseux
du Groupe ont augmenté de 14 %, grace notamment au
bon comportement de Café de Paris, de Blanc Foussy et
du vin pétillant 3 la péche Carlton.

La consommation de vin de table, comme par le passe, a
baissé sensiblement. alors que les vins de qualité ont pro-
gressé. Dans ce contexte difficile. les ventes de la SVF ont
globalement décliné, les résultats commerciaux de Crus et
Domaines de France ne permettant pas encore de com-
penser les pertes de volumes sur les vins de table.

Sur le marché des boissons et produits sans alcool,
les principales marques commercialisées par le Groupe
ont connu une année 1988 tres satisfaisante, avec une
progression des expéditions de plus de 21 % pour Banga
et de plus de 8 % pour Orangina. Sur les concessions
encore exploitées fin 1988 par SPBG et sa filiale SRBG, les
ventes de Coca-Cola ont progresse de plus de |5 %.



Par ailleurs, les volumes de préparations aux fruits com-
mercialisés par SIAS-MPA ont continué a croitre en 1988,
grace au souci permanent de cette société de répondre,
par I'innovation et la qualité, a I'attente de sa clientele.

RESULTATS COMMERCIAUX A LETRANGER

A I'étranger, la consommation de spiritueux a suivi la
tendance négative des années précedentes. Les ventes du
Groupe y ont cependant progressé, grace au fort dévelop-
pement de Wild Turkey. House of Campbell, Carlton et
Zoco. A l'inverse, 'augmentation des droits en |talie et

en Espagne a freiné les achats de grandes marques de
Ricard et Pastis 51 réalisés aux frontiéres, alors que les
expéditions sur les marchés locaux étaient satisfaisantes.
Enfin, les exportations de vins de qualité réalisées par la
Société des Vins de France ont progressé de pres de 25 %.

Sur le secteur des produits et boissons sans alcool,
Orangina a confirmé sa percée en Europe avec une pro-
gression de 43 % en Grande-Bretagne pour sa deuxieme
année de présence, tandis que |'implantation de la marque
se poursuit favorablement aux Etats-Unis. Le lancement
d'Orangina en Arabie Saoudite s'est par ailleurs dérouleé
avec succes. Yoo-Hoo, boisson chocolatée acquise en
1988, a vu ses ventes augmenter de 17 % sur le marche
ameéricain.

Enfin, la progression des expéditions de SIAS-MPA

et ses filiales s'est poursuivie en 1988, notamment aux
Etats-Unis, en Grande-Bretagne et au Mexique.

RESULTATS FINANCIERS CONSOLIDES

En 1988, le périmetre de consolidation du Groupe s'est
agrandi des activités ameéricaines Yoo-Hoo Industries et
Ingredient System Division et de la société de droit irlan-
dais Comrie plc, sous-holding ayant servi de support
I'acquisition amicale de Irish Distillers Group. A l'inverse,
la société SIFA, dont 49,95 % et 0,15 % du capital ont étée
respectivement cédés a la Société Générale et a la Société
Paul Ricard, a été déconsolidée, ses produits étant essen-
tiellement constitués des dividendes Pernod Ricard.
Compte tenu de |'acquisition de Irish Distillers en fin
d'année, le compte de résultat ne sera intégré qu'a partir
de 1989, seul le bilan de cette société ayant été consolideé
au 3| décembre 1988.

Le chiffre d'affaires consolidé hors taxes s'est établi a

13,5 milliards de francs, en progression de 7.6 %, et le chif-
fre d'affaires hors droits et taxes a 11.7 milliards de francs,
en progression de 9,1 %. Outre I'impact du changement
de périmetre de consolidation, cette évolution favorable
reflete la bonne activité commerciale des sociétés

du Groupe.

La marge brute, qui s'est élevee 2 6,7 milliards de francs en
1988, a représente 57.7 % du chiffre d'affaires hors droits et
taxes contre 58,2 % I'année précédente. A structure iden-
tique, le taux de marge brute serait resté au méme niveau.

['augmentation de 12,8 % des services extérieurs, qui
incluent I'ensemble des travaux assurés par des tiers.
résulte de l'intensification des efforts publi-promotionnels
dans I'ensemble des sociétés du Groupe.

A structure identique, les frais de personnel, qui se sont
établis a 2.1 milliards de francs, nont augmenteé que de

.8 %, montrant ainsi la poursuite des efforts de producti-
vité realisés par le Groupe.

Le résultat avant opérations financiéres s'éleve a 1.5 mil-
liard de francs, en progression de prés de 15 %. Est jointe
en annexe aux comptes consolides, la répartition de ce
résultat par secteurs d'activité, Les principales tendances
ont eté les suivantes : augmentation de 7 % du résultat du
secteur des vins et spiritueux en France, consécutive aux
bonnes performances commerciales de Ricard et de |a
contraction des charges d'exploitation. en particulier a la
Société des Vins de France; forte progression du secteur
des vins et spiritueux étrangers grace a |'évolution trés
favorable de |'activité des filiales américaines et britanni-
ques de Pernod Ricard ; stabilité du secteur sans alcool en
France, en raison de la perte des concessions Coca-Cola
de Bordeaux, Vichy et Orléans; enfin, résultat du secteur
sans alcool étranger qui passe de |7 millions de francs en
1987 a 110 millions de francs en 1988, cette évolution
resultant essentiellement de |'intégration de la société
ameéricaine Yoo-Hoo Industries.

Les frais financiers, de 178 millions de francs, soit environ
1,2 % du chiffre d'affaires toutes taxes comprises, ont dou-
blé en 1988 en raison du financement des acquisitions
effectuées a la fin de I'année 1987 et en 1988, et de la
réeduction du capital de votre Sociéte.

En conséquence de ce qui précede, le résultat courant a
progressé de 8,2 %, pour atteindre 1347 millions de
francs. Conformément aux recommandations de la
Commission des Opérations de Bourse, I'amortissement
des survaleurs est désormais inscrit a la derniére ligne du
compte de résultat.

Les charges exceptionnelles nettes ont représenté 145 mil-
lions de francs en 1988. Ce niveau s'explique par un cer
tain nombre d'éléments non récurrents : charges de res-
tructuration chez Orangina a la suite de la fermeture de
l'usine de Lormont ; dépréciation des actions détenues par
Pernod Ricard dans le cadre du plan doption d'achat mis
en place en 1988 frais liés a I'acquisition de Irish Distillers
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Group. Ces frais exceptionnels sont en partie compenses
par une reprise de provision pour charges sociales sur les
indemnités de mise a la retraite et par des plus-values réa-
lisées sur des cessions d'actifs, et en particulier, sur celle
des actions de la societé Salon.

Le résultat net consolidé, avant amortissement des surva-
leurs, s'est établi a 794 millions de francs, en augmenta-
tion de 23.7 %. Le taux d'imposition qui était de 43,8 %
en 1988 est passé a 39,7 % en raison de la baisse du taux
d'imposition en France. des reports déficitaires de la
Société des Vins de France et du taux d'imposition plus
favorable de certaines filiales étrangeres du Groupe. Le
résultat des sociétés mises en équivalence a représente
69 millions de francs en 1988, I'essentiel de ce poste
étant constitué par notre quote-part de résultat net du
Groupe Suez.

Apres amortissement des survaleurs, en progression sensi-
ble par suite de |'acquisition de |a société américaine
Yoo-Hoo Industries, le résultat consolide s'est éleve a

776 millions de francs, en progression de 22,2 % et |a part
du Groupe a 745 millions de francs, en hausse de 22,6 %.

BILAN CONSOLIDE

Le total du bilan au 3| décembre 1988 s'éléeve a 14,3 mil-
liards de francs; il était de 9,1 milliards de francs a la fin de
I'exercice 1987, Cette variation s'explique essentiellement
par les acquisitions effectuées au cours de I'année 1988,
en particulier Yoo-Hoo Industries et Irish Distillers Group
dont Pernod Ricard détenait 65,6 % du capital au

31 décembre 1988.

Comme il est indiqué en annexe aux comptes consolidés,
la fraction de I'écart d'acquisition, qui n'est pas affectée
aux marques, est enregistrée au poste survaleur, et est
amortie linéairement sur une durée n'excédant pas 40 ans.
Par ailleurs, la valeur des marques est établie en fonction
du secteur d'activité de la Société et de I'importance de la
diffusion internationale des marques acquises. Le critére
de rentabilité étant |'élément déterminant du prix d’acqui-
sition, aucune part de survaleur n'est attribuée aux immo-
bilisations corporelles.

La plus-value aprés impots réalisée par Santa Lina sur la
cession de 50,1 % du capital de SIFA, a été inscrite directe-
ment dans les capitaux propres du Groupe. En effet, les
actions Pernod Ricard détenues par SIFA étaient, aupara-
vant, éliminées du bilan consolidé par imputation sur la
situation nette; cette opération a donc éte assimilée a une
augmentation des capitaux propres.

Enfin, la variation des dettes financieres nettes, qui
passent de 1,I milliard de francs en 1987 & 4,4 milliards de

36

francs en 1988, résulte du financement des sociétés
acquises en 1988.

Au 31 décembre 1988, les effectifs du Groupe, qui n'in-

cluent pas ceux d'Irish Distillers, étaient de 10009 collabo-
rateurs, dont 2 198 travaillant a I'étranger.

L'effort a porté en 1988 sur le développement de la moti-
vation du personnel, ce qui s’est concrétisé par l'intensifi-
cation de la politique de participation et d'actionnariat
des salariés.

Conformément a |'autorisation qui lui avait été donnée
par [Assemblée Générale Extraordinaire du 10 mai 1988, le
Conseil dAdministration de Pernod Ricard a institué. au
profit des cadres a haut niveau de responsabilités et des
mandataires sociaux salariés du Groupe, un plan doptions
d'achat d'actions de la Société. Ce plan a porté sur

99975 actions consenties en options le 18 juillet 1988 a
162 bénéficiaires, au prix de 784 francs I'une. Au cours de
I'année 1988, 5762 actions ont été acquises dans le cadre
de ce plan, alors qu'aucune opération n'était effectuée par
les bénéficiaires du plan doptions institué en 1986.

En 1989, nous n'envisageons pas de modifications signifi-
catives de la tendance des principaux marchés ou évo-
luent les societés du Groupe.

En France, |a consolidation de nos positions sur un mar
che des spiritueux stable devrait se poursuivre grace au
fort dynamisme des marques de whiskies, gins et vodkas
commercialisées par le Groupe, et & la bonne tenue de nos
positions sur le marché des apéritifs anisés. Par ailleurs, la
reprise des marques d'lrish Distillers par nos sociétes fran-
caises devrait leur donner un atout supplémentaire pour
accélerer leur implantation en France. Le recentrage pro-
gressif de l'activité de la Société des Vins de France sur les
vins d'appellation devrait permettre a cette société de
résister a la baisse globale de son marché.

Les boissons et produits sans alcool du Groupe devraient
évoluer favorablement et confirmer les bonnes perfor-
mances commerciales réalisées en 1988 grace a des
moyens publi-promotionnels accrus.

Les pourparlers engagés avec Coca-Cola Cy nont pas
encore permis de trouver un accord sur les conditions
d'une éventuelle cession de la part détenue par le Groupe
dans ses filiales SPBG et SRBG qui assurent sur la majeure
partie du territoire frangais la production et la distribution
des marques appartenant a la société americaine.



Parallelement plusieurs procédures judiciaires sont en
cours devant les tribunaux francais, visant a la défense des
intéréts légitimes des sociétés du Groupe Pernod Ricard.

A I’étranger, nous envisageons une poursuite du déve-
loppement de nos expéditions de bourbon Wild Turkey et
des whiskies Aberlour et Clan Campbell, ainsi qu'une
croissance significative des ventes d'lrish Distillers. Laug-
mentation des droits en Espagne et en Italie devrait encore
réduire les achats des spiritueux anisés aux frontieres.

Orangina poursuivra son développement et bénéficiera
aux Etats-Unis des synergies commerciales apportees par
Yoo-Hoo Industries, dont la croissance des volumes
devrait se maintenir. SIAS-MPA et ses filiales devraient voir
leur activite progresser aux Etats-Unis, en Australie, avec
I'acquisition récente de Mangrove Mountains, et en Angle-
terre ol cette société vient douvrir une filiale de produc-
tion et commercialisation.

Ces perspectives permettent d’envisager une croissance
satisfaisante du résultat net du Groupe.

PERNOD RICARD SOCIETE

Pernod Ricard, Société-Meére du Groupe, a pour role essen-
tiel d'assurer les missions d'intérét général et de coordina-
tion dans les domaines de la stratégie, du controle finan-
cier des filiales, de la croissance externe, du marketing
développement, de la recherche, des relations humaines et
de la communication. Son activité commerciale est limitée
a la vente de concentré de Brut de Pomme aux sociétés
concessionnaires.

Les produits d'exploitation, qui incluent en particulier les
ventes de concentré et les redevances pergues au titre des
marques qui appartiennent a Pernod Ricard s'élévent a
252.3 millions de francs. En 1987, ce poste avait inclus
une reprise de provision liée au rétablissement de notre
filiale JFA Pampryl, ce qui explique la baisse des produits
d'exploitation d'une année sur |'autre.

Les charges d'exploitation s'établissent a 179,8 millions de
francs, en progression de 11.2 % sur I'année 1987. L'évolu-
tion de nos frais de recherche et développement, de mar-
keting et de communication en sont la cause.

Le résultat financier progresse de 3,7 % pour atteindre
373,2 millions de francs. L'augmentation de 97 millions de
francs des dividendes percus est compensée par |'accrois-
sement des frais financiers lié a I'acquisition des titres
Suez et de la sociéte américaine Yoo-Hoo Industries.

Les produits exceptionnels, d'un montant de 78,4 millions
de francs, incluent les économies définitives résultant du
regime d'intégration fiscale pour 33,3 millions de francs, la
reprise par cinquieme de la provision pour investissement
a I'étranger pour 17,7 millions de francs, une reprise de
provision sur les actions détenues dans le cadre du plan
doptions d‘achat d'actions institué en 1986 pour I1,| mil-
lions de francs, ainsi que le prix de cession des actions de
la société Salon.

A l'inverse, le nouveau plan doptions d'achat d'actions
mis en place en 1988 nous a amené a constituer une
provision de 16,9 millions de francs pour ajuster la valeur
nette comptable des actions sur le prix d’exercice de ces
options.

Apres effet de Iimpot sur les sociétés, qui est en 1988 cré-
diteur par suite des économies de l'intégration fiscale, le
bénéfice net de I'exercice s'établit a 515 millions de francs,
contre 428.2 millions de francs en 1987, en progression de
20,3 %. Par ailleurs, la reduction de capital représentant
un montant total de 349,2 millions de francs a été impu-
tée sur différents postes des capitaux propres, comme il
est indiqué en annexe aux comptes sociaux de Pernod
Ricard.

Enfin, Pernod Ricard a utilisé I'autorisation que vous lui
avez conférée le 10 mai 1988, pour émettre un emprunt
obligataire a trois ans, hors de France, d'un montant de
75 millions de dollars canadiens au taux nominal de
10,625 %. Cette émission obligataire a fait l'objet d'un
double accord d'échange de dettes, de telle sorte que
Pernod Ricard ne soit pas exposée au risque de change, le
montant nominal de 'emprunt ayant éte fixé a 380 mil-
lions de francs et l'intérét annuel a 8,5 %.

Par ailleurs, Pernod Ricard a souscrit, en mai 1988,
484865 obligations convertibles de la Compagnie Finan-
ciere de Suez, converties en juin 1988 en 581838 actions,
pour un prix total de 145 millions de francs. et en novem-
bre 1988, 2521298 bons autonomes de souscription d'ac-
tions Suez, représentant un investissement de 25 millions
de francs. Le capital dAustin Nichols a été augmenteé pour
aider cette société a financer 'acquisition de Yoo-Hoo
Industries, alors que Pernod Ricard avangait en compte
courant 3 Comrie les sommes nécessaires au paiement des
actions Irish Distillers.
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AFFECTATION DES RESULTATS

Les comptes de |'exercice 1988 sont annexés au présent
rapport, nous les soumettons a votre approbation.

Nous vous proposons de fixer a F 26,50 le montant du
dividende.

L'affectation des résultats qui vous est soumise est la
suivante:

Résultat de I'exercice F515045983
Report a nouveau F365365019
Montant distribuable F880411002

« aux actionnaires a titre de premier dividende,
une somme égale a 6 %

du capital social soit: F 46988885
« 2 la réserve spéciale des plus-values

a long terme F 538608677
« aUx actionnaires, a titre de super-dividende,

la somme de F212428917
« le solde disponible, soit F 82384523
étant reporté a nouveau

Montant réparti F880411002

Au moment de leur mise en paiement, les dividendes pré-
vus pour les actions détenues par Pernod Ricard dans

le cadre des plans doption d'achats institués en faveur de
certains Cadres supeérieurs et mandataires sociaux, seront
deéduits du dividende global, et affectés au compte “report
a nouveau!

Si vous approuvez ce projet d'affectation, le dividende glo-

bal rapporté a une action sera de F39.75
« Dividende distribué F 26,50
« Impot déja payé au Trésor F13.25

Nous vous demandons de fixer au 18 mai 1989 la date de
mise en paiement, sous déduction de I'acompte de F 11,50
verse le 5 janvier 1989.

Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du
Code Général des Impats. nous vous rappelons que pour
les trois exercices précédents, le montant du revenu global
s'est établi comme suit:

Nombre Montant Avorr Revenu

Exercices

d'actions net fiscal global
1985 824348 F 20,00 F 10,00 F 30,00
1986 10304351 F 20,00 F 10,00 F 30,00
| 987 978935 F 23,00 F 11,50 F34.50
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INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Nous vous demandons de bien vouloir donner quitus de
sa gestion pour |'exercice 1988 a votre Conseil dAdminis-
tration, et plus particulierement aux successions de

MM. Louis Thiers et Jacques Chatin, Administrateurs
décedes.

En remplacement de M. Louis Thiers, votre Conseil a
coopté M. Thierry Jacquillat comme Administrateur; nous
vous proposons de ratifier cette cooptation.

De plus le mandat de MM. Bernard Cambournac et Claude
Foussier arrivant a échéance avec la présente Assemblée,
nous vous proposons leur réélection pour une durée de
six anneées.

Début 1989, nous avons procedeé a une nouvelle émission
obligataire a cing ans. hors de France, d'un montant de
500 millions de francs et au taux nominal de 8.75 %.
L'autorisation que vous nous avez conférée le 10 mai 1988
ayant été en grande partie utilisée, nous vous proposons
de porter le montant maximal des obligations pouvant
etre émises a trois milliards de francs, et ce pour pouvoir
profiter, a tous moments, dopportunités de marche.

Votre Conseil vous propose de porter de F 1624700 a

F 1706000 le montant des jetons de présence, a compter
de I'exercice 1989, étant précisé que cette charge supplé-
mentaire ne sera pas, selon toute vraisemblance, admise
en déduction du bénéfice fiscal de la Société.

En mai 1988, vous aviez autorisé le Conseil dAdministra-
tion a acheter les actions de votre Sociéteé en vue de |a
regularisation de leur cours. Nous vous praposons de
renouveler cette autorisation, étant entendu que le prix
maximal d'achat serait de F 1300, et le prix minimal de
vente de ces actions de F | 500, et ce, pour une peériode de
I8 mois a compter de la présente assemblee.

Enfin, nous vous informons que la Société Paul Ricard
détient plus de 10 % du capital de votre Société et que les
actions de Pernod Ricard détenues par ses filiales et
sous-filiales représentent 2.1 % du capital de votre Société,
hors SIFA qui n'est plus controlée par Pernod Ricard.

Nous vous demandons de bien vouloir adopter les projets
de résolution qui vont étre soumis a votre approbation.



COMPTES CONSOLIDES
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CHIFFRE DAFFAIRES CONSOLIDE H.D.T.

(en millions de francs)

(975 N | 434

1980 I S 65 |

1G85 ¥ S s R W | £

198 7 | | O 704

R — - — ——— & —=— - — - 1 - = .. . __ & _— T
RESULTAT COURANT CONSOLIDE

(en millions de francs)

1975 I /(3

1980 I S | |

1985 I, O | 6

1987 | | /1

1985 | —— | 3 4 7
RESULTAT NET CONSOLIDE

(en millions de francs)

1975 I | 20

1980 N (5

1985 N /| 5

1987 I (1 5

1988 I (7 6
MARGE BRUTE DAUTOFINANCEMENT CONSOLIDEE

(en millions de francs)

(975 N | 7 5

1980 N 7 O

(985 I (8

198 7 | | 009

1988 | | 52
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COMPTE DE RESULTAT
CONSOLIDE

(en millions de francs)

Chiffre d’affaires hors taxes

Droits et taxes

Chiffre d’affaires hors droits et taxes
Achats consommés

Marge brute

Services extérieurs

Valeur ajoutée

Impots et taxes

Frais de personnel

Excédent brut d’exploitation

Autres produits de gestion courante
Autres charges de gestion courante
Amortissements

Résultat avant opérations financiéres
Frais financiers nets

Résultat courant

Provision pour participation des salariés
Plus et moins-values de cessions d'actifs

Autres charges et produits exceptionnels

Résultat avant impét et amortissements de survaleurs

Impét sur les bénéfices

Resultat des sociétés mises en équivalence

Résultat net avant amortissements de survaleurs

Amortissements de survaleurs
Résultat net

Droits des tiers dans le résultat
Droits du groupe dans le résultat
Résultat net consolidé

Amortissements (hors réévaluation)

Marge brute d'autofinancement

988

13 469
(1788)
11681
(4 942)
6739
(2513)
4226
(234)
(2 134)
1 858
142
(118)
(357)
1525
(178)
1 347
(86)
44
(103)
1202
(477)
69
794
(18)
776
3
745
776
376
1152

1987

12516
(1812)
10704
(4 476)
6228
(2228)
4000
(219)
(2 059)
1722
131
(173)
(354)
1326
(82)

1 244
(78)
26
(67)
1125
(493)
10
642
(7)
635
28
607
635
374

1 009

Vanation

en %

7,6

9.1

8,2

5,6

7,9

14,9

8,2

6,9

23,7

22,2

22,6

14,2
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BILAN
CONSOLIDE

(en millions de francs)

ACTIF

Actif immobilisé
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Survaleur

Immobilisations financieres
Actif circulant

Stocks

Creances d'exploitation diverses
Valeurs mobilieres de placement

Disponibilités
Compte de régularisation Actif

Ecart de conversion Actif

TOTAL ACTIF
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Valeur
brute

9332
| 783
4944

767
| 838
7993
3473
4004

189

327

128

2

17 455

1988
Amortissements Valewr
et provisions nette

(2923) 6409
(330) 1453
(2504) 2440

(51) 716
(38) 1800
(184) 7809
(31) 3442
(133) 3871
(20) 169
- 327

- 128

- 2

(3107) 14348

1987

Valeur
nette

3136
245

| 847
195
849
5900
238l
3069
82
368

97

9138



PASSIF 1988 1987

Capitaux propres du Groupe 4686 3835
Dont droits du Groupe dans le résultat 745 607
Droits des tiers dans les capitaux propres 572 239
Dont droits des tiers dans le résultat 31 28
Provisions pour risques et charges 226 245
Impot différé Passif 2 30
Dettes 8847 4780
Dettes financieres 4922 | 557
Emballages consignés 294 293
Dettes d'exploitation 3209 2414
Dettes diverses 422 516
Compte de régularisation Passif 12 6
Ecart de conversion Passif 3 3
TOTAL PASSIF 14348 9138
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TABLEAU DE VARIATION
DES CAPITAUX PROPRES
DU GROUPE

(en millions de francs)

Au [ janvier 1987

Dividendes payes aux actionnaires
Changement de périmetre de consolidation
Mouvement des provisions réglementées
Mouvement des subventions d'investissements
Variation des réserves dans les filiales

Variation de la différence de conversion
Reésultat net consolidé 1987 - part du Groupe
Au 31 décembre 1987

Dividendes payés aux actionnaires

Réduction de capital

Changement de périmetre de consolidation
Mouvement des provisions réglementées
Mouvement des subventions d'investissements
Variation des réserves consolidéees

Variation de la différence de conversion
Reésultat net consolidé 1988 - part du Groupe

Au 31| décembre 1988

Capitaux
propres
du Groupe

3907
(189)
(2)
(5)
|
(364)
(120)
607
3835
(241)
(349)
14
(2)
2
525
157
745
4686

Dans le cadre de la prise de participation croisée avec la Société Générale, la plus-value apres impots réalisée par
Santa Lina sur la cession de 50,1 % du capital de SIFA a été inscrite directement dans les capitaux propres du
Groupe. En effet, les actions Pernod Ricard détenues par SIFA étaient, auparavant, éliminées du bilan consolide
par imputation sur la situation nette ; cette opération a donc été assimilée a une augmentation des capitaux propres.
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TABLEAU
DE FINANCEMENT
CONSOLIDE

(en millions de francs)

Situation au 1* Janvier 1988
Excedent brut d’exploitation
Variation du besoin en fonds de roulement d’exploitation

Autres charges et produits de gestion courante

EXPLOITATION

Ressources d’exploitation

Autres charges et produits exceptionnels
Ressources internes

Frais et produits financiers nets

Impot sur les bénefices

Participation des salariés

Dividendes

REPARTITION

Variation des créances et dettes de répartition
Investissements industriels nets

Investissements financiers nets

INVESTISSEMENTS

Variation des créances et des dettes sur immobilisations
Total des emplois

Excédent (besoin) de financement

Reduction du capital

Variation de I'écart de conversion

Variation du droit des tiers

Variation des dettes financiéres a long terme

FINANCEMENTS

Variation des autres dettes a long terme

Augmentation des fonds propres

Financement stable

Variation de trésorerie

Situation au 3| décembre 1988 a périmetre identique
Effet du changement de périmetre

Situation au 31 décembre 1988

Fonds de
roulement

1923
| 761

(43)

(144)
(482)

(86)
(241)

(248)
(847)

(349)
56

(20)
455

(34)
548

2251
(682)
1569

Besoin en
fonds de
roulement

2691

295

(16)

2980
913
3893

Trésorerie

(768)
| 761
(295)
2

1 468
(43)

1 425
(144)
(482)
(86)
(241)
(10)
(248)
(847)
16
(2 042)
(617)
(349)
56
(20)
455
(34)
548
656
39
(729)
(1 595)
(2324)
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ANNEXE
AUX COMPTES
CONSOLIDES

[.I PRINCIPES DE CONSOLIDATION

Les comptes consolidés du Groupe ont éte etablis
conformément aux dispositions de la Loi n® 85-11 du
3 janvier 1985 et du décret d'application n°® 86-221
du 17 fevrier 1986.

Les états financiers consolidés regroupent, par inté-
gration globale, les filiales d'importance significative
dans lesquelles le Groupe Pernod Ricard controle,
directement ou indirectement, plus de 50% du capital.

Les societes dans lesquelles le Groupe exerce une
influence notable sont mises en équivalence.

Toutes les transactions d'importance significative
entre les sociétés intégreées ainsi que les résultats
internes au Groupe sont élimines.

La liste des sociétés consolidées figure a la note 12.

.2 CONVERSION DES ETATS FINANCIERS ETABLIS
EN DEVISES ETRANGERES

La conversion des comptes établis en devises étran-
geres est effectuée selon les principes suivants:

® |es comptes de bilan sont convertis en utilisant les
cours officiels de change a |a fin de I'exercice,

® |es comptes de résultat sont convertis en utilisant
pour chaque devise le cours moyen de |'exercice,

e |'écart de conversion résultant, d'une part de I'im-
pact de |a variation du taux de change entre le

3| décembre 1987 et le 31 décembre 1988 sur les
capitaux propres douverture et, d'autre part de |'utili-
sation de taux différents pour le compte de résultat et
le bilan, est inclus dans les réserves consolidees.

.3 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur
colt d'entrée. Elles sont dépréciées lorsque leur valeur
d'inventaire devient inférieure a leur valeur brute.

En application de la loi du 3 janvier 1985, les fonds de
commerce dégagés a loccasion de fusions antérieures
a I'exercice 1987 ont éte amortis en 1987 par imputa-
tion de leur valeur nette sur les capitaux propres.

1.4 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur
codt d'acquisition ou, s'il y a lieu, a une valeur rééva-
luée en application des dispositions légales.
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L'amortissement est calcule selon _Ie mode linéaire ou,
le cas échéant dégressif, appliqueé a la duree d'utilisa-
tion estimee.

Les durées moyennes d'amortissement retenues pour
les principaux types d'immobilisations sont les suivantes:

Constructions: 15 a 50 ans
Installations, matériel et outillage: Sa IS ans

Autres immobilisations: 3 a 5 ans

Les emballages consigneés sont évalués au prix de
revient. Sur la base des statistiques de chaque entre-
prise, un retraitement est effectué pour, d'une part.
ajuster la valeur d'actif des emballages en fonction
des pertes découlant de la casse, d'autre part, comp-
tabiliser le profit éventuel résultant de |a freinte en
clientele. Lors de tout changement des taux de consi-
gnation, la dette correspondant aux emballages en
clientele est évaluée aux nouveaux taux et Ia perte
éventuelle constatee en resultat.

Lobsolescence est prise en compte par voie d'amor-
tissement.

.5 IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les titres de participation non consolidés sont éva-
lués a leur colt d'acquisition. S'il y a lieu, une provi-
sion pour dépréciation est constituée lorsque la
valeur d'inventaire est inférieure a la valeur brute.

|.6 ECARTS DACQUISITION

Depuis le |* janvier 1986, les écarts d'acquisition
sont affectés aux actifs et en particulier aux marques
sil ya lieu.

L'écart résiduel (survaleur) est amorti selon le mode
linéaire sur une durée n'excédant pas 40 ans et
appropriée a la nature de I'acquisition effectuée.

1.7 STOCKS

Les stocks sont évalués au prix de revient ou au prix
de marché, si ce dernier est inférieur.

La majeure partie des stocks est évaluée selon la
méthode des colits moyens ponderes.

Le prix de revient des stocks a cycle long est calculé,
de facon uniforme, en incluant les codts de distilla-
tion et de vieillissement hors frais financiers ; ces
stocks sont classeés en actif circulant selon les usages
de la profession, bien qu'une part substantielle de
ceux-ci ne soit destinée a la vente qu'apres un délai
de stockage superieur a | an.



1.8 EMPRUNTS EN DOLLARS

Les effets de |a variation du cours de change sur les
remboursements a |'échéance de tous les emprunts
en dollars, contractés pour |'acquisition dAustin
Nichols aux Etats-Unis, ont été eliminés dans les
résultats consolidés pour étre imputes sur la diffé-
rence de conversion, ces emprunts etant la contre-
partie d'actifs en dollars.

1.9 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Le poste enregistre |'ensemble des provisions pour
risques et charges comptabilisées par les societés du
Groupe, et en particulier |la provision pour indemnites
de mise a la retraite hors charges sociales.

Les sociétés étrangeres du Groupe provisionnent dans
leurs comptes les engagements de retraite en fonc-
tion des dispositions nationales en vigueur. Les socie-
tés francaises du Groupe enregistrent dans leurs
comptes les indemnités de mise a la retraite acquises a
la cloture de I'exercice.

110 IMPOT SUR LES BENEFICES

Depuis le 1* janvier 1977, le groupe Pernod Ricard
bénéficiait du régime de I'intégration fiscale pour les
sociétés francaises détenues a plus de 95 %. A comp-
ter du |* janvier 1988, le groupe a opté pour le nou-
veau régime fiscal des groupes; la charge fiscale
consolidée a éte établie en conséquence.

Les écarts temporaires entre résultat fiscal et résultat
comptable donnent lieu a la comptabilisation des
impots différés actifs ou passifs qui en résultent; il
s'agit principalement des provisions et amortisse-
ments exceptionnels a caractere fiscal, qui seront
réintégrés ultérieurement au bénéfice fiscal, et des
provisions non déductibles I'année de leur comptabi-
lisation. Le poste Impot Differé Passif enregistre la
charge latente nette d'impot tant a long terme qu'a
court terme.

En 1988, le périmetre de consolidation s'est agrandi
comme Suit:

® Yoo Hoo, société acquise en mai 1988 avec effet
rétroactif au |1* janvier 1988 en conséquence le
résultat a été pris en compte sur tout 'exercice,

e |ngredient System Division fusionnée aux Etats-
Unis avec Ramsey Laboratories au cours de |'exercice,
e Comrie, sociéte de droit irlandais ayant acquis les
titres du Groupe Irish Distillers,

e Euroéquipement, société francaise dont |'activité
est devenue significative.

Dautre part, lorganigramme du Groupe s'est trouve

simplifié a |a suite de fusions:

e |es Cidreries Distilleries Réunies-Raison avec la
société Sopagly sont devenues les Cidreries et Sopa-
gly Reunies,

® |es sociétés Parkington et House of Campbell sont
devenues Campbell Distillers en Grande-Bretagne,

e |e holding italien IPF et ses filiales San Giorgio
Essenze et San Giorgio Aromi ont donné naissance a
la société San Giorgio Flavors.

Enfin, la société SIFA, sous-filiale de Pernod Ricard qui
détient 9.3 % des actions du Groupe, a été déconsoli-
dée a la suite de la cession de 49,95 % de son capital
a la Société Générale et de 0,15 % a la Sociéte Paul
Ricard dans le cadre d'une prise de participation croi-
sée par laquelle 2,36 % du capital de la Societé Gene-
rale était acquis par Santa Lina, filiale a 100% de
Pernod Ricard.

A Noter: ® Seul le bilan du Groupe Irish Distillers a
été consolidé au 31.12.1988, I'acquisition ayant eu lieu
fin decembre.

® | a sociéte italienne Canei n'est pas consolidée au
31.12.1988, cette acquisition étant intervenue debut
janvier 1989.

Les immobilisations incorporelles qui subsistent a
I'actif du bilan en fin d'exercice sont principalement
constituées de marques. La valeur des marques acquises
est déterminée en fonction du secteur d'activité de

la société et de 'importance de leur diffusion
internationale.

L'augmentation significative provient de [a valorisa-

tion des marques des sociétes acquises au cours de
I'exercice (Yoo Hoo et Irish Distillers Group).

1988 1987
{en millions de lrancs)

Valeur Amortissements Valeur Valeus

brute el DTO\‘ISiOI‘IS nette nette
Terrains 238 (9) 229 229
Constructions | 743 (637) 1106 706
Installations techniques,
matériel et outillage 2004 (1306) 698 523
Autres immob. corp. 889 (552) 337 34|
Immob. corp. en cours 66 - 66 43
Avances et acomptes 4 = 4 5
Total 4944 (2504) 2440 1847

La variation de I'exercice est principalement due aux
acquisitions de nouvelles societes.
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1988 1987

{en millions de francs) \ilaur Valeur Valeur
brute Provisions nette nette

Titres mis en

equivalence 914 - 914 654

Autres titres de

participation 812 (25) 787 11

Préts et créances 96 (13) 83 66

Autres immobilisations

financieres |6 = 16 18

Total 1838 (38) 1800 849

Les titres mis en équivalence représentent la societe
Heublein do Brazil, la société SIAS Port et la Compa-
gnie Financiére de Suez.

Les autres titres de participation comprennent les
titres Société Générale acquis en 1988 (2.36 % du
capital) ainsi que des sociétés immobilieres.

La répartition des stocks et en-cours a la cloture des
exercices 1988 et 1987 est |a suivante:

(en millions de francs)

1988 1987
Matieres premieres 739 645
En-cours de biens et services | 645 842
Stocks de marchandises 262 133
Produits finis 796 761
Total 3442 2381

l'augmentation des en-cours correspond a la consoli-
dation des stocks de whiskeys irlandais en cours de
vieillissement.

(en millions de francs)

1988 1987
Provisions pour indemnités
de mise a |a retraite 103 |18
Provisions pour risques divers |23 |27
Total 226 245

La diminution des provisions pour indemnités de
mise a la retraite provient de la reprise des charges
sociales qui ne sont plus exigibles lors du départ des
collaborateurs du fait de nouvelles réglementations.
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(en millions de francs)

1988 1987
Impots courants (505) (551)
Impots différés 28 58
Total (477) (493)

Les impots différés au bilan se déecomposent de la
fagon suivante:

(en millions de francs)

1988 1987
Impot differe actif (1) 144 118
Impot différé passif (2) (146) (148)
Impét différé net au bilan (2) (30)

(1) Correspond essentiellement a des pravisions non deéductibles Fannée de leur
comptabilisation,

(2) Correspond essentiellement & des pravisions et amortissements qui seront
réintégrés ulterieurement au bénefice fiscal.

La répartition des dettes financiéres par date d'exigibi-
lité est la suivante:

(en millions de francs)

1988 1987
Court terme (moins de | an) 2822 | 284
Moyen terme (de | a 5 ans) 856 211
Long terme (plus de 5 ans) | 244 62
Total 4922 1 557
(en millions de francs)

1988 1987
Engagements donnes
Credit-bail 30 20
Cautions données aux banques I 165 65
Engagements d'achat aux fournisseurs 234 211

Une caution de F | 096 000 000 a éte donnee a la
Société Génerale par Comrie Plc afin de garantir les
obligations (loans notes) émises pour financer en
partie |'acquisition du Groupe Irish Distillers.

(hors [rish Distillets Group)

Les effectifs moyens de |'année 1988 s'élévent
a |0 287 personnes.
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Societes

Pernod Ricard

Ricard

& Galibert et Varon

Pernod

o GMC

= Distillene Laurent

® SPA

e Euro-Equipement

SEGM

® Prac SA (Espagne)

® Perisem (Suisse)

o AN SA (Espagne)

o Ramazzotti (ltalie)

® |GM Deutschland (R.EA.)
 Koninklijke Cooymans BV (Pays-Bas)
e Cusenier Saic (Argentine)
Cusenier

Austin Nichols (US.A.)

® Orangina International (LLS.A.)
e Boulevard Distillers (LLS.A.)

» Heublein do Brazil (Brésil)

® Yoo Hoo Industries (LLS.A)
JFA Pampryl

SPBG

® SRBG

® SVBG

s GV

CSR

Campbell Distillers (Grande-Bretagne)
* White Heather Distillers (G.B)
e Aberlour Glenlivet Distillery (G.B.)
o Campbell Whisky Holding (G.B.)
Besserat de Bellefon

Santa Lina

GJFF

SIAS-MPA

© SIAS France

© Ramsey Laboratories (LLS.A)

© DSF (RFA,)

® Agrota (REA])

® 5|AS Port (Mexique)

o fFF(LLS.A)

Compagnie francaise des Produits Orangina

e Metropolitaine des Baissons Orangina
Societé des Vins de france

e Crus et Domaines de France. SVF et Cie
e Bartissol Cruse Diffusion

e fedhet Lafon

San Giorgio Flavors

Distillerie de Haute Provence

Compagnie financiere de Suez

Insh Distillers Group (lilande)

Comyrie Ple (Irlande)

Siege

| 42, boulevard Haussmann, 75008 Paris

4 et 6, rue Berthelot, | 3014 Marseille

7. quai de 'Orangerie, 1 6200 Jarnac

120, avenue du Marechal Foch, 94015 Creteil
90, avenue des Champs-Elysees, 75008 Paris

| 1. rue de Grammont, 70300 Luxeuil

Route de Cazaubon, 32800 Eauze

120, avenue du Maréchal Foch. 24015 Créteil
2. rue de Solférino, 75007 Panis

477, Diagonal Planta 14, Barcelone

46; route de St-Julien. 1227 Carouge - Geneve
Poligono Industrial de Landaben, 31012 Pamplona
9, via San Petro All. Orto, 20121 Milan
Paststrasse n8, 5400 Coblence

s Hertogenbosch

O'Brien 1202, Buenos Aires

5. rue Daosne. 751 16 Pans

1290, Avenue of the Americas. New York
1290, Avenue of the Amencas, New York
1290, Avenue of the Americas, New York
655, rua Arapore, Sao Paulo

600, Commercial Avenue, Carlstadt. New |ersey

12, rue frangois Mignotte. 21700 Nuits-Saint-Georges

142, baulevard Haussmann. 75008 Paris

142. boulevard Haussmann. 75008 Paris

3. boulevard de |'Hopital, 03200 Vichy

3. boulevard de I'Hapital. 03200 Vichy

102, avenue Henrn Barbusse. 92700 Colombes
West Byrehill. Kilwinning. Ayrshire KA |36 LE
West Byrehill, Kilwinning. Ayrshire KA |36 LE
West Byrehill. Kilwinning, Aytshire KA 136 LE
West Byrehill, Kilwinning, Ayrshire KA 136 LE
Allee du Vignoble, 51100 Reims

Rue du Soleil levant. 20000 Ajaccio

74, avenue Kleber, 75008 Paris

5. tue Dosne. 751 16 Paris

17, avenue du 8 Mai 1945, 77290 Mitry-Mory
2742 Grand Avenue, Cleveland, Ohio 44104 3191
Lillenthalstrasse 1. 7750 Konstanz
Lilienthalstrasse 1. 7750 Konstanz

Labastida 912B 59650 Zamora, Michoacan

Build, 203. Park Highway, | 7. North Bartow, Florida 33830

|, La Canebiére. 13001 Marseille

7, Premiere Avenue, 13127 Vitrolles

25/33, route Principale du Port. 92231 Gennevilliers
124, quai des Chartrons. 33000 Bordeaux

95, quai de Loire - Rochecorbon, 37210 Vouvray

Boulevard Charles de Gaulle. 92390 Villeneuve-La-Garenne

Via fossata |14, 10147 Turin

ZA des Bas Chalus. 04300 Farcalquier

I. rue dAstorg. 75008 Paris

Bow Street Distillery. Smithfield. Dublin 7

6| Fitzwilliam Square, Dublin 2 (siege statutaire)

(1) Au 3| decembre 1988, seul fe bilan d'lnsh Distillers Group est consolidé

% de
consohdation

Saciéte Mere
100
100
100

99.4
950
99.9
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
70,0
oo
|00
99,9
998
51,0
100
100
99.0
100
100
100
100
98.1
100
100
100
100
100
60.0
60.0
49.0
100
100
95.0
89.8
89.8
B98
89.8
100
100
27T
656
100

.G Intégration glohale
MEE: Mise en eguivalence

Méthode de
consolidaticn

1G
.G
LG
.G
G
1G
.G
LG
IG
.G
LG
LG
LG
LG
1.G
LG
G
1.G
.G
MEE
G
LG
LG
1.G
1.G
LG
G
LG
1.G
1.G
LG
LG
1G
1G
1G
1.G
.G
1G
G
M.EE
1.G
LG
1.G
LG
1G
1.G
.G
LG
LG
MEE
(n
1G

Numero
Siren

582 041 943
303 656 375
457 208 437
302 208 301
562 017 905
675 750 368
395 820 087

302 453 592

308 198 670

035 680 016
582 027 827
765201 082
975 520 883
975 520 89
552 024 275

335780 128
045 920 105
304 136 443
436 380 521
341 826 006

061 801 254
056 807 070
651 621 013
457 205 987
572207 173
552 044 059

705 850 204
582043 212
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VINS ET SPIRITUEUX FRANCE

Volumes commercialisés 405
(en millions de bouteilles}

Effectifs 5073

34 centres de production en France

Marques principales:

- Ricard, Pastis 51, Pernod, Alize,

- Suze,

- Ambassadeur, Gold Ambassadeur, Dubonnet, Cinzano, Byrrh,
Americano 505, Vabe, Bartissol,

- Whiskies Clan Campbell. White Heather. Aberlour. Cutty Sark™
House of Lords,

- Bourbon Wild Turkey,

- Vodkas Stolichnaya™ et Karinskaya,

- Calvados Busnel et Lancelot,

- Cognac Bisquit et Armagnac de Montesquiou,

- Portos Cintra, Warre et Feist,

- Rhums Bacardi’ Vana et Naura,

- Liqueurs et eaux-de-vie blanches la Duchesse et Cusenier,

- Gins Gilbey's) Epsom, Black Jack,

- Carlton,

- Cafe de Paris, Blancs de fruits

- Champagnes Besserat de Bellefon. Morlant, de Monterat,

- Batida de Coco, Peach Boy, Barogue, Soho,

- Vieux Papes, La Villageoise, Le Bien Venu. Carré de Vigne.
Classiques des Vins de France.

* Concession

Sociétés dont I'activité contribue au secteur:
Ricard et sa filiale; Galibert et Varon
Pernod et ses filiales:

- SPA

- Distillerie Laurent

-GMC

- Euro-Equipement

Cusenier

Cidreries et Sopagly Réunis
Besserat de Bellefon

Sociéte des Vins de France

Distillerie de Haute-Provence

Vins et spiritueux France

{en millions de francs) 1988 1987 W“:::%z
Chiffre d'affaires H.T. 6151 6 166 -0,2
Droits et taxes (1092) (1 169) -6,6
Chiffre d'affaires H.D.T. 5059 4997 +1.2
Achats consommes (1633) (I647) -09
Marge brute 3426 3350 +2,3
Frais de personnel (1183) (1202) - 1.6
Autres charges et produits (1167) (1129) +3.4
Dotation aux amortissements (149) (152) -2.0
Résultat avant

opérations financieres 927 867 +7.0
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VINS ET SPIRITUEUX EXPORT ET ETRANGER

Volumes commercialisés
(en millions de bouteilles)

Effectifs

12 centres de production et d'embouteillage:
- US.A.: Lawrenceburg Kentucky,

- Royaume-Uni: Aberlour, Edradour, West Byrehill,
- Espagne: Barcelone, Pampelune,

- Suisse: Geneve,

- Argentine: Buenos Aires,

- Italie: Milan,

- Pays-Bas: 's Hertogenbaosch, Almelo, Oud-gasten.
Marques principales:

- Pernod, Ricard, Pastis 51,

- Suze,

- Dubonnet,

- Carlton, Vins Cruse,

- Bisquit,

- Clan Campbell. White Heather, Aberlour, Wild Turkey,
- King's Ransom, House of Lords. Glenforres,

- Amaro Ramazzotti, Fior di Vite,

- Zoco,

- Advocaat de Korenaer, Surfers.

Sociétés dont I'activité contribue au secteur:

SEGM et ses filiales:

- Perisemn (Suisse).

- Pracsa (Espagne),

- Ramazzotti (Italie),

- IGM Deutschland (R.EA.),
- Cooymans (Pays-Bas),

- Cusenier Saic (Argentine)

Austin Nichols et sa filiale: Boulevard Distillers
Campbell Distillers

Cusenier

Besserat de Bellefon

Galibert et Varon

SPA

Cidreries et Sopagly Réunis

Société des Vins de France

Distillerie de Haute-Provence

Vins et spiritueux export et étranger

(en millions de francs) 1988 1987
Chiffre d'affaires H.T. 2585 2428
Droits et taxes (690) (641)
Chiffre d'affaires H.D.T. | 895 I 787
Achats consommes (852) (842)
Marge brute 1043 945
Frais de personnel (302) (284)
Autres charges et produits (561) (523)
Dotation aux amortissements (34) (37)
Résultat avant

opérations financiéres 146 101

145

1844

Variation
en o

+6,5
+ 7.7
+6,1
+1,2
+10,4
+6.3
+7.3
-9l

+44,9



BOISSONS ET PRODUITS SANS ALCOOL FRANCE

Volumes commercialisés 678*
(en millions de litres}
Effectifs 2376

26 centres de production en France

Marques principales:

- Banga,

- Pampryl, Fruidam,

- Coca-Cola™*

- Fanta**

- Sprite**

- Finley**

- Sirops Cusenier,

- Pam Pam,

- Cidr;zs’sjoyeux Normands, La Cidraie, Cidre-Quart, Doma, Raison,
- Pacific,

- Orangina. Lemon Tonic, Oscar,
- Brut de Pomme.

*Hors activités aromatiques et préparations aux fruits,
** Concession,

Sociétés dont l'activité contribue au secteur:

SPBG et ses filiales:
-SRBG,
- SVBG.

|FA Pampryl

SIAS-MPA et sa filiale: SIAS France
Cidreries et Sopagly Réunis
Cusenier

Ricard

CFPO et sa filiale: MBO

Boissons et produits sans alcool France

(en milligns de francs) 1988 1987 Va“:ﬂ‘;]
Chiffre d'affaires H.T. 3298 3 037 + 8,6
Droits et taxes (2) (2) =
Chiffre d’affaires H.D.T. 3296 3035 + 8,6
Achats consommeés (1656) (|1470) +I127
Marge brute i 640 1 565 +4,8
Frais de personnel (465) (444) +49
Autres charges et produits (702) (646) +8.7
Dotation aux amortissements (132) (133) -0,8
Résultat avant

opérations financieres 341 342 -0,3

BOISSONS ET PRODUITS SANS ALCOOL
EXPORT ET ETRANGER

Volumes commercialisés
(en millions de litres)

Effectifs

7 centres de production a I'étranger:
- Allemagne : Constance,
- US.A.: Santa Maria (Californie),
Cleveland (Ohio).
Winter Haven (Floride),
Fort Worth (Texas).
Carlstadt (New Jersey),
Hialeah (Floride),
Opelousas (Louisiane).
- Mexique: Zamora,
- Italie: Turin,
* Hors activites aromatiques et préparations aux [ruits

Sociétés dont I'activité contribue au secteur:

SIAS-MPA et ses [iliales
- DSFet AGROTA (R.EA.)
- Ramsey (Etats-Unis),

SPBG et ses filiales:
- SRBG,
- SVBG.

|FA-Pampryl

Cidreries et Sopagly Réunis
CFPO et sa filiale: MBO
Orangina International

San Giorgio Flavors
Yoo-Hoo Industries

Boissons et produits sans alcool export et étranger

{en millions de francs) 1988
Chiffre d’affaires H.T. 1 435
Droits et taxes (4)
Chiffre d'affaires H.D.T. 1431
Achats consommes (801)
Marge brute 630
Frais de personnel (184)
Autres charges et produits (293)
Dotation aux amortissements (42)

Résultat avant

opéerations financiéres 11

1987
885

885
(516)
369
(129)
(192)
(31)

17

166*

994

Variation
en %

+62,1
+61,7
+ 55,3
+70,6
+42.9
+530
+ 36.0

x 6!5
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RAPPORT

DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES

SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Mesdames, Messieurs,

En exécution de notre mission de Commissaires aux
Comptes de votre Société, confiée par vos Assemblées
Geénerales des |1 juin 1981 et 13 juin 1986, nous vous
présentons notre rapport sur:

e |e contrdle des comptes consolidés de la Sociéte
Pernod Ricard tels qu'ils sont présentés aux pages
41a5l.

e |a veérification du rapport de gestion,

relatifs a |'exercice couvrant |a periode du I*' janvier
au 3| décembre 1988.

Nous avons procéde au controle des comptes conso-
lidés en effectuant les diligences que nous avons esti-
meées nécessaires selon les normes de la profession.

Nous certifions que les comptes consolides sont
reguliers et sinceres et donnent une image fidele du
patrimoine, de la situation financiere ainsi que du
résultat de I'ensemble constitue par les entreprises
comprises dans la consolidation.
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Nous avons également procédé, conformeément aux
normes de la profession, aux vérifications spécifiques
prévues par la loi.

Nous n'avons pas dobservation a formuler sur la sin-
cerité et la concordance avec les comptes consolideés
des informations données dans le rapport sur |a gestion
du Groupe.

Paris, le 20 avril 1989

Les Commissaires aux Comptes:

Jean Delquié

Société d'Expertise Comptable
A. et L. Genot

Louis Genot

Alain Genot

Cabinet Robert Mazars
Patrick de Cambourg
Fréderic Allilaire



COMPTES SOCIAUX

Pernod Ricard, Société Mere du Groupe, a pour role
essentiel d’assurer des missions d'intérét général dans
les domaines de la stratégie, du controle financier des
filiales, de la croissance externe, du marketing-déve-
loppement, de la recherche, des relations humaines,
et de la communication. Pernod Ricard exerce en
outre, depuis 1984, une activité directement opéra-
tionnelle avec Brut de Pomme et le financement de
I'effort publicitaire de lancement de ce produit. Ses
ressources sont donc constituées:

- des dividendes recus des filiales,

- des redevances ou des marges sur cession de
concentré percues au titre des marques qui lui appar-
tiennent,

- des prestations de services,

- des revenus financiers issus des placements effec-
tués avec les excédents de trésorerie générés par le
Groupe,
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BILAN
PERNOD RICARD

(en francs)

ACTIF

Immobilisations incorporelles
Licences, marques
Immobilisations corporelles
Terrains

Constructions

Matériel et outillage

Autres

Immobilisations financiéres
Participations

Créances rattachées a des participations
Préts

Autres

TOTAL ACTIF IMMOBILISE

Brut

195 562_803
195 562 803
59119007
12867 809
32 648090
962913
12640 195

4962012492

3984962076
966 006314
3472917
7571185

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances d'exploitation

Créances clients et comptes rattaches
Autres

Créances diverses

Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités

TOTAL ACTIF CIRCULANT

Charges constatées d’avance
Ecart de conversion - Actif

TOTAL COMPTES DE REGULARISATION

TOTAL GENERAL

54

5605529437 146105262

;385597
72044732

65379401

6665331
171571457
137022570
6477 067

388 124 223

31.12.1988

Amortissements
et provisions

6339400
6339400
19104014

10211 195
623617
8269 202
100110963
100 110963

20550885

20550885

710912

Met

189223 403

189 223 403
40014993
12867 809
22 436 895
339 296
4370993

4861901 529

3884851113
966 006 3 14
3472917
7571185

5216694302 125554377 5091139925

1008397
72044732
65379401
6665331
171571457
116471 685
6477 067
367 573338

710912

5459424175

31.12.1987

MNet

189 149 02_1
189 149021
40 826 847

13105795
23046 829
355453
4318770

3371897550

3051171353
304 793 467
6480273
9452 457

3601873418

1093481
72449798
67 869 345

4580453
56 590550
29226228
89634580

248994 637

843520
9967 500
10811020

3861679075



(en francs)

PASSIF

Capital

Primes d’émission, de fusion, d’apport
Ecarts de réévaluation

Réserves

Reéserve légale

Réserves réglementees

Autres

Report a nouveau

Résultat de I'exercice

Provisions réglementées

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES

31.12.1988 31.12.1987

783 148080 824348 080-
355304743 604 254343

50292025 50292025
274685254 330566401

82 434 808 81912572
192 250 446 189 633 429
= 59020 400

365365019 169 598 887
515045983 428224770
43 380958 58916398
2387222062 2466200904

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Dettes financiéres
Emprunt obligataire non convertible
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit

Emprunts et dettes financiéres diverses

8788201 27441211

2034522235 246476 246
380 000 000 =
I 576044 334 246 476 246

78477 901 -

Dettes d’exploitation
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes diverses
Dettes fiscales (impots sur les bénéfices)

Autres

37992027 33 B396I5
16295 565 15003 680
21 696 462 18835935
~ 3 9;0 39;6; __I 087721099
73992077 46 840856

916907 573 1040880243

TOTAL DES DETTES

Produits constatés d’'avance

TOTAL COMPTES DE REGULARISATION
TOTAL GENERAL

3063413912 1368036960

- -

5459424175 3861679075
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COMPTE DE RESULTAT
PERNOD RICARD

{en francs)

31,12.1988 3l.|2,1983
Ventes de marchandises 2| 856 257 20 277 244
Redevances 210728058 209485010
Autres produits 19247 574 19 680 867
Reprises sur provisions 443 660 17072984
Total des produits d’exploitation 252275549 266516 105
Achats de marchandises (10879 599) (10 180320)
Services extérieurs (133283 540) (122459 459)
Impots, taxes et versements assimilés (3782914) (2996 851)
Charges de personnel (27776 151) (22564 737)
Dotations aux amortissements et aux provisions (2489 197) (1806 175)
Autres charges (1551 193) (1 624 700)
Total des charges d’exploitation (179762594) (161 632242)
RESULTAT D’EXPLOITATION AVANT OPER_HIIE)NS FINANCIERES 72512955 104 883 863
Produits de participations 465197392 368229160
Produits d'autres valeurs mobiliéres 27 351 87 047
Autres intéréts et produits assimilés 39778 485 35494 882
Reprises sur provisions 38557353 16883028
Différences positives de change 2916 4037
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement 8246 11499613
Total des produits financiers 543571743 432 197 767
Dotations aux provisions (1700000) (387 740)
Intéréts et charges assimilées (155 160 120) (69 445 665)
Différences négatives de change (13552 126) (2395 699)
Total des charges financiéres (170412246) (72229 104)
RESULTAT FINANCIER . o 373159497 359968663
RESULTAT COURANT 445672452 464852526
Produits exceptionnels 78402 152 31740049
Charges exceptionnelles (21 503 993) (19936 142)
RESULTAT EXCEPTIONNEL B 56898 159 11803907
RESULTAT AVANT IMPOT } - 502570611 476656433
Impot sur les bénéfices B o 12475372 (48 431 663)
BENEFICE DE LEXERCICE 515045983 428224770
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ANNEXE

R.CS. PARIS B.582041943 (58 B 4194)

Annexe au bilan avant répartition de ['exercice clos le
3| décembre 1988, dont le total est de F 5459424175
et au compte de résultat de I'exercice, qui fait apparai-
tre un bénéfice de F 515045 983.

L'exercice a une durée de 12 mois. recouvrant |a
période du I*' janvier au 31 décembre 1988.

Les notes n® | a 14, ci-apres, presentées en milliers
de francs font partie intégrante des comptes annuels.

Ces comptes annuels ont été établis le 23 mars 1989
par le Conseil d Administration.

NOTE | - REGLES
ET METHODES COMPTABLES
Les conventions générales comptables ont été appli-

quées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypotheses de base:

e continuité de I'exploitation,

e permanence des méthodes comptables d'un exer-
cice a l'autre,

e indépendance des exercices,

et conformément aux regles genérales d'etablisse-
ment et de présentation des comptes annuels.

La methode de base retenue pour 'évaluation des
éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
couts historiques.

Les principales méthodes utilisees sont les suivantes:

A) IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur
colt d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires,
hors frais d'acquisition des immobilisations), a I'ex-
ception des immobilisations acquises avant le 3| dé-
cembre 1976 qui ont fait l'objet d'une réévaluation.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés
suivant le mode linéaire ou dégressif en fonction de la
durée de vie prévue:

Constructions 50 ans linéaire

Agencements et aménagements

des constructions 10 ans linéaire
Matériel et outillage S ans dégressif
Materiel roulant S ans lineatre
Mobilier, materiel de bureau 10 ans linéaire

ou S ans deégressif

B) PARTICIPATIONS, AUTRES TITRES IMMOBILISES,
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

La valeur brute est constituée par la valeur d'apport ou

par le codt d'achat hors frais accessoires. Dans le
cadre des dispositions legales certains titres ont éte
réévalues selon leur valeur au 3| decembre 1976.

Les titres de participation et les autres titres immobili-
sés sont évalues a leur valeur d'usage. Les titres acquis
dans le cadre de plans doption d'achat d'actions ont
été inscrits en valeurs mobilieres de placement et éva-
lués au prix d'achat des actions par les bénéficiaires.

C) CREANCES

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale.
Une provision pour dépréciation est pratiqueée lors-
que la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur
comptable.

D) PROVISIONS REGLEMENTEES

Les provisions réglementées figurant au bilan com-
prennent la provision pour implantation a I'étranger
constituée lors de I'investissement de Pernod Ricard
dans Austin Nichols, I'amortissement exceptionnel
des titres de participation dans des sociétés d'innova-
tion et la provision speéciale de reevaluation des biens
amortissables.

E) OPERATIONS EN DEVISES

Les charges et produits en devises sont enregistres
pour leur contre-valeur a |a date de lopération. Les
dettes, créances, disponibilités en devises figurent au
bilan pour leur contre-valeur au cours de fin d'exer
cice. La différence résultant de |'actualisation des
dettes et créances en devises a ce dernier cours est
portée au bilan en "écart de conversion’ Les pertes
latentes de change font lobjet d’'une provision pour
risque, pour leur valeur totale.

F) PROVISIONS D'EXPLOITATION

Outre les provisions habituellement constatées au
titre des charges a payer, Pernod Ricard constitue cha-
que année une provision pour faire face au paiement
des indemnités de mise a la retraite.

G) IMPOT SUR LES BENEFICES

En application de I'article 209 sexies du CGl, Pernod
Ricard bénéficiait d'un agrément d'intégration fiscale
depuis le I* janvier 1977. A compter du I* janvier
1988, la société a opté pour le nouveau régime fiscal
des groupes. Les modifications de a dette fiscale
résultant de I'application de ce régime:

e sont constatées en charges ou produits exception-
nels lorsqu'elles sont definitives,

e sont inscrites en créances diverses, pour les sur-
colts et en provisions pour risques et charges, pour
les économies, lorsqu’elles sont provisoires.
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NOTE 2 - ETAT DE LACTIF IMMOBILISE

VR pgrenmons Dmmaors ViSO e e
Immobilisations incorporelles 195361 201 = 195562 195562
Immobilisations corporelles 58114 | 255 250 59119 50536
Immobilisations financieres 3498 898 | 581 237 118123 4962012 4750151
Totaux 3752373 1582693 118373 5216693 4996249

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Les mouvements de I'exercice se décomposent de la facon suivante:

Titres recus en contrepartie d'augmentation_de capital:

e Austin Nichols 634 579
® 58| 838 actions Compagnie Financiére de Suez 145 460
@ | 5000 actions Agrinova | 650
® 6 |83 actions Idianova 742
Acquisitions titres de participation:

® 30 000 actions Comrie PLC 274
® Autres 341
Acquisitions bons autonomes de souscription d'actions:

e 2 521 298 bons Compagnie Financiére de Suez 25213
Augmentations sur créances rattachées a des participations:

e Comrie 630291
® Santa Lina 132852
e Résidences de Cavaliére 9827
Autres augmentations 8
Total B - 1581237
Cessions titres de participation: ) - -
® Salon (1 265)
® Autres (203)
Remboursement sur créances rattachées a des participations:

o Sifa (111758)
® Autres - (4897)
Total (118 123)

Par ailleurs, la Société Pernod Ricard a bénéficié le 22 juillet 1988 d'une attril:_)u_tion_ ratuite de 2521 298 bons
de souscription donnant droit a la souscription a tout moment jusqu‘au 30 juin 1990 d'une action Compa-
gnie Financiere de Suez émise a F 260 contre remise de 0 bons.

NOTE3 - ETAT DES AMORTISSEMENTS

au 1.1.88 Augmentations Diminutions au3i.12388
Immobilisations incorporelles 212 127 2 339
Immobilisations corporelles 17 287 | 824 7 19 104
Total 17 499 1951 7 19443
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NOTE 4 - ETAT DES P

ROVISIONS

Montant Montant

o Augmentations Diminutions 430 oA
Provisions réglementées
Amortissements dérogatoires 3417 2287 * 5704
Provision pour implantation a I'étranger 53228 - 17743 35485
Provision spéciale de réévaluation 2271 - 79 2192
Total | _ 58916 2287 17822 43 381
Provisions pour risques et charges .
Provisions pour pertes de change 9968 = 9968 -
Provisions pour impots 15473 - 8860 6613
Autres provisions 2000 539 364 2175
Total 2 27 441 539 19192 8788
Provisions pour dépréciation _ _
Sur immobilisations incorporelles 6 000 - - 6 000
Sur immobilisations financiéres 127 001 | 700 28590 100111
Autres 15148 16916 [1513 20551
Tc;al_:i - 148 149 18616 40103 N 126 662
TOTAL GENERAL 234506 21442 mur 178 831

PROVISION POUR IMPLANTATION A LETRANGER

La provision pour implantationa ['étranger, constituée
lors de I'acquisition de la société Austin Nichols en
1980 par Pernod Ricard, est rapportée aux résultats
par cinquieme depuis 'exercice |986.

PROVISION POUR PERTES DE CHANGE

La provision constatée sur nos emprunts en dollars a
été totalement reprise a la suite des remboursements
intervenus a I'écheance.

PROVISION POUR IMPOTS

La provision pour imp6t a été modifiée a la suite des
variations du périmetre d'intégration fiscale et de la
reprise d'impots latents devenus exigibles.

PROVISION POUR DEPRECIATION

e La provision sur les titres de participation |FA Pam-
pryl a été reprise en partie du fait de [a poursuite de
I'amélioration de la situation de cette sociéte.

e || a été constaté un complément de provision sur
les titres Remaco (Arabie Saoudite).

® Les titres acquis dans le cadre des plans doption
d'achat mis en place en 1986 et 1988 ont été évalués
en référence a |a valeur d'achat des titres par les béneé-
ficiaires.
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NOTE 5 - ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES

|) CREANCES

MOt unsnaupls ohis Honan
Actif immobilisé -
Créances rattachées a des participations - _966 006 - 966006
Préts 54}3 _ 3000 4;3
P‘u;re; immobilisations financiéres 7571 2460 5111
Actif circulant 388124 388124 -
Total général 1365174 393584 971590
2) DETTES
B - - Mt S N Ssasps
Emprunt obligataire non convertible 380000 380000
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 1576044 | 576044
Emprunts et dettes financiéres diverses 78478 78478
Dettes d’exploitation 37992 37992 =
Dettes diverses 990900 990900 =
Total général 3063414 2604936 458478

NOTE 6 - ELEMENTS RELEVANT DE PLUSIEURS POSTES DU BILAN

Postes du bilan (Valeur brute)

Participations

Créances rattachées a des participations
Créances clients et comptes rattachés
Autres créances

Emprunts et dettes financiéres diverses
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Autres dettes

lices
3143844
966006
65149
163344

1130
912676

Montant concernant les entreprises

avec lesquelles |a sociéte
a un lien de participation

841118
164
78478

NOTE 7 - REEVALUATION

VARIATION DE LA PROVISION SPECIALE DE REEVALUATION
La reprise de provision s'éléve a 79 milliers de francs.
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NOTE 8 - PRODUITS A RECEVOIR

el Sees
C_ré_ances rattachées a des participations K 887
Creances clients et comptes rattachés 65379
Autres créances 4593
Disponibilités -
Total 76859
CHARCES A PAYER

s 8 o BactE s Hentart
Emprunts et dettes aupres des établissements

de crédit 12062
Dettes financieres diverses | 579
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 15643
Dettes fiscales et sociales 8633
Autres dettes 15726
Total 53643

NOTE 9 - COMPOSITION DU CAPITAL
SOCIAL

Au 31.12.1987, le capital social se composait de
10304 351 titres de valeur nominale de F 80, soit
F 824 348 080.

Au cours de |'exercice 1988, |a Sociéte a racheté aux
actionnaires 5% de son capital soit 515000 titres
pour une valeur de F 678 par titre, soit F 349 170 000.

Cette opération a affecté les postes suivants:
F 41200 000,00
F 10 [06_108.|0
F 238 843 491,90
F 59020 400,00
F349170000,00

Capital

Prime actionnariat salariés
Primes de fusion

Réserves facultatives
Total

En conséquence, au 31.12.1988, le capital social
s'éleve a F 783 148 080, soit 9 789 351 titres de F 80.

NOTE [0 - VENTILATION DE LIMPOT

SUR LES BENEFICES
Resultat Impot Montant
avant impot dia net
Résultat courant 445672 18971 464643
Résultat exceptionnel 56899 (6496) 50403
Total 502571 12475 515046

NOTE | | - ENGAGEMENTS FINANCIERS

Engagemenits donnés Montant
Cautions concernant les filiales | 135661
Autres 16
Total 1 135677

NOTE 12 - ACCROISSEMENTS ET ALLE-
GEMENTS DE LA DETTE FUTURE D'IMPQOTS

Montant d'impot

Nature des différences temporaires
Accroissements

Provisions reglementeées:

e |mplantation a I'étranger 14904
® Plus-value de fusion 3080
Accroissement de la dette future d'impots 17 984

Allégements

Provisions non déductibles I'année de comptabilisation:

e Organic 121
e |ndemnité de misea la retraite 462

Allégement de la dette Et_ure d'impots 583

NOTE 13 - EFFECTIF MOYEN 1988

Personpel Personnel mis a

salane disposition de

I'entreprise

Cadres 23 -
Agents de maitrise et Techniciens 4 -~
Employés |7 4
Ouvriers - -
Total ek <
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NOTE 14 - TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS au 31 DECEMBRE 1988

Capitaux Quote- Valeur ;om ptable 2 Chiffee
I 4 art t = - B
Chiffres en milliers de francs Capital pg\p@r;l pdu titres dtéstenus Préts . mﬁ daﬁ;ms Res”'?é D‘;::;ﬁig
afectation capital avals m‘:ﬂ': f !
desresultats  (en %) Brute Nette
Participations dont la valeur d'inventaire excéde | % du capital de Pernod Ricard
Ricard. 4 et 6, rue Berthelot - 13014 Marseille 350000 826992 100,00 440981 44098] = - 2505909 260778 222249
Austin Nichols. 1290, avenue of the Americas,
New York, 10104 (USA) [1]25 1323849 10000 |102785 1102785 = - BlIlIal 46654 -
Pernod, 120, av.du Marechal Foch - 94015 Créteil 215000 451828 10000 272770 272770 = - 1573259 102032 83850
Cusenier, 5, rue Dosne - 751 16 Paris 236 160 292316 10000 251946 251946 - - 672216 16923 71741
Compagnie francaise des Produits Orangina -
|, La Canebiére - 13001 Marseille 65505 200190 9995 259083 259083 & - 775378 68781 56063
SEGlﬂ. 2. 1ue de Sollenino - 75007 Panis 235000 268489 10000 238779 238779 = - 378529 65535 =
CSR. 102, av.Henri-Barbusse - 92700 Colombes 58457 145475 9916 101777 101777 - 1200 353724 18893 |7025
Campbell, West Byrehill, )
Kilwinning Ayrshire KA 136 LE (Ecosse) (215600 298648 9464 83685 83685 - - 411817 35236 -
SPBG, 142, boulevard Haussmann - 75008 Paris 51157 145930 99,76 55307 55307 - 28600 992471 54791 65499
Santa Lina
Route du Soleil Levant - 20000 Ajaccio 21250 25402 9996 44229 44229 267770 - - 518592 -
JFA. 12, rue frangois Mignotte
21700 Nuits-Saint-Georges 1017 28935 9932 143580 55361 =~ 8650 480257 29738 =
Besserat de Bellefon
Route d'Epernay - 51100 Reims 12000 73054 9816 23294 23294 4300 | 161 148343 36i3 588
Reésidences de Cavaliere - 83290 Cavaliere 20600 20813 9998 20501 20501 28645 = 46052 3442 =
Societe des Vins de France
25-33, Rte Principale du Port - 92231 Gennevilliers 64 500 104892 8972 94 505 94505 35000 - 1771946 43495 =
Compagnie Financiere de Suez,
|, rue d'Astorg - 75008 Paris 6815738 23074955 277 791009 791009 = = - 1497069 11637
Renseignements globaux concemant les autres filiales et participations - B
Filiales
- Frangaises 7009 3487 -
- Etrangeres | 440 1 440 630291 | 096000
Participations
- Francaises 14329 14329 ~
- Ftrangeres 12740 4370 -
[1] En milliers de §
|2] en milliers de £
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RESULTATS FINANCIERS

AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

(en francs)
Situation financiére en fin d’exercice
Capital social

Nombre d'actions emises

1984

659 478 480
8243 481

Nombre dobligations convertibles en actions -

Résultat global des opérations effectuées

Chiffre d’affaires hors taxes

Bénéfice avant impots, amortissements
et provisions

Imp6t sur les bénéfices

Bénéfice aprés impots, amortissements
et provisions

Montant des bénéfices distribués

Résultat des opérations réduit
a une seule action

Bénéfice apres impots,
mais avant amortissements et provisions

Bénéfice apres impots, amortissements
et provisions

Dividende versé a chaque action
Personnel

Nombre de salariés

Montant de la masse salariale

Montant des sommes versees au titre des
avantages sociaux

[ 1] Attribution d'une action gratuite pour quatre.
[2] Rachat par la societe de 5| 5000 titres.

17925440

225723 498

(15948757) (13381573)

71528893
154977 443

25,70

2081

18,80

47

14534981

5867219

1985

659 478 480
8243 48|

|7355267

238312061

192 687 434
164 869 620
27.29

2337

20,00

44
16512602
6100617

1986

824348 080
[1]110304351

2] 1J2 173

318445158

824348080 783 148080
10304351 [2]978935I

20277244 21856257

443031519 457705460

(54250546) (48431 663) 12475372

319294 485
206 087 020

30,90
30,99

20,00

44
18 122 048

7135763

428 224770 515045983
230305073 259417802

38,29 48,03
4156 5261
23,00 26,50

42 44

17022 629 20235523

5542108 7540628
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INVENTAIRE ‘
DES VALEURS MOBILIERES

au 3| decembre 1988

(en francs)

Fientane ot supanuze s 100000 -l =
Compagnie Financiére de Suez 2521298 791008761
Con_lpagnie Financiere de Suez (bons autonomes) 25212980
Ricard | 749991 440980 868
Pernod 2149993 272770546
CFP Orangina I1904 259 082 993
Cusenier 1311990 251946016
SEGM 999 992 238779021
CSR 429396 101 776758
SVF 578708 94 505 487
|FA Pampryl 101 040 55361 000
SPBG 850 584 55307 120
Santa Lina 15619 44228721
Besserat de Bellefon 29 448 23293962
Les Résidences de Cavaliére 205950 20500950
Soginnove 50000 5000000
Agrinova 35000 3650000
EVC 790 2715625
Idianova 22 849 2 408 560
Galibert et Varon 4990 770382
Le Bouchon Rapid 400 500000
Cerme 750 150 000
Sogeri 100 125208
Sous-total o 2690074958
Total dont la valeur d'inventaire est inférieure a F 100000 125274
Participations dans les sociétés immobiliéres non cotées en Bourse 2371385
Participations dans les sociétés étrangeres non cotees en Bourse | 192 279 496

Total général
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RAPPORTS DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES

RAPPORT GENERAL

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par
vos Assemblées Générales des 13 juin 1986 et |1 juin
[987, nous vous présentons notre rapport sur:

e |e controle des comptes annuels de la Société Pernod
Ricard, tels qu'ils sont annexés au présent rapport,

e |es vérifications et informations spécifiques prévues
par la Loi,

relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 1988.

| - OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons procédeé au controle des comptes
annuels en effectuant les diligences que nous avons
estimées nécessaires selon les normes de la profession.

Nous certifions que les comptes annuels sont régu-
liers et sincéres et donnent une image fidéle du résul-
tat des opérations de |'exercice écoulé ainsi que de la
situation financiére et du patrimoine de la Société a la
fin de I'exercice.

I - VERIFICATIONS ET INFORMATIONS
SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux
normes de la profession, aux vérifications spécifiques
prévues par la Loi.

Nous n'avons pas dobservation a formuler sur la sin-
cerite et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion
du Conseil d/Administration et dans les documents
adresseés aux actionnaires sur la situation financiere et
les comptes annuels.

En application des dispositions de |'article 356-3 de
la Loi du 24 juillet 1966, nous nous sommes assureés
gue les diverses informations relatives a |'identité des

étenteurs du capital vous ont été communiquées
dans le rapport de gestion.

Fait a Paris le 20 avril 1989

Les Commissaires aux Comptes

Jean Delquié
Sociéeté d'Expertise Comptable A. & L. Genot
Louis Genot
Alain Genot

Cabinet Robert Mazars
Patrick de Cambourg
Frédéric Allilaire

RAPPORT SPECIAL

Mesdames, Messieurs,

En application de l'article 103 de la Loi du 24 juillet
1966, nous portons a votre connaissance les conven-
tions visées a l'article 101 de cette Loi et préalable-
ment autorisées par votre Conseil d'Administration.

| - CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DE
LEXERCICE

Afin de réaliser I'acquisition du Groupe Irish Distillers,
votre Conseil d’Administration a autorisé dans sa
seance du 3| aout 1988:

® ['avance des fonds nécessaires a la société Comrie
(administrateurs communs: M. Patrick Ricard et

M. Thierry Jacquillat). Au 31 décembre 1988, le compte,
qui n'a pas porté intérét au cours de |'exercice,
présente un solde débiteur de F 630291476,68;

® une caution de votre Sociéte, donnee a la Sociéeté
Génerale pour un montant de F 1000096 000 en
faveur de Comrie, en garantie des obligations (loans
notes) emises pour financer I'acquisition.
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IL.1. Il convient de noter le maintien, en totalité ou en
partie, de divers préts, avances ou cautions consentis
antérieurement aux sociétes suivantes:

e Santa Lina (administrateurs communs : M. Patrick
Ricard, représentant permanent de Pernod Ricard, et
M. Thierry Jacquillat a partir du I3 octobre 1988),
dont le compte présente au 3| décembre 1988 un
solde débiteur de F 267 770273,20.

e Besserat de Bellefon (administrateurs communs:

M. Patrick Ricard, representant permanent de Pernod
Ricard, M. Jacques Chatin jusqu'au 28 aout 1988 et
M. Thierry Jacquillat a partir du |13 octobre 1988),
dont le compte présente au 3| décembre 1988 un
solde débiteur de F 4300000 et au bénéfice de
laquelle une caution de F 1161180 a été donnée @ la
SDR Champex.

® |FA Pampryl (administrateurs communs: M. Patrick
Ricard, représentant permanent de Pernod Ricard

et M. Thierry Jacquillat a partir du 13 octobre 1988).
la caution donnée au Crédit National s'éleve a

F 8650000 au 31 décembre [988.

e Société Parisienne de Boissons Gazeuses (adminis-
trateurs communs: M. Patrick Ricard, représentant
permanent de Pernod Ricard, M. Claude Foussier et
M. Thierry Jacquillat a partir du 13 octobre 1988), le
montant total de la caution donnée au Credit Natio-
nal s'éléve a F 28 600000 au 3| decembre 1988.

e Société des Vins de France (administrateurs communs:

M. Patrick Ricard, représentant permanent de Pernod
Ricard et M. Thierry Jacquillat a partir du I3 octobre
1988), dont |'avance de F 35000000 en 1988 a été
remunérée selon la moyenne trimestrielle du marche
monétaire majorée de 0,30 %.

® Cidreries et Sopagly Réunies (administrateurs com-
muns: M. Patrick Ricard et M. Thierry Jacquillat, repre-
sentant permanent de Pernod Ricard) dont la caution
donnée au Crédit National s'éleve a F 1250000 au

3| décembre 1988.

11.2. Votre Société a facturé aux sociétés suivantes, au
titre de I'exercice 1988, des royalties en vertu des
accords de concession de licences de marques
approuves par votre Conseil d/Administration:
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e Ricard (administrateur commun: M. Patrick Ricard,
représentant permanent de Pernod Ricard) pour un
montant total de F 121988 875,14 (H.T.).

® Pernod (administrateurs communs: M. Patrick
Ricard, représentant permanent de Pernod Ricard,
M. Claude Foussier, M. Bernard Cambournac et
M. Francois Gérard) pour un montant total de
F73368322.68 (H.T.).

e Société pour ['Exportation de Grandes Marques
(administrateurs communs: M. Patrick Ricard, repre-
sentant permanent de Pernod Ricard, M. Jacques
Chatin jusqu'au 28 aolt 1988 et M. Claude Foussier)
pour un montant total de F 1121527121 (H.T.).

® Cusenier (administrateurs communs: M. Patrick
Ricard, représentant permanent de Pernod Ricard,
M. Claude Foussier, M. Francois Gérard et M. Bernard
Cambournac) pour un montant total de
F4155589.00 (H.T.)

Paris, le 20 avril 1989

Les Commissaires aux Comptes

Jean Delquié
Société d'Expertise Comptable A. & L. Genot
Louis Genot
Alain Genot

Cabinet Robert Mazars
Patrick de Cambourg
Frederic Allilaire



RESOLUTIONS

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Génerale, lecture entendue du rapport
de gestion et des rapports des Commissaires aux
Comptes concernant I'exercice clos le 3| décembre
1988, et apres que |ui aient été présentés le compte
de résultat, le bilan et les annexes afférents a cet exer-
cice, et faisant apparaitre un solde bénéficiaire de

F 515045983, approuve tels qu'ils sont présentés ces
comptes, bilan, annexes et toutes les opérations
qu'ils traduisent.

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale approuvant 'affectation des
résultats proposée par le Conseil d' Administration
constate que le bénéfice distribuable de I'exercice
se calcule comme suit:

F 515045983
F 365365019
F 880411002

e résultat bénéficiaire de |'exercice
e report a nouveau crediteur
Montant distribuable

et decide d'affecter ledit bénéfice de la maniere sui-
vante, constatation faite que la réserve |légale atteint le
maximum fixé par la loi:

e dotation a la réserve spéciale des

plus-values a long terme F 538608677

® SOMMe néecessaire pour servir aux
actionnaires a titre de premier
dividende, une somme égale a 6%

du capital social, soit F 46988885
® SOMmmMme necessaire pour servir aux

actionnaires a titre de

super-dividende la somme de F 212428917
e |e solde étant reporté a nouveau,

soit F 82384523
Montant distribuable F 880411002

Elle fixe donc a F 26,50 pour chacune des 9 789 35|
actions composant le capital social, le dividende de
I'exercice, ouvrant droit a un avoir fiscal de F 13,25 par
action. Le dividende total de |'exercice s'éleve a F 39,75.
Lors de leur mise en paiement, les dividendes corres-
pondant aux actions détenues par la Société dans le
cadre des plans doptions d’achat d’actions, seront
déduits du dividende global et seront affectés au
compte “Report a Nouveau'”

LAssemblée Générale décide que ce dividende, cor-
respondant au coupon n® 63, sera mis en paiement le
18 mai 1989:

e par chéque barré pour les actions inscrites en
compte “Nominatif Pur”

e par crédit en compte aupres des banques, sociétés
de bourse et établissements financiers dépositaires
des titres pour les actions au “Porteur” ou inscrites en
compte “Nominatif Administre’

et ce, pour le montant sus-indiqué de F 26,50 par
action, diminue de I'acompte de F 11,50 mis en distri-
bution le S janvier 1989.

L'Assemblée Genérale donne acte au Conseil d'Admi-
nistration que, conformément aux dispositions de
I'article 243 bis du Code Général des Impots, il lui a
eté précise que le montant des dividendes mis en
distribution au titre des trois exercices precedents et
celui de l'avoir fiscal correspondant, ont été les
suivants:

odes,  glombe  Bodwt e ey
1985 8243 48| F2000 F1000 F30,00
1986 10304351 F20,00 F 10,00 F30,00
1987 9789351 F23,00 FI11,50 F3450

[ROISIEME RESOLUTION

LAssemblée Générale, statuant sur le rapport spécial
présenté par les Commissaires aux Comptes, en
application des dispositions légales en la matiére,
approuve les conventions visées dans ce rapport et
intervenues ou dont I'exécution s'est poursuivie au
cours de I'exercice 1988.

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale donne quitus entier et definitif
au Conseil d’Administration de sa gestion pour
I'exercice 1988, et spécialement aux successions de
M. Louis Thiers et de M. Jacques Chatin, Administra-
teurs décédes au cours de |'exercice.

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale réélit M. Bernard Cambournac,
en qualité d'Administrateur, pour une durée qui pren-
dra fin a l'issue de la réunion de |'Assemblée Générale
Ordinaire qui statuera sur les comptes de |'exercice
1994.
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SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale réélit M. Claude Foussier, en
qualité d' Administrateur, pour une durée qui prendra
fin a l'issue de la réunion de |'Assemblée Générale
Ordinaire qui statuera sur les comptes de |'exercice
1994.

SEPTIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale ratifie la cooptation, en qualite
d'Administrateur, de M. Thierry Jacquillat, en rempla-
cement de M. Louis Thiers, Administrateur décédé.
M. Thierry Jacquillat exercera ses fonctions pendant la
durée restant a courir du mandat de son prédéces-
seur, soit jusqu’a l'issue de |'Assemblée CGénérale
Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de |'exer-
cice 1991.

HUITIEME RESOLUTION

|'Assemblée Générale, conformément aux proposi-
tions du Conseil d' Administration contenues dans
son rapport, autorise le Conseil d/ Administration et
lui confere tous pouvoirs a |'effet de procéder a I'émis-
sion dobligations libellées en francs francais ou en
devises étrangeres, en une ou plusieurs fois, pour un
montant maximal de F 3 000 000 000 (trois milliards
de francs). ou sa contre-valeur en devises, sous les
formes et aux époques, taux et conditions d'émis-
sion, d'amortissement, qu'il jugera convenable,

L'Assemblée Générale confere tous pouvoirs au
Conseil d’Administration, en vue de la réalisation de
ce ou de ces emprunts, et précise qu'il aura toute lati-
tude pour fixer les caractéristiques des obligations qui
pourront notamment comporter un taux d'intérét
variable et une prime de remboursement, au-dessus
du pair, fixe ou variable, ladite prime s'ajoutant au
montant maximal de trois milliards de francs
ci-dessus fixe.

L'autorisation objet de la présente résolution est vala-
ble pour la durée légale de cing ans a compter de ce
jour, 10 mai 1989, et implique I'annulation de la par-
tie non utilisée de l'autorisation donnée au Conseil
d’Administration par |'Assemblée Générale Ordinaire
du 10 mai 1988.

NEUVIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale décide de portera F 1706 000
(un million sept cent six mille francs) pour l'exercice
1989, la valeur globale des jetons de présence du
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Conseil d’Administration fixés a F 1624700 par
|'Assemblée Générale Ordinaire du | juin 1987.

Cette allocation, dont le Conseil fixera comme il I'en-
tendra la répartition entre ses membres, sera portée
aux charges d'exploitation et maintenue d'année en
année, jusqu'a nouvelle décision de |'Assemblée
Generale.

DIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, en application des disposi-
tions visées aux articles 217-2 et suivants de la loi du
24 juillet 1966 sur les sociétés commerciales, apres
avoir entendu la lecture du rapport de gestion:

1°) autorise la Société pour une durée de dix-huit
mois, a compter du jour de la présente assemblée, a
acheter en Bourse 489 000 actions Pernod Ricard, au
prix maximal de F 1300, et les vendre en Bourse au
prix minimal de F 1500, en vue de régulariser leur
cours;

2°) donne tous pouvoirs au Conseil d’Administra-
tion, dans les limites ci-dessus fixées, a I'effet d'ac-
complir, ou faire accomplir, toutes operations s'inscri-
vant dans le cadre de la présente résolution, effectuer
toutes formalités requises. notamment tenir un regis-
tre des achats et des ventes, fournir dans son rapport
a I'Assemblée Générale Ordinaire toutes informations
requises par la loi a ce sujet, et généralement, faire le
necessaire,

Cette autorisation rend caduque celle de meéme
nature décidée par |'Assemblee Générale Ordinaire du
10 mai 1988.

ONZIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs a tout
porteur d'une copie ou d'un extrait du procés-verbal
de la présente réunion pour effectuer partout ou
besoin sera, tous dépots et procéder a toutes formali-
tés de publicité légale ou autres qu'il appartiendra.



Groupe
Pernod Ricard

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
DU 10 MAI 1989

RAPPORT
DU CONSEIL DADMINISTRATION

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis en Assemblée Génerale Extra-
ordinaire a |'effet de délibérer sur un ordre du jour qui a
été porté 3 votre connaissance et qui est relatif aux points
suivants:

|. Extension de lobjet social

Il vous est propose d'étendre lobjet social de vote Sociéte
a la prise d'intéréts dans toutes sociétés industrielles,
commerciales, agricoles, immobiliéres fonciéres et autres,
et ce, pour rendre plus compatible l'objet social de votre
Société avec sa nature de société-holding d'un groupe
international.

La premiére résolution vous propose de modifier en
conséquence |'article 2 des statuts.

2. Mise en harmeonie des statuts avec la loi

Lordonnance du 28 septembre 1967 instituant |a
Commission des Opérations de Bourse imposait aux Pré-
sident, Administrateurs et Directeurs Généraux ainsi
qu'aux membres du personnel bénéficiant d'informations
privilégiées sur la marche des affaires de votre Sociéte, de
mettre sous |a forme nominative les actions de la Sociéte
qu'ils possedent. Ces personnes devaient en outre décla-
rer a la Commission d'Opérations de Bourse toute acquisi-
tion ou aliénation d'actions Pernod Ricard.

Cette obligation ayant été supprimée, nous vous propo-
sons de modifier en conséquence I'article 10 des statuts.
3. Autorisation d'augmenter le capital social

En date du 7 juin 1985, I[Assemblée Geénérale Extraordi-
naire de votre Société a autorisé le Conseil dAdministra-
tion a augmenter le capital social en une ou plusieurs fois,

pour le porter a un montant maximal d'un milliard deux
cents millions de francs.

Nous vous proposons par la troisieme résolution, de
renouveler cette autorisation, conférée a votre Conseil
dAdministration, d'augmenter le capital social, en une ou
plusieurs fois, pour le porter a un montant maximal de un
milliard cinq cents millions de francs. étant entendu que
ces augmentations de capital n'entraineraient pas la sup-
pression du droit préférentiel de souscription.

4. Realisation de certaines opérations financieres

Afin que votre Société puisse faire rapidement appel au
marché financier, il vous est proposé de conférer a votre
Conseil dAdministration I'autorisation de procéder a
I'émission d'actions de numeéraire, ou de bons qui confe-
reront a leurs titulaires le droit de souscrire a une augmen-
tation de capital. Ces opérations entraineraient la suppres-
sion du droit préférentiel de souscription, et ce. pour faci-
liter le placement des titres émis.

Pour préserver les interéts des actionnaires, il est prévu
que le prix d'émission des actions sera au moins égal a la
moyenne des cours constatés pour ces actions pendant
vingt jours consécutifs choisis parmi les quarante qui pré-
céderont le jour de I'émission des actions. Le Conseil
dAdministration pourra par ailleurs conférer aux action-
naires un droit de priorité a la souscription des valeurs
mobiliéres emises.

La quatrieme résolution habilite en conséquence votre
Conseil a émettre des actions nouvelles, et la cinquieme
résolution a émettre des bons de souscription d'actions.
etant entendu que le montant des actions créees s'impu-
tera sur l'autorisation d'augmenter le capital social jusqu'a
concurrence d'un milliard cing cents millions de francs
que nous vous proposons de voter aujourd hui.

5. Emission d'actions et de bons de souscription d'ac-
tions au profit des salariés

Nous vous proposons de conférer a votre Conseil dAdmi-
nistration |'autorisation d'émettre des actions ou des bons



de souscription d'actions au bénéfice des salariés de Per-

nod Ricard et ses filiales et sous-filiales francaises et etran-

geres. Cette proposition qui entraine la suppression du
droit préférentiel de souscription. a pour objet principal
d'intéresser le personnel aux résultats du Groupe
Pernod Ricard et de renforcer, ainsi, I'esprit de groupe du
personnel.

Le prix des actions sera au moins égal a 80% de Ia
moyenne des cours douverture de I'action Pernod Ricard
cotés aux vingt séances de Bourse précédant le jour de
I'émission des actions.

Par ailleurs, le montant nominal des actions susceptibles
d'etre créées ne pourra exceder soixante-quinze millions
de francs et s'imputera sur 'autorisation d'augmenter le
capital social jusqu'a concurrence de un milliard cing
cents millions de francs que nous vous proposons de
voter aujourd'hui.

6. Projet de loi sur la sécurité et la transparence du mar-
che financier

Le projet de loi sur la sécuriteé et la transparence du mar-
che financier prévoit que |Assemblée Générale peut auto-
riser le Conseil dAdministration de la Société a utiliser les
autorisations dont il dispose par ailleurs pour augmenter
le capital social en période doffre publique d'achat ou
d'échange sur les titres de la Société, 3 la condition que
cette autorisation soit préalable et expresse.

La huitieme résolution autorise donc le Conseil dAdmi-
nistration a augmenter le capital social avec maintien ou

suppression du droit préférentiel de souscription, a émet-
tre des bons de souscription d'actions avec suppression
du droit préférentiel de souscription, a émettre des obliga-
tions convertibles a tout moment en actions et des obli-
gations avec bons de souscription d'actions avec suppres-
sion du droit préferentiel de souscription, et a émettre des
valeurs mobilieres autres que celles précedemment pré-
vues avec suppression du droit préférentiel de souscrip-
tion, et ce, en peériode doffre publique d'achat ou
d'échange des titres de votre Societé.

Par ailleurs, ce projet de loi prévoit de porter a deux ans le
délai de suppression du droit de vote en cas de non res-
pect de lobligation de déclaration des franchissements de
seuil légaux et statutaires. Ce délai est actuellement de
trois mois. La neuvieme résolution vous propose donc de
modifier I'article |1 des statuts en conséquence.

7. Expression des votes de |Assemblee Generale

Afin de faciliter éventuellement le décompte des voix lors
de |Assemblée Générale, nous vous proposons d'inclure
dans les statuts la possibilité d'exprimer vos votes par des
bulletins qui seraient traités de maniére mécano-
graphique.

Apres lecture du rapport de nos Commissaires aux
Comptes sur les opérations projetées, nous vous propo-
sons d'adopter |e texte des résolutions inscrites a lordre
du jour de |Assemblée.

Le Conseil dAdministration



RAPPORTS DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES

RAPPORT SPECIAL
SUR LEMISSION DACTIONS RESERVEES
AUX SALARIES

Mesdames. Messieurs,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de Pernod
Ricard et en exécution de la mission prévue par les articles
L 208-10 et L 339-5 de la Loi du 24 juillet 1966, nous
vous présentons notre rapport sur la souscription d'ac-
tions réservées aux salariés, de votre Société, de ses filiales
et sous-filiales frangaises et etrangeres.

Pour intéresser le personnel aux résultats du Groupe
Pernod Ricard, votre Conseil dAdministration vous
demande I'autorisation de pouvoir:

e procéder a |'émission, dans le délai d'un an, de bons de
souscription d'actions réservés aux salariés permettant de
souscrire a une augmentation de capital ne pouvant exce-
der la valeur nominale de 37 500 000 francs,

e réaliser une augmentation de capital réservée aux sala-
ries dont le montant total nominal ne pourra excéder la
somme de 37 500 000 francs.

Pour ces deux opérations, le prix d'émission des actions
sera au moins égal a 80% de |la moyenne des cours dou-
verture de |'action Pernod Ricard cotés aux vingt séances
de bourse precédant le jour de la décision du Consell
dAdministration.

Les informations données dans le rapport de votre Conseil
dAdministration sur les opérations envisagees ainsi que
dans les résolutions qui vous sont soumises sont
conformes aux dispositions légales et reglementaires.

Si vous acceptez ces propositions, les Commissaires aux
Comptes en suivront les modalités d'application.

Paris, le 20 avril 1989.
Les Commissaires aux Comptes
Jean Delquié

Société d'Expertise Comptable ~ Cabinet Robert Mazars

A. & L. Genot Patrick de Cambourg
Louis Genot Fredéric Allilaire
Alain Genot

RAPPORT SPECIAL
SUR SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL
DE SOUSCRIPTION

Mesdames. Messieurs,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de votre
Société, nous avons I'honneur de vous présenter notre
rapport sur les diverses opérations qui vous sont propo-
sees conformément aux missions prévues par les articles
L 186-4 et L 339-5 de la Loi du 24 juillet 1966.

Votre Conseil dAdministration vous demande |'autorisa-
tion d'avoir recours au marché financier selon deux moda-
lités comportant la suppression de votre droit préférentiel
de souscription. Si vous donnez a votre Conseil dAdmi-
nistration l'autorisation qu'il demande. celui-ci pourra:

e proceder dans le délai d'un an. a I'émission de bons de
souscription d'actions conférant a leur titulaire le droit de
souscrire a l'augmentation de capital qui leur sera réser-
vee,

e proceéder a une augmentation de capital par I'émission
d’'actions en numeraire.

Les informations donneées dans le rapport de votre Conseil
dAdministration sur les opérations envisagees ainsi que
dans les résolutions qui vous sont soumises sont
conformes aux dispositions légales et réglementaires et
suffisamment completes et explicites pour vous permettre
de vous prononcer.

Paris, le 20 avril 1989.

Les Commissaires aux Comptes
Jean Delquié

Cabinet d’Expertise Comptable
A. & L. Genot

Louis Genot

Alain Genot

Cabinet Robert Mazars
Patrick de Cambourg
Frédeéric Allilaire



RESOLUTIONS

PREMIERE RESOLUTION

Apres avoir entendu la lecture du rapport du Conseil
d'Administration, | Assemblée Générale décide d'etendre
lobjet social en ajoutant a I'article 2 des statuts un hui-
tieme et un neuvieme alinéas ainsi libellés :

“La prise d'intéréts dans toutes sociétés industrielles, com-
merciales, agricoles, commerciales, immobilieres, finan-
ciéres ou autres, constituées ou a constituer, francaises ou
étrangeres.

“L'acquisition, I'aliénation, I'échange et toutes opérations
portant sur des actions, parts sociales ou parts d'intéréts,
certificats d'investissement, obligations convertibles ou
échangeables, bons de souscription d'actions, obligations
avec bons de souscription d'actions et généralement sur
toutes valeurs mobiliéres ou droits mobiliers quelcon-
ques.

DEUXIEME RESOLUTION

Apres avoir entendu la lecture du rapport du Conseil
d’Administration, 'Assemblée Générale décide de suppri-
mer les troisieme, quatrieme et cinquiéme alinéas de l'arti-
cle 10 des statuts.

TROISIEME RESOLUTION

Apres avoir entendu la lecture du rapport du Conseil
d'’Administration, IAssemblée Générale autorise le Conseil
d'Administration, pour une durée de cinq ans a compter du
présent jour, a augmenter le capital social, en une ou plu-
sieurs fois, aux époques qu'il fixera, pour le porter a un
montant maximal de F | 500000000 (un milliard cing
cents millions de francs).

Si le Conseil use de cette autorisation, il pourra a son
choix réaliser ladite augmentation, soit par incorporation
de bénéfice, réserves ou primes d'émission au moyen de
I'élévation de la valeur nominale des actions existantes ou
de la création d'actions nouvelles gratuites de méme type
que les actions existantes ou par combinaison de ces
deux procédés, soit par émission d'actions a souscrire en
numéraire ou par voie de compensation avec des créances
certaines, liquides et exigibles des souscripteurs sur la
Société, dont la souscription sera réservée par préférence
aux actionnaires, soit encore par |'emploi successif ou
simultané de ces deux procédés.

Les souscriptions pourront étre a titre irreductible ou
a titre reductible.

En cas d'augmentation de capital par emission d'actions
a souscrire en numeraire, le Conseil d’Administration
pourra, de plus, décider de limiter |'augmentation du capi-
tal au montant des souscriptions sous la condition que
celui-ci atteigne les trois quarts au moins de |'augmenta-
tion décidée.

Tous pouvoirs sont donnés au Conseil d Administration
a l'effet de réaliser. pour autant qu'il jugera convenable,
I'augmentation ou les augmentations de capital faisant
lobjet de la présente autorisation, d'en arréter les modali-
tés et conditions, et notamment, de fixer le prix d'émis-
sion des actions, d'en déterminer la date d'entrée en
jouissance, avec ou sans effet rétroactif, de fixer les dates
douverture et de cloture des souscriptions, de constater
la réalisation de I'augmentation de capital et de procéder 3
la modification corrélative des statuts; d'une fagon gene-
rale, le Conseil prendra toutes mesures et remplira toutes
formalités necessaires pour la réalisation de lopération.

Cette autorisation rend caduque celle de méme nature
concernant I'augmentation de capital décidée par
I'Assemblée Générale Extraordinaire du 7 juin 1985.

QUATRIEME RESOLUTION

Apres avoir entendu la lecture du rapport du Conseil
d’'Administration et du rapport spécial des Commissaires
aux Comptes, 'Assemblée Géneérale Extraordinaire auto-
rise le Conseil d’/Administration pour une durée de trois
ans qui prendra fin le 10 mai 1992 a augmenter le capital,
lorsqu'il le jugera opportun. en une ou plusieurs fois, par
I'émission, avec ou sans prime, d'actions de numeéraire a
libérer en especes ou par voie de compensation avec des
créances certaines, liquides et exigibles des souscripteurs
sur la Sociéte.

LAssemblée décide de supprimer le droit préférentiel de
souscription conformément aux dispositions de ['article
186 de la loi du 24 juillet 1966, etant précisé que le
Conseil pourra éventuellement conférer aux actionnaires
un droit de priorité sur tout ou partie des actions nou-
velles a émettre dont il fixera les modalités et conditions
d'exercice.

Si le Conseil d' Administration décide d'utiliser la présente
autorisation, le prix d'émission des actions, qui confére-
ront a leur titulaire les mémes droits que les actions
anciennes, sera au moins égal a la moyenne des cours
constatés pour ces actions pendant vingt jours consécu-
tifs choisis parmi les quarante qui précéderont le jour du
début de I'émission, apreés correction de cette moyenne
pour tenir compte de la différence de date de jouissance.



Tous pouvoirs sont donneés au Conseil d’ Administration
a |'effet de realiser, pour autant qu'il jugera convenable,
I'augmentation ou les augmentations de capital faisant
lobjet de la présente autorisation, d’en arreter les modali-
tés et conditions et, notamment, de fixer le prix d'émis-
sion des actions, ainsi qu'il est indigué ci-dessus. d'en
determiner la date d'entrée en jouissance, avec ou sans
effet rétroactif, de fixer les dates douverture et de cloture
des souscriptions, de constater la réalisation de la ou des
augmentations de capital et de procéder aux modifica-
tions corrélatives des statuts.

Le montant des actions susceptibles d'étre émises en
vertu de cette autorisation s'imputera sur le montant de
|'autorisation d’'augmenter le capital social avec droit
préférentiel de souscription jusqu'a concurrence de

F 1500000000 conférée au Conseil par décision de
LAssemblée Genérale Extraordinaire de ce jour en sa troi-
sieme résolution.

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, apres avoir entendu la lecture du
rapport du Conseil d’/Administration et du rapport spécial
des Commissaires aux Comptes, autorise le Conseil
d’Administration, dans le cadre des dispositions de |'arti-
cle 339-5 de la loi sur les sociétés commerciales, a procé-
der, aux époques qu'il appréciera, a I'émission. en une ou
plusieurs fois, de bons qui confereront a leurs titulaires le
droit de souscrire 2 une augmentation de capital qui sera
réalisée par émission d'actions en numeraire qui seront
libérées en totalité, au fur et a mesure des demandes de
souscription formulées par les porteurs de bons.

L'émission de ces bons emporte, au profit des porteurs,
renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions qui seront émises lors de la pré-
sentation des bons.

L'Assernblée Générale décide de renoncer expressément
au droit préférentiel de souscription des actionnaires aux
bons a émettre, étant entendu que ceux-ci devront étre
émis dans un deélai d'un an a compter de la présente auto-
risation et que les actions auxquelles ils donnent droit
devront étre émises dans un délai de cing ans a compter
de I'émission desdits bons.

L'Assemblée Générale confere tous pouvoirs au Conseil
d'Administration a |'effet de :

e déterminer le nombre de bons a créer, leur prix d'émis-
sion, fixer les modalités de souscription, notamment arre-
ter les dates douverture et de cloture des souscriptions
aux bons:

e prévoir la ou les périodes au cours desquelles ces bons

conféreront a leurs titulaires le droit de souscrire aux
actions de la Société, ainsi que le nombre d'actions pou-
vant étre souscrit sur presentation d'un ou plusieurs bons
de souscription ;

o fixer les modalités et conditions d'émission des actions,
notamment la date de jouissance, le prix d’émission, ce
prix devant étre au moins égal a la moyenne des cours
cotés pour les actions, aux vingt séances de bourse
consécutives, choisies parmi les quarante précédant le
jour du début de I'émission des bons. apres correction de
cette moyenne pour tenir compte de la difference de date
de jouissance:

e constater, au moins une fois par an, dans les conditions
légales, le nombre d'actions emises et le montant de I'aug-
mentation de capital et apporter aux statuts les modifica-
tions corrélatives ;

e determiner les modalités d'ajustement des conditions
de souscription aux actions fixées a lorigine. afin de pre-
server les droits des titulaires de bons de souscription.

Le Conseil d' Administration pourra éventuellement confe-
rer aux actionnaires un droit de priorité a la souscription
des bons de souscription, dont il fixera les modalités et
conditions d'exercice.

L'Assemblée Generale décide que le montant nominal des
actions susceptibles d'etre créees, en vertu de la présente
resolution, s'imputera sur l'autorisation d'augmenter le
capital social jusqu'a concurrence de F 1500000000 déci-
dee par L'Assemblée Générale Extraordinaire de ce jour en
sa troisieme résolution.

SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, apres avoir entendu la lecture du
rapport du Conseil d’Administration et du rapport spécial
des Commissaires aux Comptes, autorise le Conseil
d’Administration, dans le cadre des dispositions de l'arti-
cle 339-5 de la loi du 24 juillet 1966, a procéder, aux épo-
ques qu'il appreéciera, a |'émission, en une ou plusieurs
fois, de bons qui conféreront a leurs titulaires - salariés de
la Societé Pernod Ricard et ses filiales et sous-filiales fran-
caises ou étrangeres - le droit de souscrire @ une augmen-
tation de capital qui sera réalisée au fur et a2 mesure des
demandes de souscription formulées par les porteurs de
bons, par émission d'actions en numéraire qui seront libé-
rées du quart a la souscription et du solde dans un délai
maximal de deux ans suivant les modalités définies par le
Conseil d/Administration.

L'émission de ces bons emporte, au profit des porteurs,
renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de



de souscription aux actions qui seront émises lors de la
présentation des bons.

L'Assemblée Geneérale décide de renoncer expressement
au droit préférentiel de souscription des actionnaires aux
bons a émettre, étant entendu que ceux-ci devront étre
emis dans un délai d'un an a compter de la présente auto-
risation et que les actions auxquelles ils donnent droit
devront étre émises dans un délai de cing ans a compter
de I'émission desdits bons.

L'Assemblée Générale décide, en outre. de réserver |a
souscription des bons et des actions auxquelles ils don-
nent droit aux salariés de la Société Pernod Ricard et ses
filiales et sous-filiales francaises ou étrangeres dans les-
quelles la Société Pernod Ricard détient directement ou
indirectement la majorité du capital social.

Les salariés bénéficiaires devront justifier d'une ancienneté
minimale de six mois dans leur entreprise et adhérer a un
plan d'épargne entreprise ou un fonds commun de place-
ment si la Société Pernod Ricard décidait d'en mettre en
place pour I'émission de ces bons.

L'Assemblée Géneérale confere tous pouvoirs au Conseil
d'Administration a I'effet de :

e déterminer le nombre de bons a créer, leur prix d'émis-
sion, fixer les modalités de souscription, notamment arré-
ter les dates douverture et de cloture des souscriptions
aux bons;

e prévoir la ou les périodes au cours desquelles ces bons
conféreront a leurs titulaires le droit de souscrire aux
actions de la Sociéte, ainsi que le nombre d'actions pou-
vant étre souscrit sur présentation d'un ou plusieurs bons
de souscription;

e fixer les modalités et conditions d'émission des actions,
notamment la date de jouissance, le prix d’émission, ce
prix devant étre au moins égal a 80 % de la moyenne des
cours douverture de I'action Pernod Ricard cotés aux
vingt séances de bourse précedant le jour de la décision
du Conseil d'Administration;

e constater, au moins une fois par an, dans les conditions
legales, le nombre d'actions émises et le montant de |'aug-
mentation de capital et apporter aux statuts les modifica-
tions corrélatives

e déterminer les modalités d'ajustement des conditions
de souscription aux actions fixées a lorigine, afin de pré-
server les droits des titulaires de bons de souscription.

L'Assemblée Générale décide que le montant nominal des
actions susceptibles d'étre créées, en vertu de la présente
résolution, ne pourra excéder la somme de F 37 500000

(trente-sept millions cing cent mille francs), laquelle s'im-
putera sur l'autorisation d'augmenter le capital social jus-
qu'a concurrence de F 1500000000 (un milliard cing
cents millions de francs) décidée par |'Assembléee Gene-
rale Extraordinaire de ce jour en sa troisieme résolution.

SEPTIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, apres avoir entendu la lecture du
rapport du Conseil d'/Administration et du rapport spécial
des Commissaires aux Comptes, autorise le Conseil
d'Administration, pour une durée de trois ans qui prendra
fin le 10 mai 1992, a augmenter le capital lorsqu'il le jugera
opportun, en une ou plusieurs fois, par I'émission, avec ou
sans prime, d'actions de numeéraire a libérer du quart a la
souscription, et du solde dans un délai maximal de deux
ans, suivant les modalités définies par le Conseil d' Admi-
nistration, soit en espéces soit par voie de compensation
avec des créances certaines, liquides et exigibles des sous-
cripteurs sur la Société.

L'Assemblée Générale décide de réserver la souscription
des actions aux salariés de la Sociéeté Pernod Ricard et ses
filiales et sous-filiales francaises ou étrangeres dans les-
quelles la Société Pernod Ricard détient directement ou
indirectement la majorité du capital, les salariés bénéfi-
ciaires devant justifier d'une ancienneté minimale de six
mois dans leur entreprise et adhérer a un plan d'épargne
entreprise ou un fonds commun de placement si |a
Société Pernod Ricard décidait d'en mettre en place pour
I'emission de ces actions.

L'Assemblée Genérale décide en conséquence de renoncer
expressément au droit préférentiel de souscription des
actionnaires aux actions a émettre, étant entendu que
celles-ci devront étre émises dans un délai de trois ans a
compter de la présente autorisation.

Si le Conseil d’Administration decide d'utiliser la presente
autorisation, le prix d'émission des actions qui conféreront
a leur titulaire les mémes droits que les actions anciennes,
sera au moins égal a 80 % de la moyenne des cours dou-
verture de I'action Pernod Ricard cotée aux vingt séances
de bourse précédant le jour de la décision du Conseil.

Tous pouvoirs sont donnés au Conseil dAdministration a
I'effet de réaliser pour autant qu'il jugera convenable, |'aug-
mentation ou les augmentations de capital faisant lobjet
de la présente autorisation, d'en arréter les modalités et
conditions et, notamment, de fixer le prix d'émission des
actions, ainsi qu'il est indiqué ci-dessus, d’en déterminer
la date d'entrée en jouissance, avec ou sans effet rétroactif,
de fixer les dates douverture et de cloture des souscrip-
tions, de constater |a réalisation de la ou des augmenta-



tions de capital et de procéder aux modifications correla-
tives des statuts.

Le montant nominal des actions susceptibles d'étre
émises en vertu de cette autorisation, ne pourra excéder
la somme de F 37 500000 (trente-sept millions cing

cent mille francs), laquelle s'imputera sur I'autorisation
d'augmenter le capital social jusqu'a concurrence de

F 1500000000 (un milliard cing cents millions de francs)
décidée par |'Assemblée Générale Extraordinaire de ce
jour en sa troisieme résolution.

HUITIEME RESOLUTION

Apres avoir entendu la lecture du rapport du Conseil
d'Administration, 'Assemblée Générale décide que les
autorisations conférées par la présente assemblée au
Conseil d' Administration concernant :

e en troisieme résolution, l'autorisation d'augmenter le
capital social avec maintien du droit préférentiel de sous-
cription;

e en quatrieme résolution, |'autorisation d'augmenter le
capital social avec suppression du droit préférentiel de
souscription;

e en cinquieme résolution, I'autorisation d'émettre des
bons de souscription d'actions avec suppression du droit
preferentiel de souscription;

et que celles conférées au Conseil dAdministration par
|'Assemblée Générale Extraordinaire du 10 mai 1988
concernant :

e en dixieme résolution, I'autorisation d'émettre des obli-
gations convertibles a tout moment en actions;

e en onziéme résolution, I'autorisation d’émettre des obli-
gations avec bons de souscription d'actions avec suppres-
sion du droit préferentiel de souscription ;

e en douzieme résolution, l'autorisation d'émettre des
valeurs mobilieres autres que celles précédemment pré-
vues avec suppression du droit préférentiel de souscrip-
tion;

pourront étre utilisées par ledit Conseil, méme en cas dof-
fre publique d'achat ou d'échange portant sur les valeurs
mobilieres émises par la Société, conformément aux dis-
positions legales et réglementaires en vigueur lors du lan-
cement de ces offres.

NEUVIEME RESOLUTION

Apres avoir entendu la lecture du rapport du Conseil
d'’Administration, I'Assemblée Générale décide de modi-
fier comme suit la rédaction du dernier alinéa du para-
graphe Ill de l'article |1 des statuts :

Ancienne redaction

“En cas de non respect de lobligation d'information men-
tionnée a l'alinéa qui précede, les actions excedant la
fraction non deéclarée sont privées du droit de vote 3 la
demande, consignee dans le procés-verbal de |'Assemblée
Geénérale, d'un ou plusieurs actionnaires detenant 5 % au
moins du capital social, pour toute assemblée d'action-
naires qui se tiendrait jusqu'a I'expiration d'un délai de
trois mois suivant la date de régularisation de la notifica-
tion”

Nouvelle rédaction

“En cas de non respect de l'obligation mentionnée a I'ali-
néa qui précede, les actions excedant la fraction non deécla-
rée sont privées du droit de vote a la demande, consignée
dans le procés-verbal de |'Assemblee Générale, d'un ou
plusieurs actionnaires détenant 5 % au moins du capital
social, pour toute assemblée d'actionnaires qui se tien-
drait jusqu'a I'expiration du délai fixé par 'article 356-4 de
la loi du 24 juillet 1966 suivant la date de régularisation de
la notification’

DIXIEME RESOLUTION

Apres avoir entendu la lecture du rapport du Conseil
d'Administration. |'Assemblée Générale décide de modi-
fier comme suit la rédaction du dernier alinéa du para-
graphe lll de I'article 32 des statuts :

Ancienne rédaction

“Les votes sont exprimes soit par mains levees, soit par
appel nominal; toutefois, il doit etre procedé a un scrutin
secret sur la demande des membres de |Assemblée
représentant un dixieme au moins du capital présent ou
représenteé a ladite Assemblée’

Nouvelle redaction

“Les votes sont exprimés soit par mains levées, soit par
appel nominal, soit par bulletins, soit par correspondance;
toutefois, il doit étre procédé a un scrutin secret sur la
demande des membres de /Assemblée représentant un
dixieme au moins du capital présent ou représenteé a ladite
Assemblee’

ONZIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur
d’une copie ou d'un extrait du procés-verbal constatant
ses délibérations en vue de I'accomplissement des formali-
tés légales de publicité et @ M. Patrick Ricard ou. a defaut,

a M. Thierry Jacquillat, les pouvoirs nécessaires en vue de
la signature de la déclaration de régularité et de conformité
visée a l'article 6 de la loi du 24 juillet 1966.
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