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—enseignements

de caractere genera

concemant l'ametteur

Dénomination sociale
et nom commercial

Pemod Ricard (ci-apres « Pemod Ricard » ou « la Société »).

Siege social

12, place des Etats-Unis, 75116 Paris
Tél. 1 +33(0)1 410041 00

Forme juridique

Pernod Ricard est une Société Anonyme a Conseil
d’Administration.

Droit applicable

Pernod Ricard est une société de nationalité frangaise, régie
par le Code de commerce.

Date de constitution
et date d’expiration
La Société a été constituée le 13 juillet 1939 pour une

durée de 99 années qui prendra fin a pareille épogue de
'année 2038.

Evénements importants
dans le développement
des activités de la Société

Historique

Création de Pernod Ricard
et premiéres acquisitions internationales

Le Groupe Pemod Ricard nait en 1975 du rapprochement des
deux sociétés d'anisés Pemod et Ricard, concurrentes de toujours
sur le marché francais. Le Groupe ainsi formé dispose alors de
nouvelles ressources pour développer ses réseaux de distribution
et son portefeuile de marques (produits Ricard, Pemod, Pastis
51, Suze, Dubonnet, etc.) en France et a létranger.

Pour ses premieres acquisitions, le Groupe Pernod Ricard
privilégie un produit, le whisky, qui est le spiritueux le plus
consommé dans le monde, et un pays, les Etats-Unis, le
marché le plus important du secteur. Ainsi, dans le courant
de I'année 1975, le nouveau Groupe acquiert la société
Campbell Distillers, producteur de whiskies écossalis, et
en 1981, Austin Nichols, producteur du bourbon américain
Wild Turkey.

Les bases du réseau mondial

Le Groupe assure son développement hors de France
par une premiere implantation en Asie et, surtout, par la
création d'un réseau de distribution européen tres dense.
En dix ans, le Groupe couvre ainsi tout le territoire de
I'Europe des Quinze, en y implantant de maniere forte ses
marques : Pemod au Royaume-Uni et en Allemagne, Ricard
en Espagne et en Belgique. Différentes acquisitions locales
accroissent également le portefeuille de ce réseau (I'ouzo
Mini en Grece, la liqueur Zoco en Espagne, etc.).

En 1985, le Groupe Pernod Ricard acquiert la société
Ramazzotti, qui produit depuis 1815 un amer réputé, Amaro
Ramazzotti, et qui lui apporte une importante structure
commerciale et de distribution en Italie.

En 1988, le Groupe prend le controle de la société Irish
Distillers, principal producteur de whiskeys irlandais, avec
les marques prestigieuses Jameson, Bushmills, Paddy et
Powers. Avec Jameson, le Groupe peut développer une
margue a fort potentiel. Entre 1988, date de I'acquisition,
et 2007, les volumes de ventes de cette marque ont crll de
presque 10 % par an en moyenne, passant de 0,4 million
de caisses a 2,3 milions de caisses.

En 1989, le Groupe étend son réseau a I'Australie, en
acquérant Orlando Wines, numéro deux australien du vin.
L'entreprise formera avec Wyndham Estate, en 1990, le
groupe Orlando Wyndham. La marque Jacob’s Creek
deviendra la marque de vin australien la plus exportée,
leader au Royaume-Uni, en Nouvelle-Zélande, en Irlande,
en Scandinavie et en Asie.

En 1993, le Groupe Pernod Ricard et la société cubaine
Cuba Ron créent Havana Club International, une
joint-venture pour la commercialisation du rhum Havana
Club, qui connait depuis lors une des croissances des
marques de spiritueux les plus rapides dans le monde.
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Consolidation et organisation

En 1997, le Groupe complete son portefeuille d'alcools
blancs avec I'acquisition du gin Larios, numéro un en
Europe continentale. La société produisant Larios fusionne
ses activités avec la société de distribution locale, PRACSA,
établie dans le pays depuis 1978. Pernod Ricard acquiert
ainsi une position de premier plan en Espagne, un des plus
importants marchés du monde, ui permettant d'y distribuer
ses produits internationaux et ses marques locales comme
les vins Palacio de la Vega, le pacharan Zoco, la liqueur
Ruavieja ainsi que le brandy 1866.

Suite a ces nombreuses acquisitions, le Groupe se réorganise
en mettant I'accent sur la décentralisation. D'une part,
Pernod Ricard met en ceuvre la régionalisation, avec 4 fiiales
directes ayant en charge un continent. D'autre part, la structure
du Groupe sera organisée autour de fiidles de distribution (ayant
une force commerciale sur les marchés locaux) et de filiales
« Propriétaires de Marques » qui ont en charge la production et
la stratégie mondiale de la marque. Ces demieres ne distribuent
qu'a des filiales du Groupe et ne disposent généralement
pas de force de vente. Pemod Ricard s'assure ainsi d'une
cohérence mondiale de ses marques, tout en adaptant la
stratégie aux spécificités locales des marchés.

Fin 1999, le Groupe acquiert la Tequila Viuda de Romero
au Mexique.

De 1999 a 2001, le Groupe consolide ses positions dans
les pays de I'Est grace a l'acquisition de Yerevan Brandy
Company (brandies arméniens, avec la marque Ararat),
de Wyborowa (vodka polonaise) et de Jan Becher (amer
tcheque). Ararat, en complément des vins géorgiens
Tamada et Old Thilissi, permet au Groupe d'asseoir sa
position en Russie ou la marque réalise I'essentiel de ses
volumes, tandis que le Groupe permet a Wyborowa de se
développer au niveau international.

Le recentrage stratégique

A laube du nouveau siécle, le rachat des activités de
Vins & Spiritueux de Seagram, conjointement avec Diageo,
permet au Groupe de doubler de taille dans le secteur des
Vins & Spirttueux. Pemod Ricard investit 3,15 miliards de dollars
ameéricains pour 39,1 % de ces activités, Le Groupe entre alors
dans le trio de téte des opérateurs mondiaux et consolide sa
place sur les continents américain et asiatique, tout en restant
leader en Europe. 'année 2002 est aussi celle de lntégration
réussie de 3 500 collaborateurs de Seagram.

Le Groupe occupe alors des positions clés avec des
marques de qualité dans le secteur du whisky comme
Chivas Regal et The Glenlivet, dans le secteur du cognac
avec Martell et dans les alcools blancs avec Seagram’s Gin.
Il integre également des marques locales leaders comme
Montilla au Brésil ou Royal Stag en Inde.

Conséguence de cette acquisition majeure, le Groupe décide
de se recentrer sur son coeur de métier. Le désengagement
du secteur sans alcool est entrepris : entre 20071 et 2002, le
Groupe cede Orangina, acquis en 1984, SIAS-MPA, leader
mondial des préparations de fruits pour yaourts et desserts
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lactés, ainsi que BWG, société de distribution en Irlande et
au Royaume-Uni, et CSR-Pampryl.

L'année 2003 est marquée par la réintégration de
Pernod Ricard au CAC 40 a la Bourse de Paris, saluant la
réussite de I'opération Seagram et le recentrage stratégique
du Groupe. En 2004, le chiffre d'affaires des activités sans
alcool ne représente plus que 2 % du chiffre d’affaires
consolidé de Permod Ricard, témoin d'une réorganisation
autour d'un seul et unique métier.

En juillet 2005, Pernod Ricard acquiert Allied Domecg
en partenariat avec Fortune Brands, pour 10,7 milliards
d’euros. Cette acquisition vise a renforcer sa présence
sur les marchés a fort potentiel de croissance (notamment
en Amérigue du Nord), et a compléter son portefeuille
notamment avec des alcools blancs et des liqueurs. Le
montant investi par Pernod Ricard, 6,6 milliards d'euros, a
été financé a hauteur de 2 milliards par augmentation de
capital, et a hauteur de 4,6 milliards en numéraire.

[exercice 2005/2006 a été marqué par un succes total de
I'intégration d'Allied Domecq, tout en ayant maintenu une
forte croissance de nos marques historiques.

Faits marquants
de I'exercice 2006/2007

(cf. page « Faits marquants de I'exercice » page 10).

Evénements post-cloture

Aucun événement post-cldture significatif n'a eu lieu.

Objet social

['objet social, tel que mentionné dans l'article 2 des statuts,
est icl intégralement rapporté :

« La Société a pour objet, directement ou indirectement :

» la fabrication, 'achat et la vente de tous vins, spiritueux et
liqueurs, ainsi que de I'alcool et de tous produits et denrées
d'alimentation, I'utiisation, la transformation et le commerce
sous toutes ses formes des produits finis ou mi-finis, sous-
produits, succédanés provenant des opérations principales
effectuées dans les distilleries ou autres établissements
industriels de méme nature. Les opérations qui précedent
pouvant étre faites en gros, demi-gros ou détail et en tous
lieux, en France ou hors de France. Le dépdt, 'achat, la
vente, rentrant dans I'énumeération qui précede ;

» la représentation de toutes maisons francaises ou
étrangeres produisant, fabriquant ou vendant des produits
de méme nature ;

» la participation dans toutes les affaires ou opérations
quelcongues, pouvant se rattacher a lindustrie et au commerce
de mémes produits, et ce, sous quelque forme que ce solt,
création de sociétés nouvelles, apports, souscriptions, achats
de titres ou achats de droits sociaux, etc. ;



» foutes opérations se rapportant a I'industrie hoteliere
et a l'industrie des loisirs en général et notamment la
participation de la Société dans toutes entreprises,
sociétés créées ou a créer, affaires ou opérations
quelconques pouvant se rattacher a 'industrie hoteliere
ou des loisirs en général, étant précisé que la Société
pourra faire toutes ces opérations pour son compte ou
pour le compte de tiers et soit seule, soit en participation,
associations ou sociétés avec tous tiers ou autres
sociétés et les réaliser sous quelque forme que ce soit :
apports, fusions, souscriptions ou achats de titres ou de
droits sociaux, etc. ;

» la prise d'intéréts dans toutes sociétés industrielles,
commerciales, agricoles, immobilieres, financieres
ou autres, constituées ou a constituer, francaises ou
étrangeres ;

» l'acquisition, I'aliénation, 'échange et toutes opérations
portant sur des actions, parts sociales ou parts d'intéréts,
certificats d'investissement, obligations convertibles
ou échangeables, bons de souscription d’actions,
obligations avec bons de souscription d’actions et
généralement sur toutes valeurs mobilieres ou droits
mobiliers quelconques ;

» toutes opérations de caractere agricole, cultures
générales, arboriculture, élevage, viticulture, etc., ainsi
que toutes opérations connexes ou dérivées de nature
agricole ou industrielle s'y rapportant ;

» et généralement, toutes opérations industrielles,
commerciales, financieres, mobilieres et immobilieres
se rapportant directement ou indirectement aux objets
ci-dessus ou pouvant en favoriser le développement. »

Numéro RCS et code APE

La Société est immatriculée au Registre du Commerce et
des Sociétés sous le numéro 582 041 943 RCS Paris.

LLe code APE de Permod Ricard est le 741J. Il correspond
a l'activité d'administration d’entreprises.

Documents juridiques relatifs
a I’émetteur

LLes documents sociaux relatifs aux trois demniers exercices
(comptes annuels, proces-verbaux des Assemblées
Générales, feuilles de présence aux Assemblées Générales,
liste des Administrateurs, rapports des Commissaires
aux Comptes, statuts, etc.) peuvent étre consultés au
siege social de Permod Ricard, 12, place des Etats-Unis,
75116 Paris.

La rubrique « Information réglementée » du site Internet
de la Société est disponible a I'adresse suivante
http://www.pernod-ricard.com/fr/pages/427/pernod/
Finance/Information-reglementee.html. Cet espace
regroupe 'ensemble de I'information réglementée diffusée
par Pernod Ricard en application des dispositions des
articles 221-1 et suivants du reglement général de I'Autorité
des marchés financiers (AMF).

Exercice social

Du 1¢ juillet au 30 juin de chague année.

Répartition statutaire
des bénéfices

Les bénéfices nets sont constitués par les produits de la
Société tels qu'ils résultent du compte de résultat, déduction
faite des frais généraux et autres charges sociales, des
amortissements de I'actif et de toutes provisions pour
risques commerciaux et industriels s'il y a lieu.

Sur ces bénéfices nets, diminués le cas échéant des
pertes antérieures, il est prélevé 5 % au moins pour la
constitution de la réserve légale. Ce prélevement cesse
d'étre obligatoire lorsque la réserve légale a atteint une
somme égale au dixieme du capital social. Il reprend son
cours dans le cas ou, pour une cause quelconque, cette
réserve est descendue au-dessous de ce dixieme.

Sur le bénéfice distribuable déterminé conformément a
la loi, il est préleveé la somme nécessaire pour fournir aux
actions, a titre de premier dividende, 6 % de leur montant
libéré et non amorti.

Sur I'excédent disponible, 'Assemblée Générale Ordinaire
peut effectuer le prélevement de toutes les sommes qu'elle
jugera convenable de fixer, soit pour étre reportées a
nouveau sur I'exercice suivant, soit pour étre portées a tous
fonds de réserve extraordinaire ou de prévoyance, avec une
affectation spéciale ou non.

Le solde est réparti aux actionnaires a titre de dividende
complémentaire.

’Assemblée Générale Ordinaire est autorisée a distraire

des réserves non obligatoires qui auraient été constituées

sur les exercices antérieurs toutes sommes qu’elle jugerait

bon pour étre :

» soit distribuées aux actionnaires ou affectées a
I'amortissement total ou partiel des actions,

) soit capitalisées ou affectées au rachat et a I'annulation
d'actions.

’Assemblée Générale Ordinaire statuant sur les comptes
de l'exercice a la faculté d’accorder a chague actionnaire,
pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des
acomptes sur dividende, une option entre le paiement en
numéraire ou en actions.

Modification du capital
et des droits attachés aux actions
Toute modification du capital ou des droits de vote attachés

aux titres qui le composent est soumise au droit commun,
les statuts ne prévoyant pas de dispositions spécifiques.
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Assemblées Générales

Les actionnaires sont réunis, chague année, en Assemblée
Générale Ordinaire.

Convocation aux Assemblées Générales

Les Assemblées Générales Ordinaires et Extraordinaires
sont convoquées, se réunissent et déliberent dans
les conditions prévues par la loi. Elles sont réunies au
siege social ou en tout autre lieu indiqué dans I'avis de
convocation.

Les décisions des actionnaires sont prises en Assemblées
Générales Ordinaires, Extraordinaires ou Mixtes selon la
nature des décisions qu'elles sont appelées a prendre.

Participation aux Assemblées Générales

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d'actions gu'il
possede, a le droit d'assister aux Assemblées Générales de
la Société et de participer aux délibérations, personnellement
ou par mandataire. Le droit des actionnaires de participer
aux Assemblées Générales Ordinaires ou Extraordinaires
est subordonné a I'enregistrement comptable des titres au
nom de l'actionnaire ou de l'intermédiaire inscrit pour son
compte au troisieme jour ouvré précédant I'assemblée a
zéro heure, heure de Paris, soit dans les comptes de titres
nominatifs tenus par la Société, soit dans les comptes de
titres au porteur tenus par I'intermédiaire habilite.

Linscription ou I'enregistrement comptable des titres dans les
comptes de titres au porteur tenus par lintermédiaire habilité
est constaté par une attestation de participation délivrée par
ce demier en annexe au formulaire de vote a distance ou de
procuration ou a la demande de carte d’admission établis
au nom de I'actionnaire ou pour le compte de I'actionnaire
représenté par lintermédiaire inscrit, L'actionnaire souhaitant
participer physiquement a l'assemblée et qui n'a pas regu
sa carte d’admission le troisieme jour ouvré précédant
'assemblée a zéro heure (heure de Paris), peut aussi se
faire délivrer une attestation.

Tout actionnaire, a défaut d'assister personnellement a

I'assemblée, peut choisir entre 'une des trois formules

suivantes :

» donner une procuration écrite a un autre actionnaire ou
a son conjoint ;

» voter par correspondance ;

» adresser une procuration a la Société sans indication de
mandat, dans les conditions prévues par les dispositions
législatives et réglementaires en vigueur.

Lorsque l'actionnaire a déja exprimé son vote a distance,
envoyé un pouvoir ou demandé sa carte d’admission ou
une attestation de participation, il ne peut plus choisir un
autre mode de participation a 'assemblée.

actionnaire qui a déja exprimé son vote a distance, envoyé
un pouvoir ou demandé sa carte d’admission ou une
attestation de participation, peut a tout moment céder tout
ou partie de ses actions.
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Cependant, si la cession intervient avant le troisieme jour
ouvré précédant 'assemblée a zéro heure, heure de Paris, la
Société invalide ou modifie en conséquence, selon le cas, le
vote exprimé a distance, le pouvoair, la carte d’admission ou
Iattestation de participation. A cette fin, Iintermédiaire habilité
teneur de compte notifie la cession a la Société ou a son
mandataire et lui transmet les informations nécessaires.

Aucune cession, ni aucune autre opération réalisée apres
le troisieme jour ouvré précédant 'assemblée a zéro heure,
heure de Paris, quel que soit le moyen utilisé, n'est notifice
par 'intermédiaire habilité ou prise en considération par la
Société nonobstant toute convention contraire.

Ces dispositions nouvelles étant entrées en vigueur
le 1¢ janvier 2007, la mise en harmonie de larticle 32
des statuts de la Société avec ces dispositions est
proposée a I'Assemblée Générale du 7 novembre 2007
(21¢ résolution).

Conditions d’exercice du droit de vote

» Droits de vote multiple : un droit de vote double de
celui conféré aux autres actions, eu égard a la quotité
du capital social gu’elles représentent, est attribué a
toutes les actions entierement libérées pour lesquelles
il est justifié d'une inscription nominative depuis dix ans
au moins, et a compter du 12 mai 1986 inclusivement,
au nom du méme actionnaire (Assemblée Générale
Extraordinaire du 13 juin 1986).

En cas d’augmentation du capital par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes d'émission, les actions
nominatives attribuées gratuitement a un actionnaire, a
raison d'actions anciennes pour lesquelles il bénéficie
de ce drait, ont également un droit de vote double et ce,
des leur émission.

Toute action convertie au porteur ou transférée en
propriété perd le droit de vote double.

» Limitation des droits de vote : chague membre de
I'Assemblée Générale a autant de voix qu'il possede
et représente d'actions, dans la limite de 30 % des
droits de vote (Assemblée Générale Extraordinaire
du 13 juin 1986).

» Déclaration de seuils statutaires : toute personne

physigue ou morale qui vient a posséder un pourcentage
de participation supérieur a 0,5 % du capital social, est
tenue d'informer la Société du nombre total d'actions qu'elle
possede, par letire recommandée avec demande d’avis
de réception, dans un délai de quinze jours a compter de
la date a laquelle ce seull a été dépassé. Cette notification
devra étre renouvelée, dans les mémes conditions, en cas
de franchissement de chaque seuil contenant la fraction
retenue de 0,5 % jusqu’au seuil de 4,5 % inclus.
En cas de non-respect de 'obligation mentionnée a l'alinéa
qui précede, les actions excédant la fraction non déclarée
sont privées du drait de vote, a la demande, consignée dans
le proces-verbal de I'Assemblée Générale, d'un ou plusieurs
actionnaires détenant 5 % au moins du capital social, pour
toute Assemblée Générale qui se tiendrait jusqu'a I'expiration
du délai fixé par l'article L.233-14 du Code de commerce
suivant la date de régularisation de la notification (Assemblée
Générale Extraordinaire du 10 mai 1989).



Clauses statutaires susceptibles
d’avoir une incidence
sur le contrble de I’émetteur

A 'exception des dispositions relatives aux droits de vote
multiple et a la limitation des droits de vote, il n'existe pas de
dispositions statutaires ayant pour effet de retarder, différer
ou empécher un changement de controle de la Société.

Les Commissaires aux Comptes
Commissaires aux Comptes titulaires

Société Deloitte & Associés, membre de la Compagnie
régionale des Commissaires aux Comptes de Versalilles,
représentée par M. Alain Penanguer, et dont le siege social
est 185, avenue Charles de Gaulle, 92524 Neuilly-sur-Seine,
nommée lors de Assemblée Générale du 7 mai 2003, et dont
le mandat a été renouvelé pour une durée qui prendra fin a
lissue de I'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires
quii statuera sur les comptes de l'exercice 2010/2011.

Société Mazars & Guérard, membre de la Compagnie
regionale des Commissaires aux Comptes de Versalilles,
représentée par MM, Frédéric Allilaire et Loic Wallaert, et
dont le siege social est Exaltis, 61, rue Henri Regnault
92075 Paris-La Défense, nommeée lors de I'’Assemblée
Générale du 13 juin 1986, et dont le mandat a été renouvelé
pour une durée qui prendra fin a l'issue de I'Assemblée
Générale Ordinaire des actionnaires qui statuera sur les
comptes de I'exercice 2009/2010.

Commissaires aux Comptes suppléants

Société BEAS, dont le siege social est 7-9, Villa Houssay,
92524 Neuilly-sur-Seine, suppléante de la société
Deloitte & Associés, nommeée lors de 'Assemblée Générale
du 7 mai 2003, et dont le mandat a été renouvelé lors
de I'Assemblée Générale du 10 novembre 2005 pour
une durée de 6 exercices qui prendra fin a I'issue de
I'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires qui
statuera sur les comptes de I'exercice 2010/2011.

M. Patrick de Cambourg, demeurant Exaltis, 61, rue
Henri Regnault, 92075 Paris-La Défense, suppléant de la
société Mazars & Guérard, nommé lors de I'Assemblée
Géneérale du 17 mai 2004 pour une durée de 6 exercices.
Son mandat expirera a lissue de I'Assemblée Générale
Ordinaire des actionnaires qui statuera sur les comptes de
l'exercice 2009/2010.

Honoraires des Commissaires aux Comptes et des membres de leur réseau
au titre de ’exercice de 12 mois (1°" juillet 2006 - 30 juin 2007)

Missions (en milliers d’euros)
A - Audit

Deloitte &
Associés

Mazars &
Guérard Total

% % %

Commissariat aux comptes, certification,
examen des comptes individuels et consolidés

Emetteur 562 14 % 630 15 % - N/A 1192 13 %

Filiales intégrées 3 099 79 % 3045 71 % 410 45 % 6 554 72 %
Missions accessoires

Emetteur - N/A - N/A - N/A - N/A

Filiales intégrées - N/A 44 1% - N/A 44 0,5 %
Sous-total audit 3 661 94 % 3719 87 % 410 45 % 7 790 86 %
B - Autres prestations
Juridique et fiscal 54 1% 57 1% 495 54 % 606 7%
Autres prestations 185 5% 505 12 % 1% 698 8%
Sous-total autres prestations 239 6 % 562 13 % 503 55 % 1304 14 %
Total charge d’honoraires 3900 100 % 4 281 100 % 913 100 % 9 094 100 %
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Les conditions auxquelles les statuts soumettent les modifications du capital social et des droits attachés aux actions sont
en tous points conformes aux prescriptions légales. Les statuts ne prévoient pas de dispositions dérogatoires et n'imposent
pas de contingences particulieres.

Montant du capital souscrit au 30 juin 2007

Au 30 juin 2007, le capital social de Permod Ricard était de 339 796 824,90 euros divisé en 109 611 879 actions entierement
libérées toutes de méme catégorie, de 3,10 euros de valeur nominale chacune*.

*Le Conseil d’Administration de Pernod Ricard a constaté le 25 juillet 2007 I'augmentation du capital social de la Société, porté a 339 796 824,90 euros
(divisé en 109 611 879 actions de 3,10 euros de valeur nominale), a la suite de I'exercice d’options de souscription d’actions dans le cadre des plans d’options
mis en place par la Société (cf. infra).

Actions non représentatives du capital

I n'existe aucune action non représentative du capital de la Société.

Capital autorisé mais non émis

Etat des délégations de compétence et des autorisations en cours de validité
(situation au 19 septembre 2007)

Montant nominal Utilisation au cours
Source maximum de Pexercice clos le

(n° de d’augmentation 30 juin 2007 et jusqu’au
Type d’autorisation résolution) de capital eneuros Durée Expiration 19 septembre 2007 Caractéristiques

Emissions avec droit préférentiel de souscription

Autorisation d’émettre 18°-AGdu 200 milions d’euros 26 mois  Janvier 2008  Néant ’ensemble des émissions d’actions
des actions ordinaires 10.11.2005  pour les actions et de titres de créance réalisées au
et/ou des valeurs mobilieres titre des 19°, 20°, 24° résolutions de
donnant acces au capital 3 milliards d’euros I'’Assemblée Générale du 10.11.2005

pour les valeurs s'imputera sur les plafonds définis

mobilieres dans cette résolution.

représentatives de

créance donnant Montants susceptibles d’étre

acceés au capital augmentés de 15 % maximum, en

cas de demandes complémentaires
(20¢ résolution de I'Assemblée
Générale du 10.11.2005).

Autorisation d’augmenter le 24°-AGdu 200 milions d'euros 26 mois  Janvier 2008 56 469 668,20 euros Imputation sur le plafond

capital social par incorporation  10.11.2005 de la 18° résolution de I'’Assemblée
de réserves, bénéfices ou Générale du 10.11.2005.

primes ou autres sommes dont

la capitalisation serait admise

Autorisation d’émettre 23°-AGdu 3 miliards d’euros 26 mois  Janvier 2008  Néant

des valeurs mobiliéres 10.11.2005

représentatives de créance
donnant droit & I'attribution
de titres de créance
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Utilisation au cours
de I’exercice clos le
30 juin 2007 et jusqu’au
19 septembre 2007

Montant nominal
Source maximum

(n° de d’augmentation
résolution) de capital eneuros Durée Expiration

Type d’autorisation Caractéristiques

Emissions sans droit préférentiel de souscription

Autorisation d’émettre 19¢-AG du 30 % du capital 26 mois Janvier 2008 Néant Imputation sur le plafond
des actions ordinaires 10.11.2005 social pour les de la 18° résolution de
et/ou des valeurs mobilieres actions a la date I’Assemblée Générale
donnant acces au capital de I'autorisation du 10.11.2005.
3 milliards d’euros L’ensemble des émissions
pour les valeurs d’actions et de titres de créance
mobilieres réalisées au titre des 20°, 21°
représentatives de et 22¢ résolutions de I’Assemblée
créance donnant Générale du 10.11.2005
acces au capital s’imputera sur les plafonds définis
dans cette résolution.
Montants susceptibles
d’étre augmentés de 15 %
maximum, en cas de demandes
complémentaires (20° résolution
de I’Assemblée Générale
du 10.11.2005).
Autorisation d’émettre 21¢-AG du Plafond légal (10 % 26 mois Janvier 2008 Néant Imputation sur les plafonds
des titres de capital 10.11.2005 du capital social) de la 19¢ résolution
et des valeurs mobilieres de I’Assemblée Générale
donnant acces au capital du 10.11.2005.
en vue de rémunérer
des apports en nature
consentis a la Société
et constitués de titres
de capital ou de valeurs
mobilieres donnant acces
au capital
Autorisation d’émettre 22°-AG du 30 % du capital 26 mois Janvier 2008 Néant Imputation sur les plafonds
des titres de capital 10.11.2005 social pour les de la 19¢ résolution

et valeurs mobilieres donnant
acceés au capital en cas
d’offre publique d’échange
initiée par la Société

actions a la date
de l'autorisation

3 milliards d’euros

de ’Assemblée Générale
du 10.11.2005.

pour les valeurs
mobilieres
représentatives de
créance donnant
acces au capital

10°-AG du 145 millions 18 mois  Mai 2008 Néant
7.11.2006  d’euros

Autorisation d’émettre
des bons de souscription
en période d’offre publique

Emissions réservées au personnel

Options de souscription 9°-AGdu 5 % du capital 38 mois  Janvier 2010  Un plan d’options
ou d’achat aux salariés 7.11.2006 d’achat d’actions
et mandataires sociaux portant sur 458 088

options donnant droit

a l'acquisition d’autant
d’actions a été mis en
ceuvre le 21 juin 2007.

Attribution d’actions 25°- AGdu 1 % du capital 26 mois Janvier 2008 Un plan d’actions

gratuites existantes 10.11.2005 (ala date de gratuites pour 1565 205

ou a émettre I"autorisation) actions a été mis en
ceuvre le 21 juin 2007.

Autorisation de procéder 11¢-AGdu 2 % du capital 26 mois Janvier 2009 Néant

a des augmentations 7.11.2006  (ala date de

de capital réservées I"autorisation)

aux adhérents a un plan
d’épargne d’entreprise
par émission d’actions
ordinaires et/ou de valeurs
mobilieres donnant acces
au capital
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Montant nominal Utilisation au cours
Source maximum de Pexercice clos le

(n° de d’augmentation 30 juin 2007 et jusqu’au
Type d’autorisation résolution) de capitaleneuros Durée Expiration 19 septembre 2007 Caractéristiques

Programme de rachat d’actions

Rachat d’actions 7¢-AGdu 10 % du capital 18 mois  Mai 2008 A compter du 1¢ juin Prix maximum d’achat : 250 euros

7.11.2006  social 2007, la Société a
procédé a des achats
sur ses propres actions
afin d’assurer la
couverture des plans
d’options d’achat
d’actions et d'attribution
d’actions gratuites
mises en ceuvre en
juin 2007. Les achats
ont porté sur 214 092
actions acquises en
bourse et sur 399 201
options d’achat
d’actions (une option
pour une action) (call
américain a échéance
du 15 juin 2011)

Annulation d’actions 8°-AGdu 10 % du capital 24 mois  Novembre Néant
7.11.2006  social 2008

Options de souscription d’actions

Au cours de I'exercice, 227 706 options de souscription d'actions ont été exercées sur les différents plans de souscription
institués au bénéfice des personnels du Groupe Pernod Ricard pour la période courue du 1¢ juillet 2006 jusqu'au
16 janvier 2007 (date de 'augmentation de capital par incorporation de réserves et distribution d’'actions gratuites a raison
d’'une action nouvelle gratuite pour cing anciennes), et 315 744 options ont été exercées depuis le 16 janvier 2007. Le Consell
d’Administration a constaté ces augmentations de capital lors de ses séances des 7 novembre 2006, 24 janvier 2007
et 25 juillet 2007, Le nombre de titres Pernod Ricard qui restent susceptibles d'étre créés a la suite de I'exercice des options
de souscription d’actions en vigueur au 30 juin 2007 s'éleve a 1 059 433 actions.
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Tableau d’évolution du capital au cours des cing dernieres années

Nombre Nombre
Montant du de titres Titres de titres Montant du
capital social EVEL Nature de Prise créés/ Prime d'émission/ aprés capital social

avant opération opération I'opération Quotité d'effet annulés de conversion opération aprés opération

174798 646,00€ 56386660 2003 Exercice  S.0." 28.01.2003 @ 605 7390€ 56387265 174800521,50 €
d'options

174800521,50€ 56387265 2003 Attribution 1 pour4  14.02.2003 14 096 816 S.0. 70484081 218500651,10€
gratuite

218500 651,10€ 70484081 2005 Augmentation S.0. 26.07.2005 17483811 11290€ 87967892 272700465,20 €
de capital

27270046520€ 87967892 2005 Conversion 1,25  31.08.2005 3395754 8846€ 91363646 283227 302,60€

des OCEANE  pour 1
283227 302,60€ 91363646 2005 Conversion 1,25  09.09.2005 2308584 8846€ 93672230 290383913,00€
des OCEANE  pour 1

290383913,00€ 93672230 2006 Exercice S.0.  26.07.2006 389 209 58,50/62,10€ 94061439 291590460,90 €
d'options

291590460,90€ 94061439 2006 Exercice S.0.  07.11.2006 66 669 58,50/62,10€ 94128108 291797 134,80€
d'options

291797 134,80€ 94128108 2006  Réduction de S.0. 07.11.2006 3209032 14398€ 90919076 28184913560€
capital @

28184913560€ 90919076 2007 Exercice S.0.  08.01.2007 161 037 58,50/62,10€ 91080113 282348 350,30 €
d'options

282348350,30€ 91080113 2007 Attribution 1 pour5  16.01.2007 18216 022 3,10€ 109296135 338818018,50€
gratuite ©

338818018,50€ 109296135 2007 Exercice S.0.  25.07.2007 315744 48,23€/51,23€/58,33€ 109611879 339796824,90€
d'options

(1) S.O. = sans objet.

(2) Le 20 septembre 2006, le Conseil d’Administration a décidé de prononcer la dissolution sans liquidation de la société Santa Lina (laquelle détenait 3 209 032 actions Pernod Ricard),
entrainant le transfert universel du patrimoine de cette derniére au profit de la Société, a effet au 7 novembre 2006. L'Assemblée Générale du 7 novembre 2006 a décidé I'annulation
de l'intégralité des actions propres que la Société est venue a détenir a la suite de la transmission universelle du patrimoine de la société Santa Lina et la réduction corrélative du
capital & hauteur d’un montant de 9 947 999,20 euros.

(3) En vertu de I'autorisation conférée par I'’Assemblée Générale Mixte du 10 novembre 2005, le Conseil d’Administration du 7 novembre 2006 a décidé d’augmenter le capital de la
Société par incorporation de réserves et distribution d’actions gratuites a raison d’une action nouvelle pour cing actions anciennes détenues. Les actions gratuites nouvellement
créées ont été attribuées aux actionnaires & compter du 16 janvier 2007 et ont donné droit aux dividendes au titre de I'exercice ouvert le 1¢ juillet 2006. Les droits d’attribution
n’ont pas été négociables et le prix d’indemnisation des droits formant rompu s’est élevé a 319 704 157 euros, montants qui ont été crédités aux actionnaires a compter du
5 février 2007. Par suite de cette opération, le capital social de la Société a été porté a 338 818 018,50 euros, divisé en 109 296 135 actions.

(4) Les titres résultant des options ont été créés au fur et a mesure des exercices des options. Les dates dont il est fait mention sont celles de la constatation par le Conseil
d’Administration des augmentations de capital corrélatives.

Tableau d’évolution des droits de vote au cours des cing dernieres années

Années " Nombre de droits de vote

Situation au 15.04.2002 67 667 582
Situation au 18.03.2003 84 723 944
Situation au 17.05.2004 84 837 362
Situation au 21.09.2005 107 190 371
Situation au 20.09.2006 97 096 356
Situation au 19.09.2007 @ 120 955 418

(1) Les données sont a la date d’arrété de la répartition du capital et des droits de vote.
(2) En ce qui concerne la situation au 19.09.2007, I'information porte sur le nombre total de droits de vote de la Société incluant les droits de vote suspendus.
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Renseignements concernant la répartition du capital et des droits de vote

Répartition du capital et des droits de vote

Situation au 19.09.2007

Situation au 20.09.2006 Situation au 21.09.2005

% des % des % des

Nombre % du droits Nombre % du droits Nombre % du droits
Actionnariat d’actions capital de vote* | d’actions capital de vote* | d’actions capital de vote*
Société Paul Ricard 11704767 1068% 17,09 % 8942907 951% 1691 % 8852 296 945% 1530 %
Société Immobiliere et Financiere - - - - - - 7215373 7,70% 13,43%
pour I’Alimentation (SIFA) @
Administration et Direction 1738625 1,59 % 2,13 % 1452196 154 % 2,22 % 815752 0,87 % 1,35 %
de Pernod Ricard
Titres détenus par le personnel 1450484 1,32% 1,88 % 1257309 134% 1,93 % 1304 509 1,39 % 1,89 %
de Pernod Ricard
Kirin International Finance B.V. (Pays-Bas) © 4113772 3,75% 3,40 % 3428144 3,64 % 3,53 % - - -
Groupe Bruxelles Lambert @ 6765547 6,17 % 5,59 % - - - - - -
Franklin Resources, Inc et Affiliés © 4244257 3,87 % 351 % 3780653 4,02 % 3,89 % 3732233 3,98 % 3,48 %
La Caisse des Dépbts et Consignation 3673008 3,35 % 3,04 % 3102889 3,30 % 3,20 % 3562 192 3,80 % 3,32 %
(CDC Ixis) ©
Groupe Société Générale - - - 1012481 1,07 % 1,04 % 2705610 2,89 % 2,52 %
Natixis Asset Management ) 3490329 3,18 % 2,89 % - - - - - -
Crédit Agricole Asset Management © 2430769 2,22% 2,01 % 2430769 2,58 % 2,50 % 1928297 2,06 % 1,80 %
Ecureuil Gestion FCP - - - 1939987 2,06 % 2,00 % 1939987 2,07 % 1,81 %
CNP Assurances © 1625988 1,48 % 1,34 % 1090645 1,16% 1,12 % 1090 645 1,16 % 1,02 %
BNP Paribas - - - 1068814 1,14% 1,10 % 1071591 1,14 % 1,00 %
Platinium Asset Management (Australie) 19 1084847 0,99 % 0,90 % 951602 1,01 % 0,98 % - - -
Groupama - - - 753550 0,80 % 0,78 % 753 550 0,80 % 0,70 %
UBS AG (Royaume-Uni) - - - 476543 0,51 % 0,49 % 717615 0,77 % 0,67 %
DNCA Finance - - - 515900 0,55 % 0,53 %
M & G Investments (Royaume-Uni) - - - 421604 0,45 % 0,43 % 421 604 0,45 % 0,39 %
Pernod Ricard
- Auto-controle - - - 3209032 341 % 0,00 % - - -
- Actions autodétenues 3705570 3,38% 3,06 % 3079722 327 % 0,00 % 3268574 3,49 % -
Autres et Public 63611618 5801 % 5316% 55146692 5864% 57,34% 54292402 57,98% 51,32%
Total 109639581 100 % 100% 94061439 100 % 100% 93672230 100 % 100 %

* Bien qu’il n’y ait qu’une seule catégorie d’actions, les actions détenues pendant dix ans sous forme nominative bénéficient d’un droit de vote double.

Pour un méme déclarant, seule la plus récente déclaration
est ici rapportée. Les déclarations de plus de deux ans
n'ayant pas été réactualisées ne sont plus prises en
compte. Les données publiées ne concernent que les
participations dépassant 0,5 % du capital. L'information au
19 septembre 2007 tient compte du nombre total de droits
de vote de la Société incluant les droits de vote suspendus
(titres autodétenus).

(1) La Société Paul Ricard est entierement détenue par la famille Ricard. La déclaration
prend en compte, pour 349 200 actions, les titres détenus par la SNC Le Garlaban
contrélée au sens de l'article L. 233-3 du Code de commerce et pour
1 053 859 actions, les titres détenus par la société Lirix liée au sens de I'article
L. 621-18-2 du Code monétaire et financier. Le 3 octobre 2006, la Société Paul Ricard,
la société Le Garlaban, la société Lirix ont déclaré avoir franchi a la hausse le seuil
de 10 % du capital et détenlr ensemble 9 487 013 actions et 16 959 098 votes
soit respectivement 10,09 % du capital et 17,48 % des votes. Le 9 janvier 2007, la
Société Paul Ricard, la société Le G