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SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 411 403 467,60 EUROS
12 Place des Etats-Unis — 75116 PARIS
582 041 943 RCS PARIS

COMPTE-RENDU DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 17 NOVEMBRE 2016

L'Assemblée Générale Mixte (ordinaire et extracaite) de la Société s'est réunie le
17 novembre 2016, a 14 heures, 2 place de la Maiteot — 75017 Paris.

Le quorum s’est établi a 71,72%, représentanttahde 189 531 748 actions, pour 4 122 actionngirésents
ou représentés. Ainsi, 'Assemblée Générale, réanide quorum requis par la loi, a pu valablerdéfibérer
sur I'ensemble des résolutions inscrites a soreatdrjour.

L'Assemblée Générale était présidée par Monsiearakldre Ricard, en sa qualité de Président-Directeu
Geénéral. Il a tout d’abord procédé a la constitutia Bureau : Monsieur Paul-Charles Ricard, repitése la
Société Paul Ricard et Monsieur Laurent Raetséesgmtant le Groupe Bruxelles Lambert, ont accey#té |
fonctions de Scrutateurs. Il a ensuite désigné Maongan FitzSimons, Directeur Juridique Groupanowe
Secrétaire de 'Assemblée Générale. Le Présidégaement pu constater que ’Assemblée Générale ava
été valablement convoquée et que les documentsXéyaient été mis a la disposition des actionealsns

les délais impartis.

L’Assemblée Générale s’est poursuivie avec diveimsgsventions en vue, notamment, de présenter aux
actionnaires un résumé des documents qui leunésoeimis.

Présentation du Rapport de Gestion

Monsieur Alexandre Ricard, Président-Directeur Gaéiné tout d’abord réaffirmé I'ambition et la d&gie
du Groupe tout en présentant des exemples deatd@tisau cours de I'exercice écoulé.

Monsieur Alexandre Ricard, a ensuite exposé lasdn du Groupe au cours de I'exercice 2015/1ampelé
le contexte économique dans lequel le Groupe éwlaat que Monsieur Gilles Bogaert, Directeur Ganér
Adjoint en charge des Finances et Opérations, o'sxpes éléments financiers de I'exercice écoulé gue
les résultats du premier trimestre de I'exercice6207.

Puis Monsieur Alexandre Ricard a présenté les petss du Groupe notamment pour I'exercice ensour

Monsieur Alexandre Ricard a enfin présenté la casitjpm et les travaux du Conseil d’Administratidrde
ses Comités spécialisés au cours de I'exercice/2015

Madame Nicole Bouton, en sa qualité de Présidamt€aimité des Rémunérations, a expliqué les priscipe
généraux de la Politique de Rémunération du Dirigdéandataire Social et les éléments particuliersa
rémunération au titre de I'exercice écoulé sournisr@avis au vote des actionnaires conformémentaale C
Afep-Medef.

Présentation des Rapports des Commissaires auxt€eamp

La parole a été donnée a Monsieur David Dupont-NGabinet Deloitte) qui, au nom du collége des
Commissaires aux Comptes, a résumé les rappobisséd attention des actionnaires.
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Présentation des projets de résolutions

Monsieur lan FitzSimons, Secrétaire de ’Assem@éaérale, a énoncé et expliqué de facon synthéeégue
projets de résolutions soumis au vote des acticemai

Débats et échanges avec la salle

A l'issue de ces présentations, Monsieur AlexaRicard a donné la parole aux actionnaires, aucuastigpn
écrite n‘ayant été adressée a la Société. Un pertambre de questions orales ont été posées par les
actionnaires auxquelles il a été répondu succassinte Elles ont notamment portées sur le contenltéque
international, la composition du Conseil d’Adminidion et les marques de notre portefeuille, etiqudier
Havana Club et Ricard.

Vote des résolutions

A l'issue des débats, et plus personne ne dematalparole, Monsieur Alexandre Ricard a soumis @te v
de I'Assemblée Générale Mixte les dix-huit résalns figurant a son ordre du jour.

Résolutions relevant de la compétence de I'’Assemi@énérale Ordinaire

Premiere résolution(Approbation des comptes sociaux de I'exercice A0 juin 2016)— L’Assemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et dprité requises pour les Assemblées Générales
Ordinaires, aprés avoir pris connaissance des emgpiciaux de I'exercice clos le 30 juin 2016, iajne du
rapport de gestion du Conseil d’Administration etrdpport général des Commissaires aux comptegsur
comptes sociaux, approuve les comptes de I'exesacial clos le 30 juin 2016, ainsi que touteoledrations
traduites dans ces comptes ou résumées dans gestsaet desquelles, il résulte, pour ledit exarcun
bénéfice net comptable d’'un montant de 764 0781&28uros.

L’Assemblée Générale prend acte du rapport dudésdu Conseil d’Administration sur la compositahn
Conseil et I'application du principe de représdatagquilibrée des femmes et des hommes en sonlegin
conditions de préparation et d'organisation degata du Conseil ainsi que sur les procédures deaen
interne et de gestion des risques mises en plade g@ciété, et du rapport des Commissaires aumpdzs
sur ce rapport.

En application des dispositions de l'article 22&tgn du Code général des impbts, 'Assemblée Glnéra
prend acte également du fait que le montant gldesdépenses et charges visées au 4 de I'article @®de
général des impots s’est élevé a 244 516 eurosars de I'exercice écoulé et que I'mpot futur some a
raison de ces dépenses et charges s’élevera & &Lids.

Cette résolution est adoptée par 216 648 102 vointre 445 847 et 169 725 abstentions.

Deuxieme résolution(Approbation des comptes consolidés de l'exercims ¢e 30 juin 2016). —
L’Assemblée Générale, statuant aux conditions deruqon et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, aprés avoir pris connaissaucapport du Conseil d’Administration sur la gastdu
Groupe inclus dans le rapport de gestion conformérad’article L.233-26 du Code de commerce, et du
rapport des Commissaires aux comptes sur les cengmiesolidés, approuve les comptes consolidés de
I'exercice clos le 30 juin 2016 tels qu’ils lui oété présentés ainsi que les opérations tradutes des
comptes ou résumées dans le rapport sur la gekti@roupe.

Cette résolution est adoptée par 216 953 703 vointre 148 073 et 161 898 abstentions.

Troisiéme résolution(Affectation du résultat de I'exercice clos le 8hj2016 et fixation du dividende). —
L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deugu et de majorité requises pour les Assemblées
Geénérales Ordinaires, constate que le bilan derteoe clos le 30 juin 2016 fait apparaitre un lfiéaéet de
764 078 429,13 euros.



Elle décide, sur la proposition du Conseil d’Adrstrition, d'affecter et de répartir ce bénéficdadimcon
suivante :

Bénéfice 764 078 429,13 €
Affectation a la réserve légale - €0
Solde 764 078 429,18
Report a nouveau antérieur 1624 033 675,00 €
Bénéfice distribuable 2388112104,13 €
Dividende distribué 498 992 592,96
Solde affecté en report a nouveau 1889 119511,17 €

@ Le montant de la réserve Iégale ayant atteint lél sk 10% du capital social

Il est précisé qu’en cas de variation du nombretiias ouvrant droit a dividende par rapport aux 281 592
actions composant le capital social au 30 juin 2d&6montant global du dividende serait ajusté en
conséquence et le montant affecté au compte detr@pmuveau serait déterminé sur la base du didile
effectivement mis en paiement.

Il sera distribué a chacune des actions de la fogrédividende de 1,88 euro.

Un premier acompte sur dividende de 0,90 euro ptoraayant été versé le 8 juillet 2016, le solde,
soit 0,98 euro par action, serait détaché la@&mbre 2016 et mis en paiement le 30 novembré.201

L'Assemblée Générale décide que le montant du eindd correspondant aux actions autodétenues dies ce
ayant fait I'objet d’'une annulation a la date déadbement du coupon sera affecté au compte « Raport
nouveau ».

Le montant distribué de 1,88 euro par action skgébke a I'abattement de 40 % bénéficiant aux peres
physiques fiscalement domiciliées en France, péékarticle 158,3-2° du Code général des impots.

Les capitaux propres, aprés affectation du résddtdexercice, s'établissent a 5 755 264 415, i@seu

Il est rappelé que le dividende versé au titretags exercices précédents a été de :

2012/2013 2013/2014 2014/2015
Nombre d’actions 265 421 592 265 421 592 265 421 59
Dividende par actioen euro) 1,64V 1,64V 1,80Y

@ Montants éligibles a I'abattement de %®bénéficiant aux personnes physiques fiscalememiciiées en France, prévu
I'article 158,3-2° du Code général des impots.

Cette résolution est adoptée par 217 073 121 woirtre 49 817 et 140 736 abstentions.

Quatriéme résolutionApprobation des conventions et engagements réglésgisés aux articles L.225-38
et suivants du Code de commerce)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deugu et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, aprés avoir pris connaissauncapport spécial des Commissaires aux Comptdessu
conventions et engagements visés aux articles %-382et suivants du Code de commerce, prend aste de
conclusions dudit rapport et approuve les convastet engagements qui y sont visés.

Cette résolution est adoptée par 215 187 170 woirtre 1 883 175 et 142 711 abstentions.

Cinquiéme résolution(Approbation des engagements réglementés visastile L.225-42-1 du Code de
commerce relatifs a Monsieur Alexandre Ricard).L-Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les Assemlii&esrales Ordinaires, apres avoir pris connaissadunce
rapport spécial des Commissaires aux Comptes swoleventions et engagements visés aux articlebt..2
38 et L.225-42-1 du Code de commerce, prend acgteagclusions dudit rapport et approuve, sous véser
du renouvellement de son mandat de Dirigeant Mair@aSocial par le Conseil d’Administration, les
engagements qui y sont énonces, pris au bénéfitodsieur Alexandre Ricard sous forme d’une claiese
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non-concurrence assortie d’'une indemnité, d'unesgade départ contraint soumise a des conditions de
performance et du bénéfice des régimes collectiferdvoyance et de frais de santé en vigueur aulseia
Société, dans les mémes conditions que cellescapfgis a la catégorie de salariés a laquelle hgstnilé
pour la fixation des avantages sociaux et autrémemts accessoires de sa rémunération. Le Conseil
d’Administration, sur recommandation du Comité désiwunérations, a décidé de retirer a M. Alexandre
Ricard le bénéfice du régime de retraite suppléaiené prestations définies a compter du renouvelfe de

son mandat de Dirigeant Mandataire Social.

Cette résolution est adoptée par 211 852 910 woirtre 5 213 295 et 147 927 abstentions.

Sixiéme résolution(Renouvellement du mandat de Monsieur Alexandrar&®en qualité d’Administrateur).

— L’Assemblée Générale, statuant aux conditions deuqn et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, connaissance prise du rapgpo@onseil d’Administration, décide de renouveéer
mandat d’Administrateur de Monsieur Alexandre Rilcar

Ce mandat est conféré pour une durée de quatres@hfjsqu’a l'issue de 'Assemblée Générale degan
tenir en 2020 pour statuer sur les comptes dert@e écoulé.

Cette résolution est adoptée par 194 741 852 woirtre 22 386 806 et 135 016 abstentions.

Septieme résolutiofRenouvellement du mandat de Monsieur Pierre Pebhgm qualité d’Administrateur).

— L’Assemblée Générale, statuant aux conditions deuwqn et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, connaissance prise du ragpo@onseil d’Administration, décide de renouveéer
mandat d’Administrateur de Monsieur Pierre Pringuet

Ce mandat est conféré pour une durée de quatres@hfjsqu’a l'issue de 'Assemblée Générale degan
tenir en 2020 pour statuer sur les comptes derte écoulé.

Cette résolution est adoptée par 201 523 998 wointre 15 603 911 et 135 765 abstentions.

Huitieme résolution(Renouvellement du mandat de Monsieur César Ginogualité d’Administrateur). —
L’Assemblée Générale, statuant aux conditions deruqon et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, connaissance prise du rapgpo@onseil d’Administration, décide de renouveéer
mandat d’Administrateur de Monsieur César Giron.

Ce mandat est conféré pour une durée de quatrsa@hgjsqu’a l'issue de '’Assemblée Générale degan
tenir en 2020 pour statuer sur les comptes dertie écoulé.

Cette résolution est adoptée par 208 016 565 wointre 9 075 576 et 171 533 abstentions.

Neuvieme résolution (Renouvellement du mandat de Monsieur Wolfgang efglben qualité
d’Administrateur). —L’Assemblée Générale, statuant aux conditions aewm et de majorité requises pour
les Assemblées Générales Ordinaires, connaissaiseedp rapport du Conseil d’Administration, décie
renouveler le mandat d’Administrateur de Monsiewlfigang Colberg.

Ce mandat est conféré pour une durée de quatres@hfjsqu’a l'issue de 'Assemblée Générale degan
tenir en 2020 pour statuer sur les comptes dertee écoulé.

Cette résolution est adoptée par 216 138 949 vointre 987 899 et 136 826 abstentions.

Dixieme résolution(Ratification de la cooptation de Madame Anne Laegejualité d’Administrateur). —
L’Assemblée Générale, statuant aux conditions deruqon et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, connaissance prise du ragipoi©€onseil d’Administration, décide de ratifier la
cooptation de Madame Anne Lange en qualité d’Adstiateur, faite le 20 juillet 2016 par le Conseil
d’Administration, en remplacement de Monsieur Latigurelle, Administrateur démissionnaire.

Ce mandat est conféré pour la durée restant arawnnandat de Monsieur Laurent Burelle, soit ji&gqu
l'issue de I'’Assemblée Générale devant se tenfCdrY pour statuer sur les comptes de I'exercicaléco

Cette résolution est adoptée par 216 948 725 vamnire 170 882 et 144 067 abstentions.
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Onzieme résolutiofNomination du cabinet KPMG SA en qualité de Corsaitie aux Comptes titulaire). —
L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deruqun et de majorité requises pour les Assemblées
Geénérales Ordinaires, apres avoir pris acte devée a échéance a la présente Assemblée Génanalardiat

de Commissaire aux Comptes titulaire du Cabinetdvgzdécide de ne pas renouveler ce mandat et de
nommer le cabinet KPMG SA dont le siege sociakitge Tour Egho, 2, avenue Gambetta - 92066 Paris L
Défense cedex en qualité de Commissaire aux Cortiptiesre en remplacement du Cabinet Mazars.

Le mandat du cabinet KPMG SA est conféré pour umeel de six exercices, soit jusqu’a lissue de
I’Assemblée Générale devant se tenir en 2022 pgatues sur les comptes de I'exercice écoulé.

Cette résolution est adoptée par 217 044 787 wointre 79 580 et 139 307 abstentions.

Douzieme résolutiofNomination du cabinet SALUSTRO REYDEL en qualit€ammissaire aux Comptes
suppléant). —L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deuwm et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Ordinaires, apres avoir ptés de I'arrivée a échéance a la présente Assemblée
Générale du mandat de Commissaire aux Compteséaupe la société CBA, décide de ne pas renouveler
ce mandat et de nommer le cabinet SALUSTRO REYD@it tk siége social est situé Tour Egho, 2, avenue
Gambetta - 92066 Paris La Défense cedex en qdali@®mmissaire aux Comptes suppléant en remplatemen
de la société CBA.

Le mandat du cabinet SALUSTRO REYDEL est conféndrpme durée de six exercices, soit jusqu’'a l'issue
de I'Assemblée Générale devant se tenir en 2022gtatuer sur les comptes de I'exercice écoulé.

Cette résolution est adoptée par 215 958 476 voimire 1 163 728 et 141 470 abstentions.

Treizieme résolutionFixation du montant annuel des jetons de présatioeés aux membres du Conseil
d’Administration). —L’Assemblée Générale, statuant aux conditions dewo et de majorité requises pour
les Assemblées Générales Ordinaires, sur propositicConseil d’Administration, décide de fixer lemant
global annuel des jetons de présence a 970 008 patww I'exercice 2016/17.

Cette résolution est adoptée par 217 000 965 varire 78 605 et 184 104 abstentions.

Quatorzieme résolutior(Avis sur les éléments de la rémunération due tribaée au titre de I'exercice
2015/16 a Monsieur Alexandre Ricard, Présidentebieur Général). £'Assemblée Générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pesitilssemblées Générales Ordinaires, sur proposition
Conseil d’Administration, émet un avis favorable les éléments de la rémunération due ou attribuéére

de I'exercice 2015/16 a Monsieur Alexandre Ric&dsident-Directeur Général. Ces éléments sonel@pp
dans la présentation des résolutions figurant tadecument de référence 2015/16, Partie 7 « Adgemb
Générale Mixte (Ordinaire et Extraordinaire) duribembre 2016 », dans la présentation des résaduytio
paragraphe « Eléments de la rémunération due obug® au titre de I'exercice 2015/16 & Monsieur
Alexandre Ricard, Président-Directeur Général, ssdntiavis des actionnaires ».

Cette résolution est adoptée par 214 207 490 voinire 2 887 313 et 168 871 abstentions.

Quinzieme résolution(Autorisation a donner au Conseil d’Administratian’effet d’'opérer sur les actions
de la Société). -£'Assemblée Générale, statuant aux conditions aeuwyo et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Ordinaires, connaissance durisapport du Conseil d’Administration, autorige |
Conseil d’Administration, avec faculté de subdétiega conformément aux dispositions des articlez2b-

209 et suivants du Code de commerce et du réglemies86/2014 du Parlement européen et du Conseil du
16 avril 2014, a acheter des actions de la Soerétdie de :

(i) leur attribution ou leur cession aux salarigsweaux Dirigeants Mandataires Sociaux de la $é@gou
des sociétés qui lui sont liées ou lui seront lieess les conditions et selon les modalités prépaesa loi,
notamment par I'attribution d’options d'achat diacis ou dans le cadre de la participation desigalaux
fruits de I'expansion de I'entreprise ; ou



(i) la couverture de ses engagements au titreodeats financiers ou d’options avec reglement speees
portant sur I'évolution positive du cours de Boudgel'action de la Société, consentis aux salaiésl aux
Dirigeants Mandataires Sociaux de la Société etésusociétés qui lui sont liées ou lui seront liess les
conditions et selon les modalités prévues parilado

(iii) leur attribution gratuite aux salariés et/aux Dirigeants Mandataires Sociaux de la Sociéta etes
sociétés qui lui sont liées ou lui seront lieemxfoomément aux dispositions des articles L.225-19-
suivants du Code de commerce, étant précisé quecliems pourraient notamment étre affectées dam p
d’épargne salariale conformément aux dispositi@iaditicle L.3332-14 du Code du travail ; ou

(iv) la conservation et la remise ultérieure d'ant (a titre d’échange, de paiement ou autre) tanadre
d’opérations de croissance externe dans la lingité % du nombre d’actions composant le capitabsoaiu

(v) la remise d’actions lors de I'exercice de dsaittachés a des valeurs mobilieres donnant accéspétal
par remboursement, conversion, échange, présentdtio bon ou de toute autre maniére ; ou

(vi) 'annulation de tout ou partie des titres airechetés, dans les conditions prévues a I'artic5-209
alinéa 2 du Code de commerce et conformément &ofiaation de réduire le capital social donnée par
I’Assemblée Générale Mixte du 6 novembre 2015 dari5résolution ; ou

(vii) 'animation du marché secondaire ou la ligtéddu titre de la Société par un prestataire deicss
d’'investissement dans le cadre de contrats deditguconformes a une Charte de déontologie recopaue
'AMF.

Ce programme serait également destiné a permdgti®acieté d’'opérer sur les actions de la Sodiébé tout
autre but autorisé ou qui viendrait a étre autopeséla loi ou la réglementation en vigueur. Dans telle
hypothése, la Société informerait ses actionngiaesyoie de communiqué.

Les achats d’actions de la Société pourront pstteun nombre d’actions tel que :

— le nombre d’actions que la Société achéte pendahitrée du programme de rachat n'excede pas d€s%
actions composant le capital de la Société, a geefgoment que ce soit, ce pourcentage s'applicpuamt
capital ajusté en fonction des opérations I'affecfaostérieurement a la présente Assemblée Géngrale
conformément aux dispositions de l'article L.22320u Code de commerce, le nombre d’actions pris en
compte pour le calcul de la limite de 10 % corresbau nombre d’actions achetées, déduction faitedbre
d’actions revendues pendant la durée de l'autdsisatotamment lorsque les actions sont rachetéas po
favoriser la liquidité du titre dans les conditiatéfinies par la réglementation en vigueur ; et

—le nombre d’actions que la Société détiendragdoge moment que ce soit ne dépasse pas 10 %tidasac
composant le capital de la Société.

L'acquisition, la cession, le transfert, la remigel’échange de ces actions pourront étre effecarésne ou
plusieurs fois, par tous moyens autorisés ou andraient & étre autorisés par la réglementationgereur.
Ces moyens incluent notamment les opérations d& gn&, les cessions de blocs, les ventes a réghéré
I'utilisation de tout instrument financier dérivéégocié sur un marché réglementé ou de gré a ¢mérase

en place de stratégies optionnelles (achat et \a#opions d’achat et de vente et toutes combimeiside
celles-ci dans le respect de la réglementationicgipe). La part du programme de rachat pouvam étr
effectuée par négociation de blocs pourra atteiladretalité du programme.

Ces opérations pourront étre réalisées aux pérmpaese Conseil d’Administration appréciera ; tdoi® en
période d’offre publique, les rachats ne pourrdreg Ealisés sous réserve qu'ils :

— permettent a la Société de respecter des engatgesoeiscrits par cette derniére préalablemeptadrture
de la période d'offre ;

— soient réalisés dans le cadre de la poursuitegfogramme de rachat déja en cours ;

— s'inscrivent dans les objectifs visés ci-desauspoints (i) a (v) ; et

— ne soient pas susceptibles de faire échouerd’off
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L'Assemblée Générale décide que le prix d'achatimak par action est égal & 150 euros, hors frais
d’acquisition.

En application de I'article R.225-151 du Code dmuoeerce, 'Assemblée Générale fixe a 3 981 323 860
le montant maximal global affecté au programmeadhat d’actions ci-dessus autoris€, correspondant a
nombre maximal de 26 542 159 actions acquisesaaduade du prix maximal unitaire de 150 euros cales
autorisé.

L'Assemblée Générale délegue au Conseil d’Admiaiiin, avec faculté de subdélégation dans les tionsli
légales, en cas d’opérations sur le capital deotaé®, notamment de modification du nominal detian,
d’augmentation de capital par incorporation de mése d’attribution gratuite d’actions, de division de
regroupement de titres, le pouvoir d’ajuster l& praximal d’achat susvisé afin de tenir compteideitience
de ces opérations sur la valeur de 'action.

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Gladigelministration, avec faculté de subdélégatitams
les conditions légales, pour décider et mettre evwreda présente autorisation, pour en préciseesessaire,
les termes et en arréter les modalités avec fadeltééléguer, dans les conditions Iégales, lasatain du
programme d’achat, et notamment pour passer tduo¢ ale Bourse, conclure tout accord, en vue denlaet
des registres d’achats et de ventes d’actions;taffe toutes déclarations notamment aupres de I Alde
toute autre autorité qui s'y substituerait, rempbutes formalités et, d’'une maniere générale e fadr
nécessaire.

Cette autorisation est donnée pour une durée dmdi8 a compter de la date de la présente Assemblée
Générale et prive d'effet, & compter de cette méate, pour la part non utilisée a ce jour, I'aation
donnée au Conseil d’Administration a I'effet d’'opesur les actions de la Société par I'Assemblésczde
Mixte du 6 novembre 2015 dans s& dgkolution.

Cette résolution est adoptée par 179 247 751 woirtre 37 872 111 et 143 812 abstentions.

Résolutions relevant de la compétence de I'’Assemi@énérale Extraordinaire

Seiziéme résolutiorfAutorisation a donner au Conseil d’Administratiar’effet de procéder a I'attribution
gratuite d’actions existantes ou a émettre, avggpeession du droit préférentiel de souscriptionnslda
limite de 0,035 % du capital social, sous conditdm présence, en compensation partielle de la piute
bénéfice du régime de retraite supplémentaire atpteons définies par certains membres du Comiék &tk

et le Dirigeant Mandataire Social de la Société)L-Assemblée Générale, statuant aux conditions deuom

et de majorité requises pour les Assemblées Gé@&seEattraordinaires, connaissance prise du rapport d
Conseil d’Administration et du rapport spécial de@emmissaires aux Comptes et conformément aux
dispositions des articles L.225-197-1 et suivant€dde de commerce :

1. prenant acte que certains membres du Comitéuikét le Dirigeant Mandataire Social de la Sa&ige
bénéficient plus du régime de retraite a prestatidéfinies de la Société et, afin de leur permeattese
constituer une retraite tout en alignant leur &tésur celui des actionnaires, autorise le Conseil
d’Administration a procéder a I'attribution gratiid’actions, existantes ou a émettre, de la Sq@étérofit

de certains membres du Comité Exécutif et du Damgdlandataire Social éligible (au sens de 'agtlcR25-
197-1 1l alinéa 1 du Code de commerce) de la Socigti ne bénéficient plus du régime de retraite
supplémentaire a prestations définies de la Soriété

2. décide que les attributions effectuées en detla présente autorisation ne pourront pas psetteun
nombre d’actions existantes ou a émettre représeplias de 0,035 % du capital social de la Sod&tque
constaté a la date de la décision de leur attohytiar le Conseil d’Administration, ce nombre @ tenant
pas compte des éventuels ajustements susceptibtes effectués pour préserver les droits des liéai&bs
en cas d'opérations financieres sur le capitalusdes capitaux propres de la Société et (ii) stitapt sur le
plafond global d’attribution gratuite d’actions gderformance fixé a 1,5 % du capital social de lai&é,
adopté par 'Assemblée Générale Mixte du 6 noveribies dans sa 2&solution ;



3. décide que l'attribution effectuée en vertu a@etésente autorisation au profit du Dirigeant Mdaile
Social de la Société ne pourra pas porter sur mmbrn@d’actions existantes ou a émettre représeplaside

0,02 % du capital social tel que constaté a la diela décision de leur attribution par le Conseil
d’Administration (sous réserve des éventuels ajustdés mentionnés au paragraphe précédent), ce sous-
plafond s’imputant sur le plafond global de 0,038 capital social de la Société susmentionnéréé sous-
plafond d’attribution gratuite d’actions de perf@nce aux Dirigeants Mandataires Sociaux de la gofix@

a 0,06 % du capital social, adopté par I'Assem@@iérérale Mixte du 6 novembre 2015 dans se@2lution ;

4. décide que : (i) un tiers des actions sera ifi#fment attribué au terme d’'une période d’acdigisid’'un
an, un tiers des actions sera définitivement atfriau terme d’'une période d’acquisition de deuxeanm
tiers des actions sera définitivement attribuéeainé d’'une période d’acquisition de trois ans aptende la
décision d'attribution par le Conseil d’Administicat ; et (ii) la durée de I'obligation de conseigatdes
actions par les bénéficiaires sera fixée par les€ibd’Administration & deux ans au minimum ;

5. décide, a titre exceptionnel compte tenu ductara compensatoire de cette allocation, que ibaiion
définitive des actions ne sera pas soumise a umditmmn de performance mais qu’elle sera conditémnau
respect d’une condition de présence appréciéermetde la période d’acquisition (soit pour un tides
actions a l'issue d'une période d'un an, pour enstia I'issue d’'une période de deux ans et un didissue
d’une période de trois ans) et déterminée par hes€bd’ Administration lors de la décision de lattribution ;

6. décide que dans I'hypothése de l'invalidité éudficiaire correspondant au classement dans lesé&hae
ou troisieme catégories prévues par l'article L:34du Code de la sécurité sociale, les actionsnsero
définitivement acquises et immédiatement cessibles

7. prend acte que la présente autorisation emplerfdein droit, au profit des bénéficiaires deslaitions
gratuites d’actions, renonciation des actionnairiesir droit préférentiel de souscription aux awiordinaires
qui seront émises sur le fondement de la préseibeisation ;

8. donne tous pouvoirs, dans les limites fixéedesisus, au Conseil d’Administration avec faculté de
subdélégation dans les conditions prévues paii,la Ieffet de mettre en ceuvre la présente awttos et
notamment afin de :

— déterminer si les actions attribuées gratuitersent des actions a émettre ou existantes,

— fixer, dans les limites légales, les dates aulkegié sera procédé aux attributions d’actions,

— déterminer l'identité des bénéficiaires appamer@ala catégorie définie au point 1 ci-dessug etdmbre
d’actions attribuées a chacun d’eux,

— déterminer les criteres d’attribution des actjdes conditions et les modalités d’attributiondiess actions
et en particulier la période d’acquisition, la péle de conservation des actions ainsi attribudascendition
de présence conformément a la présente autorisation

— arréter la date de jouissance méme rétroactvacens nouvelles a émettre,

— prévoir la faculté de suspendre provisoirementleits a attribution dans les conditions prépaasla loi
et les réglements applicables,

— inscrire les actions attribuées sur un compteimatiih au nom de leur titulaire a l'issue de laipéde
d’acquisition, mentionnant, le cas échéant, I'ipdisibilité et la durée de celle-ci, et lever I'ingonibilité des
actions pour toute circonstance pour laquelle ésgmte résolution ou la réglementation applicabtenpttrait
la levée de l'indisponibilité,

— décider, s'agissant du Dirigeant Mandataire Sat#ala Société soit que les actions ne pourroat&tee
cédées par l'intéressé avant la cessation de setidios, soit fixer la quantité d’actions qu'il @sinu de
conserver au hominatif jusqu’a la cessation ddwedions,

— prévoir la faculté de procéder, s'il 'estime assaire, aux ajustements du nombre d’actions @b
gratuitement a I'effet de préserver les droits l&séficiaires, en fonction des éventuelles opératortant
sur le capital ou les capitaux propres de la Sédiéervenues en période d’acquisition, telles gaées a
I'article L.225-181 al. 2 du Code de commerce, daasonditions qu'il déterminera,

— imputer, le cas échéant, sur les réserves, lesfibés ou primes d’émission, les sommes nécessaile
libération desdites actions, constater la réatisaties augmentations de capital réalisées en apphiade la
présente autorisation, procéder aux modificatiamsétatives des statuts et d'une maniére génaxat®mplir
tous actes et formalités nécessaires,



— et plus généralement, conclure tous accordslirétabs documents, effectuer toutes formalitésoetes
déclarations aupres de tous organismes et faitetogui serait autrement nécessaire ; et

9. fixe & 24 mois a compter du jour de la présenteebdée Générale la durée de validité de la présente
autorisation, étant précisé que, compte tenu dgelnif spécifique auquel elle répond, elle ne @ipas d’effet
I'autorisation donnée par '’Assemblée Générale Bitki 6 novembre 2015 dans sarggolution.

Le Conseil d’Administration informera chaque anr@ssemblée Générale Ordinaire des attributions
réalisées dans le cadre de la présente autorisattmformément a l'article L. 225-197-4 du Code de
commerce.

Cette résolution est adoptée par 212 375 173 voinire 4 723 079 et 153 406 abstentions.

Dix-septieme résolutionDélégation de compétence a donner au Conseil dididtration pour décider
'augmentation du capital social dans la limite 286 du capital social par émission d’actions ouwaéeurs
mobilieres donnant accés au capital, réservée ainéeents de plans d’épargne d’entreprise avec seggon

du droit préférentiel de souscription au profit des derniers). —L’Assemblée Générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pesitAssemblées Générales Extraordinaires, connaessan
prise du rapport du Conseil d’Administration et dapport spécial des Commissaires aux Comptes,
conformément aux dispositions des articles L.228-1225-129-2 a L.225-129-6, L.225-138 et L.22%B-13

1 du Code de commerce, et des articles L. 333X(ieants du Code du travail :

1. délegue au Conseil d’Administration, avec facdk subdélégation dans les conditions fixéesaplai,Isa

compétence a l'effet de décider I'augmentation dpital social, en une ou plusieurs fois, par érissi
d’'actions ou de valeurs mobiliéres donnant accésapital réservées aux adhérents d'un ou plus@ars

d’épargne d’entreprise (ou autre plan aux adhéwargsel I'article L. 3332-18 du Code du travailrpettrait

de réserver une augmentation de capital dans deltioms équivalentes) qui seraient mis en placgedudu

Groupe constitué par la Société et les entreprisascaises ou étrangeres, entrant dans le péencktr
consolidation des comptes de la Société en apiplicee 'article L. 3344-1 du Code du travail ;

2. décide de fixer a 2 % du capital social a I'essie la présente Assemblée Générale le montannabmi
maximal des augmentations de capital susceptitdtedéalisées a ce titre, étant précisé que :

— ce plafond est fixé compte non tenu du nomina detions ordinaires de la Société a émettre,
éventuellement, au titre des ajustements effegiaés protéger, conformément aux dispositions lagiss

et réglementaires et, le cas échéant, aux stippRtontractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustenies
titulaires des droits attachés aux valeurs mok#i@tonnant acces au capital ou d’options de s@tiscriou
d’attribution gratuite d’actions,

— le montant nominal d’augmentation de capitaliséal en application de la présente délégation siierp
sur le plafond de 'augmentation de capital avgapsession du droit préférentiel de souscriptio® fpar la
17 résolution de I'Assemblée Générale du 6 novemifyks Zainsi que sur le montant du plafond global
d’augmentation de capital fixé par la 16e résotutie cette méme Assemblée Générale ;

3. décide que le prix d’émission des actions ndaeselu des valeurs mobiliéres donnant acces atatapra
déterminé dans les conditions prévues a l'articB882-19 du Code du travail et ne pourra étrefarieur de
plus de 20 % a la moyenne des cours cotés dedraPternod Ricard aux vingt séances de Bourse matéd
le jour de la décision fixant la date d’ouvertu ld période de souscription & 'augmentation dutaia
réservée aux adhérents a un plan d'épargne d'eiseefle « Prix de Référence »), ni supérieur decet
moyenne ; toutefois, '’Assemblée Générale autaiggessément le Conseil d’Administration, s'il ley¢
opportun, a réduire ou supprimer la décote susomemdie, dans les limites |égales et réglementaifesde
tenir compte, notamment, des régimes juridiquesyptables, fiscaux et sociaux applicables localement

4. décide que le Conseil d’Administration aura tpasvoirs pour attribuer, a titre gratuit, aux biéigdires
ci-avant indiqués, en complément des actions oeuvalmobilieres donnant acces au capital & soesanir
numéraire, des actions ou valeurs mobilieres danaeces au capital a émettre ou déja émises,eaditr
substitution de tout ou partie de la décote papaeyau Prix de Référence et/ou d’abondement, étaendu
gue l'avantage résultant de cette attribution narg@oexcéder les limites Iégales ou réglementadres
application des articles L.3332-1 & L.3332-19 ddé€du travail ;
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5. décide de supprimer au profit des bénéficiaiiemsant indiqués le droit préférentiel de soudmipdes
actionnaires aux titres faisant I'objet de la préselélégation, lesdits actionnaires renoncandiiaurs a tout
droit & I'attribution gratuite d’actions ou de vate mobiliéres donnant accés au capital qui sdramises
par application de la présente résolution ;

6. fixe & 26 mois, a compter de la date de la ptésessemblée Générale, la durée de validité geclsente
délégation, et prend acte qu’elle prive d’effetc@mpter de cette méme date, la délégation donnée pa
I’Assemblée Générale du 6 novembre 2015 dans%a2dlution ;

7. décide que le Conseil d’Administration aura tposivoirs pour mettre en ceuvre la présente détrgati
avec faculté de subdélégation dans les conditieds, dans les limites et sous les conditionsg@#és ci-
avant a l'effet notamment :

— d’'arréter, dans les conditions légales, la ligte sociétés dont les adhérents au plan d’épatgniaprise
pourront souscrire aux actions ou valeurs mob#igéiennant acces au capital ainsi émises et bééfieicas
échéant, de I'attribution gratuite d’actions ouwdéeurs mobilieres donnant acces au capital,

— de décider que les souscriptions pourront étlésgies directement ou par l'intermédiaire de famamuns
de placement d'entreprise ou autres structures mitég permises par les dispositions légales ou
réglementaires applicables,

— de déterminer les conditions, notamment d'an@ehnque devront remplir les bénéficiaires des
augmentations de capital,

— d’arréter les dates d’ouverture et de cléturestesscriptions,

— de fixer les montants des émissions qui seraisg®es en vertu de la présente délégation etédéarr
notamment les prix d’émission, dates, délais, mtitalet conditions de souscription, de libératida,
délivrance et de jouissance des titres (méme @ivea ainsi que les autres conditions et modalités
émissions, dans les limites légales et réglemersta@in vigueur,

— en cas d'attribution gratuite d’actions ou desuas mobilieres donnant accés au capital, de liixaombre
d’actions ou de valeurs mobilieres donnant accésaguital & émettre, le nombre a attribuer a chaque
bénéficiaire, et arréter les dates, délais, madalét conditions d’attribution de ces actions olews
mobilieres donnant acces au capital dans les krfégales et réglementaires en vigueur, et notacheisir

soit de substituer totalement ou partiellementritaition de ces actions ou valeurs mobilieres @mbacces

au capital aux décotes par rapport au Prix de Béférprévues ci-avant, soit d'imputer la contrevalde

ces actions sur le montant total de I'abondemeiittde combiner ces deux possibilités,

— de constater la réalisation des augmentatiorsapigal & concurrence du montant des actions stescr
(aprés éventuelle réduction en cas de sursousar)pti

— d’'imputer, le cas échéant, les frais des augrientade capital sur le montant des primes qui it so
afférentes et prélever sur le montant de ces prle®esommes nécessaires pour porter la réservie léga
dixieme du nouveau capital résultant de ces augatiens de capital, et

— de conclure tous accords, d’accomplir directemernindirectement par mandataire toutes opératonse
compris procéder aux formalités consécutives agxamtations de capital et aux modifications cotiéda
des statuts et, d’'une maniére générale, de pasgerdonvention notamment pour parvenir a la bdimneges
émissions envisagées, de prendre toutes mesurdécisions et d'effectuer toutes formalités utiles a
I'’émission, a la cotation et au service financies ditres émis en vertu de la présente délégatitm qu'a
I'exercice des droits qui y sont attachés, ou ®dtemalités consécutives aux augmentations deatapi
réalisées.

Cette résolution est adoptée par 213 847 927 woirtre 3 236 017 et 167 714 abstentions.
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Dix-huitiéme résolution (Pouvoirs en vue de l'accomplissement des fornsllégales requises). —
L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au podaine copie ou d'un extrait du proces-verbalale
présente réeunion pour effectuer, partout ou besaria, tous dépots et procéder a toutes formakt@sidlicité
Iégales ou autres qu'il appartiendra.

Cette résolution est adoptée par 215 694 249 voirtre 1 416 916 et 140 493 abstentions.

L’ordre du jour étant épuisé, la séance a été lavigh39.

Le détail du résultat des votes est disponibldessite Internet de Pernod Ricardhttp://pernod-ricard.fr
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