


Ouverture 



PRÉSIDENT-DIRECTEUR GÉNÉRAL 



Assemblée Générale Mixte  



Documents mis à la disposition 
des actionnaires 



Rapport 
de gestion 



Faire de nos fondamentaux 

le moteur de notre croissance  



Nous avons réaffirmé notre vision 
en renforçant le focus consommateur 



1 

2 

Devenir le leader de notre industrie :  

Nous avons réaffirmé notre ambition 
en prenant appui sur 2 priorités 



Nous avons réaffirmé notre stratégie 
en formalisant un nouveau modèle 



Une organisation  
toujours plus efficace  



Des collaborateurs  
toujours plus engagés  



Un Groupe toujours plus  
responsable  

  

  

  

  

  

  



Une efficacité 
environnementale accrue 



Et des marques 
toujours plus responsables  



Toujours plus de focus  



Une gestion dynamique  



Toujours plus de  
création de valeur 



Cette stratégie est efficace dans un contexte 
pourtant difficile 















Une amélioration graduelle 
de notre Chiffre d’Affaires… 

 



Dans des marchés contrastés  



Un ‘Mindset’ vécu comme une réalité 



Notre objectif:  

continuer d’améliorer notre croissance 

 

Comment ? 

en poursuivant nos investissements sur nos priorités  

et en mettant en place de nouvelles initiatives  



 Investir derrière nos marques stratégiques 
(nouvelles campagnes, innovations…)   



Soutenir nos marchés clés  



+ 

Un plan d’efficacité opérationnelle ambitieux 



Des collaborateurs mieux formés  



Un engagement responsable plus  
que jamais au cœur de nos priorités  



Un engagement historique 
pour les océans 



Un acteur responsable 
pour une consommation responsable 



L’accélération digitale : une approche 360° 



C’est donc avec confiance  

que nous pouvons  

réaffirmer nos objectifs 

de croissance à moyen terme  



Objectifs Moyen Terme  



Comptes 
consolidés 



DIRECTEUR GÉNÉRAL ADJOINT, FINANCE & OPÉRATIONS 

















Année fiscale 2015/16 
Performance solide et encourageante 













Année fiscale 2015/16 
Performance solide et encourageante 
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Chiffres clés 



























Ventes 2015/16 solides dans un environnement 
contrasté 















Changements organisationnels pour accélérer 
la croissance, effectifs au 1er juillet 2016 



Bon démarrage du plan d’excellence 
opérationnelle 2016-20  





















      

      

      

      









Bon démarrage du plan d’excellence  
opérationnelle 2016-20  



Croissance interne des Ventes par Région 



Croissance interne des Ventes par catégorie 



Innovation générant +1% de croissance 
incrémentale du Chiffre d’Affaires 





Compte de résultats synthétique 

    



Compte de résultats : principaux commentaires 



















Evolution du ROC 



Résultat financier courant 

  









Résultat net courant part du Groupe 





  



Résultat net part du Groupe 



  



Forte augmentation du Free Cash Flow  :  

+31% vs 2014/15 



Génération nette de cash : +56% 
entraînant une réduction de la dette nette 



Réduction du ratio d’endettement à 3,4 

►►



Profil de la dette et notation 













Comptes 
sociaux 



Comptes sociaux Pernod Ricard SA 



Dividende proposé : 1,88€ par action 





Premier 
Trimestre 



Synthèse 





























Chiffres clés 

 



Perspectives 
 



PRÉSIDENT-DIRECTEUR GÉNÉRAL 



Perspectives année fiscale 2016/17 











Comités 

Conseil d’Administration 
& 



Le Conseil d’Administration 



Le Conseil d’Administration 



Le Conseil d’Administration 



















Le Conseil d’Administration 











Le Comité d’Audit 

75 



Le Comité d’Audit 











Le Comité des Nominations, de la Gouvernance  
et de la RSE 



Le Comité des Nominations, de la Gouvernance  
et de la RSE 











Le Comité des Rémunérations 



Le Comité des Rémunérations 







Le Comité Stratégique 



Le Comité Stratégique 









Politique de Rémunération  
du Dirigeant Mandataire  

Social 



PRÉSIDENTE DU COMITÉ DES RÉMUNÉRATIONS 



Politique de Rémunération 
du Dirigeant Mandataire Social 

 







  



Politique de Rémunération 
du Dirigeant Mandataire Social 

















Politique de Rémunération 
du Dirigeant Mandataire Social 
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Politique de Rémunération 
du Dirigeant Mandataire Social 















Politique de Rémunération 
du Dirigeant Mandataire Social 



Rapports 
des commissaires 

aux comptes 



DELOITTE 



Rapport sur les comptes consolidés et rapport 
général sur les comptes sociaux 









Rapport spécial sur les conventions et 
engagements réglementés 















Rapport sur le rapport du Président du Conseil d’Administration 

relatif au contrôle interne et à la gestion des risques 







Rapports spéciaux relatifs à  
l’Assemblée Générale Extraordinaire  











Présentation  
des résolutions 



DIRECTEUR JURIDIQUE GROUPE 



Résolutions à caractère ordinaire 



Résolutions à caractère ordinaire 



Résolutions à caractère ordinaire 



Résolutions à caractère ordinaire 



Résolutions à caractère ordinaire 



Résolutions à caractère ordinaire 



Résolutions à caractère ordinaire 



Résolutions à caractère ordinaire 



Résolutions à caractère ordinaire 



Résolutions à caractère ordinaire 



Résolutions à caractère ordinaire 



Résolutions à caractère ordinaire 



Résolutions à caractère ordinaire 



Résolutions à caractère ordinaire 



Résolutions à caractère ordinaire 

•

•

•



Résolutions à caractère extraordinaire 

•

•

•



Résolutions à caractère extraordinaire 

•

•



Résolutions à caractère extraordinaire 



Questions 
des actionnaires 



Vote  
des résolutions 



Vote  
des résolutions 



Résolutions à caractère ordinaire 

diffusée par la banque 



Résolutions à caractère ordinaire 

diffusée par la banque 



Résolutions à caractère ordinaire 

diffusée par la banque 



Résolutions à caractère ordinaire 

diffusée par la banque 



Résolutions à caractère ordinaire 

diffusée par la banque 



Résolutions à caractère ordinaire 

diffusée par la banque 



Résolutions à caractère ordinaire 

diffusée par la banque 



Résolutions à caractère ordinaire 
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Résolutions à caractère ordinaire 

diffusée par la banque 



Résolutions à caractère ordinaire 

diffusée par la banque 



Résolutions à caractère ordinaire 

diffusée par la banque 



Résolutions à caractère ordinaire 

diffusée par la banque 



Résolutions à caractère ordinaire 

diffusée par la banque 



Résolutions à caractère ordinaire 

diffusée par la banque 



Résolutions à caractère ordinaire 

diffusée par la banque 



Résolutions à caractère extraordinaire 

diffusée par la banque 



Résolutions à caractère extraordinaire 

diffusée par la banque 



Résolutions à caractère extraordinaire 

diffusée par la banque 



Clôture 




