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pour la première fois 1 Md € en 2008/09

Augmentation de capital de 1 Md €
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Ce document contient des informations de nature prévisionnelle qui ne reflètent pas 
nécessairement les performances futures de Pernod Ricard, qui peuvent en différer 

sensiblement. Ces informations sont soumises par nature à des risques et incertitudes.
Ce document et les informations qu’il contient ne constituent pas une offre de vente 
ou de souscription, ni une sollicitation d’une offre d’achat ou de souscription pour 

des titres dans un quelconque pays. En France, les titres ne peuvent être ni offerts ni 
cédés en l’absence d’un prospectus approuvé par l’Autorité des Marchés Financiers. 
La distribution du présent document dans certains pays peut être soumise aux lois et 
règlements en vigueur. Les personnes physiquement présentes dans ces pays et dans 
lesquels ce document est diffusé, publié ou distribué devraient s’informer de telles 

restrictions et s’y conformer.
Les titres mentionnés dans ce document n’ont pas été et ne seront pas enregistrés 

conformément au U.S. Securities Act de 1933, tel qu’amendé (le “Securities Act”) et 
ne peuvent ni être offerts ni cédés aux Etats-Unis sans enregistrement ou exemption 
d’enregistrement conformément au Securities Act. Pernod Ricard n’a pas l’intention 
d’enregistrer l’offre, en totalité ou en partie, aux Etats-Unis, ni de faire appel public 

à l’épargne aux Etats-Unis.
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Plan de la présentation

- Analyse du chiffre d’affaires au 31 mars 2009

- Conclusion et perspectives

- Augmentation de Capital
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�Chiffre dChiffre dChiffre dChiffre d’’’’affaires 9 mois : 5 557 Maffaires 9 mois : 5 557 Maffaires 9 mois : 5 557 Maffaires 9 mois : 5 557 M€€€€ en hausse de +9%, soit une en hausse de +9%, soit une en hausse de +9%, soit une en hausse de +9%, soit une 

croissance interne de +0,3%croissance interne de +0,3%croissance interne de +0,3%croissance interne de +0,3%

�Croissance interne des marques clCroissance interne des marques clCroissance interne des marques clCroissance interne des marques cléééés en ligne avec celle de ls en ligne avec celle de ls en ligne avec celle de ls en ligne avec celle de l’’’’ensemble ensemble ensemble ensemble 

de lde lde lde l’’’’activitactivitactivitactivitéééé du Groupedu Groupedu Groupedu Groupe

TOP  14 : volume TOP  14 : volume TOP  14 : volume TOP  14 : volume ---- 4% , valeur + 0,4%4% , valeur + 0,4%4% , valeur + 0,4%4% , valeur + 0,4%****

Chiffres clChiffres clChiffres clChiffres cléééés au 31 mars 2009s au 31 mars 2009s au 31 mars 2009s au 31 mars 2009

* Croissance interne
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� Croissance interne : +0,3% (Spiritueux = +0,7%, Vins = Croissance interne : +0,3% (Spiritueux = +0,7%, Vins = Croissance interne : +0,3% (Spiritueux = +0,7%, Vins = Croissance interne : +0,3% (Spiritueux = +0,7%, Vins = ----1,3%) 1,3%) 1,3%) 1,3%) 

� EffetEffetEffetEffet devises devises devises devises principalementprincipalementprincipalementprincipalement lilililiéééé àààà la la la la baissebaissebaissebaisse de la GBP, du KRW, de de la GBP, du KRW, de de la GBP, du KRW, de de la GBP, du KRW, de llll’’’’AUDAUDAUDAUD et de et de et de et de llll’’’’INRINRINRINR

partiellementpartiellementpartiellementpartiellement compenscompenscompenscompensééééeeee par les par les par les par les hausseshausseshausseshausses de de de de llll’’’’USDUSDUSDUSD et du CNYet du CNYet du CNYet du CNY

� EffetEffetEffetEffet ppppéééérimrimrimrimèèèètre : apport de ltre : apport de ltre : apport de ltre : apport de l’’’’activitactivitactivitactivitéééé Vin & Sprit (+696 MVin & Sprit (+696 MVin & Sprit (+696 MVin & Sprit (+696 M€€€€), net des cessions (98) M), net des cessions (98) M), net des cessions (98) M), net des cessions (98) M€€€€

5 557

5 091 15 (147)

+0,3%

-3% +12%

Croissance 
interne

Effet 
devises

Effet 
périmètre

M€

+9%

Analyse de lAnalyse de lAnalyse de lAnalyse de lAnalyse de lAnalyse de lAnalyse de lAnalyse de l’’’’’’’’activitactivitactivitactivitactivitactivitactivitactivitéééééééé au 31 mars 2009au 31 mars 2009au 31 mars 2009au 31 mars 2009au 31 mars 2009au 31 mars 2009au 31 mars 2009au 31 mars 2009

598

CA 9 mois
07/08

CA 9 mois
08/09
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� Croissance interne de Croissance interne de Croissance interne de Croissance interne de ----12% (Spiritueux = 12% (Spiritueux = 12% (Spiritueux = 12% (Spiritueux = ----12%, Vins = 12%, Vins = 12%, Vins = 12%, Vins = ----10%) 10%) 10%) 10%) 

� EffetEffetEffetEffet devises : devises : devises : devises : llll’’’’apprapprapprapprééééciationciationciationciation du dollar US et du CNY du dollar US et du CNY du dollar US et du CNY du dollar US et du CNY compensecompensecompensecompense la la la la baissebaissebaissebaisse du du du du 

KRW, de la GBP, du RUB, de KRW, de la GBP, du RUB, de KRW, de la GBP, du RUB, de KRW, de la GBP, du RUB, de llll’’’’AUDAUDAUDAUD et de et de et de et de llll’’’’INRINRINRINR

� EffetEffetEffetEffet ppppéééérimrimrimrimèèèètre : apport de ltre : apport de ltre : apport de ltre : apport de l’’’’activitactivitactivitactivitéééé Vin & Sprit (+189 MVin & Sprit (+189 MVin & Sprit (+189 MVin & Sprit (+189 M€€€€))))

1 345
1 378 (157)

(10)

134

-12% -0,7%
+ 10%

CA T3 
07/08

Croissance 
interne

Effet 
devises

Effet 
périmètre

CA T3 
08/09

M€

- 2%

Zoom sur le 3Zoom sur le 3Zoom sur le 3Zoom sur le 3Zoom sur le 3Zoom sur le 3Zoom sur le 3Zoom sur le 3èèèèèèèèmemememememememe trimestretrimestretrimestretrimestretrimestretrimestretrimestretrimestre 2008/092008/092008/092008/092008/092008/092008/092008/09
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�MaintienMaintienMaintienMaintien des des des des tendancestendancestendancestendances observobservobservobservééééeseseses au T2 au T2 au T2 au T2 sursursursur la la la la plupartplupartplupartplupart des des des des marchmarchmarchmarchééééssss, , , , 

avec avec avec avec nnnnééééanmoinsanmoinsanmoinsanmoins ::::

• UneUneUneUne poursuitepoursuitepoursuitepoursuite de la de la de la de la ddddéééégradationgradationgradationgradation des des des des ventesventesventesventes dansdansdansdans le le le le ““““onononon----tradetradetradetrade””””

• UneUneUneUne forte forte forte forte baissebaissebaissebaisse en Duty Freeen Duty Freeen Duty Freeen Duty Free

• UneUneUneUne trtrtrtrèèèèssss nettenettenettenette ddddééééttttéééériorationriorationriorationrioration sursursursur les les les les marchmarchmarchmarchééééssss dddd’’’’EuropeEuropeEuropeEurope de de de de llll’’’’EstEstEstEst

�DestockageDestockageDestockageDestockage plus important plus important plus important plus important ququququ’’’’anticipanticipanticipanticipéééé de la part de de la part de de la part de de la part de nosnosnosnos grossistesgrossistesgrossistesgrossistes et et et et 

distributeursdistributeursdistributeursdistributeurs

• A A A A leurleurleurleur initiative, pour initiative, pour initiative, pour initiative, pour rrrrééééduireduireduireduire leurleurleurleur BFRBFRBFRBFR

• A A A A notrenotrenotrenotre initiative, pour initiative, pour initiative, pour initiative, pour rrrrééééduireduireduireduire le le le le ““““risquerisquerisquerisque clientsclientsclientsclients““““

�ChangementsChangementsChangementsChangements de de de de distributeursdistributeursdistributeursdistributeurs aux aux aux aux ÉÉÉÉtatstatstatstats----UnisUnisUnisUnis avec le avec le avec le avec le regroupementregroupementregroupementregroupement

des des des des gammesgammesgammesgammes Vin&SpritVin&SpritVin&SpritVin&Sprit et et et et historiquehistoriquehistoriquehistorique PernodPernodPernodPernod RicardRicardRicardRicard dansdansdansdans toustoustoustous les les les les EtatsEtatsEtatsEtats

Zoom sur le 3Zoom sur le 3Zoom sur le 3Zoom sur le 3Zoom sur le 3Zoom sur le 3Zoom sur le 3Zoom sur le 3èèèèèèèèmemememememememe trimestretrimestretrimestretrimestretrimestretrimestretrimestretrimestre 2008/092008/092008/092008/092008/092008/092008/092008/09
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TOP 15TOP 15TOP 15TOP 15TOP 15TOP 15TOP 15TOP 15

Volume : Volume : Volume : Volume : Volume : Volume : Volume : Volume : -------- 4%4%4%4%4%4%4%4%********

Chiffre dChiffre dChiffre dChiffre dChiffre dChiffre dChiffre dChiffre d’’’’’’’’affaires : + 0,4 %affaires : + 0,4 %affaires : + 0,4 %affaires : + 0,4 %affaires : + 0,4 %affaires : + 0,4 %affaires : + 0,4 %affaires : + 0,4 %********

*Croissance interne calculée sur le TOP 14 hors ABSOLUT VODKA

Revue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuille
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Volume sur 9 mois : 7,8 M 9Lcs 

Revue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuille

� ABSOLUT progresse sur l’ensemble des marchés hors États-Unis, où la 

comparaison se fait sur des bases élevées

� Nielsen (valeur) 9 derniers mois : États-Unis -4%, Espagne +6% ,      

RU Off-trade +20%, Australie +8%, Brésil +16%, France +10%,   

Allemagne +41%, Italie +6%, Mexique +15%, …

� Mise en oeuvre d’une stratégie valeur, avec des repositionnements

parfois significatifs (hausse de prix de 60% en Chine) et l’arrêt de fortes 

promotions mises en oeuvre par les précédents distributeurs

(États-Unis)
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� Fort destockage en Espagne : volumes expédiés à -26% vs Nielsen 9 

mois (on + off-trade) à -6% en ligne avec le marché

� Destockage également aux États-Unis : volumes expédiés à -10% vs

Nielsen 9 mois (on + off-trade) à -1% en ligne avec le marché

Volume -4%  CA* -1%

*Croissance interne

Revue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuille

+7% pour Chivas 18 et 25 ans vs -4% pour Chivas 12 ans

Volume -4%  CA* -4%

� Espagne : volumes expédiés à -17% vs Nielsen 9 mois (on + off-trade) à -5% sur un marché à -7%

� France : hausse de +7% des volumes expédiés sur le deuxième marché de Ballantine’s avec une forte 

progression de la part de marché

� La performance des qualités supérieures a été impactée par les difficultés en Corée du Sud et sur le 

marché Duty Free en Asie
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Volume +3%  CA* +7%

Volume +4%  CA* +11%

� États-Unis : poursuite d’une très forte progression à deux chiffres, sur le 

T3, confirmée par les Nielsen à +28% 

� Léger recul en Europe avec des situations contrastées : repli sur les deux 

premiers marchés en Irlande et au RU, mais forte progression en Europe 

de l’Est et en Allemagne 

� Progression accélérée au T3 en Afrique du Sud

Revue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuille

*Croissance interne

� États-Unis : expéditions en recul de -2% mais Nielsen en hausse de +8% 

sur un marché des malt à +1% 

� Europe : croissance confirmée en dépit du recul au RU

� Bonne progression en Asie, en Océanie et au Canada
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Volume +7%  CA* +6%

Revue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuille

Volume -9%  CA* +13%

*Croissance interne

� Poursuite du fort repli aux États-Unis et au RU, dans le cadre de la 

stratégie de recentrage sur les qualités supérieures

� Difficulté sur l’ensemble des marchés Duty Free

� Bonne progression en Chine, à Taiwan et aux Philippines

� Ralentissement à Cuba et fort repli en Italie et en Espagne

� Très forte progression en Allemagne, en France et au Chili

� Bonne progression en Asie, au Canada et au Mexique
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Volume -4%  CA* -1%

Revue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuille

Volume -6%  CA* -5%

*Croissance interne

� France : fort ralentissement au T3, lié aux difficultés dans le on-trade, 

volume Nielsen stable en ligne avec le marché

� Volume de la marque impacté par les difficultés du secteur on-trade

� Espagne : expéditions à -1%, en ligne avec les Nielsen (on et off-trade) 

à -2% sur un marché à -6%

� États-Unis : expéditions à -8% (Nielsen à -3% sur un marché à -1%)
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Volume -9%  CA* -7%

Volume -13%  CA* -12%

Revue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuille

*Croissance interne

� États-Unis : fort destockage, expéditions à -16% (Nielsen à -1%) et 

impact négatif du recul du “casual on-trade”

� Europe : recul au RU et en Espagne sur des marchés difficiles

� Fort développement en Amérique Centrale et du Sud ainsi qu’en

Australie

� États-Unis : léger redressement de la marque dans les panels  (Nielsen 

à -1% sur un marché à -3%)

� Léger recul sur l’ensemble des autres marchés
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Volume -4%  CA* -2%

Volume -2%  CA* -2%

Revue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuille

*Croissance interne

� RU : poursuite de la stratégie valeur, expéditions à -6% en ligne avec 

les Nielsen (on-trade -14% et off-trade -1%). En valeur les Nielsen 

sont à -7% en on-trade et +2% en off-trade.

� États-Unis : volumes Nielsen à -1% sur un marché à -2% et impact 

négatif du recul du “casual on-trade”

� Océanie : bonne progression de la marque

� États-Unis : fort destockage, expéditions à -18% (Nielsen à +10% en ligne avec 

le marché) 

� Confirmation de la forte progression par les panels au RU, à + 15% en ligne

avec le marché, mais avec un destockage significatif (expéditions à -4%)
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Volume -3% CA* +4%

Volume -14%  CA* -11%

Revue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuilleRevue du portefeuille

*Croissance interne

� Légère croissance des volumes sur l’ensemble des marchés à

l’exception des Amériques où la marque est en très fort recul sur des 

bases faibles

� En France, Mumm continue de gagner des parts de marché (Nielsen à

+1% sur un marché à -2% en valeur depuis le début de l’exercice)

� États-Unis : fort recul, mais en ligne avec le marché (Nielsen à -20%) 

� Stabilité en Europe avec une forte croissance au RU 

� Recul en France
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RRRRéééépartition du CA par zone gpartition du CA par zone gpartition du CA par zone gpartition du CA par zone gééééographiqueographiqueographiqueographique

10%
31%

25%

34%

France

Europe

Amériques

Asie et RDM

9 mois 07/08

LLLL’’’’intintintintéééégration de Vin & gration de Vin & gration de Vin & gration de Vin & SpritSpritSpritSprit renforce logiquement le poids renforce logiquement le poids renforce logiquement le poids renforce logiquement le poids 

des  Amdes  Amdes  Amdes  Améééériquesriquesriquesriques

9 mois 08/09

10%
29%

27%

34%



18

Asie Asie Asie Asie Asie Asie Asie Asie –––––––– Reste du MondeReste du MondeReste du MondeReste du MondeReste du MondeReste du MondeReste du MondeReste du Monde

-5%

Effet devises

+2%+3%1 5881 593CA

Effet 
périmètre

Croissance 
interne

9 mois 
08/09

9 mois 
07/08M€

� L’Inde (+32%*) et la Chine (+14%*) restent les deux principaux relais de croissance de la 

région sur les 9 premiers mois de l’exercice 2008/09

� La Chine connaît une baisse au T3 liée au décalage du Nouvel An Chinois (ventes 

anticipées à fin décembre 2008) et au destockage de la part des distributeurs

� La croissance de la région a également été ralentie par les difficultés en Corée du Sud et 

sur les marchés Duty Free ainsi que par la baisse de devises importantes : KRW, INR, AUD 

et NZD

*Croissance interne
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AmAmAmAmAmAmAmAméééééééériquesriquesriquesriquesriquesriquesriquesriques

� Sur la zone Amériques, la croissance est fortement accélérée par l’intégration de la 

marque ABSOLUT

� Les performances en Amérique Latine sont particulièrement fortes sur la période, 

notamment en Argentine et dans les pays andins

� L’appréciation de l’USD compense l’effet négatif lié à la dépréciation du CAD, du MXN 

et du BRL

� Néanmoins, le fort destockage aux Etats-Unis ralentit significativement la croissance de la 

région

+19%--1 5281 280CA

Effet périmètreEffet devisesCroissance 
interne

9 mois 
08/09

9 mois 
07/08M€

*Croissance interne
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� En Europe également, la croissance globale est accélérée par l’intégration de l’activité de 

Vin & Sprit, notamment dans les pays nordiques

� La croissance interne est néanmoins fortement ralentie par :

• La très nette détérioration sur les marchés d’Europe de l’Est

• Le destockage des grossistes et des distributeurs dans la plupart des pays

� La baisse de la GBP et du RUB pèse enfin significativement sur la croissance de la région

Europe (hors France)Europe (hors France)Europe (hors France)Europe (hors France)Europe (hors France)Europe (hors France)Europe (hors France)Europe (hors France)

+19%-4%-2%1 9081 695CA

Effet 
périmètreEffet devisesCroissance 

interne
9 mois 
08/09

9 mois 
07/08M€

*Croissance interne
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FranceFranceFranceFranceFranceFranceFranceFrance

� La croissance est principalement tirée par Mumm, Ballantine’s et Havana Club

� Le phénomène de destockage affecte notre activité de manière plus limitée en France, 

où le off-trade représente une part proche de 85 % de nos ventes

+1%-+1%533524CA

Effet 
périmètre

Effet 
devises

Croissance 
interne

9 mois 
08/09

9 mois 
07/08M€
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Plan de la présentation

- Analyse du chiffre d’affaires au 31 mars 2009

- Conclusion et perspectives

- Augmentation de Capital
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Pour lPour lPour lPour l’’’’exercice 2008/09, nous visons exercice 2008/09, nous visons exercice 2008/09, nous visons exercice 2008/09, nous visons àààà prprprpréééésent une croissance* interne du  sent une croissance* interne du  sent une croissance* interne du  sent une croissance* interne du  

ROC situROC situROC situROC situéééée entre +3% et +5% (contre +5% e entre +3% et +5% (contre +5% e entre +3% et +5% (contre +5% e entre +3% et +5% (contre +5% àààà +8% pr+8% pr+8% pr+8% prééééccccéééédemment), refldemment), refldemment), refldemment), refléééétant tant tant tant 

ainsi un niveau de ainsi un niveau de ainsi un niveau de ainsi un niveau de destockagedestockagedestockagedestockage plus important que celui initialement anticipplus important que celui initialement anticipplus important que celui initialement anticipplus important que celui initialement anticipéééé

Nous confirmons de plus lNous confirmons de plus lNous confirmons de plus lNous confirmons de plus l’’’’objectif dobjectif dobjectif dobjectif d’’’’un coun coun coun coûûûût moyen de la dette inft moyen de la dette inft moyen de la dette inft moyen de la dette inféééérieur rieur rieur rieur àààà 5%5%5%5%

Enfin, lEnfin, lEnfin, lEnfin, l’’’’intintintintéééégration rgration rgration rgration rééééussie de Vin & ussie de Vin & ussie de Vin & ussie de Vin & SpritSpritSpritSprit se traduit par la mise en se traduit par la mise en se traduit par la mise en se traduit par la mise en œœœœuvre uvre uvre uvre 

accaccaccaccéééélllléééérrrréééée des synergiese des synergiese des synergiese des synergies

Nous Nous Nous Nous confirmonsconfirmonsconfirmonsconfirmons doncdoncdoncdonc notrenotrenotrenotre objectifobjectifobjectifobjectif******** dddd’’’’uneuneuneune croissancecroissancecroissancecroissance àààà deuxdeuxdeuxdeux

chiffreschiffreschiffreschiffres de de de de notrenotrenotrenotre rrrréééésultatsultatsultatsultat net courant part du net courant part du net courant part du net courant part du GroupeGroupeGroupeGroupe,,,, pour pour pour pour ddddéééépasserpasserpasserpasser

pour la premipour la premipour la premipour la premièèèère re re re foisfoisfoisfois 1 1 1 1 MdMdMdMd €€€€ sursursursur llll’’’’ensembleensembleensembleensemble de de de de llll’’’’exerciceexerciceexerciceexercice 2008/092008/092008/092008/09

Conclusion & PerspectivesConclusion & PerspectivesConclusion & PerspectivesConclusion & PerspectivesConclusion & PerspectivesConclusion & PerspectivesConclusion & PerspectivesConclusion & Perspectives

** aux taux de change et taux d’intérêt au 30 mars 2009* Sur le périmètre historique Pernod Ricard
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�Nous Nous Nous Nous confirmonsconfirmonsconfirmonsconfirmons éééégalementgalementgalementgalement llll’’’’objectifobjectifobjectifobjectif**** de de de de ggggéééénnnnéééérationrationrationration dddd’’’’un Free un Free un Free un Free 

Cash Flow courant Cash Flow courant Cash Flow courant Cash Flow courant procheprocheprocheproche de 1 de 1 de 1 de 1 MdMdMdMd €€€€ sursursursur llll’’’’exerciceexerciceexerciceexercice 2008/092008/092008/092008/09

�Par Par Par Par ailleursailleursailleursailleurs, avec la , avec la , avec la , avec la venteventeventevente de Wild Turkey de Wild Turkey de Wild Turkey de Wild Turkey àààà CampariCampariCampariCampari pour un pour un pour un pour un 

montantmontantmontantmontant de 575 M$, de 575 M$, de 575 M$, de 575 M$, cececece sontsontsontsont prprprprèèèèssss de 60% de de 60% de de 60% de de 60% de notrenotrenotrenotre programme programme programme programme 

de cession de cession de cession de cession dddd’’’’actifsactifsactifsactifs non non non non stratstratstratstratéééégiquesgiquesgiquesgiques qui qui qui qui sontsontsontsont atteintsatteintsatteintsatteints

Conclusion & PerspectivesConclusion & PerspectivesConclusion & PerspectivesConclusion & PerspectivesConclusion & PerspectivesConclusion & PerspectivesConclusion & PerspectivesConclusion & Perspectives

* aux taux de change et taux d’intérêt au 30 mars 2009
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�Fort de Fort de Fort de Fort de cettecettecettecette dynamiquedynamiquedynamiquedynamique, nous , nous , nous , nous procprocprocprocéééédonsdonsdonsdons àààà uneuneuneune augmentation de augmentation de augmentation de augmentation de 

capital de 1 capital de 1 capital de 1 capital de 1 MdMdMdMd €€€€, avec , avec , avec , avec maintienmaintienmaintienmaintien du du du du droitdroitdroitdroit prprprprééééfffféééérentielrentielrentielrentiel de de de de souscriptionsouscriptionsouscriptionsouscription, , , , 

afinafinafinafin de de de de permettrepermettrepermettrepermettre àààà nosnosnosnos actionnairesactionnairesactionnairesactionnaires de nous de nous de nous de nous soutenirsoutenirsoutenirsoutenir au au au au mieuxmieuxmieuxmieux de de de de 

leursleursleursleurs intintintintéééérêtsrêtsrêtsrêts

�et et et et afinafinafinafin de :de :de :de :

• RenforcerRenforcerRenforcerRenforcer notrenotrenotrenotre bilanbilanbilanbilan

• RRRRééééduireduireduireduire la charge la charge la charge la charge financifinancifinancifinancièèèèrererere àààà traverstraverstraverstravers la la la la baissebaissebaissebaisse de la de la de la de la dettedettedettedette et des et des et des et des margesmargesmargesmarges

bancairesbancairesbancairesbancaires ((((grâcegrâcegrâcegrâce àààà llll’’’’amamamamééééliorationliorationliorationlioration accaccaccaccéééélllléééérrrrééééeeee du ratio du ratio du ratio du ratio dettedettedettedette nettenettenettenette / EBITDA) / EBITDA) / EBITDA) / EBITDA) 

• CouvrirCouvrirCouvrirCouvrir ddddèèèèssss aujourdaujourdaujourdaujourd’’’’huihuihuihui la majeure la majeure la majeure la majeure partiepartiepartiepartie de de de de nosnosnosnos besoinsbesoinsbesoinsbesoins de de de de refinancementrefinancementrefinancementrefinancement dddd’’’’iciiciiciici

àààà juilletjuilletjuilletjuillet 2013 2013 2013 2013 

Conclusion & PerspectivesConclusion & PerspectivesConclusion & PerspectivesConclusion & PerspectivesConclusion & PerspectivesConclusion & PerspectivesConclusion & PerspectivesConclusion & Perspectives
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Plan de la présentation

- Analyse du chiffre d’affaires au 31 mars 2009

- Conclusion et perspectives

- Augmentation de Capital
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�Lancement dLancement dLancement dLancement d’’’’une augmentation de capital une augmentation de capital une augmentation de capital une augmentation de capital àààà hauteur de 1 Md hauteur de 1 Md hauteur de 1 Md hauteur de 1 Md €€€€

�Programme de cession dProgramme de cession dProgramme de cession dProgramme de cession d’’’’actifs nonactifs nonactifs nonactifs non----stratstratstratstratéééégiques dgiques dgiques dgiques déééésormais bien sormais bien sormais bien sormais bien 

avancavancavancavancéééé avec la vente de Wild avec la vente de Wild avec la vente de Wild avec la vente de Wild TurkeyTurkeyTurkeyTurkey pour 575 M$ soit 433 Mpour 575 M$ soit 433 Mpour 575 M$ soit 433 Mpour 575 M$ soit 433 M€€€€

�Politique de dividendes 2008/2009 cohPolitique de dividendes 2008/2009 cohPolitique de dividendes 2008/2009 cohPolitique de dividendes 2008/2009 cohéééérente avec rente avec rente avec rente avec 

llll’’’’augmentation de capitalaugmentation de capitalaugmentation de capitalaugmentation de capital

AccAccAccAccéééélllléééération du plan de dration du plan de dration du plan de dration du plan de déééésendettementsendettementsendettementsendettement
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� Termes et calendrier : 

• Produits bruts : approximativement 1,04 Md €

• Parité: 3 nouvelles actions pour 17 actions existantes � création de 38,8 millions d’actions 

nouvelles

• Prix de souscription : € 26,70 

• Jouissance des actions nouvelles au 1er juillet 2008  

• Calendrier:

• Période de souscription:16 avril – 29 avril � détachement du droit le 15 avril après 

clôture

• Règlement-livraison et admission des nouvelles actions : 14 mai

CaractCaractCaractCaractééééristiques de lristiques de lristiques de lristiques de l’’’’augmentation de capitalaugmentation de capitalaugmentation de capitalaugmentation de capital
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� Vente de Wild Turkey pour 575 M$ soit environ 433 M€ à Campari :

• Vente d’une marque de whiskey non-stratégique correspondant au recentrage de Pernod 

Ricard sur ses TOP 15 marques stratégiques

– Cohérence avec le programme de cession d’actifs non-stratégiques annoncé à la suite 

de l’acquisition de V&S  

• Approx. 10x CAAP 

• Opération non-conditionnelle à la disponibilité du financement pour Campari

• Opération sujette à l’approbation des autorités de la concurrence compétentes 

• Clôture prévue d’ici au 30 juin 2009

� Le programme de cession d’actifs non-stratégiques est désormais bien avancé

• 577 M€ de produits de cessions dégagés à aujourd’hui

• Valorisations et délais d’exécutions conformes aux prévisions

• Confirmation de l’intention de Pernod Ricard d’achever ce programme au cours des douze 

prochains mois

Vente de Wild Vente de Wild Vente de Wild Vente de Wild Vente de Wild Vente de Wild Vente de Wild Vente de Wild TurkeyTurkeyTurkeyTurkeyTurkeyTurkeyTurkeyTurkey, ex, ex, ex, ex, ex, ex, ex, exéééééééécution du cution du cution du cution du cution du cution du cution du cution du 
programme de cession dprogramme de cession dprogramme de cession dprogramme de cession dprogramme de cession dprogramme de cession dprogramme de cession dprogramme de cession d’’’’’’’’actifs nonactifs nonactifs nonactifs nonactifs nonactifs nonactifs nonactifs non--------stratstratstratstratstratstratstratstratéééééééégiquesgiquesgiquesgiquesgiquesgiquesgiquesgiques
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� Rémunération de l’actionnaire égale à environ 1/3 du résultat net courant, en conformité avec 

la politique habituelle de Pernod Ricard  

� Versement en juillet 2009 d’un dividende en numéraire de 0,50 € par action, représentant 

environ 38% du dividende par action de 1,32 € versé au titre de l’année 2007/2008

� Complément de rémunération versé sous la forme d’une distribution gratuite d’actions par 

incorporation de réserves, qui sera proposée à la prochaine Assemblée Générale  

Politique de dividendes 2008/2009 proposPolitique de dividendes 2008/2009 proposPolitique de dividendes 2008/2009 proposPolitique de dividendes 2008/2009 proposééééeeee
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AnnexesAnnexesAnnexesAnnexes
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ChiffreChiffreChiffreChiffreChiffreChiffreChiffreChiffre dddddddd’’’’’’’’affairesaffairesaffairesaffairesaffairesaffairesaffairesaffaires 9 9 9 9 9 9 9 9 moismoismoismoismoismoismoismois 2008/09 : 2008/09 : 2008/09 : 2008/09 : 2008/09 : 2008/09 : 2008/09 : 2008/09 : 
CroissanceCroissanceCroissanceCroissanceCroissanceCroissanceCroissanceCroissance des marques des marques des marques des marques des marques des marques des marques des marques stratstratstratstratstratstratstratstratéééééééégiquesgiquesgiquesgiquesgiquesgiquesgiquesgiques

Chivas Regal -4% -1%

Ballantine's -4% -4%

Ricard -6% -5%

Martell -9% 13%

Malibu -9% -7%

Kahlua -13% -12%

Jameson 4% 11%

Beefeater -4% -1%

Havana Club 7% 6%

The Glenlivet 3% 7%

Jacob's Creek -4% -2%

Mumm -3% 4%

Perrier Jouet -14% -11%

Montana -2% -2%

14 Marques Stratégiques -4% 0%

Croissance 
interne du 

chiffre d'affaires
Cumul 9 mois 2008/09

Croissance des 
volumes
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ChiffreChiffreChiffreChiffreChiffreChiffreChiffreChiffre dddddddd’’’’’’’’affairesaffairesaffairesaffairesaffairesaffairesaffairesaffaires 9 9 9 9 9 9 9 9 moismoismoismoismoismoismoismois 2008/09 & 2008/09 & 2008/09 & 2008/09 & 2008/09 & 2008/09 & 2008/09 & 2008/09 & ddddddddéééééééétailtailtailtailtailtailtailtail T3 2008/09T3 2008/09T3 2008/09T3 2008/09T3 2008/09T3 2008/09T3 2008/09T3 2008/09

Vins & Spiritueux France 524 10% 533 10% 9 2% 4 1% 5 1% (0) 0%

Vins & Spiritueux Europe hors France 1 695 33% 1 908 34% 213 13% (38) -2% 319 19% (68) -4%

Vins & Spiritueux Amériques 1 280 25% 1 528 27% 248 19% 2 0% 240 19% 6 0%

Vins & Spiritueux Asie / Reste du Monde 1 593 31% 1 588 29% (4) 0% 47 3% 33 2% (85) -5%

Vins & Spiritueux Monde 5 091 100% 5 557 100% 466 9% 15 0% 598 12% (147) -3%

Vins & Spiritueux France 127 9% 129 10% 1 1% (1) 0% 2 2% (0) 0%

Vins & Spiritueux Europe hors France 433 31% 411 31% (22) -5% (70) -17% 77 18% (30) -7%

Vins & Spiritueux Amériques 310 22% 347 26% 37 12% (34) -12% 44 14% 27 9%

Vins & Spiritueux Asie / Reste du Monde 508 37% 458 34% (49) -10% (53) -11% 11 2% (7) -1%

Vins & Spiritueux Monde 1 378 100% 1 345 100% (33) -2% (157) -12% 134 10% (10) -1%

Effet devises
Cumul 9 mois 

2007/08
Cumul 9 mois 

2008/09
MEUR Variation

 Dont Croissance 
Interne

Effet périmètre

 Dont Croissance 
Interne

Effet périmètre Effet devisesMEUR T3 2007/08 T3 2008/09 Variation
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ChiffreChiffreChiffreChiffreChiffreChiffreChiffreChiffre dddddddd’’’’’’’’affairesaffairesaffairesaffairesaffairesaffairesaffairesaffaires 9 9 9 9 9 9 9 9 moismoismoismoismoismoismoismois 2008/09 : 2008/09 : 2008/09 : 2008/09 : 2008/09 : 2008/09 : 2008/09 : 2008/09 : EffetEffetEffetEffetEffetEffetEffetEffet devises devises devises devises devises devises devises devises 

Effet 
devises 
Cumul 9 

mois (M€)

% de l'effet 
devises

Dollar américain USD 36,6 -24,9%

Livre sterling GBP (61,7) 42,0%

Won coréen KRW (50,1) 34,1%

Roupie indienne INR (23,4) 16,0%

Dollar australien AUD (24,1) 16,4%

Dollar néo-zélandais NZD (17,9) 12,2%

Dollar canadien CAD (13,3) 9,0%

Baht thaïlandais THB (6,8) 4,7%

Rand sud-africain ZAR (8,6) 5,9%

Peso mexicain MXN (10,4) 7,1%

Real brésilien BRL (7,9) 5,4%

Rouble russe RUB (11,5) 7,8%

Bolivar venezuelien VEB 5,7 -3,9%

Zloty polonais PLN (2,5) 1,7%

Yuan chinois CNY 42,8 -29,1%

Autres devises 6,4

Total (146,8) 100%
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ChiffreChiffreChiffreChiffreChiffreChiffreChiffreChiffre dddddddd’’’’’’’’affairesaffairesaffairesaffairesaffairesaffairesaffairesaffaires 9 9 9 9 9 9 9 9 moismoismoismoismoismoismoismois 2008/09 : 2008/09 : 2008/09 : 2008/09 : 2008/09 : 2008/09 : 2008/09 : 2008/09 : EffetEffetEffetEffetEffetEffetEffetEffet ppppppppéééééééérimrimrimrimrimrimrimrimèèèèèèèètretretretretretretretre

Cumul 9 mois 2008/2009 M€

Acquisition V&S 695,8

Autres (97,9)

Total effet périmètre 597,8


