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|.  Attestation de la personne physique responsabbtiu rapport
financier semestriel

Jatteste, qu’'a ma connaissance, les comptes ceési@mnésentés dans le rapport financier semestriélétablis conformément aux normes
comptables applicables et donnent une image fidi¢lpatrimoine, de la situation financiére et dwlt@s de la société et de 'ensemble des
entreprises comprises dans la consolidation, etlguapport semestriel d'activité ci-joint présente tableau fidele des événements
importants survenus pendant les six premiers moi&egercice, de leur incidence sur les comptes,gicipales transactions entre parties
liées ainsi qu’une description des principaux resjat des principales incertitudes pour les sismestants de I'exercice.
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Pierre Pringuet

Directeur Général



Il. Rapport semestriel d’activité
1. Faits marquants du premier semestre 2011/12

Le 20 juillet 2011, le Groupe a annoncé la sigreatdiun accord de joint-venture avec la société Magivion. Cet accord porte sur
I'exploitation et le développement de la marquetetpiila Ultra-Premium « Avion™ ». Le Groupe Perri®idard devient un actionnaire
minoritaire de cette joint-venture et assure larihistion exclusive de la marque dans le monde.

Le 20 octobre 2011, Pernod Ricard a émis un empobhgataire d’'un montant total de 1,5 milliard dellars américains dont les
caractéristiques sont les suivantes : maturitéluédie de 10 ans (échéance au 15 janvier 2022)regtr intérét au taux fixe de 4,45%.

2. Chiffres clés del’activité

Au cours du premier semestre de son exercice 2011 ' juillet au 31 décembre 2011), caractérisé parnuirennement économique
mondial maussade, en particulier en Europe de BOURernod Ricard a réalisé une trés bonne perfarenavec :

v' une forte progression du chiffre d'affaires (craisse interne de +11%), amplifiée par (i) I'effet-stockage avant hausse de

droits d’accises en France (a partir dlujdnvier 2012) et (ii) un nouvel an chinois pluggce, mais contrariée par des effets

devises et périmetre défavorables ;

une amélioration du taux de marge brute a 62,1#¥tagft une forte progression des marques du Tgp 14

un investissement publi-promotionnel renforcé e palitique soutenue d’innovation ;

une marge opérationnelle (résultat opérationnetagdu chiffre d'affaires) qui s’établit a 29,9%n(@rogression de +163 pb)

malgré des investissements toujours soutenus,demiere les marques qu'au niveau des réseaux cori@ue; on notera

toutefois que la saisonnalité atypique des vemfesi¢dessus) bénéficie temporairement a ce ratio

v'un résultat net courant part du Groupe qui at®4® M€, soit une hausse de +16% par rapport auieresamestre 2010/11 ;
celui-ci reflete les éléments cités précédemment;

v'un résultat net part du Groupe qui atteint 800 M€, progression de +20% par rapport au premier sesnds I'exercice
2010/11;

v' la poursuite de la réduction rapide de la detteen@vant effet devise) grace a une forte générateoFree Cash Flow courant ;
aprés l'effet devises défavorable, la dette netesrs 9 410 M€ au 31 décembre 2011.

ANRNEN

Résultat opérationnel courant

Groupe
_ _ 1
Croissance interne
(En millions d’euros) 31/12/2.010 31/12/2.011 En MEUR En %
6 mois 6 mois

Chiffre d'affaires..........ccocoviiiiiiiime e 4282 4614 454 11%
Marge brute aprés codts logistiques ........cccceeeeeiiaeennee. 2604 2863 320 12%
Contribution apres frais publi-promotionnels.................. 1839 2 046 256 14%
Résultat opérationnel Courant...............ccoeevuveeroeerineennnne. 1210 1379 208

Le chiffre d'affaires consolidé (hors droits eteax de Pernod Ricaml 1* semestre 2011/18éléve a4 614 M€contre 4 28 M€ au T'
semestre 2010/11, soit une progression de +8%géqulte :

v' d'une croissance interne de +11%, avec une mulfitin et une diversification des moteurs de camiss, tant au niveau des
marques (Martell, Chivas, Jameson, Ricard,...) quimeau des marchés : (i) I'activité a été trés dyigae sur les marchés
émergents (Chine, Inde, Vietnam, Europe de I'Est(ii) sur les marchés développés, '’AmériqueNterd a poursuivi sur le
chemin de la reprise pendant que la France a loéhéfi stockage avant la hausse de droits d’'aceise® janvier 2012 ; (iii)
I'activité en Europe de I'Ouest a été en recul damsontexte macroéconomique difficile ;

v' d'un effet devises défavorable de -2% principaleintiéna la baisse, en taux moyen, du dollar amirjaaais aussi a celle de
certaines autres devises (roupie indienne, pesaiex..) ;

v' d'un effet périmeétre de -1%, principalement lié @essions de certaines activités néo-zélandaispseeier semestre 2010/11.

La marge brute aprés codts logistiques atteint2\86, en forte hausse de +10%, soit une croissameme de +12% et un effet devises
de -2%. L'amélioration sensible du taux de margeaeyrqui passe de 60,8% a 62,1%, soit une hauss@2iepb, résulte d’'une forte
progression des marques du Top 14, d'un effet mikfavorable et d’'une bonne maitrise du colt dasamandises vendues.

Les investissements publi-promotionnels progresfeetgment a 817 M€ (+7%) et témoignent de la vidlatu Groupe de développer ses
marques stratégiques sur le long terme. lls reptése22% du chiffre d'affaires sur les 14 margsieatégiques, avec un ciblage sur les
Marques Premium (85% de la croissance) et sur lstrds émergents (66% de la croissance). Au tetaditio investissements publi-
promotionnels / chiffre d’affaires atteint 17,7% $& premier semestre 2011/12, comparé aux 17,9%asuéme période de I'exercice
précédent.



Au total, la contribution apres frais publi-pronwtnels augmente de +11% a 2 046 M€, soit une amissinterne de +14%. Elle
représente 44,3% du chiffre d’affaires, en hausseldlO pb, par rapport a I'exercice précédent.

Le résultat opérationnel courant progresse de +449879 M€, soit une croissance interne de +17%ffieh devises défavorable de -3%

et un effet périmétre Iégérement négatif. Le taenntarge opérationnelle s’éléve a 29,9%, en haussd @0 pb par rapport a I'exercice
précédent.

Activité par zone géographique

France :
- ]
Croissance interne
(En millions d’euros) 31/12/2.010 31/12/2.011 En MEUR En %
6 mois 6 mois

Chiffre d'affaires..........cccooveiieiii i 415 517 102 25%
Marge brute apres colts l0giStiqQUeS ........ccceameviiericerenns 303 386 82 27%
Contribution apres frais publi-promotionnels.................., 201 266 64 32%
Résultat opérationnel courant............c..veeeeceeeeiieeeenannen. 118 174 55 47%

Europe hors France :

Croissance interne
(En millions d’euros) 31/12/2.010 31/12/2.011 En MEUR ‘ En %
6 mois 6 mois
Chiffre d'affaires..........cccovveiiiiii i 1235 1232 21 2%
Marge brute aprés codts logistiques ........cccceeeiiirimennnnn. 722 731 19 3%
Contribution apres frais publi-promotionnels................... 541 555 22 4%
Résultat opérationnel courant...............cceeceeeciverecinnnennn. 328 339 17 5%

Amériques :

/1
Croissance interne

(En millions d’euros) 31(212/2.010 31/12/2.011 En MEUR En %
mois 6 mois

Chiffre d'affaireS........coociiiiiiiiii e 1151 1166 69 6%

Marge brute aprés colts 10giStiqQues ........ceccceeeiivveemennenn. 713 721 40 6%
Contribution apres frais publi-promotionnels.................., 513 518 31 6%
Résultat opérationnel courant............cc..veeeeeveeeeieneeeennnn.. 339 338 19 6%

Asie et reste du monde :

Croissance interne
(En millions d’euros) Slélrilgiglo 31é1n21/§igll En MEUR En %
Chiffre d'affaires .........ccceeeiiiiiiiii i 1481 1699 262 18%
Marge brute aprés colts 10giStiqQUES ........coccemeiiiveemenrenne 866 1025 178 21%
Contribution apres frais publi-promotionnels................... 584 708 139 24%
Résultat opérationnel courant 424 527 116 27%




v' En France, le résultat opérationnel courant progresse dés+dice aux performances commerciales des marquéspi14 et
en particulier de Ricard, Absolut, Chivas, Mumm|I&gine’s et Havana Club, favorisées par le saclsage avant la hausse des
droits d’accises.

v' En Europe hors France le résultat opérationnel courant progresse de f&#ssance interne), avec une croissance totle d
+3%, en raison d’'un impact de périmetre défavoratde-1% et d’'un effet devises négatif de -1%. LXai est en forte
croissance en Europe centrale et de I'Est et e i&gul dans le reste de I'Europe avec des situmtjui restent trés contrastées
selon les pays et les catégories.

v' Le résultat opérationnel courant de la réghkmériques est relativement stable, malgré une croissancenimtde +6%. La
dépréciation du taux moyen du dollar américainiajoe celle du peso mexicain génerent un effetssviléfavorable de -5% sur
le résultat opérationnel courant de la région. pact périmétre s'éléve a -1%.

v' Croissance remarquable de +24%/aie/Reste du Monde(croissance interne de +27%) qui résulte notammerdynamisme
de Martell en Chine, des whiskies locaux en Indecdrtains autres marchés émergents comme le Wieti¥sfrique et la
Turquie,.... La croissance en Asie a été accéléréegéains effets techniques (Nouvel An Chinoigbét plus tot en 2012
qu'en 2011, ...).

Résultat net courant part du Groupe

31/12/2010 31/12/2011
6 mois 6 mois

En millions d’euros
Résultat OpErationNel COUMANT..........c.it ittt et et e . 1210 1379
Résultat fiIN@nNCIEr COUTANT. ... . .. vt it et e ettt e e —243 —233
Imp6t sur les bénéfices courant —-224 —-283
Résultat des activités abandonnées, intéréts dewitaires et quote-part du résultat net des

ENETEPIISES ASSOCIEES ... ..ttt ettt et -18 -19
Résultat net courant part du GrOUPE.........oouii ittt et 726 843
Résultat net courant part du Groupe par action dilté (€N €UroS) ..........cc.covuveuiunianann... 2,74 3,19

Résultat financier courant part du Groupe
Le résultat financier courant s’établit & (233) Bt une amélioration de 10 M€ par rapport & laogér précédente:

v’ (228) M€ correspondent aux frais financiers paygdasdette, soit une amélioration de 4 M€ par capp la période précédente.
L'impact négatif sur les frais financiers des énoiss obligataires est compensé par (i) la baisde dette, (ii) la réduction des
marges du crédit syndiqué et (iii) I'effet des certures de taux mises en place au cours des es®i@itérieurs

v' (6) M€ correspondent aux autres produits et chafigasciers courants, soit une amélioration de 6 M€ rapport a la période
précédente, due notamment a la diminution des ehdiées aux engagements de retraites.

Endettement

La dette nette s'établit a 9 410 millions d'euans31 décembre 2011 contre 9 038 millions d’eum3Gjuin 2011, en hausse de 372 M€
du fait d'un effet de change trés défavorable éonsf & la baisse de I'Euro.

Retraitée de I'effet change, la dette baisse dendifidns d’euros grace a une génération de cashacte comparable a I'an dernier.

Le colt moyen de I'endettement s'établit, par aite & 4,9% sur le premier semestre 2011/12 ceh&% durant le premier semestre
2010/11.

Impdt sur les bénéfices courant

L'impdt sur les éléments courants s'éléve a (28M)ams d’euros, soit un taux d'imp6t courant de 2% comparé a 23,1% sur le premier
semestre 2010/11.

Résultat net courant part du Groupe

Le résultat net courant part du Groupe s'éléve3rfilions d’euros au 31 décembre 2011, en augrtientde +16%.



Résultat net part du Groupe

31/12/2010 31/12/2011
6 mois 6 mois

En millions d’euros
Résultat 0pérationnNel COUMANT............iuiitiitiit ittt eeeeae 1210 1379
Autres produits et charges opérationnels. ............coooi ittt v e e -29 -53
Résultat OPErationNEl..........cooiiiiiii i . 1181 1325
Résultat fiIn@nCIer COUMaNT............iii ittt e e e — 243 —233
Autres éléments fiNaNCIErs NON COUTANTS...........uvvtiiteerit it et i et e ee e 8 —40
Imp6t sur les sociétés — 263 —-233
Résultat des activités abandonnées, intéréts dewitaires et quote-part du résultat ne

€S ENrEPriSES ASSOCIEES. .. ... cvu ittt eet et et e et et e e e -18 -19
Résultat Net PArt AU GrOUPE. ... ... 666 800

Autres produits et charges opérationnels
Les autres produits et charges opérationnels gatév (53) millions d’euros au 31 décembre 20Xbetprennent :
- des plus ou moins values sur cessions d'actifs psumillions d’euros,
- des dépréciations d’actifs pour (3) millions d’'exjro
- des charges nettes de restructuration pour (6jpmslid’euros,
- des autres produits et charges non courants pdum@iions d’euros.
Résultat net part du Groupe

Le résultat net part du Groupe s'éleve a 800 miflid’euros, soit une hausse de +20%.

3. Reésultat social et report & nouveau de la sociétéere

Le résultat social et le report a nouveau de laésdenére Pernod Ricard S.A. s'élévent a, respamidnt, 157 millions d’euros et 924
millions d’euros au 31 décembre 2011.

4.  Principaux risques et principales incertitudes poures six mois
restants de I'exercice

Les principaux risques et incertitudes auxquelSrieupe est confronté sont détaillés dans le clepiteestion des risques » du document de
référence 2010/11, disponible sur le site de I'Atdades Marchés Financiers et sur le site de RieRicard.

Cette analyse des risques reste valable pour Bafgiion des risques majeurs pour les six moiaméstde I'exercice.

5. Perspectives d’avenir

Le premier semestre 2011/12 a démontré la pertindacnotre stratégie. La bonne performance desuesiref en particulier du Top 14,
soutenue par des investissements marketing engsgign, renforce notre confiance sur la performattemdue pour 'ensemble de I'année
fiscale.

Notre perspective de I'année compléte 2011/12 s sar une croissance toujours dynamique des nsa@mérgents, une reprise
progressive du marché américain et un environnemeanssade en Europe de I'Ouest.

6.  Principales transactions entre parties liées

Les informations relatives aux transactions avecarties liées sont détaillées dans la note 18adeexe aux comptes consolidés
semestriels condensés du présent document.



lll. Comptes consolidés semestriels condenseés

1. Compte de résultat consolidé semestriel.

(En millions d’euros) 31/12/2010 31/12/2011 Notes
Chiffre d'affairesS.........cocviiiiiii e 4282 4614
COUt dES VENTES ...t smmee e s e -1678 -1751
Marge brute aprés colts 10giSQUES ..........ceeeeiieriiiii e 2604 2 863
Frais publi-promotionnels................c..oaeeeee —765 -817
Contribution apres frais publi-promotionnels ..............cccocceeiiivvimmnnne 1839 2 046
Frais commerciaux €t ENEIraUX...........eieecceeeeruereeessiureeeesisnerereesssrmnend —629 —667
Résultat opérationnel courant.. 1210 1379
Autres produits OPErationNNElS.............ooeeermieeeeiiieeiiie e eeeeeas 33 28 6
Autres charges opérationnelles.............occeeeeiiiiiiiieiiiiciee e - 62 -81 6
Résultat opérationnel . 1181 1325
Charges fiNANCIEIES ........ccoiuiiiiiiie i cemee et -270 -290
Produits fINANCIETS. ........ccooiiiiiiii e e 35 17
RESUITAL fINANCIEN ......eeiiiiiiieiii it e -235 -273 5
IMPOt SUr 1€S DENETICES ... eeiiiiiieiet et e -263 -233 7
Quote—part dans le résultat des sociétés miseguavaéence.... 1 1
Résultat net des activitéS POUrSUIVIES .....ceceeeeierieiiniieeeniie e 685 820
Résultat net des activités abandonnées......c.ccceeovveiierieniciiecieennend 0 -
Résultat net 685 820
Dont :
- Part des participations ne donnant pas le cantrdl..............cccveeieene. 19 20
- PArt dU GrOUPE ....ciiiiiiiiiii et e 666 800
Résultat net part du Groupe par action de baseu s)...............cccc.e.. 2,54 3,05 8
Résultat net part du Groupe par action apres dill@n euros)............... 2,52 3,03 8
Résultat net part du Groupe des activités poumsiifiors activités

abandonnées) par action de base (En UI0S)....cccceeevuveeiiiiiecvnnnnn 2,54 3,05 8
Résultat net part du Groupe des activités poumsiifiors activités

abandonnées) par action apres dilution (en euras)..........cccecveeen. 2,52 3,03 8




2. Etat du résultat global consolidé semestriel.

- , 31/12/2010 31/12/2011
(En millions d’euros)
Résultat net de la période 685 820
Couvertures d'investissements nets 233 -226
Montant comptabilisé en capitaux propres 233 -226
Montant recyclé dans le résultat net - -
Couvertures de flux de trésorerie 79 -52
Montant comptabilisé en capitaux propres 167 -4
Montant recyclé dans le résultat net -88 -49
Actifs financiers disponibles a la vente - -0
Pertes et gains latents comptabilisés en capitaopnes - -0
Transfert en résultat du fait d’'une cession - -
Différences de conversion -405 816
Impots sur les éléments directement reconnus en déguix propres -33 24
Autres éléments du résultat global pour la périodenets d’'imp6t -127 561
Résultat global de la période 558 1381
Dont :
- part Groupe 542 1358
- part des participations ne donnant pas le corgrol 16 23



3. Bilan consolidé semestriel.

. 30/06/2011 31/12/2011
Actif Notes
(En millions d’euros)

En valeurs nette
Actifs non courants
Immobilisations incorporelles...............coemevrverenn. 11291 12001 9
GOOAWIlIS.....ccoi i 5041 5329 9
Immobilisations corporelles.................ommeeereeeeen. 1805 1836
Actifs biologiQUES...........ooviiiiiiiiiieeceee e 111 111
Actifs financiers non courants ..... 178 247
Titres mis en équivalence ..... 6 16
Actifs d'impdt differé ...........ccooviiiiicae e, 1459 1605 7
Instruments dérivés non courants...........cceeeeeeeesmes 56 107 13

Total actifs NON courants..........cccceveeeevcmeeeeeeens 19 947 21251
Actifs courants
StOCKS €1 EN-COUIS.....coiviiiiieieeeeie e e 3875 4048 10
Créances clients et comptes rattachés. 904 1655
Actifs d'impdt exigible............cooeiiiiccenii 40 24
Autres actifs CoOUrants ..........cccccveveeeeeeevmeevvvvenennnens 136 102
Instruments dérivés courants ..........c.ccccveeeeeniennnn. 19 25 13
Trésorerie et équivalents de trésorerie.................. 774 895 12

Total actifs CoOUrantS..........ccveeeevvvreres e seneeneeeennd 5748 6 748
Actifs destines a étre CEdEéS...........ocvveeeeeeceerrinnnnnn. 4 3

Total ACHT ..uvveveiieeiiiiieeeeeee e . 25 699 28 002
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Passif 30/06/2011 31/12/2011 Notes
(En millions d’euros)
Capitaux propres
CaPItal ..o 410 411 15
Primes d’émiSSiON..........ccciiiiiieiiieeee e 3034 3042
Réserves et écarts de CONVErsion......... .. e eeees 4795 6 206
Résultat net part du Groupe 1045 800
Capitaux propres GroUPE .......cccceccvereeeesmmemmeeeeeeesanes 9 284 10 459
Participations ne donnant pas le contrle................... 190 188
Total capitauX Propres ......ooevveeervreerireecmeeeseeeeenes 9474 10 647
Passifs non courants
Provisions NoN COUrantes ..........cc.eeeeeieeceemnneveeeeeennns 607 665 11
Provisions pour engagements de retraite et assimilé.. 348 356 11
Passifs d'impot differé ............ccooviiiienem 2 657 2803 7
Emprunts obligataires part non courante.................... 4 657 5991 12
Autres passifs financiers non courants.......cccceeeeenlf 4729 3892 12
Instruments dérivés non courants..........cceceeveeeomneee. 275 353 13
Total passifs non courants 13 272 14 060
Passifs courants
Provisions COUrantes ............cooocuuveiimmmeeeeeeesiiiieee e 265 175 11
Dettes fournisseurs et comptes rattacheés................... 1884 2373
Passifs d'impot exigible ...........cocvviieeeccmeceen 91 187
Autres passifs CoOUrants ..........cooocueeerccemmrveeeeeeeiieenes 293 99
Autres passifs financiers courants.........c.cccceervveimmnnn 323 270 12
Emprunts obligataires part courante.................... 82 172 12
Instruments dérivés courants 14 20 13
Total passifs courants..........cccocvveerivicccmeeeniee e, 2953 3295
Passifs destinés a étre cédés 0 -
Total PASSIf...eiiiiiiiiei e 25699 28 002




4. Tableau de variations des capitaux propres semegis.

Variations ) Capitaux o
- . : : Réserves | dejuste | Ecarts de A.C tions propres — Participations | - Total
(En millions d'euros) Capital | Primes -z - d'auto- ne donnant paj capitaux
consolidéeg  valeur conversion A Part A
controle le contréle propres
Groupe

Situation ouverture

01/07/2010 410 3022 6 145 —222 -84 -149 9122 216 9337
Resultat global de la période |- ol 666 4, A8 | 42 .y 558
Augmentation de capital | |- S| ) o P o IR Sl 5]
Charges liées aux plans de
_stockoptons | | ) il I D RO B i R R "
Acquisition/cession de titres ) ) ) ) ) 5 5 ) 5
_dauto-contrdle | | |
Ventesaréméré | | ___ ol AU, | R N o Y 4 I = DY B =7
Dividendes et acomptes
atrbues | g 0 PRl USRS NS g 1 e IR el
Variations de perimetre | ______| R ) R Ol . o I bl I (O i U I 0.
Autres mouvements.. - - -0 - - - -0 -0 -0
Situation cléture 31/12/201 410 3026 6 635 —168 —263 —161 9 480 224 9704

Variations ) Capitaux o
- ) . ) Réserves | dejuste | Ecarts de A.C tions propres — Participations To_tal
(En millions d'euros) Capital | Primes -z - d’'auto- ne donnant paj capitaux
consolidéeg valeur conversion A Part A
controle le contréle propres
Groupe

Situation ouverture

01/07/2011 410 3034 6 849 -151 —644 -216 9284 190 9474
Résultat global de la période | T ol 800 —29] ¢ 587 . ol IO =1:1 23| 1381
Augmentation de capital__| _______ 1 8| .: il I IS o I bl I L2 I I 9.
Charges liées aux plans de
_stockoptions_______| Tl | il U U S RN ol DR I .
Acquisition/cession de titres ) ) ) ) ) 0 0 ) 0
_Gauto-contrdle | |l ]
Ventesaréméré | ... ol N, | R N ol b3 R . .
Dividendes et acomptes
atrbues | Tl 0 PR USRS RO g 1 I IO e I
Variations de périmetre | |- ) R Ol . o I ol A (2 O R 0.
Autres mouvements.. - - -5 - - -5 -0 -6
Situation clture 31/12/201[ 411 3042 7 457 -180 =57 —215 10 459 188 10 647
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5. Tableau des flux de trésorerie consolidés semesis.

(En millions d'euros) 31/12/2010 31/12/2011 Notes
Trésorerie provenant des opérations d’exploitation
Résultat net — part du Groupe 666 800
Participations ne donnant pas le controle . ... .ccoorveerieieninneen. 19 20
Résultat des sociétés mises en équivalence, Ne\AEBNAES rEGUS...........cocverviivieimeecemre e -1 -1
(Produits) charges financiers 235 273 5
(Produits) charges d'imp6t 263 233 7
Résultat des activites aDANUONNEES ....... . vreeiteieiiie et siee et e et e e steeastbeeaenbeeasbeeeaaaareeeas -0 0
Dotations aux amortissements d'immobilisations. 79 81
Variation NEtte AeS PrOVISIONS ... ....ciuiieaeeriei ettt ettt e st e et s —108 -89
Variation nette des pertes de valeur sur goodwithenobilisations incorporelles.............ccccceeiiieeee 3 4
Variation de juste valeur des dérives COMMEICIAUX.........cuuteiureeriureeiireesieeeseeessteeesimreesieeesnenesd 5 3
Variation de juste valeur sur les actifs DIOIOGIBIUE...........cuuiiiiiiiiiiii e e 1 0
Résultat des cessions d'actifs ........... 10 -15 6
Charges liées aux plans de StOCK OPLIONS ..cceeeeeitiiiiiiciiiee et . 14 15 16
Capacité d’autofinancement avant intéréts financies et impots 1185 1324
Diminution (augmentation) du besoin en fonds déement —142 - 296 14
Intéréts financiers versés — 268 - 262
INTEIELS fINANCIEIS TEGUS.....c.iiii ittt ettt ettt ettt et et e et s 21 17
130T oJo1 SRV SRS UP ST - 142 -125
[[00] oJo) 31 (=T o1 TP PP PP TSP PPRRERPPPPP 24 4
Variation nette de la trésorerie provenant des opétions d’exploitation..............ccocceeeivericeeneenn. 678 662
Trésorerie provenant des opérations d’'investissemén
Acquisitions d'immobilisations incorporelles etgorelles ...............ccooviiiiiieiieee s -83 -101 14
Cessions d'immobilisations incorporelles et COr@BE............coooiiiiiiiiiiiiiiiie e ee e 6 6 14
Variation du périmétre de CONSONTALION .....cceeriiiiiiiiiiiiie it 0 0
Acquisitions d'immobilisations fINANCIEIES ......c...c..iiiiiiiiiiie it -20 - 23
Cessions d'immobilisations fINANCIEIES ......cccceeiiiiiieiiie et 112 21
Variation nette de la trésorerie provenant des opétions d’investissement 14 -97
Trésorerie provenant des opérations de financement
Dividendes €t ACOMPLES VEISES .......cciuuimeeeaaeiaiiiieaitieesteeeateaaateeassbeaaasseaasseeesssesssesammseeessseaeaned - 355 - 383 15
Autres variations des CapIitAUX PrOPIES. ... cuacceeieirirrieiireeatiieairee st e sbeeestseesbe e e siteeesineeesnbeessnneees 5 0
Emissions ou souscriptions d’emprunts 302 2078 14
Remboursements d’emprunts - 362 —-2164 14
(Acquisition)/cession de titres d'aUtOCONTIOIE. ............eeiiiiiiiiiiiii et —-12 9
Variation nette de la trésorerie provenant des opétions de financement —422 -460
Trésorerie des activités abaNUONNEES ... reeiieiiiii e 0 -
Augmentation / (diminution) de la trésorerie (avafiét devises) 270 105
Incidence des écarts de CONVErSION .........cccocvveveiieeireeneennenen. 36 16
Augmentation / (diminution) de la trésorerie (apeéfet devises) 306 121
Trésorerie nette & 'oUVerture de FeXerCiCe ....co...oviviiiieiiciie e 701 774
Trésorerie nette a la cloture de I'exercice 1007 895
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6. Annexe aux comptes consolidés semestriels condensé
Pernod Ricard est une société anonyme de droitdrsnsoumise a I'ensemble des textes régissasbt@étés commerciales en France, et
en particulier aux dispositions du code de comméttte a son siége au 12, place des Etats-Unisia Fééme arrondissement et est cotée a
la Bourse de Paris. Les comptes consolidés seelestondensés refletent la situation comptableatad® Ricard et de ses filiales (le «
Groupe »). lIs sont présentés en millions d’eurosralis au million le plus proche.
Le Groupe exerce une activité de production etegiterde vins et spiritueux.

Le 15 février 2012, le Conseil d’Administration mé&é les comptes consolidés semestriels condensgs décembre 2011.

Note 1.— Principes et méthodes comptables.
1. Principes de préparation des comptes consolidésréférentiel comptable.
Du fait de sa cotation dans un pays de 'Union Bé&emne et conformément au reglement CE 1606/2682pmptes consolidés semestriels
condensés du Groupe au titre de la période clogd ldécembre 2011 ont été établis conformément riolme IAS 34 (Information
financiére intermédiaire) du référentiel IFRBtérnational Financial Reporting Standards)le qu’adoptée par I'Union Européenne.
Les normes et interprétations du référentiel IFRl$jt’adopté dans I'Union Européenne sont dispesibLlir le site :

http://ec.europa.eu/internal_market/accountingdfidek_fr.htm

Le Groupe n’a anticipé aucune norme, amendemeiriterprétations du référentiel IFRS publiés pah$B mais en cours d'adoption ou
d’'application non obligatoire au 31 décembre 2011.

Il convient de noter que :
- L'exercice de référence du Groupe s'étale Wjuillet au 30 juin.

- Les comptes consolidés semestriels condenségtiiis suivant les mémes principes et méthodemptables que ceux retenus pour les
comptes consolidés annuels au 30 juin 2011, seesvedes évolutions du référentiel comptable ptéss au paragraphe 1.3.

- Les comptes consolidés semestriels condensé&du®int pas toutes les informations requises lorétablissement de comptes consolidés
annuels et doivent étre lus en corrélation avecdesptes consolidés annuels au 30 juin 2011.

Estimations — L’établissement des comptes consolidés, cordorant aux régles édictées par les IFRS, impligue lguDirection du
Groupe procede a un certain nombre d’estimatiomstieinne certaines hypothéses qui ont une incelenc les montants portés a I'actif et
au passif et sur les montants portés aux comptgsrathiits et charges au cours de I'exercice. Cémations font I'hypothése de la
continuité d’exploitation et sont établies en famctdes informations disponibles lors de leur ésaleiment. Les estimations peuvent étre
révisées si les circonstances sur lesquelles &féesnt fondées évoluent ou par suite de nouvilfesmations. Les résultats réels peuvent
étre différents de ces estimations. Au 31 décer@0id, la direction n’a pas connaissance d’'élémamseptibles de remettre en cause les
estimations et les hypothéses retenues pour ligsaibhent des comptes consolidés annuels au 32Qaih

Jugements — En l'absence de normes ou interprétations epples & une transaction spécifique, la DirectiorGdoupe fait usage de
jugement pour définir et appliquer les méthodesptabiies qui permettront d’obtenir des informatipestinentes et fiables dans le cadre de
I'établissement des états financiers.

2. Saisonnalité

Les ventes des vins et spiritueux sont traditidenent affectées par un facteur de saisonnalit@aeticulier les produits associés aux fétes
de fin d’année dans des marchés clés. Ainsi, Ietegales six premiers mois de I'exercice sont gdéex@ent plus élevées que celles des six
derniers mois.

3. Evolution du référentiel comptable.

Les normes, interprétations ou amendements d'agjuit obligatoire a compter dd juillet 2011 n'ont pas d’impact sur les états finers
du groupe Pernod Ricard. Ces textes sont les ggivan

— larévision d’lAS 24 « Information relative aux pes liées » ;
- 'amendement a IFRIC 14 « Paiements anticipésgigences de financement minimal ».
Les comptes consolidés semestriels condensésmmeriepas compte :

— des projets de normes et interprétations qui né ecore qu'a I'état d’exposés sondages a I''ASE ¢IFRIC a la date de
cléture,

— des nouvelles normes, révisions de normes existattaterprétations publiées par I'lASB mais noeae approuvées par le
Comité de la Réglementation Comptable européerdatiade cléture des comptes consolidés semestoietiensés,

— des normes publiées par I'|ASB, adoptées au niveaopéen a la date de cléture mais d’applicatidigatoire au titre des
exercices ouverts postérieurement dgudllet 2011.
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Note 2.— Faits marquants de la période.

Le 20 juillet 2011, le Groupe a annoncé la sigreatllun accord de joint-venture avec la société Tadivion. Cet accord porte sur
I'exploitation et le développement de la marquéedpiila Ultra-Premium « Avion™ ». Le Groupe Perftidard devient un actionnaire
minoritaire de cette joint-venture et assure larithistion exclusive de la marque dans le monde.

Le 20 octobre 2011, Pernod Ricard a émis un emphiigataire d’'un montant total de 1,5 milliarddiglars américains dont les
caractéristiques sont les suivantes : maturitéluédie de 10 ans (échéance au 15 janvier 2022)regtr intérét au taux fixe de 4,45%.

Note 3.— Périmétre de consolidation.

Au cours du premier semestre de I'exercice 201122[@1Groupe n’a conclu aucune acquisition ou ocesaffectant de maniére significative
le périmétre de consolidation.

Note 4.— Secteurs opérationnels

Le Groupe est centré autour d'une seule acti@évente de vins et spiritueux, et est organisguetre secteurs opérationnels qui sont les
zones géographiques : France, Europe hors Framoésidues et Asie/Reste du monde.

La Direction du Groupe évalue la performance deteses opérationnels & partir du chiffre d’affaisgsdu résultat opérationnel courant,
défini comme la marge brute aprées codts logistigdiesinuée des frais publi-promotionnels et desfd® structure. Les secteurs présentés
sont identiques a ceux figurant dans l'informafioarnie a la Direction Générale.

Les éléments de résultat et de bilan sont répanti® les secteurs sur la base de la destinat®weatdges ou des profits. Les données par
secteur opérationnel suivent les mémes regles atigst que celles utilisées pour les comptes cafésolies transferts entre secteurs sont

réalisés a des prix de marché.

France :
- , 31/12/2010 31/12/2011
(En millions d’euros) 6 mois 6 mois
Chiffre d’affaires..........ccccceeeviiiine 415 517
Marge brute aprés colts l0giStiqQUues ........ccceecevveerieeeenne 303 386
Contribution apres frais publi-promotionnels...................] 201 266
Résultat opérationnel Courant................oeeeevveeieercvnennn. 118 174

Europe hors France :

(En millions d'euros) 31/12/2010 31/12/2011
6 mois 6 mois
Chiffre d'affaires.........cccocveiiiiiiiiie e 1235 1232
Marge brute aprés colts 10giStiqQUEes ........ceccceeeiivvvemennenn. 722 731
Contribution apres frais publi-promotionnels................... 541 555
Résultat opérationnel courant 328 339

Amériques :
1
- , 31/12/2010 31/12/2011
(En millions d’euros) 6 moi -
mois 6 mois

Chiffre d'affaires..........cccovvviiiiiiimmme e 1151 1166
Marge brute aprés codts l0gistiques ........cccceeeiiivimenennn. 713 721
Contribution apres frais publi-promotionnels.................., 513 518
Résultat opérationnel courant 339 338
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Asie et reste du monde :

- , 31/12/2010 31/12/2011
(En millions d’euros) 6 mois 6 mois
Chiffre d'affaires ..........ccceeiiiiiiiiiiem 1481 1699
Marge brute aprés codts logistiques .......... 866 1025
Contribution apres frais publi-promotionnels................... 584 708
Résultat opérationnel Courant.............c.cveeeeecvvieveennneenn. 424 527

Total :
S —
- , 31/12/2010 31/12/2011
(En millions d’euros) - -
6 mois 6 mois

Chiffre d'affaires..........cooeviiiiiiiimm e 4282 4614
Marge brute aprés codts logistiques ........ccccaveeeiiaeennen. 2604 2863
Contribution apres frais publi-promotionnels.................. 1839 2 046
Résultat opérationnel courant.............ccuueeevveeievieeennnnns 1210 1379

Ventilation du chiffre d’affaires

(En millions d’euros) Chiffres d’'affaires au 31/122010 Chiffres d’'affaires au 31/12/2011
TOP 14 Spiritueux & Champagnes 2517 2817
Vins Premium Prioritaires 217 223
18 marques-clé locales/ spiritueux 738 787
Autres produits 810 787
Total 4 282 4614

Note 5.— Résultat financier.

- 31/12/2010 31/12/2011
(En millions d’euros) . )
6 mois 6 mois
Charges fINANCIEIES ........cocuiiiiiiie it eee ettt e et et e et e e s bt e e st e e snbeeeanaeeanees - 253 -245
Produits financiers.................... 21 17
Co(t de la dette financiére nette............cceeeenn. -232 -228
Commissions de structuration et de placement.... -5 -3
Impact financier net des retraites et avantaga@BIBBS .............cccceeiuviiriiieniieenireee e -6 0
Autres élEéments fiNANCIEIS COUIANES .......iceccceiuiiiie et e et e e e e earae e e e e eananes . 0 -2
Résultat fiNANCIEr COUMANT .........ccuiiiie ittt e e e be e e e e e tare e e e e e sareee e e snaanes —-243 -233
Ecarts de change 14 -28
Autres éléments financiers non courants .... -6 -12
Résultat fiNnaNCIer tOTAl.............ccoiiiiiieee i ee e — 235 -273

Au 31 décembre 2011, le colt de la dette finanaietée provient des charges financieres relativesrédit syndiqué pour 35 millions

d’euros, aux emprunts obligataires pour 139 miflidfeuros, aux billets de trésorerie pour 1 millddeuros et aux couvertures de taux et de

change pour 51 millions d’euros.
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Note 6.— Autres produits et charges opérationnels.

Les autres produits et charges opérationnels sxaillds ci—dessous :

- , 31/12/2010 31/12/2011
(En millions d’euros) ) )
6 mois 6 mois
Charges nettes de reStrUCTUIALION...........occeariiiiiiiii et e e e e e eee s -9 -6
DEPréciations d'ACHTS........eiiiiiiiiiitcmmeeme e e -3 -3
Plus ou moins values Sur CeSSIONS d’ACHTS wmmueeriiiiiiiiiiiiie e -10 15
Autres charges non courantes -40 —72
Autres produits non courants 33 13
Autres produits et charges OperationNels .......occo..ioiiiiiiiiiii e -29 -53

Note 7.— Impdt sur les bénéfices.

Analyse de la charge d'impot :

- , 31/12/2010 31/12/2011
(En millions d’euros) . .
6 mois 6 mois
IMPOL EXIGIDIE ... e e e e e e e e e e neeeeas -272 -236
IMPOE AIfFEIE....eoee ettt et be et e e 10 3
Total —263 —233

Analyse du taux d'impét effectif — Résultat net desivités poursuivies avant impot :

- 31/12/2010 | 31/12/2011
(En millions d’euros) ) )
6 mois 6 mois

RESUItAt OPETAtIONNE ........eiiiiiie ettt e et e et eeeneee s 1181 1325
Résultat financier -235 -273
Base d’imposition.. 946 1052
Charge d'imp6t théorique au taux en vigueur en EdB4,43%0) ........ccevvvveeiiieeeiieenieeeanns -325 -362
Impact des différences de taux d'iMPOSItION . cvereiiiieiiiieiiie et 7 93
Impact fiscal lié aux variations des taux de change...........c.cccevvveiiiiii i -34 38
Réestimation des impots différés liée a des chargEe tauX..........ooevvvvneeninneennnninde - -13
Incidence des reports déficitaires UtiliSES .ceeovueeivvieiiieiiiiiiiieeiee e, 0 1
Impact lié a la différence des bases comptablisedlé des actifs cédeés.............cceevvneen oo 0 3
Incidence sur la charge d'imp6t du résultat tataux réduit/ majoré.............ccceeeevveesmeeeas 3 3
AULTES IMPACES ..eiei ittt eere ottt e e ettt e e e e e bbb et e e saamr e e e e e eeseanbbeeaeeantnneas 17 4
Charge d'iMmpPOt EffECHVE ......ccoiiiiiiii e eee e me s —263 -233
Taux effectif d'impot 28% 22%

Les impots différés se décomposent ainsi par nature

(En millions d’euros) 30/06/2011 31/12/2011

Marges en StoCKS.........vevvvviiieieniininnenn 74 97
Ecart d’évaluation sur actifs et passifs 40 31
Provisions pour retraiteS..........c.oovviinevieieiiiieeeeeenn 101 106
Actifs d'impot différé lié aux déficits reportables........... 731 860
Provisions (hors provisions pour retraites) etesitr......... 513 511

Total actifs d'impot differé.............c.coooi, 1459 1605
Amortissements dérogatoiresS..........cooveveevevninenennnnns 25 43
Ecart d’évaluation sur actifs et passifs........................ 2372 2540
AULIES.....oiiii i 260 221

Total passifs d'impot différé.............cooovviiininn.. 2 657 2 803
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Détail de I'imp6t alloué aux autres éléments dultés global :

31/12/2010 31/12/2011
(En millions d’euros) Montant avant Impét Montant aprés|Montant avant Impot Montant apres
impdt impot impdt impot
Couvertures d’investissements nets...... 233 -9 224 —226 - -226
Couvertures de flux de trésorerie.......... 79 -25 54 -52 24 -29
Actifs financiers disponibles a la vente...|... 0 0 0 -0 - -0
Différences de conversion................... . —405 - -405 816 - 816
Autres éléments du résultat global

pour la période.............cccceennn... -93 -33 -127 538 24 561

Note 8 — Résultat par action.

Résultat net part du Groupe et résultat net degtastpoursuivies par action :

31/12/2010 31/12/2011
6 mois 6 mois

Numérateur (en millions d’euros)
Résultat net part du GrOUPE ..........ooiuieeeiieiiiiee et 666 800
Résultat net part du Groupe des actiVitéS POUMSIIVI............ccocveeriiiierieriniieeiiiennn 666 800
Dénominateur (en nombre d’'actions)
Nombre moyen d’actions €N CirCUlAti.............eveiiiiiiiiieeiiiiiee e e 262 495 824 262 607 702
Effet dilutif des attributions gratuites d’action 376 592 400 780
Effet dilutif des stock-options et options de SOIRDN ............c.cceveeeiviei e 1884124 1354 363
Nombre moyen d'actions en circulation apres dilution...............ccceeviviiiieencninenn, 264 756 540 264 362 844
Résultat par action (en euros)
Résultat net part du Groupe par action de base...........ccoocveeiieeeiiie e 2,54 3,05
Résultat net part du Groupe par action aprés diluti..............ccoeervermmmmeeeerieeennne. 2,52 3,03
Résultat net part du Groupe des activités poumsiifors activités abandonnées) par
ACHON AE DASE ..o cererer e e —————— 2,54 3,05
Résultat net part du Groupe des activités poumsiifiors activités abandonnées) par
aCtion apres dilUtION ............cc.eiiiuit e 2,52 3,03
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Note 9.— Immobilisations incorporelles etgoodwills.

(En millions d’euros) 30/06/2011 31/12/2011
GOOAWIIIS ...ttt e e 5226 5513
MAIGUES ...ttt erere et 11 500 12 222
Autres immobilisations iNCOrporelles ... iieeeeeeiiiieieeee 215 230
Valeurs brutes 16 941 17 964
GOOUAWIIIS ...t et -184 -184
MAIGUES ...ttt erreee ettt e e e e e e enes -301 -310
Autres immobilisations iNCOrporelles ... e iieeeeeeiiieeieee. -124 -141
Amortissements et dEpPréciations. ............ooeeeeeiiieimesiiee e -609 -634
Immobilisations incorporelles NEES. ...........ccecvviiiiiiieeeiiiiieiiiees 16 332 17 330

Goodwills. — Les goodwills correspondent principalement agaodwills issus des acquisitions d’Allied Domecq en juil805 et de
Vin&Sprit (« V&S ») en juillet 2008

Marques. — Les principales marques valorisées kam lsbnt : Absolut, Ballantine’s, Beefeater, Chiegjal, Kahlta, Malibu, Martell, et
Brancott Estate/ Montana, lesquelles ont été, pessentiel, reconnues lors des acquisitions deiggs Seagram, Allied Domecq et V&S.

La variation des marquesgtodwillsest essentiellement liée aux évolutions de change.

Le Groupe n’est dépendant d’aucun brevet ou licepéeifique.

Note 10.— Stocks et en-cours.

La répartition des stocks et en-cours de productitancloture est la suivante :

(En millions d’euros) 30/06/2011 31/12/2011
Matiéres premiéres 131 138
ENCOUrS de DIENS ... e e e 3176 3311
Stocks de MarChandiSEsS. ........cccuuuvuivtmemcmmmrserereeeeeeeeeeeeeeeee s reneeees 386 461
Produits fiNiS ......uuviee i ere e 244 200
ValBUIS DIULES .....vviiiiiiiiiiiiiiiieee ettt e e e e e e e e e mmmaav e aeaeeeeaeees 3938 4109
MALIErES PrEMIBTES .....uvvieieiiiiiieee st eecmmene ettt eer e -15 -12
ENCOUrS de DIENS .......eeiiiie e e e e -26 -25
Stocks de MarChandiSES. .........ccuuuvuivtmememmmneevereeeeeereeeeeeeee e s reaeeees -14 -15
Produits finis..... -8 -9
Dépréciations -63 -61
SEOCKS NELS .o e ettt aaaaaraaeeeaeeas 3875 4048

Au 31 décembre 2011, les en—cours de biens sostitgs a 75% de stocks a vieillissement essesrieiht destinés a la production de

whisky et de cognac. Le Groupe ne connait pas pendi&nce significative vis-a-vis de ses fournisseur
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Note 11.— Provisions.

1. Détail des soldes de cloture

La répartition des provisions pour risques et cbaggla cloture est la suivante

(En millions d’euros) 30/06/2011 31/12/2011 Réf
Provisions non courant
Provisions pour pensions et indemnités de retraites..............c......eu 348 356 11.3
Autres provisions pour risques et charges non coesa 607 665 11.2
Provisions courante
Provisions pour reStruCtUration .............ceeceeeeeeeniieieeenniiiee e e s 12 7 11.2
Autres provisions pour risques et charges courantes...................... . 253 167 11.2
Total.... 1220 1195

2. Variations des provisions (hors provisions poupensions et indemnités de retraites)

Mouvements de I'exercice
i ) Reprise pour Ecarts
En millions d’euros
( ) 30/06/2011 Dotations | Utilisations provisions de Autres 31/12/2011
- : mouvements
excédentaires change
Provisions pour restructuration...... 12 1 -5 -1 1 q 1
Autres provisions courantes.........., 253 9 - 16 -5 6 -81 167
Autres provisions non courantes.... 607 84 —55 — 76 23 8l 665
ProvisSions ...........cccccuevciiiiiiaaeannns 872 94 — 76 —81 29 0 840

3. Provisions pour retraites

Le Groupe accorde des avantages en matiére dieretra’indemnités de fin de carriére et d’aureantages postérieurs a I'emploi, de type
couverture maladie et assurance-vie, sous fornmégimes a cotisations définies ou a prestationigiesf

Le tableau ci-dessous présente une réconciliatite & provision au 30 juin 2010 et au 31 décen2biel :

(En millions d’euros) 2010 2011

Passif net comptabiliSé (JUIN) ........cooiiceeccmrii e 395 259
Charge /produit net(te) sur la periode......ccceeveieiiiieriieeiiiie e 14 18
Cotisations aux plans par I'employeur et prestatipaiyées directemerj

par FemplOYeUr, NEL..........cooiiiiiiie i iiceeene e e -72 -77
Variation de PEFMELIe. .........uiiuiiiiiiscmeee et 0 0
Ecarts de change -14 11
Passif net comptabilisé 323 211
Plan en surplus 12 145
Provision a la cloture (dECembre) ...........oueeocvvviieimmiiiiiniaainiennn. 336 356

20



La charge nette comptabilisée au compte de résaliditre des engagements de retraite et avantggsiilés se détaille de la fagon

suivante :

. 31/12/2010 31/12/2011
(En millions d’euros)
Avantages accumulés durant la période ........cccccoeeviieriniiciinnennn | 20 19
Coat financier (effet de I'actualisation) 103 101
Rendement attendu des actifs de régime ...... -98 -102
Amortissement du colt des Services PasSes.....ccecuvvveerivricrureeeninne -2 2
Amortissement des (gains) / pertes actuarielles...........cccoveveeenenn 0 0
Effet du plafond d’actif............cooouiiiimii e 0 0
Effet des liquidations / réductions des avantag@ss.................c...... -9 -2
Modifications de PlanS ..........coooiiuiiii e 0 0
Charge/ produit net(te) comptabilisée au résultat.............cccooceen . 14 18

Note 12.— Passifs financiers.

L’endettement financier net tel que défini et sélipar le Groupe correspond au total de I'endetiefireancier brut (converti au cours de

cléture), tenant compte des instruments dérivésoemerture de juste valeur et en couverture d'itisesments nets, diminué de la trésorerie

et équivalents de trésorerie.

1. Analyse de I'endettement financier net par natue et maturité

30/06/2011 31/12/2011
(En millions deuros) Non Courant Non Total
Courant courant Total courant

Emprunts obligataires 82 4 657 4739 172 5991 6 163
Crédit syndiqué - 4280 4280 - 3437 3437
Billets de trésorerie 119 - 119 63 - 63
Autres emprunts et dettes financiéres P04 449 653 208 454 661
Autres passifs financiers 323 4729 5 052 270 3892 4162
ENDETTEMENT FINANCIER BRUT 405 9 386 9790 442 9882 10325
Instruments dérivés actifs en couverture de juatew - -17 -17 - -91 -91
Instruments dérivés passifs en couverture de jadeair - 75 75 - 43 43
Instruments dérivés en couverture de juste valeur 58 58 - -48 -48
Instruments dérivés actifs en couverture d'investisent] - -37 37 - - -
net
Instruments dérivés passifs en couverture d'ingsstne

net - - - - 28 28
Instruments dérivés en couverture d'investissemeniet - -37 —-37 - 28 28
ENDETTEMENT FINANCIER APRES

COUVERTURES 405 9 407 9812 442 9 863 10 305
Trésorerie et équivalents de trésorerie —774 - —-774 -895 - —-895
ENDETTEMENT FINANCIER NET —369 9 407 9 038 —452 9 863 9410
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2. Répartition de I'endettement par devise avant edpres prise en compte des instruments de couveride change au 30 juin 2011 et

au 31 décembre 2011

Dette nette % dette

Au 30/06/2011 Dette avant Incidence de{ Dette aprés | Disponibilités apres o dette apreg| nette apres

(en millions d’euros) couverture | couvertures| couverture couverture | couverture | Couverture

EUR 5264 — 653 4611 — 185 4 426 47% 49%
UsD 4 056 1154 5211 —54 5156 53% 57%
GBP 310 — 249 61 -22 39 1% 0%
SEK 12 — 238 —226 - 18 —244 —2% — 3%
Autres devises 147 8 156 —494 — 339 2% —4%
ENDETTEMENT FINANCIER PAR DEVISE 9790 22 9812 — 774 9 038 100% 100%

Disponibilités | Dette nette [% dette apre§ % dette

Au 31/12/2011 Dette avant (Incidence de{ Dette aprés apres couverture | nette apres

(en millions d’euros) couverture | couvertures| couverture couverture couverture

EUR 4768 -15 4753 -185 4 569 46% 49%
usD 4997 772 5769 -56 5713 56% 61%
GBP 343 -565 —222 -5 —227 —2% —2%
SEK 12 -226 -214 -15 -230 —2% —2%
Autres devises 204 15 219 —-634 -415 2% —-4%
ENDETTEMENT FINANCIER PAR DEVISE 10 325 -20 10 305 —895 9410 100% 100%

3. Répartition de I'endettement par devise et pantpe de couvertures de taux au 30 juin 2011 et au 8Ecembre 2011

Detie variabl % (det_tebflixe *+| Disponibilités | % (dette fixe +
Dette aprés ) ette variable variable variable encadrée)/|
Au 30/06/2011 ) Dette variable 6

- ; 1 encadrée)/

(en millions d'euros) (;)Oaliv(?évlgz Dette fixe encadrée | non couverte dette apré)s dette nette
couverture

EUR 4611 2426 750 1435 69% - 185 72%
usD 5211 2911 138 2161 59% - 54 59%
GBP 61 - - 61 N/S -22 N/S
SEK - 226 - - - 226 N/S -18 N/S
Autres 156 - - 156 N/S —494 N/S
TOTAL 9812 5 337 888 3 586 63% — 774 69%

Detie variab % (det_tebflixe +| Disponibilités | % (dette fixe +
Dette aprés ) ette variable variable variable
(enArzil:I)’i%);lsz:jz‘g&rlos) couverture Dette fixe Dette Vz"?‘b'e non couverte | encadrée)/ encadrée)/dette nettg

par devise encadree dette apres

couverture

EUR 4753 2428 750 1575 67% -185 70%
usD 5769 4789 155 826 86% - 56 87%
GBP - 222 - - - 222 N/S -5 N/S
SEK -214 - - -214 N/S -15 N/
Autres 219 - - 219 N/S - 634 N/
TOTAL 10 305 7217 905 2183 79% — 895 86%
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4. Répartition de la dette taux fixe/taux variableavant et aprés prise en compte des instruments dewverture de taux au

30 juin2011 et 31 décembre 2011

(En millions d’euros)

30/06/2011 31/12/2011
Dette avant Dette aprés Dette avant Dette aprés
couverture couverture couverture couverture

Dette fixe
Dette variable encadrée
Dette variable

ENDETTEMENT FINANCIER APRES
COUVERTURE PAR NATURE DE TAUX

70%
9%
21%

Au 31 décembre 2011 avant toute couverture, 56 % dette brute du Groupe est a taux fixe et 44t&wa variable. Aprés couverture, la

part a taux variable est de 21 %.

5. Echéancier des passifs financiers au 30 juin 2D&t 31 décembre 2011

Le tableau ci-dessous présente les échéancesxdieflvésorerie futurs (nominal et intéréts) ligs passifs financiers. Les flux d'intéréts

variables ont été estimés avec des taux figés quirB2011 et au 31 décembre 2011.

Au 30/06/2011 Valeurau| Flux |_o .| 6a |la2ans 2a3ans 3adans 4a5ans >5ans
(en millions d’euros) bilan |contractuels 12 mois
Intéréts —1508 -81 - 238 —318 — 258 —209 — 152 —251
Nomina —-9723] -169 —154 —200| -5107 —800] —1362] —-10931
ENDETTEMENT EINANCIER -9790| -11230f -250 —-392 -518| -5365| —-1009| -1513| -2182
BRUT
Cross currency swaps: -715 - - - - - - - -
Flux a payer - — 405 -6 -6 -12 —380 - - -
Flux a recevoir g 325 - 16 16 293 - - -
Dérivés passifs —-218 - 337 —-74 - 58 -113 —44 -35 -12 -
INSTRUMENTS DERIVES PASSIFS|  —288 -417| -80 - 48 -109 -131 -35 -12 -
TOTAL PASSIFS FINANCIERS —10078] -11647] -330 — 441 —628] —5497] —-1045 —-1525 -2182

Au 31/12/2011 Valeurau| Flux | o .| 6a |la2ans| 2a3ans 3adans 4a5gns >5ans
(en millions d’euros) bilan |contractuelg 12 mois
Intéréts —-1989| -247 —-102 -342 -287 —268 -207 -536
Nomina —10104] -268 -2| -4212 -303 -981| -1233] -3105
ENDETTEMENT FINANCIER -10325 -12093] -514 —104| -4554 =590 -1249| -1440| -3641
BRUT
Cross currency swaps: -T1 - - - - - - - -
Flux a payer —994 -3 -3 -5 —369 3 —617 -
Flux & recevoir 945 17 - 17 317 - 594 -
Dérivés passifs - 308 — 295 - 78 - 67 -81 -42 -29 1 -
INSTRUMENTS DERIVES PASSIFS — 374 —345 - 63 -70 —69 -95 -25 -22 -
TOTAL PASSIFS FINANCIERS —10699| -12437| -578 —174] -4623 —685| -1274] -1463] -3641




6. Crédit syndiqué Vin&Sprit

Au 31 décembre 2011e tirage du crédit syndiqué multi-devises sign@T mars 2008 s’éléve a 600 millions d’euros 738 millions de
dollars américains, soit un montant total de 3 #@lions d’euros. Les facilités de crédit, renowalses ou a terme, libellées en euros,
dollars américains ou multi-devises, ont été cotisgra un taux correspondant au LIBOR en vigueur gour les préts en euros, a
'EURIBOR), majoré d’'une marge prédéterminée etcdéts obligatoire. Le montant non tiré du crédindigué s'éléve a 1 529 millions

d’euros.

7. Emprunts obligataires

Valeur au bilan
Montant nominal Taux d'intérét Date d’émission| Echéance au 31/1.2./2011
(en millions
d’euros)
250 MGBP 6,625% 12/06/2002| 12/06/2014 339
550 MEUR 4,625% 06/12/2006| 06/12/2013 551
800 MEUR 7,000% 15/06/2009] 15/01/2015 850
1200 MEUR 4,875% 18/03/2010, 18/03/2016 1 26]
201 MUSD Marge + Libor 3 moig 21/12/2010| 21/12/2015 154
1 000 MEUR 5,000% 15/03/2011] 15/03/2017 104
1 000 MUSD 5,750% 07/04/2011] 07/04/2021] 803
1500 MUSD 4,450% 25/10/2011] 15/01/2022] 1 154
TOTAL EMPRUNTS OBLIGATAIRES 616

Note 13. -Instruments financiers

Juste valeur des instruments financiers

Ventilation par classification comptable 30/06/2011
Juste
Juste |valeur par Passifs au
Niveau |valeur par| capitaux | Préts et colt Valeur Juste

(En millions d’euros) d’évaluation| résultat | propres | créances| amorti au bilan | valeur
Actif
Actifs financiers disponibles a la vente Nivegu 3 - 22 - - 22 22
Cautions, dépots, préts et créances sur partioipati - - 57| - 57 57
Autres actifs financiers non courants Niveau 2 99 - - - 99 99
Créances clients - - 904 - 904 904
Autres actifs courants - - 136 - 136 136
Instruments dérivés actifs Niveay 2 75| - - - 75| 75]
Trésorerie et équivalents de trésorerie Niveau 1 774 - - - 774 774
Passif
Emprunts obligataires - - - 4739 4739 4 898
Emprunts et dettes aupres des établissements de - - - 5002 5002 5007
crédit
Emprunts sur opérations de crédit-bail - - - 50 50| 50|
Instruments dérivés passifs Nivegu 2 289 - - - 289 289
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Ventilation par classification comptable 31/12/2011
Juste
Juste |valeur par Passifs au
Niveau |valeur par| capitaux | Préts et colt Valeur Juste

(En millions d’euros) d’évaluation| résultat | propres | créances| amorti au bilan | valeur
Actif
Actifs financiers disponibles a la vente Nivegu 3 - 23| - - 23] 23|
Cautions, dépbts, préts et créances sur partioipati - - 73 - 73] 73
Autres actifs financiers non courants Niveau 2 150 - - - 150 150
Créances clients - - 1655 - 1655 1655
Autres actifs courants - - 102 - 102 102
Instruments dérivés actifs Niveay 2 132 - - 132 132
Trésorerie et équivalents de trésorerie Niveau 1 895 - - - 895 895
Passif
Emprunts obligataires - - - 6 163 6 163 6 332
Emprunts et dettes auprés des établissements de - - - 4162 4162 4162
crédit
Emprunts sur opérations de crédit-bail - - - 51 51 51
Instruments dérivés passifs Nivegu 2 373 - - 373 373

Les méthodes utilisées sont les suivantes :

- dette : la juste valeur de la dette est déteenpour chaque emprunt en actualisant les flurésorerie futurs sur la base des
taux de marché a la cléture corrigés du risqueréditcdu Groupe. Pour les emprunts et concoursdiasca taux variable, la
juste valeur est approximativement égale a la valette comptable.

- emprunts obligataires : la liquidité de marché mrp® de valoriser les emprunts obligataires a jieste valeur ;

- autres passifs financiers a long terme : la juateur des autres passifs financiers a long tergté déterminée, en actualisant les
flux de trésorerie futurs relatifs a chaque empgaunh taux d’intérét prenant en considérationdgue de crédit du Groupe fixé a

la date de clbture ;

- instruments dérivés : la valeur de marché desumsnts présents dans les livres a la cléture alérminée sur la base
d’informations de marché disponibles, en utilisées modéles de valorisation courants.

Les niveaux de hiérarchie des justes valeurs stivaont définis conformément a la norme réviséeSIFR (instruments financiers :

informations a fournir) :

- Niveau 1 : juste valeur fondée sur des prix cotésis marché actif

- Niveau 2 : juste valeur évaluée grace a des dordeéetarché observables (autres que les prix autéssidans le niveau 1)

- Niveau 3 : juste valeur déterminée selon des teclesi de valorisation s’appuyant sur des donnéesadehé non observables
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Note 14.— Notes sur le tableau des flux de trésorerie.

1.Besoin en fonds de roulement
Le besoin en fonds de roulement a augmenté de miliéns d’euros en raison d’une activité plus ssute a fin décembre 2011 par rapport
a fin juin 2011, et de 'augmentation des droitd~esnce. Elle se décompose comme suit :

- stocks: +28 millions d’euros

- créances clients : +698 millions d’euros

- dettes d’exploitation : (267) millions d’euros

- autres: (163) millions d’euros
2. Acquisitions d'immobilisations corporelles et incoporelles

Les acquisitions d’'immobilisations corporelles etdrporelles proviennent essentiellement de coctgtins de nouveaux entrepdts ou de
renouvellement d’équipements dans les filialesrdelyction.

3.Cessions d'immobilisations corporelles, incorporeds et financieres
Les cessions proviennent essentiellement de lee vl marques De Kuyper, McGuiness et MeagheCaaada.
4.Souscription/remboursement d’emprunts

Le Groupe a procédé a des remboursements du syéditqué a hauteur de 1 140 millions d’euros ebhé émission obligataire de 1 500
millions de dollars américains (soit 1 086 milliaisuros).

Note 15.— Capitaux propres.
1. Capital social.

Le capital social du Groupe a évolué de la marséieante entre le®ljuillet 2011 et le 31 décembre 2011 :

Nombre de Montant en
titres millions
d'euros
Capital social au®juillet 2011 264 721 8043 410
Levée d’options de souscription dans le cadre desplie souscription d’actions 339 7122 1
Capital social au 31 décembre 2011 265 061 525 411

Toutes les actions Pernod Ricard sont des actioises et entiérement libérées. Il n'existe qu’umgles catégorie d’actions Pernod Ricard,
qui, sous réserve d’'une inscription nominativet@irompue de dix ans, acquiérent un droit de votékb.

2. Titres autodétenus.

Au 31 décembre 2011, Pernod Ricard SA et seteflieontrolées détenaient 2 076 259 titres PerncardRpour une valeur de 138 millions
d’euros.

Ces titres autodétenus sont présentés en déddesorapitaux propres a leur colt d’acquisition.
3. Dividendes versés et proposés.
Suite a la résolution approuvée par I'’Assembléeégde mixte du 15 novembre 2011, le dividendd tniditre de I'exercice clos le 30 juin

2011 s'éléve a 1,44 euros par action. Un acompt& &€ € par action ayant été versé le 6 juilletl204 solde, soit 0,77 € par action, a été
détaché le 17 novembre et mis en paiement le 2@miore.
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Note 16.— Paiements en actions.
Le Groupe a constaté une charge de 14,7 milliomsrds en résultat opérationnel au titre des planstatk options et d’'actions gratuites en
vigueur au 31 décembre 2011 et une charge de Ojdmd’euros au titre des programmes de Droit#\ppréciation d’Actions (DAA). Un
passif est enregistré a hauteur de 0,4 milliorBladécembre 2011, en autres dettes couranteseadd# programmes de DAA.
Les plans sont dénoués soit en actions (« equitiede>), soit en trésorerie (« cash-settled »).

Le nombre d’'options/d’actions en circulation a éétle la fagon suivante entre le 30 juin 2011 8ildécembre 2011 :

En unité

Nombred’options/d’actions en circulation au 30 juin 2011
Nombre d’options levées au cours de la péi

Nombre d’option/d’actions annulées au cours de la période
Nombre d’options nouvellement attribuées au coeragériod
Nombre d’options/d’actions en circulation au 31 déembre 2011

Note 17.— Engagements et litiges.

(En millions d’euros) Total <lan >Jlanet<5ans >5ans
Financement
Lignes de financement bancaire 1789 256 1529 4
Cautions et garanties données 229 162 4 62|

Activités opérationnelles

Contrats d’approvisionnement irrévocables 1043 278 698 67
Contrats de location simple 296 62 157 77
Autres engagements contractuels 105 46 56 3

1. Détail des principaux engagements.

Les lignes de financement bancaire correspondeengsllement a des engagements liés au financeghenix investissements financiers
du Groupe et plus spécifiguement au montant nondi@dé part non tirée au 31 décembre 2011 du csgddiqué (cf note 12).

2. Obligations contractuelles.
Dans le cadre de leur activité de production deovirde champagne, les filiales australienne PRrAlisst néo-zélandaise PR New Zealand
et frangcaise Mumm Perrier—Jouét sont engagéeslaléBembre 2011, a hauteur de, respectivementrifiéns, 34 millions et 274

millions d’euros dans des contrats d’approvisionaenen raisin. Dans le cadre de son activité ddymtion de cognac, la filiale francaise
Martell s’est engagée a hauteur de 504 millionsie dans des contrats d’approvisionnement d’eawied
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3. Litiges.

En dehors des litiges liés aux activités couradte§roupe et/ou non significatifs, seuls les cot@x mentionnés dans le rapport annuel
sur les comptes au 30 juin 2011 ayant fait I'obdjetdéveloppements sont signalés ci-apres :

Litiges relatifs aux marques

Havana Club

La marque « Havana Club » est détenue dans lampldpa pays par une joint-venture dénommée Havaua iolding SA (HCH), dont
Pernod Ricard est actionnaire. Dans quelques piayg, les Etats-Unis, le titulaire en est une séciktbaine (Cubaexport). Les droits de
propriété portant sur cette marque sont actuellermentestés, en particulier aux Etats-Unis et guafise, par une société concurrente de
Pernod Ricard.

Une loi américaine relative aux conditions de prtioe des marques précédemment utilisées par desperes nationalisées par le régime

castriste a été adoptée en 1998, puis dénoncé©pganisation mondiale du commerce (OMC) en 2004is a ce jour les Etats-Unis n’ont

pas madifié leur législation afin de se conforméa éécision de 'OMC.

1. L'OFAC (Bureau de contrdle des actifs étrangmug Etats-Unis) a estimé que cette méme loi awaifr @ffet d’empécher tout
renouvellement de la marque « Havana Club », détenn Etats-Unis par la société Cubaexport. En 2006, conformément aux
directives de 'OFAC, I'Office Américain des Bregeét des Marques (USPTO) a refusé le renouvelledherid marque « Havana
Club » déposée par Cubaexport. Cubaexport a aduesséequéte au Directeur de 'USPTO visant arnmdir cette décision de non-
renouvellement et a intenté une procédure distiactencontre de 'OFAC devant le Tribunal Fédédal District de Columbia
contestant la décision de 'OFAC ainsi que lesgeX¢gislatifs et réglementaires appliqués pareceier. Le 30 mars 2009, le Tribunal
du District de Columbia déboutait Cubaexport dedsmmandes. Le 29 mars 2011, la Cour d’Appel a paw#eux voix contre une, la
possibilité pour Cubaexport de renouveler sa margee31 aolt 2011, la Cour d’Appel rejetait la dende réexamen de I'affaire.
Cubaexport a présenté un recours devant la Couéeple 27 janvier 2012. La requéte de Cubaexpoitre la décision de 'TUSPTO
est suspendue dans l'attente d’'une décision denitans la procédure opposant Cubaexport a 'OFAC.

2. Une société concurrente du Groupe a saisi I'iRbllicitant I'annulation du dép6t de la marqudavana Club » effectué au nom de
la société Cubaexport. Le 29 janvier 2004, 'USPa@ejeté cette action, refusant ainsi 'annulatiendépét de la marque. Cette
décision ayant fait I'objet d’un appel, une proo&ljudiciaire est actuellement en cours devantrlbufial Fédéral du District de
Columbia. Cette procédure est suspendue dansntatte la décision de 'USPTO concernant la reqsétvisée de Cubaexport
(laquelle, comme indiqué ci-dessus est suspendog ldgtente d’'une décision définitive dans la guare opposant Cubaexport a
I'OFAC).

3. En juin 2005, le Tribunal de Premiére Instanspagnol a confirmé les droits de HCH sur la margiavana Club » suite a une
procédure engagée en 1999, notamment par cette st@i@é concurrente. Les demandeurs ont fait afgpelnt la Cour Provinciale
de Madrid, qui a rejeté leurs demandes en févflei72lls se sont pourvus en cassation devant la Sopréme espagnole qui a rejeté
leurs demandes dans une décision rendue le 31f@a14.

Stolichnaya

Des sociétés, qui représenteraient les intéréta &€dération de Russie sur des questions liéaspaopriété des marques de vodka aux
Etats-Unis, ont cité & comparaitre devant le Trihute Premiére Instance du District Sud de New Yesk sociétés Allied Domecq
International Holdings B.V., Allied Domecq SpirgsWine USA, Inc., SPI Spirits et d’autres parti€ans le cadre de cette procédure, les
demandeurs remettaient en cause la propriété quavépoque Allied Domecq International HoldinBsV. sur la marque « Stolichnaya »
aux Etats-Unis et demandaient des dommages eétsitéur la base des ventes de vodka par Allied Boraex Etats-Unis ainsi que le
reversement de tous les bénéfices réalisés. LeaBd 2006, le Juge George Daniels a débouté lesrdimes de toutes leurs actions
relatives a la propriété qu'avait a I'époque AlliBdmecq International Holdings B.V. sur la marquStelichnaya » aux Etats-Unis. Les
demandeurs ont interjeté appel devant la « Unitate$ Court of Appeals for the Second Circuit »iadpartie de la décision du 31 mars
2006 ayant rejeté leur demande de reconnaissano®peété sur la marque ainsi que leurs plaintas gontrefagon de la marque et pour
fraude (et le rejet de certaines réclamations eafes entités du Groupe SPI).

Le 8 octobre 2010, la Cour d'Appel a rejeté touteusation de fraude et d’enrichissement indu acbetre des défendeurs mais a
néanmoins accordé aux demandeurs la possibilitodesuivre, & nouveau devant le Tribunal de premigstance, leur action pour
contrefagon, appropriation illicite de la marque@hcurrence déloyale.

Le 23 février 2011, les demandeurs ont déposéroiseme plainte modifiée pour contrefagon (etmkes connexes) et appropriation illicite
de la marque contre Allied Domecq, les entités dou@e SPI et de nouveaux défendeurs, William GgaBbns USA, et William Grant &
Sons, Inc., (actuels distributeurs de Stolichnaye Btats-Unis). Tous les défendeurs ont déposédenende de rejet de cette troisiéme
plainte modifiée.

Le ler septembre 2011, le Juge Daniels a rejetégverur des défendeurs, les plaintes des demangeurscontrefagon et concurrence
déloyale, au motif que ces derniers n'avaient peditg pour agir au nom de la Fédération de Ru€simpte tenu du rejet de ces plaintes, le
Juge Daniels a refusé d'exercer sa compétencéasiirel action pour appropriation illicite de la mae et I'a donc rejetée, sans préjudice
toutefois du droit pour les demandeurs de dépdaarte a nouveau devant un Tribunal.

Le Tribunal de premiére instance a rendu son jugéhee8 septembre 2011. Les demandeurs ont iréesjapel devant la « United States
Court of Appeals for the Second Circuit » le 12obce 2011 et ont déposé leurs conclusions prélinede 12 janvier 2012. Les
défendeurs doivent, quant a eux, déposer leurdu=ians le 2 avril 2012.
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Litiges commerciaux

Plainte déposée par la République de Colombie ceernod Ricard, Seagram et Diageo

En octobre 2004, la République de Colombie, ainsi diverses administrations régionales colombignmesintenté un procés a Pernod
Ricard, Pernod Ricard USA LLc, Diageo Plc, DiageortN America Inc. (anciennement dénommée Heublem, Ipuis UDV North
America Inc., puis Guiness UDV America Inc.), UditBistillers Manufacturing Inc., IDV North Americiac. et Seagram Export Sales
Company Inc. devant le Tribunal de Premiére InstahcDistrict Est de New York (le « Tribunal de fRrére Instance »).

Les plaignants prétendent que les sociétés visélsssus auraient commis un acte de concurrenogaléla I'encontre du gouvernement
colombien et de ses administrations régionalesdgtiennent le monopole constitutionnel de proawcét de distribution des spiritueux) en
vendant leurs produits par I'intermédiaire de dicde distribution illicites et en recevant desepeents de sociétés impliquées dans le
blanchiment d’argent. Pernod Ricard conteste pétiate.

Les défendeurs ont demandé le rejet de cette plpmir plusieurs motifs, arguant notamment queileuial de Premiére Instance n’est pas
compétent pour connaitre de ce litige, qu'il sephits approprié de le plaider en Colombie, et guplainte n'est pas fondée en droit. Le
19 juin 2007, le Tribunal de Premiére Instanceréigliement accepté et partiellement rejeté la deteades défendeurs, visant au rejet de la
plainte.

Le 18 janvier 2008, la « United States Court of églp for the Second Circuit » a refusé de réexanténéécision du Tribunal de Premiére
Instance.

Suite au lancement de la procédure de discoveryesuplaintes des demandeurs non rejetées paitengl, le 1er mars 2011, Pernod
Ricard a demandé une nouvelle fois le rejet destpleen se fondant sur une jurisprudence récetdave a I'application extraterritoriale
de la loi « RICO ». La procédure de discovery asépendue dans son intégralité dans I'attenta dédision de la Cour sur cette demande.
Pernod Ricard va continuer a se défendre fermenuerite ces allégations.

Le 21 septembre 2009, Diageo et Pernod Ricard leetun regu 10 millions de dollars américains dee¥di SA et Vivendi | Corp. en
contrepartie d’'une décharge de responsabilité selemiéres s’agissant de certains dommages ettmté&sultant éventuellement du litige
et fondés sur les actions de Seagram avant sorsaizgupar Pernod Ricard et Diageo.

Droits d’accises en Inde

Pernod Ricard India (P) Ltd est impliquée dansitigel avec les douanes indiennes portant sur keuvaléclarée du concentré de boisson
alcoolique (CAB) importé en Inde. Les douanes csiptg les valeurs déclarées en faisant valoir guiios concurrents utilisent des
valeurs différentes pour I'importation de prodwstmilaires. Ce litige a été soumis a la Cour Sur@&mi a rendu le 26 juillet 2010 une
décision fixant les principes a retenir pour détaanles valeurs servant de base aux droits & pBgenod Ricard India (P) Ltd s’est d’ores
et déja acquittée des montants correspondanta péribde antérieure a 2001. S’agissant de lagegatre 2001 et décembre 2010, Pernod
Ricard India (P) Ltd a versé le reliquat des drdiéés que déterminés par les douanes, bien quealesrs utilisées soient contestées car
considérées comme trop élevées. La Société s’eenpldivement a finaliser avec les autorités lestipres en suspens, lesquelles portent
sur la valeur exacte du CAB.

A I'exception des procédures décrites ci-dessuseliste pas d’autre procédure gouvernementatigipire ou d'arbitrage, y compris toute
procédure dont la société a connaissance , genesispens ou dont elle est menacée , suscepébiterdu ayant eu au cours des 6
derniers mois des effets significatifs sur la rbilitz de la Société et/ou du Groupe.

Les litiges mentionnés ci-avant ne font I'objetmevisions, qui sont le cas échéant comptabiliséesutres provisions pour risques et
charges (cf. Note 11) que s'il est probable qu'abigyation actuelle résultant d'un événement passéssitera un reglement dont le
montant peut étre évalué de maniere fiable. L'étidn des provisions correspond a la meilleureregton de la sortie de ressources
permettant I'extinction de cette obligation.

Note 18.— Parties liées.

Au cours du premier semestre clos le 31 décemHrg, 26s relations entre le Groupe et les soci@és kont restées comparables a celles de
I'exercice clos le 30 juin 2011, mentionnées danspport annuel. En particulier, aucune transadtibabituelle, par sa nature ou son
montant, n’est intervenue au cours de cette période

Note 19.— Evénements post-cloture.

Le 6 janvier 2012, Pernod Ricard a émis un empohhigataire d’'un montant total de 2,5 milliardsdiglars américains.
Cette émission comporte trois tranches :

- une tranche 5 ans d’un montant de 850 millionsallard, coupon 2,95% ;

- une tranche 10 ans et demi d'un montant de 80@omslide dollars, coupon 4,25% ;

- une tranche de 30 ang’un montant de 850 millions de dollars, coupord%5

* la date de remboursement des obligations a 3@sing) 15 janvier 2042, ou (ii) si avant le 181@i 2037 la durée de Pernod Ricard n'a pas été
prorogée au-dela du 15 janvier 2042, le 12 juBle37.
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V. Rapport des Commissaires aux Comptes sur I'infonation
financiere semestrielle

Comptes consolidés semestriels condensés — périddeler juillet au 31 décembre 2011

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confidesptre Assemblée générale, et en applicatioradécle L.451-1-2 1ll du Code
monétaire et financier, nous avons procédé a :

= |'examen limité des comptes consolidés semestimisiensés de la société Pernod Ricard, relatiés @gétiode du %juillet au
31 décembre 2011, tels qu'ils sont joints au piésgport ;

= la vérification des informations données dans p@oat semestriel d’activité.

Ces comptes consolidés semestriels condensésaétaélis sous la responsabilité de votre Con&adinainistration. Il nous appartient, sur
la base de notre examen limité, d'exprimer notrelesion sur ces comptes.

1. Conclusion sur les comptes
Nous avons effectué notre examen limité selon desas d’exercice professionnel applicables en franc

Un examen limité consiste essentiellement & s'&theavec les membres de la direction en chargesigects comptables et financiers et a
mettre en ceuvre des procédures analytiques. Gesixraont moins étendus que ceux requis pour uih effectué selon les normes
d’exercice professionnel applicables en Francecdfiséquence, I'assurance que les comptes, pridelarsnsemble, ne comportent pas
d’anomalies significatives obtenue dans le cadue éxamen limité est une assurance modérée, meieéeéque celle obtenue dans le
cadre d’un audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avomsgbevé d'anomalies significatives de nature &teemen cause la conformité des
comptes consolidés semestriels condensés aveontee S 34, norme du référentiel IFRS tel qu'adafsés I'Union européenne relative a
l'information financiére intermédiaire.

2. Vérification spécifique

Nous avons également procédé a la vérificatiorirdesmations données dans le rapport semestrietigig¢ commentant les comptes
consolidés semestriels condensés sur lesqueldéarpidre examen limité.

Nous n'avons pas d'observation a formuler surdeérité et leur concordance avec les comptestidas semestriels condensés.

Fait & Neuilly-sur-Seine et Courbevoie, le 16 févg012

Les Commissaires aux Comptes
Deloitte & Associés Mazars

Marc de Villartay Isabelle Sapet ¢ uvallaert
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