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l. Attestation de la personne physique responsabbiu rapport financier semestriel

Jatteste, qu'a ma connaissance, les comptes ceésleprésentés dans le rapport financier semestoel établis

conformément aux normes comptables applicablesreiaht une image fidéle du patrimoine, de la siadinanciére et du

résultat de la société et de I'ensemble des eigepcomprises dans la consolidation, et que lgorasemestriel d’activité
ci-joint présente un tableau fidéle des événememi®rtants survenus pendant les six premiers meiBedercice, de leur
incidence sur les comptes, des principales traiesscentre parties liées ainsi qu’'une descriptiea principaux risques et
des principales incertitudes pour les six moisargstde I'exercice.

Monsieur Pierre Pringuet

Directeur Général

P

==



1. Rapport semestriel d'activité
Evénements du semestre
1. Acquisition de Vin&Sprit (« V&S »)

Le 23 juillet 2008, Pernod Ricard a acquis 100% algt®ns du groupe Vin & Sprit (« V&S »), pour un mant de 5,3
milliards d’euros. Le prix de I'acquisition a étadncé par un crédit syndiqué multidevises.

Cette acquisition s’est accompagnée de I'arrét akskaibution des produits V&S par Future Brand$/eixxium a compter
du 1* octobre 2008, moyennant la sortie de la co-erieffuture Brands avec le paiement d’'indemnités3@engillions de

dollars et, dans le cas de Maxxium, le paiememd&mnités de 59 millions d’euros et la cessiontities le 30 mars 2009
pour 60 millions d’euros.

2. Cessions de marques

Le 30 septembre 2008, la marque et les actifsifielatCruzan ont été cédés a Fortune Brands pourantamt de 100
millions de dollars.

Le 18 décembre 2008, le Groupe a annoncé la vesstendrques Gronstedts Cognac, Star Gin, Red Poryétrils & Arcus
Gruppen AS. Pernod Ricard s’était engagé a cédanaegues aupres de la Commission Européenne.

3. Financement

Un nouveau crédit syndiqué multidevises d’'un montatal mobilisable de 11,5 milliards d’euros amir au Groupe d’'une
part, de financer cette nouvelle acquisition euti&a part, de rembourser dans son intégralité dequent crédit syndiqué
conclu le 21 avril 2005.

Chiffres clés et analyse de l'activité

1. Résultat opérationnel courant

o 31/12/2007 | 31/12/2008 Croissance interne
(En millions d’euros) - .
6 mois 6 mois
Chiffre d’affaires .........cccceviiieiiiiiieee e 3713 4212 172 +5%
Marge brute aprés co(ts logistiques...........ccc......... 2126 2503 126 +6%
Contribution apreés frais publi— promotionnels........ 1503 1772 82 +6%
Résultat opérationnel courant..............cccceeeeree..n.. 966 1196

Le semestre clos le 31 décembre 2008 se caracpaniaene forte progression du résultat opérationoetant et de la marge
opérationnelle, grace a :

- une croissance interne soutenue,

- une intégration rapide et réussie du groupe Vin&{RIV&ES »),

- une évolution favorable des cours des devises.

Le chiffre d’affaires consolidé semestriel ressodt 212 millions d’euros au 31 décembre 2008, eissance de +13% en
base historique et de +5% en croissance internée @edgression reflete le dynamisme de I'actiitélamment sur les
marques du Top 15, et toujours soutenu par lesgagsgents et les spiritueux premium.

La contribution aprés frais publi-promotionnelsié&®& a 1 772 millions d’euros au 31 décembre 2@d8progression de
18%, avec une croissance interne de +6%.

Le résultat opérationnel courant augmente de 24%aer historique, et de 8% en base comparable. {Odkeprogression
provient du dynamisme de I'activité, de 'amélidoat des marges liée a la premiumisation et a lad®mdes tarifs, en dépit
du renforcement des dépenses publi-promotionnelles.



2. Analyse de l'activité du semestre
Chiffre d’affaires et volumes

Le chiffre d’affaires a progressé de 13%, passar @13 millions d’euros au 31 décembre 2007 a2r2illions d’euros au
31 décembre 2008. Cette performance résulte :

- d’'une croissance interne de +5%,
- d'un effet périmétre de +12%, représentant 464 iondl d’euros, dont +507 millions d’euros provenats
I'acquisition de V&S et -43 millions d’euros provaamt des cessions,
- d'un effet devises de -4%, principalement lié ddaaluation de la livre Sterling, du won coréenladeupie indienne
et du dollar australien.

Contribution aprés frais publi-promotionnels

La contribution aprés frais publi-promotionnels gnesse de 6% en croissance interne, avec la tigarpar zone
géographique suivante :

L'Asie/reste du monde enregistre une croissanegriertde +16% de la contribution aprées frais puldirptionnels. Cette
croissance est tirée par la Chine, avec Martell éaline’s et I'lnde, avec les marques locales.G@ée du Sud et la
Thailande ont présenté des difficultés. Cette zohérgtficié d’'un effet mix / hausse de prix trésofable, ayant accru sa
rentabilité.

Les Amériques affichent une croissance interne aledntribution aprés frais publi-promotionnels d&%t avec un
dynamisme de I’Amérique latine et une intégratiéussie de V&S. L'évolution des cours des deviségdavorable a cette
zone.

L’'Europe génére une croissance interne de la dwition aprés frais publi-promotionnels de +1%, ades bonnes
performances enregistrées en Europe de I'Est esitlegtions plus difficiles, notamment en EspagneRoyaume-Uni et en
Italie.

La France progresse de 2% en termes de croissatemd de la contribution aprées frais publi-promtiels, grace
notamment aux marques Ballantine’s, Mumm et Clan Gathp

Activité par zone géographique

France :
o 31/12/2007 | 31/12/2008 Croissance interne
(En millions d’euros) . -
6 mois 6 mois

Chiffre d’affaires 396 404 5 +1%
Marge brute aprées co(ts logistiques.... 270 288 10 +4%
Contribution aprés frais publi— promotionnels........ 183 195 4 +2%
Résultat opérationnel courant................ccceece..... 96 111 7 +7%

Europe :
e —
o 31/12/2007 | 31/12/2008 Croissance interne
(En millions d’euros) . .
6 mois 6 mois

Chiffre d’'affaires .........cccccoveeiiiiiiieec 1262 1497 31 +3%
Marge brute aprées co(ts logistiques...............cu.e. 747 837 16 +2%
Contribution aprés frais publi— promotionnels........ 575 628 3 +1%
Résultat opérationnel courant................ccceeee...... 372 411 6 +2%




Amériques :

o 31/12/2007 | 31/12/2008 Croissance interne
(En millions d’euros) - -
6 mois 6 mois
Chiffre d'affaires ........cccccceviiiiiiiiiiiie e 970 1181 36 +4%
Marge brute aprés co(ts logistiques 552 736 23 +5%
Contribution apres frais publi- promotionnels........ 393 537 19 +5%
Résultat opérationnel courant...............cccceeeen..... 265 387 17 +7%

Asie et reste du monde :

o 31/12/2007 | 31/12/2008 Croissance interne
(En millions d’euros) - -
6 mois 6 mois
Chiffre d’affaires ..o, 1085 1130 101 +9%
Marge brute aprés co(ts logistiques...............c.ue... 557 641 78 +14%
Contribution apres frais publi- promotionnels......... 352 412 55 +16%
Résultat opérationnel courant................cccceeee.... 233 288 42 +18%

Résultat opérationnel courant

Le résultat opérationnel courant progresse de &6, +8% en croissance interne. Le taux de margéeksur chiffre
d’'affaires s’améliore sensiblement a taux de charggestant, grace a la poursuite de la premiumisatioaux hausses de
prix, a l'intégration rapide et réussie de V&S diimpact positif de I'évolution des cours des dms. Les investissements
publi-promotionnels ont été poursuivis. Le ratiosdiais de structure sur chiffre d'affaires a ééduit, dans un
environnement incertain et plus difficile.

Le taux de résultat opérationnel courant sur ehiftaffaires progresse de 240 points de base efepds 26% au 31
décembre 2007 & 28% au 31 décembre 2008.

Résultat net courant part du Groupe

31/12/2007 31/12/2008
6 mois 6 mois

En millions d’euros
Résultat opérationnel courant..............cceeveeeereerinnnnnn. 966 1196
Résultat financier courant..........c..ccvveveceenceeeesicieeenns - 176 - 339
Imp6t sur les bénéfices courant.........cccceeveeeviiiiiiinnenn. —188 - 169
Résultat des activités abandonnées, intéréts desitaires et quote-part du

résultat net des entreprises associées -13 -3
Résultat net courant part du Groupe..........commeeo..... 594 685

1. Résultat financier courant part du Groupe

Le résultat financier courant ressort & — 339 onli d’euros au 31 décembre 2008 contre — 176 msllibeuros au 31
décembre 2007. Cette augmentation des charges iBnesiciettes résulte du colt de la dette financiétie qui progresse de
151 millions d’euros et s’établit & — 320 milliod&®uros au 31 décembre 2008. Cette hausse prowsehiellement de
'augmentation de la dette nette du Groupe endiert I'acquisition de V&S.



Endettement

La dette nette s'établit a 12 956 millions d’eums 31 décembre 2008, aprées l'acquisition de V&Sr®827 millions
d’euros. L'amélioration de la capacité d’auto-finement est en ligne avec la croissance du résyléationnel.

2. Imp6t sur les bénéfices courant

L'imp6t sur les éléments courants s’éleve a — 188oms d’euros, soit un taux d’'imp6t courant de 71%.

3. Résultat net courant part du Groupe

Le résultat net courant part du Groupe s’élevefmrGlions d’euros au 31 décembre 2008, en progase 15%, avec des
frais financiers maitrisés.

Résultat net part du Groupe

31/12/2007 31/12/2008
6 mois 6 mois

En millions d’euros
Résultat opérationnel courant...........ccooeeeeceeeeerrennnn. 966 1196
Autres produits et charges opérationnels.................. 5 -133
Résultat opérationnel............cccveeiiiiiermcme e 97D 1063
Résultat financier courant.............ccvveveceerniieee e - 17p - 339
Autres éléments financiers non courants........... -9 — 46
Impét sur les sociétés - 184 -59
Résultat des activités abandonnées, intéréts desitaires et quote-part du

résultat net des entreprises assoCi€es ......ccccu........ -13 -3
Résultat net part du Groupe...........cccceceeeeecceeeernnnnen.. 588 615

1. Autres produits et charges opérationnels

Les autres produits et charges opérationnels €atév— 133 millions d’euros au 31 décembre 20@®tprennent :

- des charges nettes de restructuration pour -5@&mnsld’euros,
- des autres produits et charges non courants p@unilions d’euros, incluant des codts liés auxissranticipées des

contrats de distribution de V&S.

2. Résultat net part du Groupe

Le résultat net part du Groupe s'éléve a 615 nmiflid’euros, soit une progression de +5%.

Résultat social et report a nouveau de la sociétéare

Le résultat social et le report a nouveau de laésdenére Pernod Ricard S.A. s'élévent a, respeuntive, 23 millions
d’euros et 1 155 millions d’euros au 31 décembi@820

Principaux risques et principales incertitudes poures six mois restants de I'exercice

Les principaux risques et incertitudes auxquelSreupe est confronté sont détaillés dans le clepitBestion des risques »
du document de référence 2007/08, disponible switéede I'Autorité des Marchés Financiers ou susite de Pernod
Ricard.



Cette analyse des risques reste valable pour I'ajgpi@n des risques majeurs pour les six mois néstde I'exercice.

Perspectives d’avenir

Les résultats du premier semestre clos le 31 déee@®08 ont été treés satisfaisants. Le second sem@annonce plus
difficile avec un durcissement de certains marchés.

Principales transactions entre parties liées

Les informations relatives aux transactions avecplarties liées sont détaillées dans la note 1Badaexe aux comptes
consolidés semestriels condensés du présent dotumen



lll.  Comptes consolidés semestriels condensés

Compte de résultat consolidé semestriel.

(En millions d’euros) 31/12/2007 31/12/2008 Notes

Chiffre d'affaires .........cooeeeii e 3713 4212
COUt dES VENTES.....ceeiiiiieiiie ettt mme e —1587 -1710
Marge brute aprés colts l0giStiQUES........ccceercervvvrimmeeniieeennns 2126 2 503
Frais publi—promotionnels.............coouvicemeceee e e - 623 - 731
Contribution apres frais publi- promotionnels ......................... . 1503 1772
Frais commerciauxX et g&NErauX ..............occeueerurvrrrereeeessaninnnnd — 537 — 576
Résultat opérationnel courant ............ccceeeeeeeceeiiieeerninreesneenn 966 1196
Autres produits et charges opérationnels...ccceeevevveeeeeninneen... 5 — 133 7
Résultat OperationNel............ooeviiiviiiiceecce e emenes 970 1063
Colt de la dette financiére nette ..........ccoccvvviveiiie e, — 168 - 320 6
Autres produits et charges financiers...........ccccoocviciiiiieen. - 18 — 65 6
Résultat financier............cccccoevvenne. . - 185 - 385
IMPOt SUT 185 DENETICES ..eeiiiiiiie e e -184 -59 8
Quote— part dans le résultat des sociétés miségenalence...... 0 -1
Résultat net des activités POUrSUIVIES .......ccccceereeervrrcmieeeennnnns) 601 618
Résultat net des activités abandonnées ............ccccooveevennnnd 0 8
RESUIAL NEL...ciiiiee e e e e eneeee e 601 625
Dont :
- Part des minoritaires 13 11
- Part du GroUpe ...t 588 615
Résultat net part du groupe par action de baseu@skg............. 2,77 2,82 9
Résultat net part du groupe par action apres dilgo euros).... 2,73 2,79 9
Résultat net part du groupe des act/péursuivies (hors activit

abandonnées) par action de base (en €uros)......cccccc...oouv.ed 2,77 2,78
Résultat net part du groupe des activités poursaiitiers activité

abandonnées) par action aprés dilution (en euros)............., 2,73 2,76




Bilan consolidé semestriel.

30/06/2008

31/12/2008

Actif Notes
(En millions d’euros)
En valeurs nettes
Actifs non courants
Immobilisations incorporelles 7138 11566| 10
GoOdWIllS. ... 3203 4896| 10
Immobilisations corporelles.................. com. 1608 1700
Actifs biologiques.........oooiiiiiiiiii e 66 60
Actifs financiers non courants...................... 145 126
Titres mis en équivalence...................commman . 3 3
Actifs d'impot différé .........ccccveviieii e 722 1107 8
Total actifs non courants 12 885 19 458
Actifs courants
StOCKS Bt EN-COUTS .....vvviieiiiiiee it 3717 3615 11
Créances clients et comptes rattachés.........| 1146 1698
Actifs d'imp6t exigible ........ccccovviiiiiiiiieee 48 53
Autres actifs courants..........ccceevvevviieeimemnnnnns 195 184
Instruments dérivés courants 19 26
Trésorerie et équivalents de trésorerie..........| 421 530| 13
Total actifs courants...........ccceeeviiiennnen. 5 546 6 106
Actifs destines a étre CEdés ............ovecmeeeneen 0 68
Total actif ..o, 18 431 25 632
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Passif 30/06/2008 31/12/2008 Notes
(En millions d’euros)

Capitaux propres
(02 o] - | PSPPSR 341 341 15
Primes d’émiSSION .........oeeiiiiiiiiiiiii e 2 065 2067
Réserves et écarts de CONVErSION ... e eeeseeveeeesnneeens 3175 2825
Résultat net part du Groupe 840 615
Capitaux PropresS GrOUPE. .....cceeeeiveiuriremmeereeereeaeeessssnsrreeseeeem . 6 420 5847
INtErELS MINOTTAINES. ....i i eeeeee e e e 177 183

Total CapItaUX PrOPIrES ...eeeeeeeeiieiiiieiieaeeeeitieeeee e e e e e e neeeeeen . 6 597 6 030
Passifs non courants
Provisions NON COUANTES...........ocuueieiieeeeeeie e e e e o . 467 529 12
Provisions pour engagements de retraite et assimilé............. 478 433 12
Passifs d'impot differé..........ccvveviiiiiiece e 2128 2 316 8
Emprunt obligataire ..............oooiiiion i e 2 352 2284 13
Instruments dérives NON COUrants ............cccceeeeernveeeeeinineeensd 209 276 13
Autres passifs financiers non courants ......cccceeeeeiineneennnees 3053 10 596 13

Total passifs NON COUraNtS ........ccceeeiiiicceceam e e e 8 687 16 435
Passifs courants
ProViSIONS COUMANTES.......ccciiuviieeiieet et e sieee e e e s emmnaeees 287 306 12
Dettes fournisseurs et comptes rattachés ... iveeeeeieennd 1650 2039
Passifs d'impot exigible ...........cccoooiiiieeeeeiieeee e . 103 125
Autres passifs COUraNtS........cc.uuuiiiiies e 130 49
Autres passifs financiers courants ..........ccccceveeeivimeeeeeeeeeinnnn 950 330 13
Instruments dérives COUrantS............ooveeeeercmrireeesieeessiieeens 27 319

Total passifs courants 3147 3167

TOtal PASSIT.ueiiiiiiieiiii e —————————— 18431 25632
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Tableau de variations des capitaux propres semesttte

(En millions d'euros)

Situation ouverture 01/07/2007%

Couverture d’'investissement n
en devises, nette d'imp6t
_différé............
Juste valeur des couvertures ¢
flux de trésorerie, nette

d'imp6t différé ..

Résultats reconnus directeme
en capitaux propres

Résultat consolidé de I'exercig

Total des produits et charge

Acquisition/cession de titres
d’auto-contrdle...

Autres mouvements

Situation cléture 31/12/2007

12

Variations . Capitaux
. A Actions oA Total
. . Réserves| de juste | Ecarts de ) propres — Intéréts .
Capital |Primes - - d’auto- S capitaux
consolidées valeur |conversion - Part minoritaires
contrble propres
Groupe

S 34 053] . 4012 82| 167 =313 | 6290) .. 168] | 6458

_________________________________________________ —402| ... =A402) 5] . —A07
et

56 56 56

_e_ ________________________________________________________________________________________________________

- 37 -37 - 37

nt _37 — 346 _ 383 5|  —388

e |1 ses| | |1 ess| 13| 601

° 588 - 37 — 346 205 8 213

JESRRRN TN 4 N AR U RNONOND RN 4 PR N—2

19 19 19

1 -8 -6 -6

es || oo-ass[ bl -1 -ol 143

_____________________________ o =A=A A =2

3 3 -0 3

3402 059 4 490 -5 — 183 — 321 6 381 169 6 550



(En millions d'euros)

Situation ouverture 01/07/200

Couverture d’investissement n
en devises, nette d'imp6t
différé......oe
Juste valeur des couvertures ¢
flux de trésorerie, nette

d'imp6t différé ..

Résultats reconnus directeme
en capitaux propres

Résultat consolidé de I'exercic

Total des produits et charge

Acquisition/cession de titres
d’auto-contrdle ..

Autres mouvements

Situation cl6ture 31/12/2008

Variations . Capitaux
. A Actions oA Total
. . Réserves| de juste | Ecarts de ) propres — Intéréts .
Capital |Primes - - d’auto- S capitaux
consolidées valeur |conversion A Part minoritaires
contrble G propres
roupe

__________ 3412065 4637 8| =514 117} 64200  _ _ _177] 6597

____________________________________________________ AT ATy O) AT
et

- 897 - 897 — 897

_e_ ________________________________________________________________________________________________________

- 213 - 213 -213

t - 213 - 851 - 1064 0 —-1063

e |1 65| | es] 1] 625

° 615 - 213 - 851 — 449 11 — 438

o2l e 2

22 22 22

2 2 2

es | o-asol L] -so| -e] -155

______________________________________________________________________________ (O IS IO

0 0 1 1

3412 067 5125 — 205 — 1365 - 116 5 847 183 6 030
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Tableau des flux de trésorerie consolidés semestsel

(En millions d'euros) 31/12/2007 31/12/2008 Notes
Trésorerie provenant des opérations d’exploitation
Résultat net — part du Groupe 588 615
Intéréts minoritaires ........ccccccceveee.. 13 11
Résultat des sociétés mises en équivalence, neivdésndes regus.............ccceeeevvveenne . -0 1
(Produits) charges fINANCIEIS ..............e e ee e e e e eeeieee e e e e e s e e e s e e sssbaeeeeeaeeesessanns 185 385 6
(Produits) charges d'IMPOL...........eeeeiiiiieeeee e e e e e e 184 59 8
Résultat des activités abandonnEEes......... oo iiiiiiiii i e 0 -8
Dotations aux amortissements d'immobiliSationS.................coiiiiiiiii e 79 81
Variation Nette deS PrOVISIONS ........cuuiviereeeeiiiiiee e e e e e eetie e e e e e e s e et e e e e e s s sarbrreereaeean . - 176 -50
Variation nette des pertes de valeur sur goodwithenobilisations incorporelles............. 11 -0
Variation de juste valeur des dériveS COMMEICIAUX . uu..viereeeeiieiririieeesieiirireereeeeeesinaens 2 3
Variation de juste valeur sur les actifs biologigjue.............cccccoiiiiiiiiiiiiiiiee e 2 3
Résultat des CesSIONS d'ACHfS..........iutarcreeeie e -12 -0 7
Charges liées aux plans de StOCK OPLiONS. ...carroeeevieeiiiiee s iiiee e sreeeene e 19 22 16
Diminution (augmentation) du besoin en fonds déament..................cccceeeiivcceeeeeeneis - 543 - 166 14
Intéréts financiers versés -210 — 346
INErELS fINANCIEIS FEGUS .. e cvieeeeeriee ettt ettt se e ne e e e e sene e 15 13
[ g0 T01 SRV =] €11V -161 - 98
[ g oTo] S =T o1 L3P 10 35
Variation nette de la trésorerie provenant desaifmérs d’'exploitation.............cc.cevevveeenene 6 559
Trésorerie provenant des opérations d’investissemen
Acquisitions d'immobilisations incorporelles etgorelles ............ccoooiiiiiiiieccmecciiieeen. - 82 - 116 14
Cessions d'immobilisations incorporelles et Corgesel..............oooviviiiiccniiiiiieeeeee i 16 23
Variation du périmetre de conSolidation ........ccccoooouiieeiiiieee e 0 -5327 14
Acquisitions d'immobilisations fINANCIEIES ......eue.viiieiiei i -2 -25
Cessions d’'immobilisations fiNANCIEIES ........ccoreeeeiiiiii e 1 1
Variation nette de la trésorerie provenant desaifmérs d'investissement.............ccceue.e. - 67 —-5444
Trésorerie provenant des opérations de financement
Dividendes et aCOMPLES VEISES.....uuiiiiiiieeeeeeee e e ieiiiieieee e e e s e e re e e e e e s ssnntrereeaeeessaeed .. - 273 - 295 15
Autres variations des CapitaUX PrOPIES. ..o occeiiieiieiiee e e et e e e e e e e e aeneereea e e e e e enees 5 2
Emissions ou SOUSCHPLIONS d’@MPIUNLS ......ivieiiiiiiiiiiieee et e e e eeraereeee e 451 10 808 14
Remboursements d’emprunts.................. - 47 - 5505 14
(Acquisition)/cession de titres d'autocontrble -7 2
Variation nette de la trésorerie provenant desaifmérs de financement...........c...ccue.... 129 5011
Trésorerie des activités abandOnNNEES ... e eeeeeiriiieeeiie e eeeee e eeeee e 0 8
Augmentation / (diminution) de la trésorerie (avafiet deViSes) ...........ccoocerruvrern . 69 134
Incidence des écarts e CONVEISION .........eieviueieeiiiiiie ettt - 16 - 24
Augmentation / (diminution) de la trésorerie (apeéfst devises) .... 53 110
Trésorerie nette & 'oUVerture de I'EXErCICE v . iiiiiiiee e 383 421
Trésorerie nette a la cloture de 'eXErCiCe. .occveeiiiiviie e 435 530
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Annexe aux comptes consolidés semestriels condensés

Pernod Ricard est une société anonyme de droitdfirgoumise a I'ensemble des textes régissasb@étés commerciales
en France, et en particulier aux dispositions dieae commerce. Elle a son siége au 12, placetdéesEnis a Paris 16eme
arrondissement et est cotée a la Bourse de Parss.chmptes consolidés semestriels condensés réflitesituation
comptable de Pernod Ricard et de ses filiales @&aupe »). lls sont présentés en millions d’eumsralis au million le
plus proche.

Le Groupe exerce une activité de production etefeterde vins et spiritueux.
Le 12 février 2009, le Conseil d’Administration méé les comptes consolidés semestriels condensg$ décembre 2008.
Note 1. — Principes et méthodes comptables.

1. Principes de préparation des comptes consadidésérentiel comptable. — Du fait de sa cotatians un pays de I'Union
Européenne et conformément au réglement CE 1606/2892omptes consolidés semestriels condensésalip&au titre
de la période close le 31 décembre 2008 ont étdligtaonformément a la norme IAS 34 (Informatiomaficiere
intermédiaire) du référentiel IFR&fernational Financial Reporting Sandards) telle qu’adoptée par I'Union Européenne.

Il convient de noter que :
- L’exercice de référence du Groupe s'étale dyjuillet au 30 juin.

- Les comptes consolidés semestriels condenséstiiis suivant les mémes principes et méthodeptables que ceux
retenus pour les comptes consolidés annuels auirB2Q08, sous réserve des évolutions du réfétattiaptable présentées
au paragraphe 1.3.

- Les comptes consolidés semestriels condenséslugint pas toutes les informations requises lor§éablissement de
comptes consolidés annuels et doivent étre lu®e@lation avec les comptes consolidés annuelaui3 2008.

Estimations. — L'établissement des comptes conéslidonformément aux régles édictées par les IFRSique que la
Direction procede a un certain nombre d’estimatieinetienne certaines hypothéses qui ont uneéncie sur les montants
portés a l'actif et au passif et sur les montarig§s aux comptes de produits et charges au caurdéexkrcice. Ces
estimations font I'hypothése de la continuité dleiation et sont établies en fonction des inforioma disponibles lors de
leur établissement. Les estimations peuvent étigées si les circonstances sur lesquelles eliésnétfondées évoluent ou
par suite de nouvelles informations. Les résultagds peuvent étre différents de ces estimations3Adécembre 2008, la
direction n’a pas connaissance d'éléments susdepti® remettre en cause les estimations et lestigges retenues pour
I'établissement des comptes consolidés annuel® quir32008.

Jugements. — En I'absence de normes ou interpratatipplicables a une transaction spécifique, laddon du Groupe fait
usage de jugement pour définir et appliquer lehotts comptables qui permettront d’obtenir desrinédions pertinentes
et fiables dans le cadre de I'établissement dés fétanciers.

2. Saisonnalité. — Les ventes des vins et spirkusent traditionnellement affectées par un factersaisonnalité, en
particulier les produits associés aux fétes dadfamnée dans des marchés clés. Ainsi, les ventesidgremiers mois de
I'exercice sont généralement plus élevées quescadis six derniers mois.

3. Evolution du référentiel comptable.

Les normes et interprétations suivantes sont deseapplicables pour le Groupe Pernod Ricard, a engot £ juillet
2008 :
— Amendement des normes IAS 39 (Instruments finamcieomptabilisation et évaluation) et IFRS 7 (lmstents
financiers : informations a fournir) sur le recklrs®nt des actifs financiers. Cet amendement n'ajrapact sur
les comptes consolidés semestriels condensés.

— IFRIC 14 (IAS 19 - Ecrétement d'un actif de retraiéxjgence de financement et leurs interactions) dem
principales dispositions clarifient les modalitésrdise en ceuvre de la régle d’écrétement, ainssoiénteraction
avec les contraintes réglementaires de chaquerpkts/es au financement des régimes d’avantags®ipeurs a
I'emploi. Cette interprétation n'a pas d'impact &8s comptes consolidés semestriels condensés.

Les comptes consolidés semestriels condensésmmetiepas compte :

— des projets de normes et interprétations qui neeswmore qu'a I'état d’exposés sondages a I'lASB BFRIC a la
date de cléture,

— des nouvelles normes, révisions de normes existagtténterprétations publiées par I'lTASB mais norccea

approuvées par le Comité de la Réglementation Conegpabbpéen a la date de cléture des comptes coésoli
semestriels condensés. |l s’agit en particuliefiderprétation IFRIC 16 (Couverture d’'un investissnt net dans
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une activité a I'étranger) dont I'application seraligatoire pour les exercices ouverts a compteddwctobre
2008, des normes IAS 32 et IAS 1 amendées (Instrtgrimanciers remboursables au gré du porteupleations
résultant d’'une liquidation) et IFRS 1 et IAS 27 ahées (Colt d'un investissement dans une filiatee u
coentreprise ou une entité associée) dont 'appdicasera obligatoire pour les exercices ouvertsrapter du &
janvier 2009, des normes IFRS 3 révisée (Regroupedientreprise - phase 1), IAS 27 révisée (Etatsficiers
consolidés et individuels), IAS 39 amendée (Eléméfigibles a la couverture), dont I'applicatiomesebligatoire
au titre des exercices ouverts postérieurement'guilliet 2009.

— des normes publiées par I'|ASB, adoptées au niveaapéen a la date de cldture mais d’applicatioigabdire au
titre des exercices ouverts postérieurement Aguillet 2008. Tel est le cas des normes IFRS 8 (S&gsn
opérationnels), IAS 23 révisée (Colts d’empruntsRS 2 amendée (Conditions d’acquisition des droits et
annulations), IAS 1 révisée (Présentation des &taaciers), dont les applications seront obligatau titre des
exercices ouverts postérieurement &ujdnvier 2009. Le Groupe étudie les éventuels ingpde ces normes et
interprétations sur ses comptes consolidés.

Note 2. — Faits marquants de la période.
1. Acquisition de Vin&Sprit (« V&S »)

Le 23 juillet 2008, Pernod Ricard a acquis 100% aet#ons du groupe Vin&Sprit (« V&S »), pour un mant de 5,3
milliards d’euros. Le prix de I'acquisition a étédncé par un crédit syndiqué multidevises.

Cette acquisition s’est accompagnée de I'arrét akskaibution des produits V&S par Future Brand$/eixxium a compter
du 1* octobre 2008, moyennant la sortie de la co-erieffuture Brands avec le paiement d’'indemnités3@engillions de

dollars et, dans le cas de Maxxium, le paiememtd@mnités de 59 millions d’euros et la cessiontities le 30 mars 2009
pour 60 millions d’euros.

2. Cessions de marques

Le 30 septembre 2008, la marque et les actifsifielatCruzan ont été cédés a Fortune Brands pourantamt de 100
millions de dollars.

Le 18 décembre 2008, le Groupe a annoncé la vesstendrques Gronstedts Cognac, Star Gin, Red Poryétrils & Arcus
Gruppen AS. Pernod Ricard s’était engagé a cédanaegues aupres de la Commission Européenne.

Note 3. — Périmétre de consolidation.

Les principales variations de périmétre au 31 décerf008 sont présentées dans la Note 2. — Faitjuaras de la période,
ci-dessus.

Impact des principales acquisitions et cessions

L'impact des acquisitions et cessions intervenuesaars de la période sur le chiffre d’affairedaetontribution apres frais
publi-promotionnels est présenté ci-dessous :

31/12/2008

Effet des Effet des
acquisitions cessions

507
204

31/12/2007

Périmetre
constant

6 mois

(En millions d’euros)

3713
1503

Chiffre d'affaires...

Contribution aprés frais publi— promotionngls
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L'impact des acquisitions et cessions sur les fpaux postes d’actifs du bilan consolidé au 31 ddwe 2008 est détaillé
dans le tableau ci-dessous :

30/06/2008 31/12/2008
(En millions d’euros) Périmeétre Effet périmetre Total
constant
GOOAWIIL....ccce e 3203 3320 1576 4 896
Marques et autres immobilisations incorporelles.... 7 138 7 442 4124 11566
SEOCKS ... ————————————— 3717 3451 165 3615
Autres actifs 4373 4284 1270 5 555
Total bilan ........ccccoeeeieiiiiiiiiic 18 431 18 497 7 135 25 632

Le tableau ci-dessous présente le chiffre d’affaie la contribution aprés frais publi-promotiormdu Groupe pour le
semestre clos le 31 décembre 2008 comme si ladthatquisition de V&S avait été I€uillet 2008 :

|
(En millions d’euros) 31/12/2008

Chiffre d'affaires........ccccevciiiiiiiieee e 4 283
Résultat net — part Groupe...........ccccvvveeeecemmeeeeenns 623

Note 4. — Actifs destinés a étre cédés
Dans le cadre de I'acquisition de V&S, les actifivants étaient destinés a étre cédés au 31 déee2@b8 :

— Marques destinées a étre cédées, conformémemgadgement du Groupe aupres de la Commission Eemopé Lubuski
Gin, Gronstedts Cognac, Star Gin, Red Port et Drg ABés marques ont été cédées début 2009.

— Titres détenus dans la co-entreprise Maxxiumsgront cédés en mars 2009.

Ces actifs ne sont plus amortis et sont présenfiEgé@ent en actifs destinés a étre cédés. Le aésldtces activités est
présenté séparément dans le compte de résulgisssiat d’'activités acquises en vue de leur revente

Note 5. — Information sectorielle

Le Groupe est organisé en quatre segments printiiesont les zones géographiques suivantes : &r&wope, Amérique
et Asie/reste du monde. Suite a ses différentasuntgrations, le Groupe s’est recentré autour el'seule activité : la
production et la vente de vins et spiritueux. Liésn&nts de résultat et de bilan sont répartis desreecteurs sur la base de
la destination des ventes ou des profits. Les despér segment géographique suivent les mémes régheptables que
celles utilisées pour les comptes consolidés. lagsterts entre secteurs sont réalisés a des @rixadché.

Les segments géographiques présentés sont identiqueceux figurant dans [linformation fournie au €eih
d’Administration.

La Direction du Groupe évalue la performance deteses a partir du chiffre d'affaires et du résutipérationnel courant,
défini comme la marge brute aprés codts logistigdiesinuée des frais publi-promotionnels et detsdé@ structure.

France :
. 1
- , 31/12/2007 31/12/2008
(En millions d’euros) - -
6 mois 6 mois

Chiffre d'affaires ..o 396 404
Marge brute apres codts logistiques............cc........ 270 288
Contribution aprés frais publi— promotionnels........ 183 195
Résultat opérationnel courant................ceeeeceen..... 96 111
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Europe :

. , 31/12/2007 31/12/2008
(En millions d’euros) . -
6 mois 6 mois
Chiffre d’'affaires .........cccccovieve e 1262 1497
Marge brute aprés codts logistiques....................... 747 837
Contribution apres frais publi- promotionnels........ 575 628
Résultat opérationnel courant..............cccceeeeeeenen..) 372 411

Amériques :
1
. , 31/12/2007 31/12/2008
(En millions d’euros) - -
6 mois 6 mois

Chiffre d’'affaires .........cccccovveee e 970 1181
Marge brute aprés codts logistiques...........c........... 552 736
Contribution apres frais publi- promotionnels........ 393 537
Résultat opérationnel courant...............cccceeeeeenee... 265 387

Asie et reste du monde :

- , 31/12/2007 31/12/2008
(En millions d’euros) . -
6 mois 6 mois
Chiffre d'affaires........cccccoovvveei e 1085 1130
Marge brute aprés colts logistiques 557 641
Contribution apres frais publi- promotionnels......... 352 412
Résultat opérationnel courant................cccceeeeenn. 233 288

Total :
|
- , 31/12/2007 31/12/2008
(En millions d’euros) - .
6 mois 6 mois

Chiffre d’affaires ........ccccceeviiieiiiiiieee e 3713 4212
Marge brute aprés colts logistiques 2126 2503
Contribution apreés frais publi— promotionnels........ 1503 1772
Résultat opérationnel courant................ccceeeeee.... 966 1196

Note 6. — Résultat financier.

- , 31/12/2007 31/12/2008
(En millions d’euros) . .
6 mois 6 mois
Colt de la dette fiNANCIEre NEE..........ccoviiiiiii e e e - 168 - 320
Autres produits et charges financiers CoUrantS...........cooooiiiiiiiiireniniiiiieieeeees -8 —-19
Résultat fiNanCier COUTaNT ..........cocuiiiiicrreeie e . - 176 -339
ECarts de ChanQe ..........uviiiiiii ettt e e et e e e e e s enneaes -9 -21
Autres produits et charges financiers Non CourantS...........coooooceeeeeeeveiciiiieeeenn. 0 - 25
Résultat fiNANCIEN TOTA.........ieiiiiiiiii s ettt esram e — 185 — 385

Au 31 décembre 2008, le colt de la dette finanaietee provient des charges financieres relativesrédit syndiqué pour
214 millions d’euros, aux emprunts obligatairesrm@millions d’euros et aux billets de trésorguiir 4 millions d’euros.

Les autres produits et charges financiers non atsiracluent l'inefficacité de la couverture detgusaleur et la valeur temps
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des options, exclue de la relation de couverture.

Note 7. — Autres produits et charges opérationnels.

Les autres produits et charges opérationnels sdaillés ci—-dessous :

- , 31/12/2007 31/12/2008
(En millions d’euros) . .
6 mois 6 mois
Charges nettes de restructuration et d'intégration...........cccccceeeeeeveiiiiiiiiieniee e =17 - 56
DEPréciations A’ AaCHTS ... ..veeeiieiri e ecmmee e e e e e e e e e -11 0
Plus ou moins value sur cessions d'actifS ..o i 12 0
Autres charges et produits non courants 20 - 77
Autres produits et charges opérationnels 5 — 133

Au 31 décembre 2008, les charges de restructuratiomternent essentiellement les réorganisationsigéeg suite a
'acquisition de V&S.

Les autres produits et charges opérationnels inthles codts liés aux sorties anticipées des dsrdeadistribution de V&S.
Dans le cadre de I'acquisition de V&S, les stockspdoduits finis acquis ont été ajustés a leurjustieur, dont I'impact
constitue un élément non récurrent, comptabiliséugines produits et charges opérationnels au 3éndée 2008 ; ces

stocks étant considérés comme écoulés a cette date.

Note 8. — Impdt sur les bénéfices.

Analyse de la charge d'imp6t :

. , 31/12/2007 31/12/2008
(En millions d’euros) . .
6 mois 6 mois
IMPOT EXIGIDIE ... e eraer e e — 86 - 127
] o Yo 1o 1111 S - 98 68
LI L5 PP PPPPPY — 184 —59

Analyse du taux d'impdt effectif — Résultat net detvités poursuivies avant imp6t :

- 31/12/2007| 31/12/2008
(En millions d’euros) . .
6 mois 6 mois

Résultat OPErationNNEl..........ccoeiuuiiiiiercme e e e seeee e 970 1063
RESUItAt fINANCIET......iiiiiiiii i —185 — 385
Base d'IMPOSITION.......coiiiiiiieiiie e cemeeme ettt e e e e e e e e 785 678
Charge d'imp6t théorique au taux en vigueur en FedB84,43%)..............c........ - 270 -233
Impact des différences de taux d’imposition . 61 85
Incidence des reports déficitaires UtilISES ..ueeeeereeiiiiiiiiiiiiii e 7 8
Incidence sur la charge d’'impdt du résultat tat@ux réduit............ccceeeeeeeiinii . 5 3
AULIES IMPACES ... eeeeee ettt eeeeee et et e e e e e e e s e e e e e e eeaane e e e eannes 14 78
Charge d'impot effECtiVE .........uviiiiiie e e - 184 -59
Taux effectif d'IMPOL..........ooiii e 23% 9%

L'amélioration du taux effectif d'impot s’expliquzincipalement par :

- la réduction du taux d’'imposition dansta#rs pays, dont le Royaume-Uni,
- les croissances inégales des bénéfices filidles qui sont imposées a des taux différéegsins des autres,
- les impacts fiscaux liés aux évolutions trix de change sur le semestre.
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Les imp6ts différés se décomposent ainsi par nature

(En millions d’euros) 30/06/2008 31/12/2008

Marges en stocks 91 114
Ecart d’évaluation sur actifs et passifs 69 58
Provisions pour retraites 141 130
Actifs d'imp6t différé lié aux déficits reportables 185 374
Provisions (hors provisions pour retraites) etesitr 235 432
Total actifs d'imp6t différé 722 1107
Amortissements dérogatoires 42 54
Ecart d’évaluation sur actifs et passifs 1962 2 057
Autres 124 205
Total passifs d'impot différé 2128 2 316

L'augmentation des actifs et des passifs d'impdtéd@ s’explique principalement par des effets dgimpetre, liés a
I'acquisition du Groupe Vin&Sprit.

Les impdts différés calculés sur des éléments agisatix propres sont constitués, au 31 décembr, 2% impots différés
sur les couvertures de flux de trésorerie pour omtemt de 94 millions d’euros et des impdts diffésér les couvertures
d’investissements nets pour 58 millions d’euros.

Note 9. — Résultat par action.

Résultat net part du groupe et résultat net desgitgstipoursuivies par action :

31/12/2007 31/12/2008
6 mois 6 mois

Numérateur (en millions d’euros)
Résultat net part du GrOUPE .......ceeeeiiiiiiiieeee et 588 615
Résultat net part du Groupe des activitéS POUrSEIIVIE. ...........ceeervvesmmns 588 607
Dénominateur (en nombre d'actions)
Nombre moyen d’actions en circulation au 31 décen2®07..................... 105 979 507
Nombre moyen d’actions en circulation, y comprisdence de la division

par deux de la valeur nominale de I'action (*)..........cooocvviviiccceeennnnnd 211959 015 218 255 309
Effet dilutif des StoCk OptionS ...........cvviiiiiiiiiiiiiicce e 3 355 689 1783651
Nombre moyen d’actions en circulation apres dilutio...............ccccoeerveeees 215314 704 220 038 961
Résultat par action (en euros)
Résultat net part du Groupe par action de base............c..oecvmmevvveeeennn. 2,77 2,82
Résultat net part du Groupe par action apres dilutio..............ccceeereeee.. 2,73 2,79
Résultat net part du Groupe des activités poursii¥iers activités

abandonnées) par action de base..........cccceveeeeiiiiiiiiiiiee e, 2,77 2,78
Résultat net part du Groupe des activités poursiiyiers activités

abandonnées) par action apres dilution...............ccccceeeerenneee. 2,73 2,76

(*) : le 15 janvier 2008, la valeur nominale dectian a été divisée par deux, passant de 3,10 @ut¢s5 euros.
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Note 10. — Immobilisations incorporelles et goodwd.

(En millions d’euros) 30/06/2008 31/12/2008
GOOAWIIIS ... 3443 5121
MANQUES ... et 7115 11 538
Autres immobilisations incorporelles......... o vveeeericeeeiinnns 193 141
Valeurs Brutes ... 10 751 16 799
(€0 T Lo 1T/ LTS - 239 - 224
MarqUES ....oooeveeeeeeeeeeeeeee e . - 47 — 46
Autres immobilisations incorporelles.........m vveeeericeeeiinnns — 124 — 66
Amortissements - 410 — 337
Immobilisations incorporelles nettes... 10 341 16 462

Goodwills. — Les goodwills correspondent principalement ageodwills issus des acquisitions d’Allied Domecq en juillet
2005 et de Vin&Sprit (« V&S ») en juillet 2008

Le 23 juillet 2008, Pernod Ricard a acquis le GeMn&Sprit, dont les entités sont consolidées ipggration globale a
compter de cette date. Igeodwill relatif & cette acquisition s'éléve a 1 576 milBadtieuros a la date d’acquisition, et a été
déterminé, de maniére provisoire, comme décritesisdus. Les justes valeurs des actifs et des passjtiis, qui ont fait
I'objet d’évaluations provisoires en fonction deformations disponibles lors de I'arrété des compsemestriels pourront
étre ajustées par suite de nouvelles informatiendwaluations complémentaires jusqu’au 23 juilBA2

Le goodwill issu de I'acquisition de V&S est caleule la maniere suivante :

(En millions d’euros) 23/07/2008
Codt de regroupement d’entreprise...........ccceeemmeeeeceeeeeennnns 5429
Juste valeur des actifs nets acquis.........cccevveeiieiameeeeieeinnns 3 853
GOOOAWIT ... 1576

Le colt de regroupement de I'entreprise s'élévenamontant équivalent a 5 429 millions d’euros, ympois co(ts
directement attribuables a I'acquisition de 102liorik d’euros. Il correspond au prix payé a I'Esatdois pour les titres
V&S, y compris rémunération des flux de trésorepérationnels de V&S entre | janvier 2008 et la date de signature du
contrat d’acquisition, et hors dividendes de 88iamk d’euros versés par V&S a I'Etat suédois en2088.

Par ailleurs, un montant de 521 millions d'eurasé@versé par le Groupe a V&S en vue d’annuleraréance de V&S sur
I'Etat suédois.
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Les actifs nets acquis de V&S sont détaillés csdas :

Valeur nette Just |
(En millions d’euros) comptable uste valeur
des actifs nets
23/07/2008 avant ;
o acquis
acquisition

Immobilisations incorporelles.............vvvieeecceeevieiiiiiiiieeeeen 404 4124
Autres actifs NON COUraNtS............cooeeiiicmmmmmm e eeeeeeeeeee e, 419 346
ACLIfS NON COUTANTS ...ccoeeiieeieeeeeeeee e 823 4 470
ACHITS COUTANTS ... ceeeeee e eenae e 954 515
Actifs destinés A 6tre CEUES.......uuuuuiieme v 19 155
o) = L= Tox ) R 1796 5139
ProvisSions NON COUMaNtES..........ccovevvvnneememmmrreeeeeeeeevieeeeeeeenns 89 115
Passifs d'impot differé ..........coevvieiiiiieee e 198 156
Passifs financiers non courants .............ceceeecevvvmeeevveeeeeeeeenns 567 628
PaSSIfS COUMANTS ......uvvviuiriiiiiiiiiiiierennnesernnineseeseseneereenens 290 387
TOtal PASSITS ...eeeieeiee e 1144 1287
ACHITS NELS ACOUIS .....uvvvviiiiee ettt eeeeivieaae e 652 3853

Les travaux d'allocation du prix d’acquisition atnduit & comptabiliser les principaux ajustementsants :

'annulation des marques et immobilisations incogies historiques pour un montant de 403 millidieuros et
I'évaluation provisoire des principales marques Vi&&ir 4 122 millions d’euros

la constatation d'imp6ts différés sur les magWé&S pour un montant de 24 millions d’euros ;

Les marques ont fait I'objet d’'une évaluation parexpert indépendant externe, selon des méthodesajément
admises par les pratiques d’évaluation. Certaingguea acquises sont éligibles a des avantagesifiseturs liés
a I'amortissement fiscal des marques. Ces hénéfitey, pourra éventuellement profiter un acquérdidriaur,
sont inclus dans la juste valeur de ces marquesilRaurs, un passif d'impét différé est comptadlau titre de la
différence entre les valeurs comptables et fisaddssmarques.

la prise en compte des indemnités liées a I'exiinalle la co-entreprise Future Brands et a I'areéfaddistribution
par Maxxium.

Aux Etats-Unis, V&S distribuait les marques de gqamtefeuille par I'intermédiaire d’une co-entregrig-uture
Brands, co-entreprise que V&S et Fortune Brands dé&ghrespectivement & hauteur de 49% et 51%. bfdotde
distribution des marques V&S par la société FuBRnands avait pour terme contractuel février 2012.

Sur la plupart des autres marchés, la distribudimit assurée par Maxxium, entreprise détenue taejoent par
V&S (25%), Fortune Brands (25%), Rémy Cointreau (2§@b.en sortira en 2009) et The Edrington Group (R5%

Ces deux accords de co-entreprise disposaient dlanse de changement d’actionnaire a la main desrzares,
permettant de forcer V&S a sortir des contrats :

- Selon un mécanisme indemnitaire prédéfini pouptgrat Maxxium,
- Selon des modalités a définir pour le contrat Funands.

En vertu de ces accords, de la quasi-certitudeuterlpture et des négociations trés avancée® suohtant des
indemnités, le Groupe a enregistré, a la date diaitgpn, un passif a hauteur des indemnités ampaye

Par ailleurs, les titres des co-entreprises on¢mtégistrés en juste valeur.
la mise a la juste valeur des stocks acquisragyis finis pour un montant de 29 millions d’esiro

Dans le cadre de 'acquisition de V&S, les stockspdoduits finis acquis ont été ajustés a leuejusieur au 23
juillet 2008. L'impact de I'acquisition sur les st de produits finis a été entierement comptabgis autre charge
opérationnelle au 31 décembre 2008, ces stocksainsidérés comme écoulés a cette date.

Dans le cadre de I'acquisition de V&S, certainsfaatets ont été identifiés des I'origine commetihés a étre cédés
simultanément a leur acquisition. Ces actifs desti@tres cédés correspondent essentiellemeniartpue et aux actifs
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relatifs @ Cruzan, aux titres Maxxium et Future Bsaed aux marques que le Groupe s’est engagé a aégegs de la
Commission Européenne.

Les autres actifs et passifs acquis de V&S ontedgaht fait I'objet d’'une revue (provisions pourqgugs et charges,
engagements de retraite, créances...).

Les ajustements de juste valeur comprennent diesagisins du management, notamment sur les stoekqrbvisions et les
immobilisations corporelles.

Marques. — Les principales marques valorisées &n lsont : Absolut, Ballantine’s, Beefeater, Chivas &ke{ahlua,
Malibu, Martell, Mumm et Perrier—Jouét et Montalesquelles ont été, pour I'essentiel, reconnuesdes acquisitions des
sociétés Seagram, Allied Domecq et V&S.

Autres immobilisations incorporelles. — Le 9 sepbeen2005, le Groupe a acquis auprés de SPI Grauplrats de
distribution exclusifs, pour cing ans, de la margeevodka Stolichnaya et de quelques autres masjudgs marchés sur
lesquels SPI Group possede les droits de ces ngreugarticulier les Etats-Unis.

En mars 2008, un nouvel accord a été signé enteedape et SPI1 Group spécifiant les termes d’usiiagon anticipée du
contrat de distribution en cas de rachat par PeRicard du propriétaire de la marque Absolut, V&S :

- Pernod Ricard a continué a distribuer Stolichnagas avantage économique, pendant une périoditdieande six mois
maximum a compter de la date d’acquisition de V&S8tte période permettra a SPI de trouver un noudisaibuteur pour
ses marques. Les droits de distribution exclusifs &€ dépréciés au 30 juin 2008 pour tenir condetecet arrét de la
distribution par le Groupe au terme de la périodeditoire.

- Le contrat est assorti d'un paiement par le Geodp 80 millions de dollars, constituant partiebetnun codt lié a
'acquisition de V&S.

Le Groupe n’est dépendant d’aucun brevet ou licepéeifique.

Note 11. — Stocks et en-cours.

La répartition des stocks et en-cours de productitancléture est la suivante :

(En millions d’euros) 30/06/2008 31/12/2008
MatiEreS PremMIEIES .....ueeeeieereeeieeeeesimeemmeseeeeesaneeeeesaneeeeennees 150 169
ENn—cours de DIENS.......cciiiiiiiiiiiiiit e 2960 2838
Stocks de marchandises..............ooov oo vevvvvvv . 412 443
Produits finis ...... 258 232
Valeurs brutes 3781 3682
Matieres premieres -15 - 16
En- cours de biens -22 -21
Stocks de marchandises..............oooo oo vevvvevv . -13 -14
Produits finis ......cvviiiiiie e - 14 - 16
(DT o (o T Lo ] o - 64 - 67
SEOCKS NELS ...ttt 3717 3615

Au 31 décembre 2008, les en—cours de biens sostit@s a 87 % de stocks a vieillissement ess&rtient destinés a la
production de whisky et de cognac. Le Groupe neatipas de dépendance significative vis-a-vissdda@urnisseurs.
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Note 12. — Provisions.

1. Détail des soldes de cloture. — La répartities grovisions pour risques et charges a la cl@sirta suivante :

(En millions d’euros) 30/06/2008 31/12/2008| Réf.

Provisions non courantes
Provisions pour pensions et indemnités de retraites............ 478 433 12.3
Autres provisions pour risques et charges non coesa........... 467 529| 12.2
Provisions courantes
Provisions pour restructuration..............cceeeevvveeeriveereeeeeesinnns 14 37| 12.2
Autres provisions pour risques et charges courantes........... 274 268| 12.2

TOAL et 1232 1268
2. Variations des provisions (hors provisions goemsions et indemnités de retraites) :

Mouvements de I'exercice
(En millions d’euros) _ o Reprise pour Ecarts Autres
30/06/2008 Dotations | Utilisations| provisions de 31/12/2008
excédentaires change mouvements

Provisions pour

restructuration...................... 14 34 - 20 -0 -1 12 37
Autres provisions courantes..... 274 26 -13 -15 -6 2 268
Autres provisions non courantes 467 6 -1 —-12 - 43 112 529
ProviSionsS..........ccouieeiieeens s 754 66 -35 - 27 — 50 127 835

3. Provisions pour retraites. — Le Groupe accome a/antages en matiere de retraite et d’indemdédm de carriere et
d’autres avantages postérieurs a I'emploi, de tmeverture maladie et assurance-vie, sous form&gimes a cotisations

définies ou a prestations définies.

Le tableau ci-dessous présente une réconciliatite & provision au 30 juin 2008 et au 31 décen9@s :

» ’ 2007 2008
(En millions d’euros) Tous les Tous les

engagements| engagements

Provision a I'ouverture (30 juin)........cccceceeeeeiiiivimneeeeee e 773 478

Charge /(produit) sur la période.............coommrvvieiiiivrnieeneennn —-24 27

Modification de plans..........c..eeeeiiii e 0 0
Cotisations aux plans par I'employeur et prestatjpmges

directement par I'employeur, net............ccccoeeiieiiiniiinnennn. -89 — 64

Variation de PENMELIe .........cccuuveeiiiiccmeeee e e e e 1 9

Ecarts de change...........cccceeeiiiiiiiiiiec e -39 - 18

Provision a la cloture (31 décembre) ... 622 433
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La charge nette comptabilisée au compte de résultéitre des engagements de retraite et avangasasilés se détaille de

la fagon suivante :

31/12/2007 31/12/2008
(en millions d’euros)
Tous les Tous les

engagements| engagements
Avantages accumulés durant la période.......cc.cccceveiriaennn 18 18
Codt financier (effet de I'actualisation) ..........cccccccceeeeiiieen.n. 114 109
Rendement attendu des actifs de régime......cccceuuv.... -118 - 100
Amortissement du colt des Services passe€s....cceeuveeeeennns 0 0
Amortissement des (gains) / pertes actuarielles................... -37 0
Effet du plafond d’actif ............cooooiiimmec s . 0 0
Effet des liquidations / réductions des avantagass.............. 0 0
Modifications de Plans ............cooocuuuii el . 0 0
Charge nette (produit) comptabilisée au résultat................. —24 27

Au 31 décembre 2007, le Groupe avait reconnu danempte de résultat un produit de 24 millionsudds, incluant un
produit de 37 millions d’euros au titre de 'amesgément des gains et pertes actuariels, correspoadsentiellement a
I'excédent, au-dela de la limite du corridor, daig actuariels constatés sur un fonds de pensi@rande Bretagne.

Note 13. — Passifs financiers.

L'endettement financier net tel que défini et s#lipar le Groupe correspond au total de I'endetierfieancier brut

(converti au cours de clbture), tenant compte dssuments dérivés de transaction, de couvertufiixl@e trésorerie et de
couverture de juste valeur, diminué de la trésereti équivalents de trésorerie. Au 31 décembre ,2008lettement net
comprend les éléments suivants :

(En millions d’euros) 30/06/2008 31/12/2008|
Emprunts obligataires 2 352 2284
Emprunts et dettes financiéres courants (hors empnbligataires) 950 330
Emprunts et dettes financiéres non courants (opunts obligataires) 3053 10 596
Instruments dérivés non courants actifs et passlififs a la couverture de juste valeur
d’'actifs et de passifs financiers 209 276
Trésorerie et équivalents de trésorerie - 421 - 530
Endettement financier net 6 143 12 956
1. Répartition de I'endettement financier brut patedd’exigibilité :
(En millions d’euros) 30/06/2008 31/12/2008
Dettes court terme 347 292
Part a moins d’'un an des dettes a long terme 1234 667
Total dettes courantes, & moins d’'un an 1582 959
Part de 1 a 5 ans des dettes a long terme 4024 12111
Part a plus de cing ans des dettes a long terme 958 417
Total dettes non courantes, a plus d'un an 4982 12 527
Endettement financier brut 6 563 13 487

La part des dettes a moins d’un an représente 7i%adktte brute totale.



2. Répartition de I'endettement financier net panigkeet par nature aprés couverture de change dé&inbre 2008 :

(En milons d'euros) Toal | O e | (5 70tt) | s
EUR 5 641] 2997 138 1476 1030
USD 7 592 7339 253
PY 86 63 23
GBP ~126 809 —934
Autres devises — 237 — 237
Total 12 954 10 399 138 2284 135

3. Répartition de I'endettement financier net paniskeet par échéance apres couverture de charife décembre 2008 :

(En millions d’euros) Total <lan >1 a;r:]set <5 >5 ans Disponibilités
EUR 5641 795 4 656 364 - 175
usD 7 592 270 7 346 0 —-24
JPY 86 30 63 0 -7
GBP - 126 - 167 33 28 -20
Autres devises — 237 31 13 24 — 305
Total 12 956 959 12 111 417 - 530
4. Décomposition des types de couverture de taudgase au 31 décembre 2008 :

(En millions d’euros) Dette par devisg  Dette fixe DeEte va}n?ble Dette variable % dette .

capée non couverte | couverte / fixe

EUR 5641 2576 500 2 565 55%
usD 7 592 3916 2227 1449 81%
JPY 86 0 0 86 0%
GBP - 126 0 0 - 126 0%
Autres devises - 237 0 0 - 237 0%
Total 12 956 6 492 2727 3737 71%

Sur le total de 9 219 millions d’euros de dettesvestes, 6 492 millions d’euros proviennent deafetevées ou swapées a
taux fixe. Sur la base de la dette et des tauxéldn au 31 décembre 2008, les collars euros atdivés a la baisse, une
variation de 0,10 % ou 10 points de base des taobérEt aurait un impact sur les frais financides4 millions d’euros.

5. Echéancier des passifs financiers au 31 déce?diig —

Le tableau ci-dessous présente les échéancesxdéeflirésorerie futurs (nominal et intéréts) liég passifs financiers. Les
flux d'intéréts variables ont été estimés avectdas figés au 31 décembre 2008.

(En‘ millions Valc_eur au conrrgjé(tuels <6mois|[6al2moijsla2ans| 2a3ans 3adans 4aS5ans >5ans
d’euros) bilan *)

Emprunts et dettes

financiéres : - 13 210 — 14485 -1066 - 200 -967| -—-4320 —-217| -7410 - 304
Cross currency

swaps : — 276
- Flux a payer - 117 -30 -17 -35 - 687 -14 -14 - 375
- Flux a recevoir 890 28 13 41 501 15 15 278
Dérivés passifs : - 319 — 480 -111 - 73 -131 -75 - 59 - 28 -3
Total —13 805 —-14192] -1179 —-277| —-1092] -4582 —275| —-7437 — 404

(*) : y compris intéréts
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Afin de faire face au risque de liquidité, le Greufispose, au 31 décembre 2008, de disponibip@s un montant de 530
millions d’euros ainsi que de lignes de crédit tiokes a hauteur de 1,5 milliard d’euros. Ces pmsitipermettent au Groupe
d’étre en mesure de rembourser la partie a mouns @ de sa dette financiére, sans financementléameptaire.

6. Crédit syndiqué Vin&Sprit — En date du 23 juilR208, Pernod Ricard a utilisé une partie des fasiloctroyées par le
contrat de crédit syndiqué multidevises signé lexifs 2008 pour un montant disponible de 4 988anil d’euros (dont
2 020 millions d’euros multidevises) et 10 138limils de dollars américains. Au 31 décembre 2088&irdge de ce crédit
bancaire s'éleve a 2 997 millions d’euros, 10 214ions de dollars américains et 8 milliards de gesoit un montant total
de 10 399 millions d’euros. Les facilités de crédé@nouvelables ou a terme, libellées en eurodardobmeéricains ou
multidevises, ont été consenties a un taux correfpt au LIBOR en vigueur (ou pour les préts en e@xd'€EURIBOR),
majoré d’'une marge prédéterminée et de colits dbliga. Ces facilités ont des échéances allantalé ans. Cet emprunt a
permis au Groupe de rembourser la facilité de tibgidiqué contractée en aolt 2005 pour finaneeqliisition d’Allied
Domecq et de refinancer certaines dettes du Groupe.

Le crédit syndiqué impose le respect d'un ratialdde nette sur EBITDA et d’un ratio d’ EBITDA suai financiers. Au
31 décembre 2008, ces deux ratios sont largemsnectes.

7. Emprunt obligataire. — Le 6 décembre 2006, ReRicard SA a émis un emprunt obligataire d’'un montatal de 850
millions d’euros, en deux tranches ayant les caritigues suivantes :

- Tranche 1 a taux variable

La tranche 1 d’'un montant de 300 millions d’eurasa maturité résiduelle de 2 ans et demi (échéaijom 2011) et
porte intérét au taux Euribor 3 mois plus 50 poitedbase.

- Tranche 2 a taux fixe

La tranche 2 d’'un montant de 550 millions d’eurasna maturité résiduelle de 5 ans (échéance 6 d¥ec?013) et
porte intérét a un taux fixe de 4,625%.

8. Emprunt obligataire Allied Domecq. — Au 31 dédeen 2008, les obligations émises par Allied Domé&amgncial
Services Ltd se composent d’un montant de 600anilid’euros au taux nominal de 5,875% avec échaand@ juin 2009,
d’'un montant de 450 millions de livres sterlingtaux nominal de 6,625% avec échéance au 18 avtil 20d’'un montant
de 250 millions de livres sterling au taux nomidal6,625% avec échéance au 12 juin 2014.

Note 14. — Notes sur le tableau des flux de trésoie

1. Besoin en fonds de roulement. — Pernod Ricardseemplace au deuxiéme semestre 2008 des programiaffesturage
sur diverses filiales pour un montant brut de 390ions d’euros. Les liquidités résultantes ont mier de rembourser
partiellement le crédit d’acquisition Vin&Sprit. luasi-totalité des risques et avantages ayantagtsférés, les créances ont
été décomptabilisées au 31 décembre 2008.

2. Acquisitions d’immobilisations corporelles etcamporelles. — Les acquisitions d’'immobilisationsnnfinanciéres
proviennent essentiellement d’achats de barrigiegonneaux et d’équipements et de constructionsodeeaux entrepots
ou distilleries dans les filiales de production.

3. Variation de périmétre. — Pernod Ricard integeedociétés du groupe V&S a compter du 23 juill&xg

4. Souscription/remboursement d’emprunts. — Le @eoal souscrit un nouveau crédit syndiqué en jl20&8 pour financer
I'acquisition de V&S et procéder au remboursementidit syndiqué contracté en avril 2005.

Note 15. — Capitaux propres.

1. Capital social. — Le capital social du Groupevaléé de la maniére suivante entre fejdillet 2008 et le 31 décembre
2008 :
Nombre de | Montant en
titres millions
d'euros
Capital social au 30 juin 2008 219 682 974 341
Levée d’'options de souscription dans le cadre desplle souscription d’actions 61 204 0
Capital social au 31 décembre 2008 219 744 178§ 341




Toutes les actions Pernod Ricard sont des actiorsegérat entierement libérées. Il n'existe qu’'undeseatégorie d’actions
Pernod Ricard, qui, sous réserve d’'une inscriptmminative ininterrompue de dix ans, acquiérent woit dle vote double.

2. Titres autodétenus. — Au 31 décembre 2008, FleRioard SA et ses filiales contr6lées détenaieAtd 621 titres
Pernod Ricard pour une valeur de 83 millions d’suro

Ces titres autodétenus sont présentés en déduetioragitaux propres a leur co(t d’acquisition.

3. Dividendes versés et proposés. — Suite a |'dsargénérale du 5 novembre 2008, le Groupe a verd® novembre
2008, le solde sur dividendes de I'exercice clo80ejuin 2008 pour 0,69 euro par action. Le dividkeriotal au titre de
I'exercice clos le 30 juin 2008 s’éleve a 1,32 sypar action.

Note 16. — Paiements en actions.

Le Groupe a constaté une charge de 22 millionsrd&en résultat opérationnel au titre des plarstaiek options en vigueur
au 31 décembre 2008 et une charge de 1 millionroéeau titre des programmes de Droits a I'Apprémiat’Actions
(DAA). Un passif est enregistré a hauteur de 3iom# au 31 décembre 2008 en autres dettes courantésre des
programmes de DAA.

Aucun nouveau plan de stock options n'a été consleqpuis le 30 juin 2008. Les levées d'options denpattribué le 2
novembre 2004 sont devenues possibles a compt8 davembre 2008.

Les plans sont dénoués soit en actions (« equitiede), soit en trésorerie (« cash-settled »).

Le nombre d’options non exercées a évolué de tanfagivante entre le 30 juin 2008 et le 31 décer@bbs :

En unité
Nombre d'options non exercées au 30 juin 2008 By
Nombre d'options levées au cours de la période 310
Nombre d'options annulées au cours de la période 43 494
Nombre d’options non exercées au 31 décembre 2008 811913

Note 17. — Engagements, instruments financiers etitjes.

(En millions d’euros) Total < lan >1 agnit <5 >5ans
Cautions et garanties recues 53 50 1 2
Cautions et garanties données 198 150 13 34
Obligations contractuelles, dont :
- Contrats d'approvisionnement irrévocables 389 201 591 96
- Contrats de location simple 196 37 91 68
- Autres engagements contractuels 22 10 10 2

1. Détail des principaux engagements.

Dans le cadre d'acquisitions passées, le Groupecard® des garanties de passif, notamment a carafis€al. Des
provisions ont été constituées a hauteur des sl qu’estimés par le Groupe.

Principales cautions et garanties données :

— Le Groupe a garanti aux fonds de pension Albeanecq les contributions dont sont redevables di®mecq
Holdings Ltd et ses filiales. En outre, le Groupacazordé une garantie au porteur d'obligationsedliDomecq dont le
montant au 31 décembre 2008 s'éléve a 1 396 nslldbauros ;

2. Obligations contractuelles. — Dans le cadreede &ctivité de production de vin ou de champabgssfjliales australienne
PR Australia, néo-zélandaise PR New Zealand et disagMumm Perrier— Jouét sont engagées, au 31déeet0b8, a

hauteur de, respectivement, 288 millions, 103 arili et 185 millions d’euros dans des contrats atapgionnement en

raisin. Dans le cadre de son activité de productiercognac, la filiale francaise Martell s’est egégm a hauteur de 288
millions d’euros dans des contrats d’approvisionelena’eaux de vie.
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3. Instruments financiers.

— Juste valeur des instruments financiers.

e —
Valeur au | Juste valeur
(En millions d’euros) Catégorie selon IAS 39 bilan au au

31/12/2008| 31/12/2008

Actif
Créances clients Préts et créances au co(t amorti 6981 1698
Autres actifs courants Préts et créances au codittiam 184 184

Actifs financiers non courants :
Actifs disponibles a la vente a |a

- Actifs financiers disponibles a la vente juste valeur par capitaux propres 59 59
Actifs financiers a la juste valelr
- Cautions et dép06ts par résultat 50 50
- Préts et créances sur participation Préts ehcesaau codt amorti 8 8
Actifs financiers a la juste valelr
- Autres actifs financiers par résultat 9 9
Instruments dérivés actifs Actifs financiers austg valeur 26 26
Actifs financiers a la juste valelr
Valeurs mobiliéres de placement par résultat 2 2
Actifs financiers a la juste valelr
Disponibilités par résultat 528 528
Passif
Passifs financiers au cot amaofrti
Emprunts obligataires et a la juste valeur 2 284 2 042
Emprunts et dettes / établissements de crédit :
- Crédit syndiqué Passifs financiers au colt amorti 10 399 10 399
- Billets de trésorerie Passifs financiers au codrai 13§ 138
- Autres Passifs financiers au colt amati B39 339
Emprunts sur opérations de crédit bail Passifsifires au colt amorti 50 50
Instruments dérivés passifs Passifs financiergusta valeu 595 595

La juste valeur de la dette est déterminée pougjughamprunt en actualisant les flux de trésoretigr$ sur la base des taux
de marché a la cléture corrigés du risque de crdiGroupe. Pour les emprunts et concours bancaiteax variable, la
juste valeur est approximativement égale a la valette comptable.

La valeur de marché des instruments présents @anbvies a la cloture a été déterminée sur la biséormations de
marché disponibles, en utilisant les méthodes cbesade valeur actualisée des flux de trésorededitparité des modéles
de valorisations implique que ces valorisationseaifietent pas nécessairement les montants exacoqtraient étre recus
ou versés en cas de dénouement des instrumenésrearché.

Les variations de juste valeur des instrumentsnfiras entre le 30 juin 2008 et le 31 décembre 2088sont pas
significatives.

Les méthodes utilisées sont les suivantes :
— emprunts obligataires : la liquidité de marchgeamis de valoriser les emprunts obligataires gjlesie valeur ;

— autres passifs financiers a long terme : la jusleur des autres passifs financiers a long texrég® déterminée, en
actualisant les flux de trésorerie futurs relaéifshaque emprunt a un taux d'intérét prenant esidération le risque de
crédit du Groupe fixé a la date de cl6ture ;

— instruments dérivés : la juste valeur des cositdat change a terme, des swaps de taux d’intédf devises a été
calculée en utilisant les prix de marché que leuBeodevrait payer ou recevoir pour dénouer cegaisnt

4. Litiges. — En dehors des litiges liés aux attiwvicourantes du Groupe et/ou non significatifsjssées contentieux
mentionnés dans le rapport annuel sur les compted)guin 2008 ayant fait I'objet de développemesust signalés ci-
apres :
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Litiges relatifs aux marques

Havana Club

La marque « Havana Club » est détenue dans la pld@sipays par une joint-venture, la société Hanoh Holding S.A.
(HCH), et dans certains pays par une société cel{@abaexport). Les droits de propriété portantcatite marque sont
actuellement contestés aux Etats-Unis, au Canagfalespagne par une société concurrente du Groupe.

Une loi américaine relative aux conditions de pmttem des marques nationalisées par le régimeistestr été adoptée en
1998, puis dénoncée par I'Organisation Mondiale&Cdmmerce (OMC) en 2002, mais a ce jour les Etats-Whint pas
modifié leur Iégislation afin de se conformer @éxision de 'OMC.

L'OFAC (Bureau de contréle des actifs étrangers atasEJnis) a estimé que cette méme loi avait pdfet d’'empécher
tout renouvellement de la marque Havana Club, déteaux Etats-Unis par la société Cubaexport . Ert 2606,
conformément aux directives de I'OFAC, I'Office Anw@in des Brevets et des Marques (USPTO) a refusé
renouvellement de la marque « Havana Club » dépmsmé€ubaexport. Cubaexport a adressé une requét@eniedr de
'USPTO visant a infirmer cette décision de nonenevellement et a intenté une procédure distindtengontre de 'OFAC
devant le Tribunal Fédéral du District de Columbamtestant la décision de I'OFAC ainsi que les texéggslatifs et
réglementaires appliqgués par ce dernier. La reqdét€ubaexport contre la décision de 'USPTO espenudue dans
I'attente de la décision afférente a la procédymposant Cubaexport a I'OFAC, décision (susceptibéppkl) qui pourrait
intervenir d’ici mars 2009.

e

Une société concurrente du Groupe a saisi I'USPsBlicitant I'annulation du dépdt de la marque Hev&lub effectué au
nom de la société Cubaexport. Le 29 janvier 2004SIPTO a rejeté cette action, refusant ainsi I'aath du dép6t de la
marque. Cette décision ayant fait I'objet d'un appeé procédure judiciaire est actuellement en<devant le Tribunal
Fédéral du District de Columbia. Cette procéduresaspendue dans I'attente de la décision de 'USRd@xernant la
requéte susvisée de Cubaexport.

En ao(t 2006, cette société concurrente a lanckée snarché américain un rhum de marque « Havana £fabriqué a Porto
Rico. Pernod Ricard USA a intenté une action judieidevant le Tribunal Fédéral du District du Deleavau motif que la
société concurrente alleégue a tort étre titulaeeladmarque « Havana Club » et que cette affirmatieracte, ainsi que
l'utilisation de la marque « Havana Club » pour lhwmnm non cubain, sont trompeuses pour le consommeta&levraient par
conséquent étre interdites.

L’affaire est toujours pendante, le proces devarptrincipe se tenir en mars 2009.

En juin 2005, le Tribunal de Premiére Instance gspha confirmé les droits de HCH sur la marque wanda Club » suite &
une procédure engagée en 1999, notamment parncéttee société concurrente. Les demandeurs ontdpél alevant la
Cour Provinciale de Madrid, qui a rejeté leurs detesnen février 2007. lls se sont pourvus en cassdgvant la Cour
Supréme espagnole qui devrait se prononcer suedavabilité de leur pourvoi avant décembre 2009ce$iappel est
recevable, la Cour Supréme devra statuer sur leder@ffaire a une date ultérieure.

Champomy

Au cours de I'année 2001, I'Institut National degp&llations d’Origine (INAO) et le Comité Interprefonnel des Vins de
Champagne (CIVC) ont assigné Pernod Ricard et seledildevant les tribunaux de Paris pour demandeuliété des
marques « Champomy » et linterdiction d'en fairagesau motif que ces marques constituaient unetidal de
I'appellation d'origine Champagne. Ces marques depuis, été cédées au groupe Cadbury Schweppes.daepehernod
Ricard a garanti a I'acquéreur la validité de cesques et verrait sa responsabilité contractueligagée dans le cas ou les
marques « Champomy » seraient annulées. Par un gimgedn 10 mai 2006, le Tribunal de Grande Instatedaris a
débouté I'INAO et le CIVC de I'ensemble de leurs dedea. L'INAO et le CIVC ont interjeté appel de cegungnt mais la
plupart de leurs demandes ont également été rejptda Cour d’Appel de Paris le 7 novembre 20@&/CLVC et I'INAO
se sont pourvus en cassation et ont présentémiémoire ampliatif en juillet 2008. Une décision devintervenir d'ici a la
fin de 'année 2009.

Stolichnaya

Des sociétés qui représenteraient les intéréta &édération de Russie sur des questions liéeprapaiété des marques de
vodka aux Etats-Unis, ont cité a comparaitre delarifribunal de Premiére Instance du District SedNkw York les
sociétés Allied Domecq International Holdings B.¥Allied Domecqg Spirits & Wine USA, Inc., SPI Spiriet d'autres
parties. Dans le cadre de cette procédure, lesrmlgnes avaient cherché a remettre en cause laiggiAllied Domecq
International Holdings B.V. sur la marque « Stoliapa » aux Etats-Unis, et & y empécher la ventedude produits sous
cette marque. Les demandes visaient a I'obtemtéodommages et intéréts et au reversement dedsimhéfices réalisés.
Le 31 mars 2006, le Juge George Daniels a débestddmandeurs de toutes leurs actions relativegpeopriété d’Allied
Domecq International Holdings B.V. sur la marquetaliShnaya » aux Etats-Unis. Les demandeurs omtrjgté appel
devant la « United States Court of Appeals for theaBd Circuit » de la partie de la décision du 3tsni2806 ayant rejeté
leur demande de reconnaissance de propriété soargque ainsi que leurs plaintes pour contrefagcotadearque et pour
fraude (et le rejet de certaines réclamations eodés entités du groupe SPI). Les conclusionsvetad cet appel ont été
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déposées mais les débats oraux n'ont pas encolieteu_e 15 mai 2008, I'un des demandeurs, le «eFadTreasury
Enterprise Sojuzplodoimport » (“FTE"), en accorccavoutes les parties, a déposé une demande gisargpendre I'appel
pour une période d’'une année en vue de permefiiBEaet S.P.l. Spirits de négocier une résolutior’ajgel, ainsi que
d’'autres instances en cours entre FTE et S.P iitSgans d'autres pays. Le 19 mai 2008, la coappl a fait droit a cette
requéte et a suspendu I'appel pour une durée diun a

Litiges commerciaux

Plainte déposée par la République de Colombie c@atneod Ricard, Seagram Lic et Diageo Plc

En octobre 2004, la République de Colombie, ainsi djuerses administrations régionales colombiennas,intenté un
procés a Pernod Ricard, Pernod Ricard USA LLc, Diagkn Diageo North America Inc. (anciennement démém
Heublein Inc., puis UDV North America Inc., puis iBess UDV America Inc.), United Distillers Manufadng Inc., IDV
North America Inc. et Seagram Export Sales Companydevant le Tribunal de Premiére Instance du ibisist de New
York (le « Tribunal de Premiére Instance »).

Les plaignants prétendent que les sociétés visélsssus auraient commis un acte de concurrenogaléla I'encontre du
gouvernement colombien et de ses administratiggierréles (qui détiennent le monopole constitutidoleeproduction et de
distribution des spiritueux) en vendant leurs pitsdpar I'intermédiaire de circuits de distributiditites et en recevant des
paiements de sociétés impliquées dans le blanchidemgent. Pernod Ricard conteste cette plainte.

Les défendeurs ont demandé le rejet de cette elamtr plusieurs motifs, arguant notamment querileutal de Premiére
Instance n’est pas compétent pour connaitre déige, Iqu'il serait plus approprié de le plaider €olombie, et que la
plainte n’est pas fondée en droit. Le 19 juin 2067Tribunal de Premiére Instance a partiellemenepté et partiellement
rejeté la demande des défendeurs, visant au eejetglainte.

Le 18 janvier 2008, la United States Court of Appédal the Second Circuit a refusé de réexaminegtasibn du Tribunal
de Premiére Instance.

La procédure de « discovery » est actuellementoemscpour les plaintes des demandeurs non rejpa¥ele Tribunal de
Premiére Instance. Pernod Ricard va continuer &femdre fermement contre ces allégations.

Actions collectives putatives (putative class atdjoaux Etats-Unis

Commercialisation des Spiritueux aux Etats-Unis

Allied Domecq Spirits & Wine Americas Inc., AllieBomecq Spirits & Wine USA, Inc., Allied Domecq NorAmerica
Corp., Hiram Walker G&W Inc., et Hiram Walker-A.V. o (« les sociétés du Groupe ») ainsi que la ptuges grandes
sociétés de vins et spiritueux aux Etats-Unis, @t citées a comparaitre dans le cadre d'un cemtmimbre d'actions
collectives putatives quasi identiques. Les demarsd@rétendaient que les défendeurs s’étaientsligrédes pratiques
complexes trompeuses visant a commercialiser dssdrs alcoolisées a des mineurs. Parmi les nmaltéfigués figuraient
I'enrichissement illicite, la faute, la conspiratjola dissimulation frauduleuse et la violation digerses lois étatiques
assurant la protection des consommateurs. Ces sclicsient été intentées dans les Etats de I'OhioWisconsin, du
Michigan et de la Virginie Occidentale. Des acti@vsient également été intentées dans les EtaBoltwmado, de Caroline
du Nord et du District de Columbia. Toutefois, astade, aucune société du Groupe n’avait été ciés bk cadre de ces
actions. En outre, les demandeurs avaient intezgéadtions similaires devant les tribunaux de Ne@rk}et de Floride puis
s’étaient volontairement désistés de ces deux guoes.

Les demandeurs ont été déboutés dans les procéuereses dans les Etats de I'Ohio, Wisconsin, Maiigt Virginie
Occidentale. Les Tribunaux chargés des autres guoes ont également rejeté les plaintes, sauf eali@ardu Nord ou le
Tribunal n'a pas rendu de décision. Les demandentsnterjeté appel de ces décisions mais, aprés até déboutés de
plusieurs appels, se sont volontairement désigtésudes les procédures pour lesquelles une déciswait pas encore été
rendue en appel. Ces procédures ont donc toutegféivement réglées en faveur des défendeurs.

Origine de Stolichnaya

Le 18 octobre 2006, Russian Standard Vodka (USA), éh Roust Trading Limited ont intenté une actgamtre Allied
Domecq Spirits & Wine USA, Inc. ("ADSWUSA") et Path Ricard USA, LLC ("PRUSA") devant le Tribunal deefiére
Instance du District Sud de New York. Le 4 décen#f@6, les demandeurs ont mis dans la cause &@up SA et S.P.1.
Spirits (Cyprus) Limited (conjointement "SPI"). Ldemandeurs alléguent que les défendeurs se sogs Bvdes actes de
publicité mensongeére, prohibés par le droit fédétdé droit de I'Etat de New York, ainsi qu’'a dasitiques illicites et des
actes de concurrence déloyale par la publicité prédmotion de la vodka « Stolichnaya » en tant«juedka russe » et par
des affirmations faites sur leur site internet aslle cadre de campagnes de publicité. Les demandeerchent a obtenir
du tribunal un jugement déclaratoire affirmant tpuii'ont pas commis d’actes de publicité mensongésetermes de leurs
déclarations publiques mettant en cause l'origisse de la vodka Stolichnaya. Enfin, ils chercléeabtenir réparation de
I'ensemble des préjudices subis ainsi que le reveest de tous les bénéfices réalisés. ADSWUSA et3?Raht demandé
le rejet de la demande de jugement déclaratoitmetsuspension provisoire de la procédure afinedmgitre au National
Advertising Division of the Council of Better BusineBsireaus (« le NAD ») d’achever son enquéte dansatke de

31



poursuites paralléles entamées I'année dernierBRBEISA. SPI ont aussi déposé une requéte tendejetarrla demande de
jugement déclaratoire ainsi qu’une plainte pouralissement sans cause.

Dans une décision rendue le 20 novembre 2007 ibiffal a (1), accueilli la demande formée par ADSS¥ ket PRUSA,
visant au rejet d'un jugement déclaratoire pourdeléclarations passées, (2) rejeté la demandet\asarejet du jugement
déclaratoire pour les éventuelles déclarationsréstd’ ADSWUSA et PRUSA, (3) fait droit & la demart#e SPI visant au
rejet de la demande de jugement déclaratoirere{é)é, en faveur de tous les défendeurs, la plgiatr enrichissement sans
cause déposée par les demandeurs ; et a (5) susp&ffmire en attendant que le NAD termine sesdt et rende une
décision.

Le 24 janvier 2008, le NAD s’est prononcé sur lemdndes de PRUSA. Il a constaté que Russian Standdait pas en
mesure de prouver que Stolichnaya était distilléd ettonie ni méme que toute activité du proces®igabrication, autre
que la filtration, 'embouteillage et I'expéditioafaient réalisées en Lettonie. Il a égalementailiicla position de PRUSA
selon laquelle la vodka fabriquée en Russie et etebige en Lettonie peut étre qualifiée de « vodksse ». Enfin, le NAD
a jugé que le fait que Stolichnaya soit filtréeetbouteillée en Lettonie, ne permet pas a Russamistd de contester dans
I'absolu le caractere authentique de Stolichnayaméme d’alléguer que ces procédés nuisent a aatteenticité russe du
produit au motif que les produits de Russian Stahdant entierement fabriqués, filtrés et emboudtgidin Russie.

Le 8 février 2008, les défendeurs ont déposé leysnses aux plaintes résiduelles, en rejetant tesponsabilité. L'affaire
est désormais entrée en phase de « discovery degrait, selon un calendrier convenu entre lesgg(tnais non entériné
par le Tribunal a ce jour), durer jusqu’en juin 200

Note 18. — Parties liées.

Au cours du premier semestre clos le 31 décemb@8,2@s relations entre le groupe et les sociéées Isont restées
comparables a celles de I'exercice clos le 302008, mentionnées dans le rapport annuel. En pheticaucune transaction
inhabituelle, par sa nature ou son montant, nigetvenue au cours de cette période.

Note 19. — Evénements post-cloture.

Le 16 janvier 2009, le Groupe a signé, avec laéédfinpol Sp Zoo, un accord de cession de la neadgugin Lubuski Gin,
qui faisait partie du portefeuille de marques douge V&S, acquis le 23 juillet 2008. Cette venteadaralisée apres accord
de la Commission Européenne.

Le 19 janvier 2009, le Groupe a cédé sa marqueodkavcommercialisée en Grece, Serkova Vodka, a AnS4, aprés
obtention de I'accord de la Commission Européenne.

Dans le cadre de I'acquisition de V&S, Pernod Ricsifdait engagé, auprés de la Commission Européeénnéder ces
marques.

En janvier 2009, conformément a I'accord signé &t le Groupe a cessé la distribution de la vadkae Stolichnaya sur
les marchés sur lesquels SPI possede les droistigemarque.

32



IV.  Rapport des Commissaires aux Comptes sur l'infonation financiére semestrielle

Comptes consolidés semestriels condensés — périddeler juillet au 31 décembre 2008

Au Conseil d’administration,

En notre qualité de commissaires aux comptes application des articles L. 232-7 du Code de comenetd.. 451-1-2 III
du Code monétaire et financier, nous avons proaédé

- Il'examen limité des comptes semestriels consmlidddensés de la société Pernod Ricard, relatispariode du ler
juillet au 31 décembre 2008, tels qu'ils sont i présent rapport ;

- la vérification des informations données danajmort semestriel d’activité.

Ces comptes semestriels consolidés condensés oétaélés sous la responsabilité du Conseil d’adstiation. Il nous
appartient, sur la base de notre examen limit&pdier notre conclusion sur ces comptes.

Nous avons effectué notre examen limité selon tenead’exercice professionnel applicable en Frablceexamen limité de

comptes intermédiaires condensés conduit & mettoewesre des procédures moins étendues que cejléses pour un audit
des comptes réalisé pour les besoins de leuricatiifn. Il consiste essentiellement a s’entretenic les membres de la
direction en charge des aspects comptables etcfigranet a mettre en ceuvre des procédures anagtigiin examen limité

permet d'obtenir I'assurance, moins élevée que aditenue dans le cadre d’un audit des comptaséédaiur les besoins de
leur certification, que les comptes intermédiagesdensés ne comportent pas d’anomalies signifesati

Sur la base de notre examen limité, nous n'avossrglavé d'anomalies significatives de nature aetEenen cause la
conformité, dans tous leurs aspects significatiés comptes semestriels consolidés condensésaamecnhe IAS 34 —norme
du référentiel IFRS tel qu’adopté dans I'Union edepne relative a I'information financiére internaics.

Nous avons également procédé a la vérificationimfesmations données dans le rapport semestrigtidi®®8 commentant
les comptes semestriels consolidés condensésssiels a porté notre examen limité.

Nous n'avons pas d'observation & formuler surdiewérité et leur concordance avec les comptessteaie consolidés
condenseés.

Fait a Neuilly-sur-Seine et La Défense, le 12 #&vA009

Les commissaires aux comptes

Deloitte & Associés Mazars SA

Alain Penanguer Loic Wallaert
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