2.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
Fonctions exercées par les Administrateurs

2.3 Fonctions exercées par les Administrateurs

MONSIEUR ALEXANDRE RICARD

Président-Directeur Général £ Comité stratégique (Président)

Monsieur Alexandre Ricard est dipléomé de I'ESCP Europe, de la Wharton Business School (MBA avec majeures en
finance et en entrepreneurship) et de I'Université de Pennsylvanie (MA en International Studies). Aprés avoir travaillé
sept ans pour Accenture en Conseil en Stratégie et pour Morgan Stanley en Conseil en Fusions et Acquisitions, il rejoint
le groupe Pernod Ricard en 2003 au sein du département Audit et Développement du Siege. Fin 2004, il est nommé

Age: 48 ans Directeur Administratif et Financier d'lrish Distillers Group, puis, en septembre 2006, Directeur Général de
Nationalite Pernod Ricard Asia Duty Free. En juillet 2008, Monsieur Alexandre Ricard est nommé Président-Directeur Général
:r::‘r;‘;s: d'Irish Distillers Group et membre du Comité Exécutif de Pernod Ricard. En septembre 2011, il rejoint I'équipe de la

Direction Générale du Groupe en tant que Directeur Général Adjoint en charge du Réseau de Distribution et devient
membre du Bureau Exécutif. Il a été Représentant Permanent de la Société Paul Ricard, Administrateur de
Pernod Ricard, du 2 novembre 2009 au 29 aolt 2012, date a laquelle il a été coopté en qualité d’Administrateur de
Pernod Ricard et nommé Directeur Général Délégué. Monsieur Alexandre Ricard a été nommé Président-Directeur
Général du Groupe par le Conseil d’Administration du 11 février 2015.

Adresse professionnelle :
Pernod Ricard
5, Cours Paul Ricard
75008 Paris (France)

Nombre d’actions
détenues

au 30 juin 2020: B
120 698 MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES MANDATS ECHUS AU COURS

EXERCES AU 320.06.2020 OU A LA DATE DES CING DERNIERES ANNEES
DE DEMISSION LE CAS ECHEANT

Monsieur Alexandre Ricard est petit-fils de Monsieur Paul Ricard, fondateur de la société Ricard.

Au sein du Groupe
Au sein du Groupe o Gérant de Havana Club Know-How SARL (Luxembourg)

o Administrateur de Havana Club Holding SA (Luxembourg)

Sociétés francaises e Administrateur de Perrier-Jouét

o Représentant permanent de Pernod Ricard, Administrateur
de Pernod SAS et Ricard SAS
o Représentant permanent de Pernod Ricard, membre

du Comité de surveillance de Pernod Ricard Europe, . . - -
Middle East and Africa e Président-Directeur Général de Lirix

En dehors du Groupe
e Président-Directeur Général de Le Delos Invest I

o Administrateur de Martell & Co SA

Sociétés étrangéres

o Président de Suntory Allied Limited (Japon)

e Administrateur de Geo G. Sandeman Sons & Co. Ltd
(Royaume-Uni)

e Membre du Conseil d’Administration « Junta de Directores »
de Havana Club International SA (Cuba)

En dehors du Groupe

e Membre du Directoire de la Société Paul Ricard
e Administrateur de Le Delos Invest |

e Administrateur de Le Delos Invest Il

o Administrateur de Bendor SA (Luxembourg)
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MADAME PATRICIA BARBIZET Comité

des nominations,
de la gouvernance
et de la RSE = Comité

—
(Présidente) GE=E des rémunérations

Administratrice Référente

Madame Patricia Barbizet est diplomée de I'Ecole Supérieure de Commerce de Paris (ESCP Europe) et a débuté sa
carriere en 1976 au sein du groupe Renault Véhicules a la Trésorerie avant de devenir Directrice Financiére de Renault

Age : 65 ans Crédit International.
Nationalité : En 1989, elle rejoint le Groupe Pinault en qualité de Directrice Financiére et devient, de 1992 4 2018, Directrice Générale
Francaise d’Artémis, société d’investissement de la famille Pinault. De 2014 a 2016, elle a également été CEO & Chairwoman de
Adresse professionnelle:  Christie’s International et a présidé, de 2008 a 2013, le Comité d'investissement du Fonds stratégique d'investissement
Témaris & Associés (FSI). Elle est actuellement Présidente de la Cité de la Musique - Philharmonie de Paris et Présidente de Zoé SAS.

40, rue Francois I*

. Madame Patricia Barbizet a été nommée Présidente du Comité de Surveillance des Investissements d’Avenir en avril 2018
75008 Paris (France)

et est Présidente du Haut Comité de Gouvernement d’Entreprise depuis le 1° novembre 2018.

Nombre d’actions
Madame Patricia Barbizet est Administratrice de Pernod Ricard depuis 2018 et a été nommée Administratrice

détenues
au 30 juin 2020 : Référente le 23 janvier 2019.
3000 -
MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS
EXERCES EN DEHORS DU GROUPE AU COURS DES CING DERNIERES ANNEES
AU 30.06.2020 OU A LA DATE o Administratrice de Fnac-Darty

DE DEMISSION LE CAS ECHEANT
o Administratrice d'AXA
e Administratrice de Total ©

e Vice-Présidente du Conseil d’Administration de Kering

e Administratrice de Peugeot SA
o Directrice Générale d’Artémis

© Administratrice de Colombus e CEO de Christie’s International Plc (Royaume-Uni)
e Présidente de la Cité de la Musique - Philharmonie de Paris
® Présidente de Témaris et Associés

o Présidente de Zoé SAS

e Administratrice d'Yves Saint Laurent

(1) Société cotée.

MADAME ESTHER BERROZPE GALINDO

Administratrice indépendante

Madame Esther Berrozpe Galindo dispose d’'une riche expérience internationale avec plus de 25 ans passés dans le
secteur des biens de consommation, en particulier dans le développement et la transformation d'entreprises,
en exergant des roéles marketing, commerciaux, et de direction chez Whirlpool en Europe et en Amérique du
Nord. Entre 2013 et 2019, elle est CEO de la région EMEA et membre du Comité Exécutif du Groupe Whirlpool,
responsable d'un business de plus de 5 milliards de dollars et de 24 000 employés répartis sur 35 pays, 15 sites de
production et une distribution dans plus de 140 pays.

Age :50 ans

Nationalités :
Espagnole et italienne  Au cours de sa longue carriere chez Whirlpool, Madame Esther Berrozpe Galindo dirige plusieurs entités en Amérique du

Adresse professionnelle : Nord, Europe, Moyen-Orient et Afrique, et développe une expérience pointue du développement de marques et de

Pernod Ricard produits, de la consolidation de portefeuille, de I'optimisation des process industriels et logistiques, ainsi que des
5, Cours Paul Ricard systémes et process d'ingénierie.
75008 Paris (France)  Ejjo dispose par ailleurs d'une expérience robuste en M&A, comme elle I'a démontré lors de I'acquisition d'Indesit
Nombre d’actions Company par Whirlpool en 2014, en réussissant son intégration et sa transformation.
defceAnues Madame Esther Berrozpe Galindo est Administratrice de Pernod Ricard depuis 2019.
au 30 juin 2020:
50 <
MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS
EXERCES EN DEHORS DU GROUPE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
AU 30.06.2020 OU A LA DATE e Vice-Présidente de Whirlpool Corporation  (Etats-Unis)

DE DEMISSION LE CAS ECHEANT
o Administratrice de Ontex Group NV  (Belgique)

e Présidente de Whirlpool EMEA (ltalie)
e Présidente-Directrice Générale de Whirlpool EMEA SpA (ltalie)

- . Y
© Administratrice de Fluidra © (Espagne) o Présidente-Directrice Générale de Whirlpool Europe SrL

e Administratrice de Roca Corporaciéon Empresarial SA (Italie)
(Espagne) e Présidente-Directrice Générale de Indesit Company SpA
(Italie)
o Directrice Générale de Bauknecht Hausgeraete GmbH
(Allemagne)

(1) Société cotée.
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Age: 60 ans

Nationalité :
Allemande

Adresse
professionnelle :
Deutsche Invest
Capital Partners,
Prinzregentenstrasse
56, D-80538 Munich
(Allemagne)

Nombre d’actions
détenues
au 30 juin 2020:
1076

2.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
Fonctions exercées par les Administrateurs

Comité des
nominations,

de la gouvernance
et de la RSE

MONSIEUR WOLFGANG COLBERG

Comité
d’audit

@ (Président)

Titulaire d'un doctorat en Sciences Politiques (complété par une spécialisation en « Business Administration » et
« Business Informatics »), Monsieur Wolfgang Colberg a fait sa carriére au sein du groupe Robert Bosch et du groupe BSH.
Entré dans le groupe Robert Bosch en 1988, il a successivement assuré les fonctions de Contréleur de gestion (Siege),
Directeur Administratif (Usine de Gottingen) (1990-1993), Directeur du Contréle de gestion et Planning économique
(Siege) (1993-1994) et a été nommé Directeur Général de la filiale du Groupe pour la Turquie et I'Asie centrale.
En 1996, il a exercé les fonctions de Senior Vice-Président — Achats et Logistique (Siege).

Administrateur indépendant

Comité

&£ stratégique

Entre 2001 et 2009, il était Directeur Financier de BSH Bosch und Siemens Hausgerdate GmbH et membre du Comité
Exécutif. De 2009 a 2013, Monsieur Wolfgang Colberg était Directeur Financier de Evonik Industries AG et membre du
Comité Exécutif. De 2013 a 2019, il était Industrial Partner de CVC Capital Partners et depuis 2020, il est Industrial Partner
de Deutsche Invest Capital Partners.

Monsieur Wolfgang Colberg est Administrateur de Pernod Ricard depuis 2008.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES

EXERCES EN DEHOR\S DU GROUPE

AU 30.06.2020 0U A LA DATE

DE DEMISSION LE CAS ECHEANT

o Administrateur de Thyssenkrupp AG “ (Allemagne)

e Administrateur de Burelle SA ®

® Industrial Partner, Deutsche Invest Capital Partners (Allemagne)

o Président du Conseil de Surveillance de Chemicalnvest Holding BV,
Sittard (Pays-Bas)

® Président du Conseil de AMSilk GmbH, Munich (Allemagne)

e Président du Conseil de Efficient Energy GmbH, Munich
(Allemagne)

o Membre du Conseil Régional de Deutsche Bank AG (Allemagne)

MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS
AU COURS DES CING DERNIERES ANNEES

e Industrial Partner, CVC Capital Partners (Allemagne)

(1) Société cotée.

Age :49 ans

Nationalité :
Frangaise

Adresse professionnelle :

Groupe
Bruxelles Lambert
24, avenue Marnix
BE1000 Bruxelles

(Belgique)
Nombre d'actions
détenues

au 30 juin 2020:
1000

MONSIEUR IAN GALLIENNE

Administrateur indépendant

= Comité

e — . 3 .
GE=  des rémunérations

£ Comité stratégique

Monsieur lan Gallienne est Directeur Général du Groupe Bruxelles Lambert depuis janvier 2012.

Il est titulaire d’'un MBA de I'INSEAD de Fontainebleau. De 1998 a 2005, il était Directeur des Fonds de private equity
Rhoéne Capital LLC a New York et Londres. En 2005, il crée le fonds de private equity Ergon Capital Partners et en est

I'’Administrateur délégué jusqu’en 2012.

Monsieur lan Gallienne est Administrateur du Groupe Bruxelles Lambert depuis 2009, d’Imerys depuis 2010,
de SGS depuis 2013, d’Adidas depuis 2016 et de Webhelp depuis 2019.

Monsieur lan Gallienne est Administrateur de Pernod Ricard

depuis 2012.

MANDA:TS ET FONCTIONS PRINCIPALES

EXERCES EN DEHOR\S DU GROUPE

AU 30.06.2020 OU A LA DATE

DE DEMISSION LE CAS ECHEANT

e CEO du Groupe Bruxelles Lambert © (Belgique)

o Administrateur d’'Imerys

e Administrateur de SGS SA  (Suisse)

o Administrateur d'Adidas AG “ (Allemagne)

e Administrateur de Frére-Bourgeois SA (Belgique)

e Président du Conseil d’Administration de Sienna Capital
(Luxembourg)

e Gérant de Serena 2017 SC

e Administrateur de Société civile Chateau Cheval Blanc

o Administrateur de Compagnie Nationale de Portefeuille SA
(Belgique)

e Administrateur de Marnix French ParentCo (Groupe Webhelp)

MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS
AU COURS DES CING DERNIERES ANNEES

o Administrateur de Lafarge SA

o Administrateur de Umicore ® (Belgique)

o Administrateur d’Erbe SA (Belgique)

e Gérant d’Ergon Capital Il SARL (Luxembourg)
o Administrateur d’Ergon Capital SA (Belgique)

(1) Société cotée.

Pernod Ricard Document d’enregistrement universel 2019-2020



Age : 58 ans

Nationalité :
Francaise

Adresse professionnelle :

Martell Mumm
Perrier-Jouét
5, Cours Paul Ricard
75008 Paris (France)

Nombre d’actions
détenues
au 30 juin 2020:
2150

2.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
Fonctions exercées par les Administrateurs

MONSIEUR CESAR GIRON

Administrateur @

Comité des

nominations,

de la gouvernance

et de la RSE £ Comité stratégique

Diplémé de I'Ecole Supérieure de Commerce de Lyon, Monsieur César Giron a rejoint le groupe Pernod Ricard en 1987
ou il a effectué toute sa carriére. En 2000, il est nommé Directeur Général de Pernod Ricard Swiss SA avant d'étre
nommeé Président-Directeur Général de Wyborowa SA en Pologne en décembre 2003.

Depuis juillet 2009, Monsieur César Giron exergait les fonctions de Président-Directeur Général de Pernod jusqu’a sa
nomination le 1* juillet 2015 en qualité de Président-Directeur Général de la société Martell Mumm Perrier-Jouét.

Monsieur César Giron est Président du Directoire de la Société Paul Ricard.
Monsieur César Giron est un petit-fils de Monsieur Paul Ricard, fondateur de la société Ricard.

Monsieur César Giron est Administrateur de Pernod Ricard depuis 2008.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES
EXERCES AU 30.06.2020 OU A LA DATE
DE DEMISSION LE CAS ECHEANT

Au sein du Groupe

e Président-Directeur Général de Martell Mumm Perrier-Jouét
o Président-Directeur Général de Martell & Co SA

o Président-Directeur Général de Champagne Perrier-Jouét

e Président-Directeur Général de GH Mumm & Cie SVCS

e Président de Domaines Jean Martell

o Président de Augier Robin Briand & Cie

e Président de Le Maine au Bois

e Président de Financiére Moulins de Champagne

o Président de Spirits Partners SAS

o Administrateur de Société des Produits d’Armagnac SA

o Administrateur de Mumm Perrier-Jouét Vignobles
et Recherches

En dehors du Groupe

e Président du Directoire de la Société Paul Ricard
e Administrateur de Le Delos Invest |

e Administrateur de Le Delos Invest Il

o Administrateur de Bendor SA (Luxembourg)

e Président de la FEVS

MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS
AU COURS DES CING DERNIERES ANNEES

e Administrateur de Lirix
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Age:52 ans

Nationalité :
Francaise

Adresse professionnelle :

Pernod Ricard
5, Cours Paul Ricard
75008 Paris (France)

Nombre d’actions
détenues
au 30 juin 2020:
1000

2.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
Fonctions exercées par les Administrateurs

MADAME ANNE LANGE

£ Comité stratégique

Administratrice indépendante

De nationalité frangaise et dipldmée de I'nstitut d’études politiques de Paris et de I'Ecole Nationale d’Administration
(ENA), Madame Anne Lange débute sa carriére dans les services du Premier ministre ou elle dirige le bureau de la tutelle
de I'Etat sur I'audiovisuel public. Elle rejoint en 1998 Thomson comme Directrice de la Planification stratégique et devient
en 2000 Directrice du département eBusiness Europe. En 2003, Madame Anne Lange est nommée Secrétaire Générale
du Forum des Droits sur I'internet, organisme dépendant du bureau du Premier ministre. De 2004 a 2014, elle exerce
successivement, au sein du groupe Cisco, les fonctions de Directrice du Secteur public Europe, Directrice Exécutive des
Opérations mondiales médias et secteur public (aux Etats-Unis), puis de Directrice Exécutive pour l'innovation au sein de
la division Internet Business Solution Group.

Elle fonde ensuite la société Mentis, dont elle cédera les parts fin 2017. Start-up spécialisée dans la technologie des
plateformes logicielles et des objets connectés, Mentis collabore avec de grands groupes sur des solutions de mobilité
et de gestion de 'espace urbain, la plagant au coeur de la révolution des territoires connectés.

Anne Lange a créé entre-temps ADARA, une société de conseil et d’'investissement. Elle intervient comme Senior Advisor
auprés de grands groupes de technologie, de cabinets de conseil en stratégie et d’entreprises plus traditionnelles en
quéte de trouver leur propre parcours sur le chemin de la transformation. Elle est membre des Conseils d’Administration
de sociétés cotées (Pernod Ricard, Orange, Inditex, FFP [société financiere, holding de la famille Peugeot]).

Madame Anne Lange dispose d’'une expertise dans l'innovation et le digital développée depuis une vingtaine d’années
tant dans le secteur privé que dans le secteur public et dans une perspective mondiale.

Madame Anne Lange est Administratrice de Pernod Ricard depuis 2016.

MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS
AU COURS DES CING DERNIERES ANNEES

o Administratrice d’'Econocom Group " (Belgique)
e Fondatrice et Gérante de Mentis

MANDA:TS ET FONCTIONS PRINCIPALES
EXERCES EN DEHORS DU GROUPE

AU 3?.06.2020 ou A L’A DA:TE

DE DEMISSION LE CAS ECHEANT

e Administratrice d'Orange

o Administratrice de FFP

e Administratrice d'Inditex ” (Espagne)

e Administratrice de IN Group

(1) Société cotée.

Age: 68 ans

Nationalité :
Francgaise

Adresse professionnelle :

Safran
2, boulevard
du Général
Martial-Valin
75015 Paris (France)

Nombre d’actions
détenues
au 30 juin 2020:
310

MONSIEUR PHILIPPE PETITCOLIN =

@ Comité d’audit GE= comité des rémunérations

Aprés avoir exercé différentes fonctions au sein d’Europrim, Filotex (filiale d’Alcatel-Alstom) et Labinal (devenue Safran
Electrical & Power), Philippe Petitcolin est nommé, dés 2006, Président-Directeur Général de Snecma (devenue Safran
Aircraft Engines). De 2011 a 2013, il est nommé Directeur Général des activités défense et sécurité de Safran ainsi que
Président-Directeur Général de Safran Electronics & Defense. De juillet 2013 a décembre 2014, il est Président-Directeur
Général de Safran Identity & Security et Président du Conseil d’Administration de Safran Electronics & Defense.
De décembre 2014 a juillet 2015, il est Président de Safran Identity & Security.

Administrateur indépendant

Le 23 avril 2015, il est nommé Administrateur de Safran par I'Assemblée Générale et Directeur Général par le Conseil
d’Administration. A la méme date, il devient membre du Board de I'Association européenne The Aerospace and Defence
Industries (ASD). En juillet 2015, il est nommé Vice-Président du Gifas (Groupement des industries frangaises
aéronautiques et spatiales). En 2015, il est également nommé Administrateur de Belcan Corporation, société de
prestations de services d'ingénierie. Il est également Administrateur d’'EDF depuis mai 2019.

Monsieur Philippe Petitcolin est Administrateur de Pernod Ricard depuis 2019.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES
EXERCES EN DEHORS DU GROUPE

AU 30.06.2020 OU A LA DATE

DE DEMISSION LE CAS ECHEANT

e Directeur Général et Administrateur de Safran®

e Administrateur d'EDF

o Vice-Président du Gifas

o Administrateur de Belcan Corporation (Etats-Unis)

e Board Member de The Aerospace and Defence Industries
Association of Europe (ASD) (Belgique)

MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS
AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
o Président de Safran Identity & Security

o Président-Directeur Général de Safran Identity & Security

o Président du Conseil d’Administration de Safran Identity
& Security North America (ex-Morpho Track, LLC)
(Etats-Unis)

o Président du Conseil d’Administration de Morpho
Detection International, LLC (Etats-Unis)

e Président du Conseil d’Administration de Safran
Electronics & Defense, Chairman and President de Morpho
USA, Inc.

o Administrateur de Safran Identity & Security USA
(ex-Morpho Detection, LLC) (Etats-Unis)

e Membre du Conseil de Surveillance de Safran Identity
& Security GmbH (ex-Morpho Cards GmbH) (Allemagne)

e Membre du Conseil de Surveillance de I'Institut Aspen
France

(1) Société cotée.
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Age: 38 ans

Nationalité :
Francaise

Adresse professionnelle :
Martell Mumm
Perrier-Jouét

5, Cours Paul Ricard
75008 Paris (France)

Nombre d’actions
détenues
par Monsieur
Paul-Charles Ricard
au 30 juin 2020:
182 226

Nombre d’actions
détenues
par la Société Paul Ricard
au 30 juin 2020:
28 196 482

2.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
Fonctions exercées par les Administrateurs

MONSIEUR PAUL-CHARLES RICARD

Représentant Permanent de la Société Paul Ricard ", Administrateur

Monsieur Paul-Charles Ricard est titulaire d'un Master en sciences du management de I'Euromed Marseille,
d’'un Master 2 en communication (droit des médias) et d’'une maitrise de Droit des affaires de I'Université Panthéon-Assas
Paris 2. Il a rejoint le groupe Pernod Ricard en 2008 au sein du département Audit et Développement du Siege en
qualité d’Auditeur Interne. En 2010, il rejoint la société Martell Mumm Perrier-Jouét en qualité de Chef de produit
international GH Mumm et est désormais Chef de Groupe Innovation.

Monsieur Paul-Charles Ricard est un petit-fils de Monsieur Paul Ricard, fondateur de la société Ricard.

Depuis le 29 aolGt 2012, il est Représentant Permanent de la Société Paul Ricard, société Administrateur
de Pernod Ricard.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES
EXERCES EN DEHORS DU GROUPE
AU 30.06.2020 OU A LA DATE

MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS
AU COURS DES CING DERNIERES ANNEES

o Néant

DE DEMISSION LE CAS ECHEANT
o Président de Le Delos Invest Ill (Société Paul Ricard)

e Vice-Président du Conseil de Surveillance de la Société
Paul Ricard (Monsieur Paul-Charles Ricard)

(1) Société non cotée actionnaire de Pernod Ricard.

Age :70 ans

Nationalités :
Belge et francgaise

Adresse professionnelle :
CNP
Rue de la Blanche Borne
12, B-6280 Loverval
(Belgique)
Nombre d’actions
détenues
au 30 juin 2020:
1000

MONSIEUR GILLES SAMYN
Administrateur indépendant

@ Comité d’audit

Monsieur Gilles Samyn est ingénieur commercial diplémé de I'Université libre de Bruxelles (ULB) - Ecole de commerce
Solvay au sein de laquelle il a exercé des fonctions scientifiques et académiques de 1969 a 2016. Il débute sa carriére
professionnelle en qualité de conseiller au Mouvement Coopératif Belge avant de rejoindre le Groupe Bruxelles Lambert
en 1974. Aprés une année en tant que conseiller indépendant, il integre, en 1983, le groupe Frere-Bourgeois ou il a exercé
les fonctions d’Administrateur délégué jusqu’a février 2019.

Monsieur Gilles Samyn est Administrateur de Pernod Ricard depuis 2014.

Monsieur Gilles Samyn a informé la Société de sa décision de démissionner du Conseil a l'issue de I'Assemblée Générale

du 27 novembre 2020.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES

EXERCES EN DEHOSS DU GROUPE

AU 30.06.2020 OU A LA DATE

DE DEMISSION LE CAS ECHEANT

o Manager d'Astra Oil Company LLC (AOC) (Etats-Unis)

o Administrateur de Astra Transcor Energy NV (ATE)
(Pays-Bas)

o Administrateur de Filux SA (Luxembourg)

e Gérant de Gosa SSI (Belgique)

e Administrateur de Grand Hoépital de Charleroi ASBL
(Belgique)

o Administrateur délégué de Société des Quatre Chemins SA
(Belgique)

e Président du Conseil d’Administration de TAGAM AG
(Suisse)

o Président du Conseil d’Administration de Transcor Astra
Group SA (Belgique)

e Président du Conseil d’Administration de Worldwide
Energy Ltd AG (Suisse)

e Administrateur de Investor SA (Belgique)

o Président de Kaleidi ASBL (ex-Maison des Maths
et du Numérique) (Belgique)

e Président du Conseil d’Administration de COHABS SRL
(Belgique)

MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS

AU COURS DES CING DERNIERES ANNEES

e Vice-Président de APG/SGA SA ) (Suisse)

e Président de Groupe Flo SA ®

o Administrateur de Groupe Bruxelles Lambert SA © (GBL)
(Belgique)

e Membre du Conseil de Surveillance de Métropole Télévision
(M6) SA

o Administrateur de Pargesa Holding SA © (Suisse)

o Administrateur de AOT Holding Ltd (Suisse)

e Président du Conseil d’Administration de Filux SA (Luxembourg)

o Administrateur délégué de Investor SA (Belgique)

o Président et représentant de Société des Quatre Chemins SA,
Administrateur de ACP SA (Belgique)

e Représentant permanent de la Société des Quatre Chemins SA,
Administrateur et Président de ACP SA

e Représentant de ACP SA, Administrateur de Antwerp Gas
Terminal NV (Belgique)

e Administrateur de Banca Leonardo SpA (ltalie)

o Président de Belgian Sky Shops SA (Belgique)

o Administrateur délégué de Carpar SA (Belgique)

e Président de Cheval Blanc Finance SAS

e Représentant permanent de Société des Quatre Chemins SA,
Administrateur délégué de Compagnie Nationale
a Portefeuille SA, ex-Newcor SA (Belgique)
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o Vice-Président de Compagnie Nationale a Portefeuille SA
(Belgique)

o Administrateur délégué de Erbe SA (Belgique)

o Administrateur délégué de Fibelpar SA (Belgique)

o Administrateur de Fidentia Real Estate Investments SA
(Belgique)

e Président de Financiére Flo SAS

o Administrateur délégué de Frére-Bourgeois SA (Belgique)

o Président de International Duty Free SA ex-Distripar SA
(Belgique)

o Administrateur délégué de Loverval Finance SA, ex-Compagnie
Nationale a Portefeuille SA (Belgique)

e Administrateur de Société Civile du Chateau Cheval Blanc

e Gérant de Sodisco SARL

o Président du Conseil d’Administration de Swilux SA (Luxembourg)

o Président d’'Unifem SAS

o Représentant permanent de Compagnie Immobiliére
de Roumont SA, Administrateur de BSS Investments (Belgique)

e Représentant permanent de Société Quatre Chemins SA,
Administrateur délégué de Carpar SA (Belgique)

o Administrateur suppléant de Cheval des Andes SA
(ex-Opéra Vineyards SA) (Argentine)

o Président du Conseil d’Administration de la Compagnie
Immobiliere de Roumont SA (Belgique)

e Président du Conseil d’Administration de Compagnie Nationale
a Portefeuille SA (Belgique)

o Administrateur délégué de Domaines Frere-Bourgeois SA
(Belgique)

e Président du Conseil d’Administration de Europart SA (Belgique)

e Représentant permanent de Société des Quatre Chemins SA,
Président du Conseil de Fibelpar SA (Belgique)

e Administrateur de Financiére de la Sambre SA (Belgique)

o Président du Conseil d’Administration de Finer SA,
ex-Erbe Finance SA (Luxembourg)

o Administrateur de Frére-Bourgeois SA (Belgique)

o Représentant permanent de Frére-Bourgeois SA, Gérant de GBL
Energy SARL (Luxembourg)

o Représentant de Frére-Bourgeois SA, Administrateur de GBL
Verwaltung SA (Luxembourg)

o Président du Conseil d’Administration de Helio Charleroi
Finance SA (Luxembourg)

e Président du Conseil d’Administration de Kermadec SA
(Luxembourg)

e Commissaris de Parjointco NV (Pays-Bas)

e Gérant de Sienna Capital SARL (Luxembourg)

o Membre du Raad van Bestuur de Stichting Administratiekantoor
Frere-Bourgeois (Pays-Bas)

(1) Société cotée.
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Age :51ans

Nationalité :
Britannique

Adresse professionnelle :

Pernod Ricard
5, Cours Paul Ricard
75008 Paris (France)

Nombre d’actions
détenues
au 30 juin 2020:
1000

2.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
Fonctions exercées par les Administrateurs

MADAME KORY SORENSON

Administratrice indépendante

Comité des Rémunérations
(Présidente)

@ Comité d'Audit

Madame Kory Sorenson, de nationalité britannique, est née aux Etats-Unis. Elle a fait sa carriére dans la finance,
en se consacrant a la gestion du capital et du risque. Elle est titulaire d’'un DESS de I'Institut d’études politiques de Paris,
d’'un Master en économie appliquée de I'Université Paris Dauphine, et d’'un Bachelor of Arts en sciences politiques
et économétrie de I'’American University de Washington DC. En 2013, elle a complété sa formation par un programme
exécutif de la Harvard Business School, Making Corporate Boards More Effective, et en 2016 d’'un autre programme
exécutif d'INSEAD, Leading from the Chair. Madame Kory Sorenson a été Managing Director, Head of Insurance Capital
Markets chez Barclays Conseil a Londres, ou son équipe a réalisé des opérations innovantes en gestion de capital,
des opérations de fusions et acquisitions ainsi que des opérations sur fonds propres, de capital hybride et de couverture
pour d’'importantes compagnies d’assurances. Avant cela, elle dirigeait I'équipe en charge des marchés financiers
spécialisés dans I'assurance au Crédit Suisse et I'équipe en charge des marchés de la dette des institutions financiéeres
chez Lehman Brothers en Allemagne, en Autriche et aux Pays-Bas. Elle a débuté sa carriére en banque d’investissement
chez Morgan Stanley et dans le secteur financier chez Total.

Madame Kory Sorenson est actuellement Administratrice et Présidente du Comité d’audit de SCOR SE (cotée a Paris),
Administratrice et Présidente du Comité de rémunération de Phoenix Group Holdings (cotée en Grande-Bretagne),
Administratrice de SGS SA (cotée en Grande-Bretagne), et membre du Conseil de Surveillance de Bank Gutmann,
une banque privée en Autriche.

Madame Kory Sorenson est Administratrice de Pernod Ricard depuis 2015.

MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS
AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

e Administratrice de Prometic ” (Canada)

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES
EXERCES EN DEHORS DU GROUPE

AU 30.06.2020 OU A LA DATE

DE DEMISSION LE CAS ECHEANT

o Administratrice de SGS SA  (Suisse)

e Administratrice de Phoenix Group Holdings  (Royaume-Uni)

o Administratrice de SCOR SE

e Membre du Conseil de Surveillance de Bank Gutmann (Autriche)

e Membre du Conseil de Surveillance de UNIQA Insurance
Group AG " (Autriche)

e Administratrice de I'Institut Pasteur
(fondation a but non lucratif)

o Administratrice de Aviva Insurance Limited (Royaume-Uni)

e Administratrice de SCOR Global Life Americas Reinsurance
Company (Etats-Unis)

e Administratrice de SCOR Global Life USA Reinsurance
Company (Etats-Unis)

e Membre du Conseil de Surveillance de Chateau Troplong
Mondot

(1) Société cotée.

Age :39 ans

Nationalité :
Espagnole

Adresse professionnelle :

Pernod Ricard
5, Cours Paul Ricard
75008 Paris (France)

Nombre d’actions
détenues
au 30 juin 2020 :
9 820

MADAME VERONICA VARGAS

Administratrice

Madame Veronica Vargas est diplémée de I'Ecole supérieure d’ingénieur de l'université de Séville (Escuela Técnica
Superior de Ingenieros) et a terminé sa formation d’'ingénieur industriel en gestion a I'Ecole Centrale Paris (ECP).
Madame Veronica Vargas commence sa carriére professionnelle début 2007 a la Société Générale Corporate &
Investment Banking au sein du département Financements stratégiques et d’acquisition basé a Paris. De 2009 a 2019,
elle rejoint I'équipe de Londres ou elle conseillait les grands clients de la banque sur tous les sujets relatifs a leur
structure de capital, ainsi qu'a participer a la réalisation de leurs financements stratégiques (acquisitions, spin-offs,
rachats d’actions...).

Madame Veronica Vargas est une arriére-petite-fille de Monsieur Paul Ricard, fondateur de la société Ricard.

Madame Veronica Vargas est Administratrice de Pernod Ricard depuis 2015.

MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS
AU COURS DES CING DERNIERES ANNEES

e Néant

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES
EXERCES EN DEHORS DU GROUPE
AU 30.06.2020 OU A LA DATE
DE DEMISSION LE CAS ECHEANT
o Représentante Permanente de la société Rigivar,
membre du Conseil de Surveillance de la Société Paul Ricard

a1

Pernod Ricard Document d’enregistrement universel 2019-2020



2.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
Fonctions exercées par les Administrateurs

MADAME MARIA JESUS CARRASCO LOPEZ

Administratrice représentant les salariés

Madame Maria Jesus Carrasco Lopez est diplémée de I'Ecole de commerce et marketing ESIC (Master en Direccion
de comercio international) et de CENP (Diplomatura en comercio exterior) en Espagne.

En 1999, elle rejoint les équipes de Pernod Ricard Espafia et occupe successivement les fonctions de Marketing
Executive Assistant (1999-2010) puis de Trade Marketing Executive On Trade (2010-2019). Elle est aujourd’hui Regional

Age: 49 ans Trade Marketing Manager et pilote 'ensemble des plans d’action au niveau régional conformément a la stratégie du
Nationalité : Groupe.
Espagnole Madame Maria Jesus Carrasco Lopez est Administratrice représentant les salariés au sein du Conseil d’Administration

Adresse professionnelle:  de Pernod Ricard SA depuis sa nomination en décembre 2018.
Pernod Ricard

Espafia - C/* Arequipa, MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS
1 - 28043 Madrid - EXERCES EN DEHORS DU GROUPE AU COURS DES CING DERNIERES ANNEES
(Espagne) AU 30.06.2020 OU A LA DATE o Néant
DE DEMISSION LE CAS ECHEANT
e Néant

MONSIEUR STEPHANE EMERY

Administrateur représentant les salariés Comité des rémunérations

Monsieur Stéphane Emery est diplomé de 'ESCO Paris/Wesford (Ecole supérieure de commerce et de management).

Il débute sa carriére en juillet 1994 dans le groupe Pernod Ricard ou il rejoint les équipes de Ricard a Paris en qualité de
Chef de Secteur On Trade puis a successivement été On Trade Sales Manager en Bourgogne (de 2000 a 2005),
Off Trade Sales Manager a Paris (de 2005 a2017) et occupe actuellement le poste de Responsable Marques

Age:49 ans et Communication a Paris chez Pernod Ricard France.
Nationalité : En décembre 2017, & la suite de sa désignation par le Comité de Groupe (France), il est nommé Administrateur
Francaise représentant les salariés au sein du Conseil d’Administration de Pernod Ricard SA.

Adresse professionnelle :
Pernod Ricard France,
5, Cours Paul Ricard,
75008 Paris (France)

Trés impliqué au sein du Groupe, Stéphane Emery a également exercé plusieurs mandats de représentant des salariés
au sein de Ricard (représentant syndical SIPGR puis membre DP/CE et Secrétaire CE avant de devenir Délégué
représentant de la France au Comité européen).

Monsieur Stéphane Emery fut également Administrateur salarié de la Fondation d’Entreprise Ricard de 2010 a 2020.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES MANDATS AU SEIN DU GROUPE ECHUS

EXERCES EN DEHORS DU GROUPE AU COURS DES CING DERNIERES ANNEES

AU 30.06.2020 oU A LA DATE o Administrateur salarié de la Fondation d’Entreprise Ricard

DE DEMISSION LE CAS ECHEANT

e Néant
Les Administrateurs n’exercent pas de fonctions salariées dans le Groupe, de Madame Maria Jesus Carrasco Lopez, Administratrice représentant
al'exception de Monsieur César Giron, Président-Directeur Général les salariés et Regional Trade Marketing Manager chez Pernod Ricard
de Martell Mumm Perrier-Jouét, de Monsieur Paul-Charles Ricard Espafia, et de Monsieur Stéphane Emery, Administrateur représentant
(Représentant Permanent de la Société Paul Ricard, Administrateur), les salariés, Responsable Marques et Communication chez Pernod Ricard
Chefde  Groupe Innovation chez Martell Mumm Perrier-Jouét, France a Paris.
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