Adresse professionnelle :

2.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
Fonctions exercées par les Administrateurs

Fonctions exercées par les Administrateurs

Age:

Nationalité :

Nombre d’actions
détenues
au30juin2019:

MONSIEUR ALEXANDRE RICARD

Monsieur Alexandre Ricard est diplomé de 'ESCP Europe, de la Wharton Business School (MBA avec majeures en
finance et en entrepreneurship) et de 'Université de Pennsylvanie (MA en International Studies). Apres avoir travaillé sept ans
pour Accenture en Conseil en Stratégie et pour Morgan Stanley en Conseil en Fusions et Acquisitions, il rejoint le groupe
Pernod Ricard en 2003 au sein du département Audit et Développement du Siege. Fin 2004, il est nommé Directeur
Administratif et Financier d’Irish Distillers Group, puis, en septembre 2006, Directeur Général de Pernod Ricard Asia
Duty Free. En juillet 2008, Monsieur Alexandre Ricard est nommé Président-Directeur Général d'Trish Distillers Group et
membre du Comité Exécutif de Pernod Ricard. En septembre 2011, il rejoint I'équipe de la Direction Générale du Groupe
en tant que Directeur Général Adjoint en charge du Réseau de Distribution et devient membre du Bureau Exécutif. Il a été
Représentant Permanent de la Société Paul Ricard, Administrateur de Pernod Ricard, du 2 novembre 2009 au 29 aotit
2012, date a laquelle il a été coopté en qualité d’ Administrateur de Pernod Ricard et nommé Directeur Général Délégué.
Monsieur Alexandre Ricard a été nommé Président-Directeur Général du Groupe par le Conseil d’Administration du
1 février 2015.

Monsicur Alexandre Ricard est un petit-fils de Monsicur Paul Ricard, fondateur de la socié¢té Ricard.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES MANDATS ECHUS AU COURS
EXERCES AU 30.06.2019 OU A LA DATE DES CINQ DERNIERES ANNEES
DE DEMISSION LE CAS ECHEANT

Gérant de Havana Club Know-How SARL (Luxembourg)

Sociétés francaises Administrateur de Havana Club Holding SA (Luxembourg)

Représentant permanent de Pernod Ricard, Administrateur

de Pernod SAS et Ricard SAS

Représentant permanent de Pernod Ricard, membre Président-Directeur Général de Le Delos Invest 1T

du Comité de surveillance de Pernod Ricard Europe,

Middle East and Africa

Administrateur de Martell & Co SA
Sociétés étrangeéres

Président de Suntory Allied Limited (Japon)

Administrateur de Geo G. Sandeman Sons & Co. Ltd

(Royaume-Uni)

Membre du Conseil d’Administration « Junta de Directores »

de Havana Club International SA (Cuba)

Président-Directeur Général de Lirix

Membre du Directoire de la Société Paul Ricard
Administrateur de Le Delos Invest T
Administrateur de Le Delos Invest 11
Administrateur de Bendor SA (Luxembourg)

34
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2.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
Fonctions exercées par les Administrateurs

MADAME PATRICIA BARBIZET

Madame Patricia Barbizet est diplomée de I'Ecole Supéricure de Commerce de Paris (ESCP Europe) et a débuté sa
carricre en 1976 au sein du groupe Renault Véhicules a la Trésorerie avant de devenir Directrice Financiere de Renault
Crédit International.

En 1989, elle rejoint le Groupe Pinault en qualité de Directrice Financiére et devient, de 1992 a 2018, Directrice Générale
d’Artémis, société d’investissement de la famille Pinault. De 2014 a 2016, elle a également été CEO & Chairwoman de
Christie’s International et a préside, de 2008 a 2013, le Comité d’investissement du Fonds stratégique d’investissement
(FSI). Elle est actuellement Présidente de la Cité de la Musique - Philharmonie de Paris et Présidente de Zoé SAS.

Age:

Madame Patricia Barbizet a été nommée Présidente du Comité de surveillance des Investissements d’Avenir en avril 2018

Nationalité : et est Présidente du Haut Comité de Gouvernement d’Entreprise depuis le 1% novembre 2018.

Madame Patricia Barbizet est Administratrice de Pernod Ricard depuis 2018 et a été nommée Administratrice

Adress fessi lle : . L.
dresse professionnelle Référente le 23 janvier 2019.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS
EXERCES EN DEHORS DU GROUPE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
Nombre d’actions AU 30.06.2019 OU A LA DATE Administratrice de Fnac-Darty ©
détenues DE DEMISSION LE CAS ECHEANT

Vice-Présidente du Conseil d’Administration de Kering ©
Administratrice de Peugeot SA ¥

Directrice Générale d’Artémis

CEO de Christie’s International Plc (Royaume-Uni)
Administratrice d’Yves Saint Laurent

au 30juin 2019:: Administratrice I’AXA ©
Administratrice Référente de Total ¥
Présidente de la Cité de la Musique - Philharmonie de Paris
Présidente de Témaris et Associés
Présidente de Zoé SAS

(1) Societé coice.

MONSIEUR PIERRE PRINGUET

Monsieur Pierre Pringuet, ancien éléve de I'Ecole Polytechnique et Ingénieur du Corps des Mines, débute sa carriére dans
la fonction publique. Il entre au Cabinet du Ministre Michel Rocard (1981-1985), puis devient Directeur des Industries
agricoles et alimentaires au Ministere de IAgriculture. En 1987, il rejoint Pernod Ricard comme Directeur du
Développement. 1l participe activement a son expansion internationale, en occupant successivement les fonctions de
Directeur Général de la Société pour 'Exportation de Grandes Marques (1987-1996), puis de Président-Directeur Général
de Pernod Ricard Europe (1997-2000). En 2000, il rejoint Monsieur Patrick Ricard au Siege en qualité de co-Directeur
Général de PernodRicard avec Richard Burrows. Nommé Administrateur de Pernod Ricard dés 2004,
Age: Monsieur Pierre Pringuet méne en 2005 avec succes I'acquisition d’Allied Domecq, puis son intégration au Groupe.
Endécembre de la méme année, il devient Directeur Général Délégué du Groupe. En 2008, Monsieur Pierre Pringuet
conduit l'acquisition de Vin&Sprit (V&S) et de sa marque Absolut Vodka qui parachéve l'internationalisation de
Pernod Ricard. A la suite du retrait des fonctions opérationnelles de Monsieur Patrick Ricard, Monsieur Pierre Pringuet
Adresse professionnelle: et nommé Directeur Général de Pernod Ricard le 5novembre 2008. 11 exerce ses fonctions de Directeur Général
jusquau 1 février 2015, date d’échéance de son mandat conformément aux Statuts de la Société.
Monsieur Pierre Pringuet était Président de I’ Association frangaise des entreprises privées (AFEP) de juin 2012 a mai 2017.

Nationalité :

Monsieur Pierre Pringuet a été Vice-Président du Conseil d’Administration du 29 aotit 2012 au 23 janvier 2019.

Nombre d’actions 1 est officier de la Légion d’honneur, chevalier de 'Ordre national du mérite et commandeur du Mérite agricole.
détenues
au30juin2019: MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS
EXERCES EN DEHORS DU GROUPE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
AU 30.06.2019 OU A LA DATE Président du Comité Sully
DE DEMISSION LE CAS ECHEANT

Président de I'Association frangaise des entreprises privées
Administrateur d’lliad © (AFEP)

Administrateur de Cap Gemini
Membre du Conseil de Surveillance de Vallourec ©
Administrateur d’Avril Gestion SAS (Groupe Avril)

(1) Société cotee.
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Age:

Nationalité :

Adresse professionnelle :

Nombre d’actions
détenues
au30juin2019:

2.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
Fonctions exercées par les Administrateurs

MADAME NICOLE BOUTON

Madame Nicole Bouton est dipldomée de I'nstitut d’études politiques de Paris. Entre 1970 et1984, elle a exercé les
fonctions de sous-Directrice, puis de Directrice Adjointe a 'Administration centrale du Crédit Commercial de France.
De 1984 4 1996, Madame Nicole Bouton occupe successivement les fonctions de Directrice Adjointe, Directrice, puis
Gérante de Lazard Fréres et Gie et de Lazard Freres Gestion. En 1996, elle est nommée au Comité Exéeutif de la Banque
NSMD (Groupe ABN AMRO France) et prend les fonctions de Directrice des Clienteles institutionnelles et bancaires
avant d’étre nommeée membre du Directoire en 2000. Elle prend également les fonctions de Directrice de Holding ABN
AMRO France laméme année.

Par ailleurs, elle est nommée Présidente du Directoire, puis Vice-Présidente du Conseil de Surveillance d’Asset Allocation
Advisors et Présidente de la Banque du Phénix qu'elle fusionne avec la Banque NSMD en octobre1998.
Madame Nicole Bouton quitte ABN AMRO en 2001 et fonde en 2002 Groupe Financiere Centuria dont elle a assuré la
Présidence jusqu'en juin2010; a ce titre, elle préside plusieurs filiales dont Financiére Accréditée, acquise en 2006.
Elle est également Administratrice de plusieurs autres filiales du Groupe Financiére Centuria. A fin juin 2010, elle vend ses
actions de Centuria et demeure Présidente de Financiere Accréditée jusqua la cession de la société en 2016. Elle est
nommeée Présidente du Comité stratégique de Friedland Gestion, société de gestion, aux cotés de deux nouveaux
partenaires.

Madame Nicole Bouton est Administratrice de Pernod Ricard depuis 2007.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS
EXERCES EN DEHORS DU GROUPE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
AU 30.06.2019 OU AL A DATE Présidente de Centuria Capital
DE DEMISSION LE CAS ECHEANT Présidente de Centuria Luxembourg

Présidente du Comité stratégique de Friedland Gestion (filiale de Centuria Capital)

Administratrice de Choeur & Orchestre de la Sorbonne Présidente de Financiére Centuria Asset Management

(filiale de Centuria Capital)

Présidente de Centuria Accréditation

(filiale de Centuria Capital)

Présidente de Financiere Accréditée

(filiale de Centuria Capital)

Administratrice de 'AMOC (Opéra Comique)

Age:

Nationalité :

Adresse professionnelle :

Nombre d’actions
détenues
au3ojuin 2019 :

MONSIEUR WOLFGANG COLBERG

Titulaire d'un doctorat en Sciences Politiques (complété par une spécialisation en «Business Administration » et
«Business Informatics »), Monsieur Wolfgang Colberg a fait sa carriere au sein du groupe Robert Bosch et du groupe
BSH. Entré dans le groupe Robert Bosch en 1988, il a successivement assuré les fonctions de Contrdleur de gestion
(Siege), Directeur Administratif (Usine de Gottingen) (1990-1993), Directeur du Contrdle de gestion et Planning
économique (Siege) (1993-1994) et a été nommé Directeur Général de la filiale du Groupe pour la Turquie et I'Asie
centrale. En1996, il a exercé les fonctions de Senior Vice-Président — Achats et Logistique (Siege).

Entre 2001 et 2009, il était Directeur Financier de BSH Bosch und Siemens Hausgerdte GmbH et membre du Comité
Exécutif. De 2009 a 2013, Monsieur Wolfgang Colberg était Directeur Financier de Evonik Industries AG et membre du
Comité Exécutif. Depuis 2013, il est Industrial Partner chez CVC Capital Partners et depuis 2019, il est Senior Adviser chez
CVC Advisers.

Monsieur Wolfgang Colberg est Administrateur de Pernod Ricard depuis 2008.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS
EXERCES EN DEHORS DU GROUPE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
AU 30.06.2019 OU A LA DATE Néant

DE DEMISSION LE CAS ECHEANT
Administrateur de Thyssenkrupp AG © (Allemagne)
Administrateur de Burelle SA
Senior Adviser, CVC Advisers (Allemagne)
Industrial Partner, CVC Capital Partners (Allemagne)
Président du Conseil de Surveillance de Chemicalnvest
Holding BV, Sittard (Pays-Bas)
Président du Conseil de AMSilk GmbH, Munich (Allemagne)
Président du Conseil de Efficient Energy GmbH, Munich
(Allemagne)

Membre du Conseil Régional de Deutsche Bank AG
(Allemagne)

(1) Société cotée.
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Age:

Nationalité :

Adresse professionnelle :

Nombre d’actions
détenues
au30juin2019:

2.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
Fonctions exercées par les Administrateurs

MONSIEUR IAN GALLIENNE

Monsieur Ian Gallienne est Directeur Général du Groupe Bruxelles Lambert depuis janvier 2012.

1l est titulaire d'un MBA de I'INSEAD de Fontainebleau. De 1998 a 200y, il était Directeur des Fonds de private equity
Rhone Capital LLC a New York et Londres. En 2005, il crée le fonds de private equity Ergon Capital Partners et en est
I'Administrateur délégué jusqu’en 2012.

Monsieur Ian Gallienne est Administrateur du Groupe Bruxelles Lambert depuis 2009, d'Imerys depuis 2010, de SGS
depuis 2013 et d’Adidas depuis 2016.

Monsieur Ian Gallienne est Administrateur de Pernod Ricard depuis 2012.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS
EXERCES EN DEHORS DU GROUPE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
AU 30.06.2019 OU A LA DATE Administrateur de Lafarge SA ¥

DE DEMISSION LE CAS ECHEANT
CEO du Groupe Bruxelles Lambert ¢ (Belgique)
Administrateur d'Tmerys ©
Administrateur de SGS SA @ (Suisse)
Administrateur I’Adidas AG © (Allemagne)

Administrateur de Umicore © (Belgique)
Administrateur d’Erbe SA (Belgique)

Administrateur de Steel Partners NV (Belgique)
Administrateur de Gruppo Banca Leonardo SpA (ltalie)
Membre du Conseil de Surveillance de Kartesia

Administrateur de Frére-Bourgeois SA (Belgique) Management SA (Luxembourg)
Gérant du Conseil d’Administration de Sienna Capital Gérant d’Ergon Capital IT SARL (Luxembourg)
(Luxembourg)

Administrateur d’Ergon Capital SA (Belgique)
Gérant de Serena 2017 SC

Gérant Société civile Chiteau Cheval Blanc

Administrateur de Compagnie Nationale de Portefeuille SA
(Belgique)

(1) Société cotée.

Age:

Nationalité :

Adresse professionnelle :

Nombre d’actions
détenues
au30juin2019:

MONSIEUR CESAR GIRON

Diplémé de I'Ecole Supérieure de Commerce de Lyon, Monsieur César Giron a rejoint le groupe Pernod Ricard en 1987
ou il y a effectué toute sa carriere. En 2000, il est nommé Directeur Général de Pernod Ricard Swiss SA avant d’étre
nommé Président-Directeur Général de Wyborowa SA en Pologne en décembre 2003.

Depuis juillet 2009, Monsieur César Giron exergait les fonctions de Président-Directeur Général de Pernod jusqu’a sa
nomination le 17 juillet 2015 en qualité de Président-Directeur Général de la société Martell Mumm Perrier-Jouét.

Monsicur César Giron est Président du Directoire de 1a Société Paul Ricard.
Monsieur César Giron est un petit-fils de Monsieur Paul Ricard, fondateur de la société Ricard.

Monsieur César Giron est Administrateur de Pernod Ricard depuis 2008.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS
EXERCES AU 30.06.2019 OU A LA DATE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
DE DEMISSION LE CAS ECHEANT

Président-Directeur Général de Martell Mumm Perrier-Jouét Administrateur de Lirix
Président-Directeur Général de Martell & Co SA

Président-Directeur Général de Champagne Perrier-Jouét

Président-Directeur Général de GH Mumm & Cie SVCS

Président de Domaines Jean Martell

Président de Augier Robin Briand & Cie

Président de Le Maine au Bois

Président de Financiere Moulins de Champagne

Président de Spirits Partners SAS

Administrateur de Société des Produits d’Armagnac SA

Administrateur de Mumm Perrier-Jouét Vignobles
et Recherches

Président du Directoire de la Société Paul Ricard
Administrateur de Le Delos Invest T
Administrateur de Le Delos Invest 1T
Administrateur de Bendor SA (Luxembourg)
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Age:

Nationalité :

Adresse professionnelle :

Nombre d’actions
détenues
au3ojuin2019:

2.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
Fonctions exercées par les Administrateurs

MADAME MARTINA GONZALEZ-GALLARZA

Madame Martina Gonzalez-Gallarza est diplomée de 'Ecole de Commerce des jésuites ICADE de Madrid (Licenciatura)
et a obtenu un doctorat en marketing de I'Université de Valence. Elle a poursuivi sa carricre dans le monde universitaire,
exercant différentes fonctions au sein de la Faculté d’Ltudes de IEntreprise de I'Université Polytechnique de Valence,
notamment en tant que Directrice du département Marketing et Responsable du Bureau International. Elle a ensuite
rejoint I'Université Catholique de Valence ou elle a été Doyenne de la Faculté d’Titudes Commerciales de 2004 4 2008.
Depuis novembre 2008, Madame Martina Gonzalez-Gallarza fait partie du département Marketing de 'Université de
Valence ou, étant actuellement Professeur Titulaire, elle exerce des activités de recherche dans le domaine du
comportement du consommateur (avec plus de 50 articles publiés dans des revues académiques et plus de 100 papiers
présentés dans des congreés ou conférences internationales) et enseigne dans les programmes de masters internationaux
aValence (Chambre de Commerce, UV et UCV) et aI'étranger (2 'TAE de Rennes et a 'IGC de Bremen (Allemagne) et a la
LUISS University a Rome (Italic)). Elle a ét¢ Visiting Scholar (stage de recherche) a la Columbia University (NYC), a 'ESCP
Europe en France et a la Sassari University (Sardaigne, Italic).

Par ailleurs, Madame Martina Gonzalez-Gallarza est membre de '’American Marketing Association, et des associations
espagnole et frangaise de Marketing.

Madame Martina Gonzalez-Gallarza est Administratrice de Pernod Ricard depuis 2012.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS
EXERCES EN DEHORS DU GROUPE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
AU 30.06.2019 OU A LA DATE Néant
DE DEMISSION LE CAS ECHEANT

Néant

P
Age:

Nationalité :

Adresse professionnelle :

Nombre d’actions
détenues
au3ojuin2019:

MADAME ANNE LANGE

De nationalité frangaise et dipldmée de I'Institut d’études politiques de Paris et de 'Ecole Nationale d’Administration
(ENA), Madame Anne Lange débute sa carriére dans les services du Premier ministre ou elle dirige le bureau de la tutelle
de I'Etat sur Paudiovisuel public. Elle rejoint en 1998 Thomson comme Directrice de la Planification stratégique et devient
en 2000 Directrice du département eBusiness Europe. En 2003, Madame Anne Lange est nommeée Secrétaire Générale du
Forum des Droits sur I'Internet, organisme dépendant du bureau du Premier ministre. De 2004 a 2014, elle exerce
successivement au sein du groupe Cisco les fonctions de Directrice du Secteur public Europe, Directrice Exécutive des
Opérations mondiales médias et secteur public (aux Etats-Unis), puis de Directrice Exécutive pour l'innovation au sein
de la division Internet Business Solution Group.

Elle fonde ensuite la société Mentis, dont elle cédera les parts fin 2017. Start-up spécialisée dans la technologie des
plateformes logicielles et des objets connectés, Mentis collabore avec de grands groupes sur des solutions de mobilité et
de gestion de I'espace urbain, la plagant au coeur de la révolution des territoires connectés.

Anne Lange a créé entre-temps ADARA, une socicté de conseil et d'investissement. Elle intervient comme Senior Advisor
aupres de grands groupes de technologie, de cabinets de conseil en stratégie et d’entreprises plus traditionnelles en quéte
de trouver leur propre parcours sur le chemin de la transformation. Elle est membre des Conseils d’Administration de
sociétés cotées (Orange, Pernod Ricard, Econocom Group, FFP [société financiere, holding de la famille Peugeot]), ainsi
que du Conseil d Administration de IN Group (anciennement Imprimerie Nationale).

Madame Anne Lange dispose d'une expertise dans I'innovation et le Digital développée depuis une vingtaine d’années
tant dans le secteur privé que dans le secteur public et dans une perspective mondiale.

Madame Anne Lange est Administratrice de Pernod Ricard depuis 2016.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS
EXERCES EN DEHORS DU GROUPE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
AU 30.06.2019 OU A LA DATE Fondatrice et Gérante de Mentis

DE DEMISSION LE CAS ECHEANT
Administratrice d’Orange ¥
Administratrice d'Econocom Group ? (Belgique)
Administratrice de FFP ©
Administratrice de IN Group

(1) Socicté cotee.
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Age:

Nationalité :

Adresse professionnelle :

Nombre d’actions
détenues par
Monsieur Paul-Charles
Ricard au 30 juin 2019 :

Nombre d’actions
détenues par la Société
Paul Ricard
au3ojuin2019:

2.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
Fonctions exercées par les Administrateurs

MONSIEUR PAUL-CHARLES RICARD

Monsieur Paul-Charles Ricard est titulaire d'un Master en sciences du management de 'Euromed Marseille, d'un
Master 2 en communication (droit des médias) et d’'une maitrise de Droit des affaires de I'Université Panthéon-Assas
Paris 2. I a rejoint le groupe Pernod Ricard en 2008 au sein du département Audit et Développement du Siége en qualité
d’Auditeur Interne. En 2010, il rejoint la société Martell Mumm Perrier-Jouét en qualité de Chef de produit international
GH Mumm et est désormais Chef de Groupe Innovation.

Monsieur Paul-Charles Ricard est un petit-fils de Monsieur Paul Ricard, fondateur de la société Ricard.

Depuis le 29 aoiit 2012, il est Représentant Permanent de la Société Paul Ricard, société Administrateur de
Pernod Ricard.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS
EXERCES EN DEHORS DU GROUPE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
AU 30.06.2019 OU A LA DATE Néant

DE DEMISSION LE CAS ECHEANT
Président de Le Delos Invest T1T (Société Paul Ricard)

Vice-Président du Conseil de Surveillance de la Société
Paul Ricard (M. Paul-Charles Ricard)

(1) Société non cotée actionnaire de Pernod Ricard.
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Age:

Nationalités :

Adresse professionnelle :

Nombre d’actions
détenues
au30juin2019:

2.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
Fonctions exercées par les Administrateurs

MONSIEUR GILLES SAMYN

Monsieur Gilles Samyn est ingénieur commercial dipldmé de I'Université libre de Bruxelles (ULB) — Ecole de Commerce
Solvay au sein de laquelle il a exercé des fonctions scientifiques et académiques de 1969 a 2016. Il débute sa carriere
professionnelle en qualit¢ de conseiller au Mouvement Coopératif Belge avant de rejoindre le Groupe Bruxelles Lambert
en 1974. Aprés une année en tant que conseiller indépendant, il intégre, en 1983, le groupe I'rere-Bourgeois ou il a exercé

les fonctions d’Administrateur déléguc jusqu’a février 2019.

Monsieur Gilles Samyn est Administrateur de Pernod Ricard depuis 2014.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES
EXERCES EN DEHORS DU GROUPE
AU 30.06.2019 OU A LA DATE
DE DEMISSION LE CAS ECHEANT
Administrateur de AOT Holding I.td (Suisse)
Manager d’Astra Oil Company LLC (AOC) (Etats-Unis)
Administrateur de Astra Transcor Energy NV (ATE) (Pays-Bas)
Président du Conseil d’Administration de Filux SA
(Luxembourg)
Gérant de Gosa SDC (Belgique)
Administrateur de Grand Hopital de Charleroi ASBL
(Belgique)
Administrateur délégué de Société des Quatre Chemins SA
(Belgique)
Président du Conseil d’Administration de TAGAM AG (Suisse)
Président du Conseil d’Administration de Transcor Astra
Group SA (Belgique)
Président du Conseil d’Administration de Worldwide Energy
Ltd AG (Suisse)
Administrateur délégué de Investor SA (Belgique)
Président de Maison des Maths et du Numérique ASBL
(Belgique)

MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS
AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
Vice-Président de APG/SGA SA @ (Suisse)
Président de Groupe Flo SA
Administrateur de Groupe Bruxelles Lambert SA ' (GBL)
(Belgique)
Membre du Conseil de Surveillance de Métropole Télévision
(M6)SA®
Administrateur de Pargesa Holding SA © (Suisse)
Président et représentant de Société des Quatre Chemins SA,
Administrateur de ACP SA (Belgique)
Représentant permanent de la Société des Quatre Chemins
SA, Administrateur et Président de ACP SA
Commissaris de Agesca Nederland NV (Pays-Bas)
Représentant de ACP SA, Administrateur de Antwerp Gas
Terminal NV (Belgique)
Administrateur de Banca Leonardo SpA (Italie)
Administrateur de Belgian Ice Cream Group NV (Belgique)
Président de Belgian Sky Shops SA (Belgique)
Administrateur délégué de Carpar SA (Belgique)
Administrateur de Carsport SA (Belgique)
Président de Cheval Blanc Finance SAS
Représentant permanent de Société des Quatre Chemins SA,
Administrateur délégué¢ de Compagnie Nationale a Portefeuille
SA, ex-Newcor SA (Belgique)
Vice-Président de Compagnie Nationale a Portefeuille SA
(Belgique)
Administrateur délégué de Erbe SA (Belgique)
Administrateur délégué de Fibelpar SA (Belgique)
Administrateur de Fidentia Real Estate Investments SA
(Belgique)
Président de Financiére Flo SAS
Administrateur délégué de Frere-Bourgeois SA (Belgique)
Président de International Duty Free SA ex-Distripar SA
(Belgique)
Administrateur délégué de Loverval Finance SA,
ex-Compagnie Nationale a Portefeuille SA (Belgique)
Président de Newcor SA (Belgique)
Administrateur de Newtrans Trading SA (Belgique)
Administrateur délégué de Safimar SA (Belgique)
Administrateur délégué de SCP SA (Luxembourg)
Président du Conseil d’Administration de Segelux SA,
ex-Gesecalux SA (Luxembourg)
Administrateur de Société Civile du Chéteau Cheval Blanc
Gérant de Sodisco SARL
Président de Solvayschoolsalumni ASBL (Belgique)
Administrateur de Starco Tielen NV (Belgique)
Président du Conseil d’Administration de Swilux SA
(Luxembourg)

Membre du Comité d’investissement de Tikehau Capital
Partners SAS

Administrateur de Transcor East Ltd (Suisse)
Administrateur de TTR Energy SA (Belgique)
Président d’Unifem SAS

Représentant permanent de Compagnie Immobilicre
de Roumont SA, Administrateur de BSS Investments
(Belgique)

LO

(1) Socité cotée.
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MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS
AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
Représentant permanent de Société Quatre Chemins SA,
Administrateur délégué de Carpar SA (Belgique)
Administrateur suppléant de Cheval des Andes SA
(ex-Opéra Vineyards SA) (Argentine)
Président du Conseil d’Administration de la Compagnie
Immobiliere de Roumont SA (Belgique)
Président du Conseil d’Administration de Compagnie
Nationale a Portefeuille SA (Belgique)
Administrateur délégué de Domaines Frére-Bourgeois SA
(Belgique)
Président du Conseil d’Administration de Europart SA
(Belgique)
Représentant permanent de Société Des Quatre Chemins SA,
Président du Conseil d’Administration de Fibelpar SA
(Belgique)
Administrateur de Financiere de la Sambre SA (Belgique)
Président du Conseil d’Administration de Finer SA,
ex-Erbe Finance SA (Luxembourg)
Administrateur de Frere-Bourgeois SA (Belgique)
Représentant permanent de Frére-Bourgeois SA, Gérant
de GBL Energy SARL (Luxembourg)
Représentant de Frere-Bourgeois SA, Administrateur de GBL
Verwaltung SA (Luxembourg)
Président du Conseil d’Administration de Helio Charleroi
Finance SA (Luxembourg)
Président du Conseil d’Administration de Kermadec SA
(Luxembourg)
Commissaris de Parjointco NV (Pays-Bas)
Gérant de Sienna Capital SARL (Luxembourg)
Membre du Raad van Bestuur de Stichting
Administratiekantoor Frére-Bourgeois (Pays-Bas)
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Adresse professionnelle :

Age:

Nationalité :

Nombre d’actions
détenues
au3ojuin2019:

2.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
Fonctions exercées par les Administrateurs

MADAME KORY SORENSON

Madame Kory Sorenson, de nationalité britannique, est née aux Etats-Unis. Elle a fait sa carriére dans la finance, en se
consacrant a la gestion du capital et du risque. Elle est titulaire d'un DESS de I'Institut d’¢tudes politiques de Paris, d'un
Master en économie appliquée de I'Université Paris Dauphine, et d’'un Bachelor of Arts en sciences politiques et
¢économétrie de 'American University de Washington DC. En 2013, elle a complété sa formation par un programme
exéeutif de la Harvard Business School, Making Corporate Boards More Effective, et en 2016 d’un autre programme exceutif
d'INSEAD, Leading from the Chair. Madame Kory Sorenson a ét¢ Managing Director, Head of Insurance Capital Markets chez
Barclays Conseil a Londres, ot son équipe a réalis¢ des opérations innovantes en gestion de capital, des opérations de
fusions et acquisitions ainsi que des opérations sur fonds propres, de capital hybride et de couverture pour d’'importantes
compagnies d’assurances. Avant cela, elle dirigeait I'équipe en charge des marchés financiers spécialisés dans 'assurance
au Crédit Suisse et 'équipe en charge des marchés de la dette des institutions financieres chez Lehman Brothers en
Allemagne, en Autriche et aux Pays-Bas. Elle a débuté sa carriere en banque d’investissement chez Morgan Stanley et
dans le secteur financier chez Total.

Madame Kory Sorenson est actuellement Administratrice et Présidente du Comité d’Audit de SCOR SE (cotée a Paris) et
membre des conseils des filiales de réassurance vie et non-vie aux Etats-Unis, Administratrice et Présidente du Comité de
rémunération de Phoenix Group Holdings (cotée en Grande-Bretagne), Administratrice de SGS SA (cotée en
Grande-Bretagne), et membre du Conseil de Surveillance de Bank Gutmann, une banque privée en Autriche.

Madame Kory Sorenson est Administratrice de Pernod Ricard depuis 2015.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS
EXERCES EN DEHORS DU GROUPE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
AU 30.06.2019 OU A LA DATE Administratrice de Prometic  (Canada)
DE DEMISSION LE CAS ECHEANT Membre du Conseil de Surveillance de UNIQA Insurance
Administratrice de SGS SA @ (Suisse) Group AG ® (Autriche)
Administratrice de Phoenix Group Holdings ¢ (Royaume-Uni) « Administratrice de 'Institut Pasteur
Administratrice de SCOR SE (fondation a but non lucratif)
Administratrice de SCOR Global Life Americas Reinsurance Administratrice de Aviva Insurance Limited (Royaume-Uni)

Company (Etats-Unis)

Administratrice de SCOR Global Life USA Reinsurance
Company (Etats-Unis)

Membre du Conseil de Surveillance de Chateau Troplong
Mondot

Membre du Conseil de Surveillance de Bank Gutmann
(Autriche)

(1) Société cotee.

Adresse professionnelle :

Age:

Nationalité :

Nombre d’actions
détenues
au3ojuin2019:

MADAME VERONICA VARGAS

Madame Veronica Vargas est diplomée de I'icole supérieure d’ingénieur de Muniversité de Séville (Escuela Técnica Superior
de Ingenieros) et a termin¢ sa formation d’ingénieur industriel en gestion a I'Ecole Centrale Paris (ECP).

Madame Veronica Vargas commence sa carriere professionnelle début 2007 a la Société Générale Corporate &
Investment Banking au sein du département « Financements stratégiques et d’acquisition » basé a Paris. En 2009, elle
rejoint I'équipe de Londres ot elle continue a ce jour a conseiller les grands clients de la banque sur tous les sujets relatifs
aleur structure de capital, ainsi qu’a participer a la réalisation de leurs financements stratégiques (acquisitions, spin-offs,
rachats d’actions...).

Madame Veronica Vargas est une arriere-petite-fille de Monsieur Paul Ricard, fondateur de la société Ricard et est
Représentante permanente de la société Rigivar SL, société membre du Conseil de Surveillance de la Société Paul Ricard
SA depuis 2009.

Madame Veronica Vargas est Administratrice de Pernod Ricard depuis 2015.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS
EXERCES EN DEHORS DU GROUPE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
AU 30.06.2019 OU A LA DATE Neéant

DE DEMISSION LE CAS ECHEANT
Représentante permanente de la société Rigivar,
membre du Conseil de Surveillance de la Société Paul Ricard

L2
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MADAME MARIA JESUS CARRASCO LOPEZ

Madame Maria Jesus Carrasco Lopez est diplomée de I'école de commerce et marketing ESIC (Master en Direccion
de comercio international) et de CENP (Diplomatura en comercio exterior) en Espagne.

En 1999, elle rejoint les équipes de Pernod Ricard Espana et occupe successivement les fonctions de Marketing Executive
Assistant (1999-2010) puis de Trade Marketing Executive On Trade (2010-2019). Elle est aujourd’hui Regional Trade Marketing
Manager et pilote 'ensemble des plans d’action au niveau régional conformément a la stratégie du Groupe.

Age: Madame Maria Jesus Carrasco Lopez est Administratrice représentant les salariés au sein du Conseil ' Administration
o de Pernod Ricard SA depuis sa nomination en décembre 2018.

Nationalité :

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS

Adresse professionnelle : EXERCES EN DEHOR§ DU GROUPE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
AU 30.06.2019 OU A LA DATE Néant
DE DEMISSION LE CAS ECHEANT
Néant

MONSIEUR STEPHANE EMERY

Monsieur Stéphane Emery est diplomé de PESCO Paris/Wesford (Ecole supérieure de commerce et de management).

11 débute sa carriere en juillet 1994 dans le groupe Pernod Ricard ot il rejoint les équipes de Ricard a Paris en qualité de
Chef de Secteur On Trade puis a successivement été On Trade Sales Manager en Bourgogne (de 2000 a 200s), Off Trade
Sales Manager a Paris (de 2005 4 2017) et occupe actuellement le poste de Responsable Marques et Communication a
Paris.

Age: En décembre 2017, a la suite de sa désignation par le Comité de Groupe (France), il est nommé Administrateur

o représentant les salariés au sein du Conseil d’ Administration de Pernod Ricard SA.
Nationalité :

Tres impliqué au sein du Groupe, Stéphane Emery a également exercé plusieurs mandats de représentant des salariés au
sein de Ricard (représentant syndical SIPGR puis membre DP/CE et Secrétaire CE avant de devenir Délégué

Adresse professionnelle : , "y .
représentant de la I'rance au Comité européen).

Monsieur Stéphane Emery est également Administrateur salari¢ de la Fondation d’Entreprise Ricard depuis 2010.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS
EXERCES EN DEHORS DU GROUPE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
AU 30.06.2019 OU A LA DATE Néant

DE DEMISSION LE CAS ECHEANT
Administrateur salarié de la Fondation d’Entreprise Ricard

Les Administrateurs n’exercent pas de fonctions salariées dans le Groupe, a 'exception de Monsieur César Giron, Président-Directeur Général de
Martell Mumm Perrier-Jouét, de Monsieur Paul-Charles Ricard (Représentant Permanent de la Société Paul Ricard, Administrateur), Chef de Groupe
Innovation chez Martell Mumm Perrier-Jouét, de Madame Maria Jesus Carrasco Lopez, Administratrice représentant les salariés et Regional Trade
Marketing Manager chez Pernod Ricard Espafia, et de Monsieur Stéphane Emery, Administrateur représentant les salari¢s, Responsable Marques
et Communication chez Ricard a Paris.
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