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MESSAGE DU PRESIDENT

La stratégie mise en ceuvre par Pernod Ricard
repose sur deux idées simples. Equilibrer le poids du
secteurdesboissonsalcoolisées et celui des boissons
et produits sans alcool. Diversifier les marchés en
implantant les marques du Groupe, existantes,
acquises ou créées, hors de France partout ot sont
décelées des opportunités de développement.

Cette stratégie dont la finalité est d’accélérer le
développement du Groupe a été congue en 1975,
année de création de Pernod Ricard et période d’ex-
pansion économique. L'année 1992 l'a mise a
I'épreuve en modifiant profondément I'environne-
mentéconomique mondial. Sansinsistersurles phé-
nomenes liées a la crise, chomage, baisse de la con-
sommation des ménages, hausse des taux d'intérét,
turbulences monétaires avec la dévaluation de la
livre sterling, de la peseta etde lalire et 'appréciation
générale du franc pesant sur les résultats de Pernod
Ricard lors de la consolidation des résultats de nos
[iliales réalisés en devises, [orce est de constater que
les structures du Groupe Pernod Ricard mises en
place ces derniéres années ont montré qu'elles
étaient solides.

Je ne me contente cependant pas de cette expli-
cation qui pour étre exacte n’en est pas moins insuffi-
sante. 1l fallait aussi savoir saisir les opportunités
devenues plus rares, en un mot savoir mériter sa
chance.

Nous l'avons faitgrace anotre pragmatisme, rendu
possible par la décentralisation du Groupe.

Pernod Ricard fédere des enueprises de raille
humaine, avec des dirigeants et des collaborateurs tres
proches du terrain. Ils ont la possibilité et le devoir de
réagir vite a tout changement de la situation, pour
exploiter une opportunité ou parfois pour arréter des
mesures d'urgence face a une difliculté imprévue.

Avec cette souplesse, cette adaptation perma-
nente face aux besoins de nos clients et de nos
consommateurs, cette obsession de la performance,
les collaborateurs du Groupe ont été I'atout décisil.
Je leur rends un hommage particulier pour 1992
au nom du Conseil d’Administration.

Les resultars sont I

A périmetre d’activité comparable et hors effet
de variation des devises le chilfre d'affaires progresse
de 4.7 %.

Diversification internationale ? Pour la premiere
fois le poids des activités hors de France, avec 54 %,
dépasse celui de notre pays d'origine.

Equilibrage alcool/sans alcool? La part du
chiffre d’affaires réalisé avec les boissons et pro-
duits sans alcool atteint 45 %, contre 38 % l'année
précédente.

Le bénéfice net, part du Groupe, hors éléments
inhabituels, progresse de 7.7 %.

Le Conseil peut proposer un dividende unitaire
de 8,50F, en hausse de 6 %.

Bien que nous ayions, depuis 1980, consacré
7.2 milliards de [rancs courant a notre croissance
externe sans faire appel a nos actionnaires, notre
ratio d’endettement, par rapport aux capitaux pro-
pres est de 60 %. Pernod Ricard peut poursuivre sa
politique d’acquisitions.

A cet égard I'année 1992 a été marquée par un
important désinvestissement. La cession de la




Société des Vins de France a Société d'Investisse-
ment d’Aquitaine esten ligne avec la politique choi-
sie. Le méder du vin de consommation courante
n’est pas le notre et les synergies avec les autres filia-
les du Groupe étaient faibles. Par contre, nous cro-
yons au vin ; nous avons conservé Crus et Domaines
de France et développé Orlando Wyndham. En
Suisse, Perisem est devenue propriétaire de Vallade,
spécialiste des vins [ins. En Argentine, Cusenier
SAIC aacquis le controle d’Etchart, premier produc-
teur de vins fins.

Paracquisitionles cidreries Mignard et Duché de
Longueville ont intégré le Groupe. Notre volonté
déclarée de créer en France un pole solide dans les
métiers du cidre est ainsi concrétisée.

Nous avons renforcé notre implantation a
I'étranger, par création de filiales ou d'antennes, dans
I'Asie du Sud-Est (Taiwan, Corée, Thailande) et 'Eu-
rope Centrale (Pologne, Hongrie).

Nous avons créé une filiale spécialisée dans le
marché mondial des magasins hors taxes.

Pour 1993, les prévisions sont difficiles face
aux incertitudes persistantes. Les hypotheses pessi-
mistes avancées ici ou la ne nous feront pas modifier
la ligne : on ne change pas une équipe qui gagne ni
une stratégie qui confirme ses succes.

Nous devons cependant etre tres vigilants et
mettre I'accent sur le renforcement de nos marques
et la mise en ceuvre de nouvelles synergies internes,
tout en confortant la maitrise de notre distribution.

Je suis convaincu, comme de nombreux obser-
vateurs extérieurs, que Pernod Ricard est bien placé
pour proliter tres vite de toute reprise économique,
ot qu'elle se produise dans le monde.

La répartition géographique de notre activite,
notre portefeuille de marques, nos moyens finan-
ciers, notre capacité a réagir vite et'acceptation pour
tous de se remettre en cause en permanence donnent
a Pernod Ricard des armes efficaces face aux difficul-
tés annoncées et au renforcement de la concurrence
qui en résulte.

J'y vois la clé du maintien de la profitabilité du
Groupe et de son développement.

Patrick Ricard

(5]



Entretien avec Thierry JACQUILLAT,

Directeur Général de Pernod Ricard

L’ACTIVITE

Avec respectivement 54 % et

45 %, la part des activités de
Pernod Ricard hors de France et
celle réalisée avec les produits
sans alcool se sont accrues.
Pour quelles raisons ?

Thierry Jacquillat: Pour des
raisons stratégiques : a la créa-
tion de Pernod Ricard en 1975,
nous nous étions fixé comme
objectil d’accroitre le poids du
Groupe a I'étranger et celui du
sans alcool dans notre chiffre
d'alfaires : 'un était de 15 % et l
a dépassé, pour la premiere fois
de notre jeune histoire, 50%;
l'autre représentait 24 % et il a
atteint 40 % en 1992.

Le développement du com-
merce mondial, l'internationali-
sation des grandes marques,
l'ouverture prometteuse de
nouveaux marchés et la forte
croissance de la consommation
des boissons sans alcool dans le
monde, nous permettent de
penser que notre stratégie ini-
tiale était bonne et qu'elle le sera
encore pour longtemps.

Quelle a été la physionomie
générale de votre activité en
1992?

En France et en Europe,
nous avons été alfectés par

I"atonie des marchés, particulie-
rement au deuxieme semestre ;
cela a été compensé par un
retour a la croissance aux Etats-
Unis et en Australie et par le
développement de certains
marchés (Asie, Amérique
Latine).

Quelles en ont été les conse-
quences pour les sociétés du
Groupe en France ?

Les marques d'anis du Groupe
ont légerement régressé en
France, malgré un marché en
faible progression, au profit des
marques de distributeurs.

Avec plus de 10 millions de
caisses commercialisées en
France pour 1992, nos marques
Ricard, Pastis 51 et Pernod
demeurent des modeles de
réussite et de dynamisme.

Parallelement, sur un marché
francais des whiskies en baisse,
toutes nos marques de Whiskies,

Scotch, Irish ou Bourbon, ont pro-
gressé et pour certaines fortement.
Le marché du Whisky est un
marché concurrentiel ot le mix-
marketing doit étre précis et perti-
nent. Je crois que c'est le cas de
nos grandes marques : Clan
Campbell, Aberlour, Jameson,
Bushmill, Wild Turkey.

Quels enseignements tirez-vous
de la progression des marques
distributeurs ?

Ce phénomene n’est pour nous
pas nouveau car c’est sur le
marché des spiritueux anisés
que la part des marques de dis-
tributeurs a toujours été une
des plus élevées, pour se stabi-
liser autour de 40 % environ
depuis 1985. Ceci est a compa-
rer a une moyenne de parts de
marchés de 20 % environ pour
des marques “premiers prix”
pour I'ensemble du marché
agro-alimentaire francais.

C'est sur ce dernier que le
phénomene est en train de
s'accélérer, non seulement en
France, mais également a
I'étranger, suite particulierement
au développement du “Hard
Discount”.

Clest une évolution que les
entreprises mondiales de biens
de grande consommation doi-
vent prendre en compte pour
les amener, soit a produire pour



des marques de distributeurs,
soit a développer des marques
fortes et attrayantes pour le
consommateur,

C'est ce que [ait le Groupe
avec ses grandes marques inter-
nationales de spiritueux et
Orangina.

La loi Evin a-t-elle eu des
effets négatifs sur les ventes des
boissons alcoolisées ?

Cette loi n'a pas encore eu d'ef-
fets perceptibles sur I'évolution
du marché mais elle géne les
opérateurs car elle n'est pas tou-
jours clairement rédigée et pose
de nombreux problemes d’ap-
plication, non résolus par la
publication, en mars 1993, de
deux nouveaux décrets.

Aucun des objectils de santé
publique, que s’était fixés le
législateur ne peut étre raison-
nablement atteint par les voies
proposées par ce texte. Tous les
observateurs compétents et
impartiaux en conviennent. Il
faut donc amender la loi pour la
rendre plus cohérente et mieux
adaptée a ses finalités.

Et a l'étranger ?

Nos marques de spiritueux
anisés ont vu progresser leurs
volumes en 1992 et nous som-
mes déterminés a poursuivre,
sans relache et sans délaillance,
leur croissance sur les marchés
internationaux.

Nos Whiskies ont réalisé
également d'excellentes perfor-
mances sur la quasi-totalité

L'ANNEE EN REVUE

des marchés, a I'exception du
marché intérieur irlandais.

1 faudrait citer également le
succes croissant d'Orangina
dans de nombeux pays (une
bouteille sur trois d’Orangina
est désormais consommeée en
dehors de France), la réussite
du vin australien Jacob’s Creek
sur de nombreux marchés
anglo-saxons et la poursuite du
développement de SIAS-MPA,
leader mondial des préparations
aux fruits pour l'industrie agro-
alimentaire.

La baisse de la consommation
des ménages sur de nombreux
marchés vous a-t-elle conduit a
des actions particulieres ?

Notre politique a toujours
consisté a adapter, en cours
d’exercice et en permanence,
nos moyens aux résultats.

Ce pilotage rigoureux a été
particulierement difficile a
mettre en ceuvre en 1992 du
fait, en particulier, du retourne-
ment brutal de la consomma-
tion au deuxiéme semestre.

Comment expliquer que la
plupart de vos marques se sont
mieux comportées a l'expor-
tation que sur leur marché
propre?

Parce que le succes des spiritueux
importés est une des tendances
lourdes des marchés nationaux !
L'une des autres étant l'attirance
du consommateur pour les spiri-
rueux consommeés en long drink,
a plus faible degré d'alcool.

LES EVENEMENTS
DE L’EXERCICE

Quel est l'intérét, pour Pernod
Ricard, de la cession de la SV.F.?

Il nest pas inutile de rappeler
qu'en 1982, a la suite d'une
défaillance du principal action-
naire, nous avons pris la res-
ponsabilité de la gestion de la
SV.F. et que nous y sommes
devenus majoritaire en 1985.

Nous n'avions pas d’autres
solutions pour préserver la valeur
de la participation de 45 % du
capital qui nous avait été apportée
quelques années auparavant.

Des lors, notre objectif a été
de restructurer et de redresser la
société afin d’affronter la chute
des volumes de vins de table.
Nous avons, par exemple, créé
de nouveaux produits sur le
milieu de gamme.

En 1992, la SV.F. était redeve-
nue suffisamment attractive pour
que le Groupe Castel - n” 1 du
secteur — s’y intéresse du fait de la
complémentarité avec ses propres
activités alors qu'il n'y avait
aucune synergie, ni en France, ni a
['étranger entre les marques de
spiritueux de Pernod Ricard et les
vins de table de la SV.F.

Vous avez cependant conservé
Crus et Domaines de France, le
pole vin fin de la SV.E.?

Crus et Domaines de France,
aujourd'huii filialisée par Cusenier,
regroupe des enseignes de négo-
ciants prestigieux, comme



Alexis Lichine, Cruse ou Pasquier-
Desvignes. 1l y a une synergie
réelle entre la commercialisation
des vins [ins francais. des spiri-
tueux et celle de nos vins argen-
tins, ceux d’Etchart, et australiens
d'Orlando Wyndham.

Malgreé I'environnement écono-
mique, Pernod Ricard a procédé
a quelques acquisitions.

Les acquisitions de l'exercice
1992, les Cidreries Mignard et
Duché de Longueville, le négo-
ciant genevois Vallade et les vins
Etchart en Argentine, ont toutes
constitué de bonnes opportuni-
tés. Mais il sagit d’opérations de
taille modeste. Elles ont été réa-
lisées dans le souci de renforcer
nos structures existantes.

Nous avons également pro-
cédeé par croissance interne,
avec la création de [iliales de
distribution en Corée et a Taiwan,
d'antenne en Thailande pour
I'Asie, et de joint-venture en
Pologne et en Hongrie pour
I'Europe Centrale.

Vous aviez annoncé année
derniere la création d'une entité
consacrée au marché speécifique
du hors-taxes.

L'ANNEE EN REVUE

Cette entité, devenue filiale sous
le nom de World Brands Duty
Free, répond bien a nos attentes
et a déja enregistré quelques
succes, notamment aux U.S.A.
et en Europe. En 1993, notre
réseau, proche des grands opé-
rateurs nationaux et internatio-
naux, continuera a s’étendre.

RESULTATS 1992 ET
STRUCTURE FINANCIERE

Etes-vous satisfait des resultats
1992?

Oui, compte tenu de la difficulté
de 'exercice. Notre résultat net
nous place parmi les vingt pre-
mieres sociétés [rancaises en
terme de progression et nous
sommes fiers d'avoir été parmi les
rares a atteindre les objectifs
annoncés a leurs actionnaires.

D’ou vient le différentiel
important de progression entre
le résultat net (+ 7,7 % hors
résultats inhabituels) et le résul-
tat courant (+1,8%)?

Il provient de la baisse des frais

linanciers de Pernod Ricard, du

cash-flow accumulé au cours de
I'exercice, ainsi que de la baisse

du taux d'imposition en France

des bénéfices distribués, qui est

passé de 42 % a 34 %%.

Les éléments inhabituels qui
viennent s'ajouter au résultat net

CHIFFRE D'AFFAIRES CONSOLIDE H.D.T.
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sont-ils constitués par la plus-
value de cession de la SV.F.?

Non, car cette plus—value aewe
amputée d'importantes provi-
sions et d’'amortissements de
survaleurs correspondant a des
acquisitions antérieures qui
viendront alléger celles que
nous aurons a effectuer dans les
années a venir.

Les variations monétaires
ont-elles affecté le résultat ?

L'appréciation du franc par rap-
port aux principales devises
étrangeres ne nous a pas éte
favorable. Elle nous a fait perdre
291 millions de chiffre d’affaires
et 32 millions de résultat. L'année
1993 ne devrait pas érre wes diffé-
rente 4 cet égard. Mais d’autres
éléments, la baisse des taux
d’intérér et la poursuite de notre
désendettemnent, devraient plus
que compenser les dévaluations
compétitives de certaines mon-
naies européennes.

Quelle est 'évolution de la
structure financiere ?

Apres les opérations
d’acquisition des années 1988
et 1989, en particulier celles
d'Irish Distillers et d’Orlando
Wyndham, notre ratio taux
d’endettement sur capitaux pro-
pres était supérieur a 100 %.

En 1991, ce ratio a baissé a
78.8%. Fin 1992, il est de 60 %.

Quel est le poids de votre politi-
que d’investissement et de
croissance interne en 1992 ?

Un poids réduit. En 1992, nos
investissements ont baissé saul
sur les couples produits/mar-
chés en croissance, l'activité
sans alcool en particulier.

PERSPECTIVES 1993

Comment voyez-vous l'année
199372

Dans un environnement diffi-
cile et incertain, toute prévision
est aléatoire. Nous continuerons
a piloter au plus pres.

L’Acte Unique, entré en vigueur
le 1 janvier 1993, modifiera-t-il
la donne sur le marché

européen?

L'acte unique n'a malheureuse-
ment pas permis d’harmoniser
les fiscalités des pays euro-
péens. Les taux de TVA et d'ac-
cises n'ont pas été unifiés, et les
disparités restent considérables
(1 a 7 entre I'ltalie et le Dane-
mark) et une véritable harmoni-
sation ne peut étre envisagée
avant longtemps.

Par contre, le consommateur
européen peut, pour ses
besoins personnels et depuis
le 1¢ janvier 1993, faire le plein
de ses valises et de son coffre
de voiture avec des vins et



spiritueux achetés dans les pays
a [aible niveau de droits
(Espagne, Italie en particulier).
Louverture et le développe-
ment de nouveaux marchés,
comme ceux de 'Europe Centrale
et de I'Asie du sud-est. auront
probablement plus d'impact pour
Pernod Ricard que I'Acte unique,
auquel nous sommes préparés

depuis longtemps.

Est-ce sur ces zones que votre
effort va porter en 1993 ?

Sur celles-la et sur d’autres, caril y
a sans cesse de nouveaux couples
produits/marchés a défricher.

En dix ans, Pernod Ricard a
réalisé de nombreuses acquisi-
tions de toutes tailles. I.’heure
semble étre a la mise en ceuvre
de synergie a lintérieur de
I’ensemble ainsi constitué.

De quoi s’agit-il ?

Synergie signifie gisements de
croissance et d'économies dans

les domaines industriels et logisti-
ques, administratils et commer-
claux. Il ne s'agit nullement d'un
changement de cap dans le mana-
gement décentralisé du Groupe,
mais de la prise en compte, par les
filiales du Groupe, d'intéréts
communs.
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Les synergjes représentent
aussi, et surtout, un potentiel de
développement. Cest-a-dire la
possibilité pour telle ou telle filiale
d’aider puissamment au dévelop-
pement d’'une marque d'une autre
société du Groupe.

En considérant I'exemple des
vins australiens d'Orlando Wyn-
dham ou des whiskies de Camp-
bell Distillers, d"Austin Nichols ou
d'Irish Distillers, on voit bien que
nous disposons la d’un levier de
plus en plus porteur.

Attendez-vous un impact impor-
tant pour Orangina de 'accord
qui a été conclu avec Pepsi Cola?

Précisons qu'il s'agit d’'un accord
croisé, En France, Orangina prend
en charge la commercialisation de
Pepsi en C.H.R. et sa distribution
en V.AE. En Allemagne, notre
filiale 1.G.M. se charge des CH.R,
mais c’est Pepsi Cola qui déve-
loppe Orangina en V.A.E. Si cet
accord consolide la position des
deux marques sur ces marchés, il
ne faut pas attendre, en 1993,
d'impact important de cet accord,
néanmoins riche de potentiel pour
I'avenir.

PERNOD RICARD ET LA
BOURSE

L’année boursiére de Pernod
Ricard a été riche en événements.

En hausse de plus de 50% du

1" janvier au 30 septembre 1992,
le cours s'est ensuite détendu en
octobre aprés que nous ayons eu
confirmé nos prévisions de résul-

tats pour l'exercice, alors que cer-
tains escomptaient une progres-
sion beaucoup plus forte.

Mais, au total, la Bourse ne
s'est pas rompée sur la qualité du
titre Pernod Ricard. Du 31
décembre 1991 au 31 décembre
1992, il a progressé de 19.1%,
superformant l'indice CAC 40,
qui progresse de 5,2 %, et les
valeurs du secteur agro-alimentai-
res a 2,3 %,

Notre progression est I'une des
cing plus fortes du CAC 40. Par
ailleurs, une étude récente montre
que Pernod Ricard est une des
deux valeurs préférées des gérants
de SICAV, puisqu'elle figure dans
la composition de 111 d’entre elles,
largement devant les autres
actions [rancaises.

D’out vient cette confiance des
professionnels ?

Cette conliance des profession-
nels, comme d'ailleurs de tous nos
actionnaires s'appuie d’abord sur
une référence historique, puisque
depuis 1975 a 1991, nous avons
réalisé une progression moyenne
de 14% du résultat net (hors élé-
ments exceptionnels).

Elle prend ensuite en considé-
ration nos atouts : qualité exem-
plaire et dynamisme des hommes,
force et diversité de nos marques,
perspectives de croissance a
I'étranger, capacité a réagir rapide-
ment aux fluctuations des
marchés.

Des atouts que nous entendons
bien continuer a cultiver.



L’ANNEE BOURSIERE

La Bourse de Paris a débuté l'année 1992
comme elle avait terminé 'année 1991 : en janvier. le
marché est fondamentalement acheteur et, pour la
premiere fois depuis sa création, l'indice CAC 40
clot le mois boursier sur une hausse historique de
13,23 %. La morosité économique qui avait caracteé-
risé I'année 1991 jusqu’au dernier trimestre semble
en effet n'éwe plus quun mauvais souvenir: la
consommation des ménages francais apparaitsoute-
nue, les perspectives de croissance sont jugées satis-
faisantes, notamment pour les exportations portées
par “I'apres-guerre du Golfe” et la dynamique créée
par la réunification de I'Allemagne.

Le mouvement est confirmé par le retour des
investisseurs étrangers, comme par la bonne tenue
de Wall Street qui se maintient a ses plus hauts
niveaux. Résultat, hormis une consolidation logique
enregistrée en mars, I'indice CAC 40 progresse de
facon quasi ininterrompue pour toucher son plus
hautle 11 maia 2 080,80 points, en hausse de 17,8 %
sur son début a1765,66 points.

L'annonce surprise du “non” au référendum
danois sur le traité de Maastrichtapporte le signal de
la baisse. Apres 'optimisme du début d’année, I'ab-
sence de confirmation d'une baisse des taux et de
signes tangibles d'une reprise économique outre-
atlantique pousse a la prudence et certains analystes
commencent a revoir 4 la baisse leurs prévisions de

résultats sur 'ensemble de 'année.

Amorcé par les investisseurs étrangers, le repli
est sensible des le mois de juin (—6% pour le
CAC 40), se poursuit en juillet (—8,5 %) et, malgré
une reprise en septembre (baisse des taux alle-

mands), se confirme a 'automne. La tempéte moné-

taire du 14 septembre, les réajustements et les sorties
du Systeme Monétaire Européen, les attaques contre
le franc francais anéantissent tout espoir d'une
détente. En outre, les résultats décevants des entre-
prises au premier semestre finissent par réduire

toute velléité de reprise.

Il faudra le net redressement du marché en
décembre (+ 8,74%) avec les premiers signes de
la reprise économique aux Etats-Unis et de meil-
leures perspectives de croissance en Allemagne pour
éviter que 1992 ne se solde par une baisse. Au final,
I'indice CAC 40 affiche une progression globale
de 5,2%.

Dans ce contexte, le titre Pernod Ricard s’est par-
ticulierement bien comporté puisqu'il affiche une

COURS MOYEN DU TITRE (¢n francs)

450
COURS MOYEN MENSUEL A
400 - Lt 389
x 3
// Pernod Ricard o
350 S
1118%"\C4>\/\ /
300 — -
N2 FMAMYI ] ASOND| /J

91 1992 93

250 —
7
f\ /
150 {
4/4 ™ Pernod Ricard ajusté
100
M Indice SBF moyen
30

75 76 77 7R 70 B0 Bl 82 B3 84 85 B6 BT B& B9 90 91 92

RENDEMENT MOYEN ANNUEL DU TITRE fen %)

129 10.2
92 4
Qo 798 M 76
6.1 bt

th—E—— BB Bt 424270 41

312 50 | 723338 4 4 "y 33
Y= _rl‘,_-’ — 3 —; ————————— R i
00 & L, . 3 ’ ' e L L ¥ L ’ .

75 76 77 78 79 BO 81 B2 83 B4 85 H6 B7 88 B9 90 91 92



10

L'ANNEE BOURSIERE

hausse de 19,1 % sur I'année. Mais son évolution est
tres contrastée : le titre fait mieux que le marché sur
les six premiers mois, résiste a la baisse durant I'été,
repart 2 la hausse en septembre et régresse sur les
trois derniers mois de I'année avant de retrouver son
niveau de croissance début 1993, au-dela de labarre
des 400 francs.

Pernod Ricard a ouvertl'année avec, surlaliqui-
dation de janvier, une hausse de 23 % a rapprocher
d'une évolution de I'indice CAC 40 de 13 %. Sur les
derniéres bourses du mois, sans qu'il y aiteu de réel-
les prises de bénéfice, le titre repart a la hausse dans
des volumes extrémement nourris.

Dans un contexte boursier actif, caractérisé par
un retour des investisseurs étrangers, Pernod Ricard
reste tres attractil. La visibilité sur les résultats parait
excellente avec des perspectives de croissance que

les analystes estiment brillantes,

En février, et jusquau début du printemps,
Pernod Ricard poursuit sur sa lancée avec une varia-
tion encore supérieure ou proche a celle de I'indice.
Les mois de juin, juillet et ao0it sont caractérisés par
une bien meilleure résistance a la baisse que la
moyenne du marché. Les commentateurs restent
wres favorables a la valeur, certains diagnostiquant
une hausse des résultats supérieure a celle commu-
niquée par Pernod Ricard lors de son assemblée
générale de mai 1992 (une progression double de
I'inflation). Alors que I'indice plonge de 14 % sur la
période, Pernod Ricard ne connait pratiquement
pas de décote.

Le mois de septembre est probablement le plus
atypique de l'année. L’anticipation de l'annonce

possible d'excellents résultats semestriels porte le
titre 2 son plus haut de 'année (472,53 le 21 sep-

tembre) dans des volumes a2 nouveau nourris.

Paradoxalement, la confirmation des prévisions
derésultats, ala fin septembre, affecte le titre. Ce sont
les “réserves” formulées sur le second semestre qui
sont retenues par le marché (incertitude sur les taux,
effet négatif de change, baisse de la consommation
des ménages en France, situation économique atone

aux U.S.A. et au Royaume-Uni).

Au cours du dernier trimestre le titre connait des
dégagements significatifs en partie dus a des ventes
d’investisseurs érrangers. La période est caractérisée
pardeux fortes séances debaisse, celledu 1 octobre,
au lendemain de annonce des perspectives sur le
second semestre, la seconde le 13 novembre, provo-
quée par la prise en compte des difficiles réalités éco-
nomiques. L'effer psychologique de cette deuxieme
baisse est vif. Le titre est boudé et descendra jusqu’a
mi-décembre. Les volumes de transactions sont éle-
vés a Paris eta Londres. On note une reprise dans la
deuxieme quinzaine de décembre et Pernod Ricard
finit 'année a2 366,5 en progression de 19,1% sur
I'année. Le titre progresse ainsi nettement plus que
l'indice CAC 40, en hausse de 5.29%, et fait bien
mieux que la moyenne des entreprises du secteur

agro-alimentaire (+ 2,3 %).

La baisse sur les trois derniers mois est tout
aussi déraisonnable que le fut la hausse, sans réel
fondement, de septembre. Avec la publication des
premiers résultats définitifs debut 1993, la logique
du marché reprend ses droits et, des la mi-février,
Pernod Ricard est repassé au-dessus de la barre des
400 francs.



LE GROUPE PERNOD RICARD

Né en 1975 du rapprochement des deux principales sociétés fran-
caises de spiritueux anisés, le Groupe Pernod Ricard fédére une cinquan-
taine de sociétés dans les secteurs des spiritueux, des vins, des boissons
et produits sans alcool et privilégie un mode de fonctionnement décen-
tralisé.

Chacune des filiales du Groupe s’attache a promouvoir sa propre
identité d’entreprise et bénéficie d’'une autonomie de gestion pour la
production, la promotion et la commercialisation des marques que lui

confie la société holding Pernod Ricard.

LA SOCIETE HOLDING

La Holding est une structure volontairement légére avec moins de
50 collaborateurs tandis que I'ensemble du Groupe en compte 9 911 dont
4753 al'étranger. La société holding Pernod Ricard définitlastratégie du
Groupe, gére et protége son portefeuille de marques. Elle conduit en
outre la politique de diversification et, notamment, toutes les opérations

de croissance externe.

LE CENTRE DE RECHERCHE PERNOD RICARD

Directement rattaché a la société holding, le Centre de Recherche
Pernod Ricard poursuit un double objectif: s'assurer de l'irréprochable
qualité des ingrédients entrant dans la composition des produits
et mettre au point les boissons de demain. Sept laboratoires dis-
tincts, spécialisés par discipline, sont associés a cette mission: agro-
nomie, microbiologie, technologie, analyse physique et chimique,
analyse sensorielle et de formulation, conditionnement et études
industrielles, sécurité alimentaire. Chacun de ces laboratoires a une

tache qui lui est propre, mais presque tous ont en commun une vocation::

e

Paromatique.

-
Groupe
Pernod Ricard



LA SOCIETE HOLDING

Patrick Ricard
Thierry Jacquillat

Jacques Bricout

Bernard Cazals
Pierre-Marie Chateauneul
Christian Delelaux
Jean-Pierre Denetre
Jean-Pierre Laurent-Lasson
Francisco de La Vega
Philippe Mouton

Claude Risac
Jean-Philippe Roebben
Andre Silaire

LE GROUPE PERNOD RICARD

DISTILLERIE
LAURENT
95

——

President-Directeur Genéral
Directewr Genéral

Directeur du Centre de Recherche
Directeur des Ressources Humaines
Divecteur Administratif et Juridique
Directeur Attaché a la Direction Générale
Directeur Industricl

Directeur Marketing-Distribution
Directeur du Marketing

Directenr des Affaires Europeennes
Directeur de la Communication
Directeur Financier

Directeur du Developpement

Vins et spiritueux France
. Boissons et produits sans alcool France

Vins et spiritueux a I'Etranger



LE GROUPE PERNOD RICARD

SPEFIDJI
o

~
RAMSEY
100%
SIAS
. KOREA
YBSIAS 930
Autriche
30% \
SAN GIORGIO
FLAVORS
Halie
100%
ORANGINA
INTERNATIONAL
 Etats-Unis
100%
PRINCIPALES MARQUES

. Antennes commerciales Vins : Caf¢ de Paris, Carlton, Cane¥, Jacob's Creek, Wyndham, Etchart,
Alexis Lichine, Pasquier-Desvignes, Cruse, Victor Bérard...

*  Société non consolidée

Boissons sans alcool: Orangina, Brut de Pomme, Banga, Pampryl,
Pam Pam, Agruma, Pacific, Sirops Cusenier, Sirops Sironimo, Yoo-Hoo,
Champutny. Cidres La Cidraie, Loic Raison, Duché de Longueville et

Jacques de Toy...

Marques concédées pour la France: gin Gilbey's, whisky Cutty Sark,

vodka Stolichnaya.

Spiritueux : Ricard, Pastis 51, Pernod, Suze, Dubonnet, Ambassadeur,
Cinzano, Byrrh, Vabeé, Bartissol Clan Campbell, White IHeather,
Aberlour, Jameson, Bushmills, John Power, Tullamore Dew, Paddy,
Wild Turkey, Cognac Bisquit. Cognac Renault, Calvados Busnel,
Armagnac Marquis de Montesquiou, Brandy L. Dorville, Eaux-de-vie
) . La Duchesse, Amaro Ramazzotti, Zoco, Cooymans Advocaat, Liqueurs
Boissons et produits sans alcool a | Etmnggr Cusenier, Liqueurs Eoliki, Alaska, Cork Dry Gin, Vodka Huzzar,

13
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L’ACTIVITE DU GROUPE PAR SECTEUR

Labaisse delaconsommation des ménages,
tres sensible dans la seconde moitié de I'exer-
cice, a affecté la plupart des grands marchés
occidentaux. Dans ce contexte, les filiales du
Groupe ont, d’une facon générale, ressenti un
flechissement de leurs ventes sur leurs marchés
nationaux. Mais elles ont largement surmonté
ces difficultés conjoncturelles par des perfor-

mances accrues sur les marchés

comparable, une hausse de 4.7 % de son chitfre
daffaires hors droits et taxes. Cette performance
lui permet, pour la premiere fois depuis la créa-
tion du Groupe, de réaliser la majeure partie de
son activité a l'international : en 1992, 54 % des
ventes ont été réalisées a I'étranger. De plus, le
poids relatif des produits et boissons sans alcool
sest accru pour atteindre 45% du chiffre

daffaire, contre 38% en 1991.

a lexportation, en s'appuyant
sur le réseau de distribution
international du Groupe.

Dans une conjoncture
difficile, Pernod Ricard a ainsi
maintenu un rythme de crois-

sance soutenu avec, a périmetre

REPARTITION
DU CHIFFRE D'AFFAIRES H.D.T
PAR SECTEUR D'ACTIVITE

ten millions de franes even )

3824
Vins et spiritueus 274
France
889 g 2793
620 Boissons et produits — jga;,
sans alcool
France .
4123
Vins et spiritueux I8
Export
et Erranger
344
24%
. 3757
- Bossons et produits 369
. sans alcool
13% alEtranger
14/
1%
1975 1992

La encore, cette progression est
due pour l'essentiel a une crois-
sance significative des ventes a
I'étranger. Pernod Ricard récolte
ainsi en 1992 les fruits de ses

efforts de diversification, tant sur

ses produits que sur ses marchés.




LACTIVITE DU GROUPE PAR SECTEUR

VINS ET SPIRITUEUX FRANCE

CHIFFRE
D'AFFAIRES H.D\T,

(en millions de lrancs)

1991 1992

RESULTAT AVANT
OPERATIONS
FINANCIERES
{en millions de francs)

ol 1092

Toutelois, cette b
relativisée compte
tenu de limpor-
tance des volumes
vendus, a été
compensée pour
Ricard, leader du
marché, par une
hausse desventes
en valeur.

Cette ten-
dance a également
entrainé a la baisse
le marché des Ame
et les Apéritifs a Ba

Le marché francais des spiri-
tueux, a l'inverse de la quasi-tota-
lit¢ des marchés mondiaux, était
resté orienté a la hausse en 1991.
Ce n'est plus le cas en 1992: la
baisse sensible de la consomma-
tion des ménages au cours du
second semestre a entrainé une
stabilisation globale des ventes.
Toutefois, cette évolution ne s'est
pas traduite uniformément selon
les différents segments du marché.

Les spiritueux anisés du
Groupe accusent un léger fléchis-
sementressenti partoutes les mar-
ques, Ricard, Pastis 51 et Pernod.

aisse conjoncturelle, qui doit étre

Sure. Le golr sun

Ia glace.

s avec Suze, Les Vins Doux Naturels

se de Vin, comme leur marché, sont

en stagnation ou en légere diminution. En revanche, les
marques de whiskies du Groupe affichent de trés sen-

sibles progres-

sions alors que le

marché du whis-

ky est, pour la

premiere fois.

globalement lui

10
LA ]
CLA
CAMP o

Aberlour pour les scotch whiskies, Jameson,

OMMENCENT ‘
m? ]—\)DU aussi en recul
._J' LU0 Les principales

A d’entre elles, le
.\

) L,J

1

T blend Clan
__1'

Campbell, le

malrt

Bushmills pour les irish whiskeys. ainsi que le
bourbon Wild Turkey affichent des taux de crois-
sance a deux chilfres et gagnent des parts de marché.

Sur le marché des vins ranquilles, les vins fins de
Crus et Domaines de France ont vu leurs ventes, stables
jusque-la, en léger repli sur le dernier trimestre. Les
vins eflervescents,
pour leur part,
évoluent de facon
contrastée:  Café
de Paris évolue
fortement a la
hausse. Les
vins aromatisés
(Carlton, Blancs
de Fruits) sont,
parcontre, orien-

tés a la baisse.

15
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LACTIVITE DU GROUPE PAR SECTEUR

BOISSONS ET PRODUITS
SANS ALCOOL FRANCE

CHIFFRE
DAFFAIRES HD.T

(en millions de francs

1991 1992

RESULTAT AVANT
OPERATIONS
FINANCIERES

ten millions de frones)

1941 1992

Si les conditions climatiques
en 1992 ont été moins mauvaises
que les années précédentes. le
marché des boissons sans alcool a
néanmoins enregistré un ralentis-
sement significadf de sa crois-
sance. Sur le secteur des solft
drinks, Orangina voit sa consom-
mation a la hausse par rapport au
marché mais a souflert des déstoc-
kages effectués par la distribution
sur son produit standard. Néan-
moins, I'innovation produit s'est
révélée payante : Orangina Plus, la
formule enrichie en vitamine,
affiche une hausse spectaculaire

de ses ventes. Brut de Pomme

reconduit les bonnes performances enregistrées

en 1991

Sur le secteur
des jus de fruits,
Pampryl fait égale-
ment mieux que
le marché grace a
une politique de
diversification et
de qualité, autour
notamment des
lancements récents
de “Pulp”, de “Mil

-
S fiysh

s

jus de fruits frais

Fruits” et d'une
gamme de nectars
élargie: une pro-
gression d'un tiers
de ses ventes en
volume et qui de-
vraitse poursuivre
en 1993, Pampryl,
sur un segment de
marché en forte

progression, les

réfrigérés, ajoute

les “100 % pressés” a sa gamme. Les boissons aux
fruits, sous lamarque Banga, sont par contre en léger
recul, soulfrant de la dépression des ventes des bois-
sons aux fruits non gazeuses.

Sironimo de CusenieretChampomy de CSRont
été plébiscités par les enfants. Champomy s’alfirme
comme la boisson de la fete des moins de dix ans. Ce
pétillant de pomme “zéro degré d'alcool” a vu ses
ventes multipliées par 2,5 et s’affirme comme un
produit d'avenir. Les marques de cidres du Groupe
stagnent en France, a I'instar du marché.

Enfin, les produits a base de fruits préparés par
SIAS-France pour l'industrie alimentaire connais-
sent. comme durant les exercices précédents, une
croissance soutenue,

Autotal, le secteur des boissons et produits sans
alcool en France termine une année difficile en rer-
mes de marché sur un solde positif par rapport
a 1991 et gagne des points dans la balance globale

des activités du Groupe.

(5B




L'ACTIVITE DU GROUPE PAR SECTEUR

VINS ET SPIRITUEUX ETRANGER

CHIFFRE
[YAFFAIRES HD.T.
{en millions de francs)

(L] 1992

RESULTAT AVANT
OPERATIONS
FINANCIERES

(en millions de francs)

laa] 1992

Le marché des spiritueux
sur le plan mondial n’a pas vu de
reprise de la consommation en
1992. Cependant, le développe-
ment du réseau international de
Pernod Ricard a permis aux mar-
ques du Groupe d'une facon gé-
nérale de continuer a progresser
hors de leurs marchés d’origine.

Les anisés connaissent une
progression satislaisante a lex-
portation, notamment en Europe.

Plus sensible encore est la
croissance a linternational des
ventes de whiskies. Le chiffre d'af-
faires réalisé par la SEGM sur ce

secteur d'activité a progressé de 41%, tant sur le

vieux continent
(Jameson aux
Pays-Bas, Tul-
lamore Dew en
Allemagne, Clan
Campbell en
Espagne) que sur
les marchés asia-
riques, notam-
ment au Japon
ou I'implanta-
tion du Groupe

est relativement

“You’ll never kiigy

= 11 r
JAMESON 1he Spirit of Ireland

LANUS YALDOCH 5T DASSEEELY, PN L4 SANTE TONSOMMED WFC WAERATHN

récente. De méme, les ventes

aux Etats-Unis par le réseau d’Austin Nichols et

en Australie avec Orlando Wyndham alfichent des

croissances a deux chilfres.

AUSTHALIAS CNTTIER GREAT WiliTs

JACOBS CREEK

AL ALY 1O DO 15T ERSAT WS ALY

Surlemarché
des vins, Orlando
Wyndham, pre-
mier exportateur
devinsaustraliens,
poursuitsondéve-
loppement. Jacob’s
Creek, la marque
la plus vendue en
Australie comme
a 'exportation, a

réalisé une tres

belle percée aux Etats-Unis eten Europe : en Grande-

Bretagne, Jacob’s Creek estdésormais numéroun sur

son marché grace au dynamisme de Caxton Tower,

filiale de Campbell Distillers.

Les vins italiens de Canei se sontégalementbien

développés en Allemagne. aux Pays-Bas etaux Etats-

Unis tandis que Cusenier confirme ses positions

au Japon (Blancs
de Fruits, pre-
mier vin pétillant
francais sur le

marché).

b

2 Success doesnt

happen overnight.

But it often happens

over 1ce.

WILD
TURKEY
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L'ACTIVITE DU GROUPE PAR SECTEUR

BOISSONS ET PRODUITS
SANS ALCOOL ETRANGER

CHIFFRE
D'AFFAIRES HD.T,
{en millions de francs)

1991 1992

RESULTAT AVANT
OPERATIONS
FINANCIERES
(en millions de franes)

Porté par des niveaux de
consommation nettement plus
élevés qu'en France pour les soft
drinks, Orangina a connu une
nouvelle fois en 1992 une forte
croissance de ses ventes a l'inter-
national. Globalement, les ventes
d'Orangina a I'éranger ont pro-
gressé de plus de 15 % et 'Europe
y prend une part prépondérante
etactive.

La petite bouteille ronde
gagne des volumes et des parts de

marché sur les pays ot son im-

bons résultats obtenus par les filiales de la SEGM
sur les marchés asiatiques, aux Caraibes et en
Alrique.

Aux Frats-Unis, Yoo
Hoo, la boisson choco-
latée tres populaire au-
pres des enfants, a élargi
son public et enregistré
une croissance de ses
volumes: l'adoption de
nouveaux conditionne-
ments lui a permis de
fidéliser une clientele
plus “adulte”.

Sur le marché des
préparations aux fruits

pour lindustrie alimen-

1991 1992

la plus développée, en Belgique et

en Grande-Bretagne notam-
ment. Et elle enregistre des
raux de progression records
sur ses nouveaux marchés:
ainsi, en lralie ou les
ventes ont é¢ multipliées
par 2,5 par rapport a 1991.
En 1992, Orangina a pour-
suivi  son  implantation
européenne avec l'entrée
sur le marché espagnol.
[l faut noter également les

plantation est la plus ancienne et

taire, SIAS-MPA, leader
mondial de la spécialité, continue, comme les an-
nées précédentes, son dé-
veloppement. En 1992,
deux nouvelles filiales ont
vu le jour: SIAS-Korea en
Corée du Sud et Yb-SIAS

en Autriche.

Extrait du film publicitaire interna-
tional Orangina.




LES GRANDS MARCHES DU GROUPE

Présent dans la plupart des pays membres de la CEE, Pernod
Ricard posséde, en particulier a travers ses filiales, le premier réseau
de distribution en Europe. Ce développement se poursuit sur les
nouveaux marchés des pays de I'Est et le vieux continent assure une
part prépondérante de l'activité et de la croissance du Groupe a
I'étranger.

De la méme facon, le continent américain représente un
deuxiéme point d’ancrage. La couverture de P'immense marché
nord-américain est assurée par Austin Nichols aux Etats-Unis et
au Canada. Avec deux unités de production au Mexique la présence
de SIAS-MPA s’affirme en Amérique Centrale. En Amérique du Sud,
le Groupe est représenté par Cusenier Argentine.

Plus récente, mais tout aussi prometteuse, est I'implantation
du Groupe en Asie-Pacifique. Pernod Ricard a réalisé une opé-
ration majeure en Australie avec I'acquisition d'Orlando Wyndham.
De plus, la SEGM a mis en place un réseau de filiales et d’anten-
nes de distribution au Japon et chez les nouveaux “dragons”,
Hong Kong, Taiwan, Corée du Sud, Singapour, mais aussi en Thailande
et en République de Chine.

L’Afrique, enfin, reste un marché traditionnel pour nombre de
produits du Groupe. De nouveaux développements y sont attendus

apres le redéploiement de la distribution mené par la SEGM.
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LES GRANDS MARCHES DU GROUPE

FRANCE

0n ne peut pas étre un grand groupe international sans &tre fort
sur son propre marché. Pernod Ricard connait la régle : malgré
I'atonie de la consommation, le Groupe progresse en France et
gagne des parts sur la plupart de ses marchés.

CLAN CAMPBELL
Dans le peloton de téte

Tres exactement dix ans
apres son lancement en France
par le réseau Ricard, Clan
Campbell, le scotch whisky de
Campbell Distillers, a rejoint le
peloton de téte: numéro trois
du marché (tous réseaux con-
fondus) grace a une nouvelle
hausse de 15% de ses ventes

“Suze par Picasso”:
Un Oscar de 'emballage

A l'automne 1992 une treés
belle rétrospective Picasso était
organisée au Grand Palais a Paris
avec, en particulier, la composi-
tion “Verre et bouteille de Suze”
réalisée en 1912. Suze s’est
associée a I'événement en
langant une série limitée repro-
duisant cette ceuvre qui lui a
valu I'Oscar de 'Emballage
1992. Créé en 1889, Suze est
le quatrigme apéritif le plus

en 1992. “Clan Campbell, la
noblesse du clan” a conquis ses
lettres de noblesse.

vendu en France et bénéficie en
1993 d’une nouvelle campagne
de publicité.

Aberlour
Le single malt

des connaisseurs

A déguster sans glacons,
Aberlour Single Malt, distribué
en France par Pernod, est
devenu une référence sur les
whiskies de trés haut de gamme
destinés aux connaisseurs.

Pernod a demandé aux
Cristalleries de Saint-Louis de
créer spécialement un verre
pour mieux apprécier encore ce
whisky d’exception.




LES GRANDS MARCHES DU GROUPE

CIDRE : PERNOD RICARD NUMERO UN

Avec le rachat par CSR des Cidreries Mignard et Duché de
Longueville, Pernod Ricard confirme son leadership sur le marché
francais du cidre. La puissance commerciale du Groupe doit
permetire de concrétiser les efforts entrepris par I'interprofession

pour remettre le cidre au gont
dujour. Un enjeu qui dépassele
cadre du marcheé francais puis-
que les exportations vers 'Alle-
magne, et la Grande-Bretagne
notamment, ont fortement pro-
gressé en 1992.

Sironimo: l'or au Salon
International
de I’Alimentation

Sironimo révolutionne le
marché des sirops pour enfants.
Son conditionnement trés origi-
nal en forme de quille vauta la
marque de Cusenier une ava-
lanche de récompenses saluant
cette innovation produit.

Apres I'Oscar Mondial de
I'Emballage en 1990, le prix
[nnova 1990 et le Grand Prix
“Le Pack” 1992, Sironimo s'est
vu décerner dans sa catégorie le
Sial d’Or, le prix récompensant
les innovations les plus mar-
quantes dans le cadre du Sial
Boissons 1992, le Salon Interna-
tional de I'Alimentation.
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CSR

La pomme et le raisin

Leader francais des
boissons a base de pomme,
CSR intervient également
sur le marché des jus de
raisin. Elle en est aujourd’hui
un des opérateurs les plus
importants depuis l'acquisi-
tion de 50,1% du capital de
Foulon, numéro deux euro-
péen du marché du jus de
raisin. Avec un chiffre d’affai-
res de 152 millions de francs,
Foulon réalise 70 % de ses
activités a I'exportation.
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——— ORANGINA
d’un produit,
une gamme

Au-dela d'une marque qu'on
ne présente plus, Orangina
France s'affirme désormais
comme un des grands “généra-
listes” du marché des soft
drinks. D’une part, la gamme
s’est élargie avec Orangina Light
et, plus récemment, Orangina
Plus, la formule enrichie en

21

vitamines.

D’autre part, Orangina
France a repris avec succes la
commercialisation de Brut de
Pomme et de la gamme des jus
de fruits Pam Pam. L’accord de
partenariat signé début 1993
avec Pepsi Cola France consti-
tue un nouveau développement
de cette stratégie.

i
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LES GRANDS MARCHES DU GROUPE

EUROPE

En Europe, Pernod Ricard est dans son jardin : le Groupe est
présent dans la plupart des pays membres de la CEE mais aussi
en Suisse et en Autriche. Compte tenu de la relative
harmonisation des gofits d’un pays a l'autre, I'effet de gamme joue
a plein autour des grandes marques internationales. L'ouverture
des pays de I'Est apporte dés a présent de nouveaux relais de

croissance.

L’Europe de I'Est
s'ouvre: trés vite
le Groupe s’y installe
Pernod Ricard a pris
une participation de 49 %
dans la création de deux
sociétés, Skal-Peri-Pol en
Pologne et Periba KFT en
Hongrie qui ont pour voca-
tion la commercialisation
exclusive des marques du
Groupe. IGM, filiale alle-
mande de Pernod Ricard,
coordonne les activités en
direction des pays de I'Est
eta déja passé en 1991 un
accord de distribution avec
la société tcheque Alvita.,

: 7
e | “.—:‘h" P
I ey

Les consommateurs
britanniques séduifs
par Jacob’s Creek

Ce vin en provenance directe
des chais d'Orlando Wyndham,
la filiale australienne du
Groupe, s’est en effet adjugé la
quatrieme place du marché des
vins de marque cing ans seule-
ment apres son référencement
national. Un succes a la mesure
des performances d’'Orlando
Wyndham, premier exportateur
australien de vin et de sa
marque vedette : une bouteille
de vin sur cinq exportée
d'Australie est une bouteille

de Jacob’s Creek.
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LES GRANDS MARCHES DU GROUPE

ORANGINA SUISSE:
1992 Pannée espagnole Perisem, des spiritueux
\ aux vins

Numéro deux européen
sur son marché, la pette
bouteille ronde poursuit son
implantation dans 'Europe des
Douze au rythme d'un nouveau
pays par an. Déja solidement
installée en Suisse, en Grande-
Bretagne et en Belgique,

Orangina a ainsi été lancée avec succes en Irlande en lralie et
en Allemagne. Résultat, des ventes qui doublent tous les trois ans

depuis 1987.

SIAS-MPA
Présence en Avutriche

Dans le cadre d'une opé-
ration de joint-venture avec le
producteur de jus de fruits
autrichien Ybbstaler Fruchtsaft
GmbH, SIAS-MPA a créé une
nouvelle filiale de production
en Autriche dont elle assure
la direction. Leader mondial
des préparations aux fruits
pour l'industrie alimentaire,
SIAS-MPA s’ouvre ainsi le
marché autrichien, mais éga-
lement les marchés voisins
des pays de I'Est, Tchéquie,
Slovaquie et Hongrie.

Perisem, la filiale suisse de

essentiellement tournée jus-
qu’ici vers |'élaboration et la
commercialisation de spiritueux.
La société a en effet acquis le
négociant genevois Pierre
Vallade, spécialisé dans la
distribution de vins fins.

IRISH DISTILLER’S :
Tourisme au Jameson
Heritage Centre

Irish Distiller’s vient d’ou-
vrir en Irlande un incomparable
outil de promotion au nom de
sa principale marque interna-
tionale, le Jameson Heritage
Centre: en I'occurrence, son
ancienne distillerie de Middle-
town, construite en 1825 et
entierement restaurée a I'iden-

tique par ses soins.

Pres de 200000 visiteurs
y sont attendus chaque année.
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la SEGM. diversifie ses activités :
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AUSTIN NICHOLS CANADA
L

RAMSEY @ YOO-HOO INDUSTRIES
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ORANGINA INTERNATIONAL

@ FLAVORS

M FLO
ENER FROM FLORIDA
s
SIAS PORT
HEUBLEIN
DO BRAZIL

CUSENIER SAIC @

LES GRANDS MARCHES DU GROUPE

AMERIQUES

19 92 » année américaine. Accessoirement pour cause de
commémoration du voyage de Christophe Colomb et beaucoup
plus siirement parce que la reprise économique se dessine enfin
aux U.S.A. En Amérique du Sud, 'amélioration de la situation
économique de plusieurs pays laisse entrevoir des possibilités
nouvelles.

CUSENIER ARGENTINE : -P_ ?RAQ'Z'NA""_
Production de vins fins romotion a Manhattan
avec Etchart Réplique du célebre modele T

de Ford, cette camionnette a été
spécialement concue pour la
promotion d'Orangina a New
York. Placée aux intersections
des plus célebres rues de
Manhattan, la camionnette
Orangina a atteint, durant I'été,
les objectifs qui lui étaient assi-
gnés: faire déguster Orangina
aux New-Yorkais, d'une

“Un mariage d’amour
et de convenance” a jugé
Arnaldo Etchart au lende-
main de I'accord quia vu
Cusenier SAIC prendre une
participation de 50 % au
capital de sa société. Etchart,
premier producteur argentin
de vins fins, distribués
depuis 1991 par Cusenier
Argentine, exploite un

total de 420 hectares.
Son vin blanc,
“Calayate Torrontes” a
. été salué par Gault et
~ Millau comme “curiosité
r\ exquise, un vin frais,
—= équilibre, léger”.

Ainsi, durant la belle sai-
son, 125 000 personnes ont
gouté le produit. Une volonté
de s'imposer sur le difficile
marché américain qui n'est
peut-étre pas étrangere a la pré-
sence d'Orangina a la Une du
grand quotidien “USA Today”.




SIAS-MPA
Les fruits du Mexique

Certaines variétés de fruits
exotiques utilisées par SIAS-MPA
pour ses préparations alimen-
taires ne sont produites que
dans des zones géographiques
fort restreintes. 1l reste a les
expédier dans les meilleures
conditions aux différents centres
de production : c’est la mission
de SIAS-Mex au Mexique, la
nouvelle filiale de SIAS-MPA.
Au coté de SIAS-Port, la filiale
mexicaine de préparations de
fruits, celle-ci est spécialisée
dans le tri, le conditionnement
et la congélation des fruits sur le
lieu de production.

CARAIBES :
Orangina occupe
le terrain

Plus un “lolo” sans Orangina.
Sachant que les “lolos” désignent
aux Caraibes les innombrables
petits commerces de détail, on
doit comprendre qu'Orangina y
mene une campagne de terrain.
Un quadrillage systématique que
la marque, implantée de longue
date sur le réseau des calés-
hotels-restaurants et en grande
distribution, effectue avec 'appui
de la SEGM Caraibes et des ses
partenaires locaux.

LES GRANDS MARCHES DU GROUPE

YOO-HOO
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Les enfants I'aiment, les adultes lui restent fidéles

Yoo-Hoo. boisson chocolatée et riche en vitamines, est trés
populaire aux Etats-Unis aupres des enfants. La marque est trés
attentive 2 sa jeune clientele et parraine notamment des équipes
“Little League”, lebase-ball des enfants. Mais Yoo-Hoo esta ce point

ancré dans l'univers américain
quenombre deconsommateurs
lui restent fideles bien au-dela
des12 ansrévolus. Etc’estpour-
quoi de nouveaux conditionne-
ments, mieux adaptés aux adul-
tes, sont désormais proposes,
permettant une nouvelle pro-
gression des ventes en 1992.

Wild Turkey a la hausse :
la reprise est la

1’économie américaine
recouvre un peu de santé et les
consomimateurs ameéricains
retrouvent le moral. En 1992, le
bourbon Wild Turkey d'Austin
Nichols voit 2 nouveau ses ven-
tes augmenter sur son marché
intérieur, alors que, depuis plu-
sieurs années, ce sont les ventes
a 'exportation qui avaient tiré
sa croissance. S'agissant d'un
produit et d’une marque aussi
étroitement liés a la culture
américaine, c’est un signe qui ne
trompe pas.
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UNE ANTENNE AU CANADA
POUR PERNOD RICARD

La Sambucca de Ramazzotti
a conquis les jeunes Canadiens :
cette liqueur aromatisée 2
I'essence d’anis étoilé si typi-
quement méditerranéenne figure
au hit parade du portefeuille
de 35 produits et marques
commercialisés par la nouvelle
antenne du Groupe au Canada.
Parmi les valeurs sures, il faut
également citer Pernod, Wild
Turkey, Dubonnet et Ricard,
trés apprécié au Québec, et
pour les vins, Jacob’s Creek et
Cruse. Filiale d’Austin Nichols
(U.S.A), 'antenne canadienne
de Pernod Ricard est basée a
Montréal et couvre également
les iles francaises de Saint-
Pierre-et-Miquelon.
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™ SIAS KOREA

ASIE - AUSTRALIE
BEIING FRIENDSHIP 2 o PERNODRICARD = -
OCEANIE
A

CASELLA FAR EAST
®  ® CASELLA TAIWAN
Ls dragons crachent le feu: le Japon, Taiwan, la Corée,
la Malaisie, Hong Kong et Singapour, les marchés asiatiques
d’'une facon générale font figure d’eldorado tant leur dynamisme
économique tranche avec l'atonie des autres grands marchés
® PRASIA

internationaux. Pernod Ricard avance ses pions.

En Australie, et au-dela du dynamisme d’Orlando Wyndham sur
le marché du vin, de larges perspectives s'ouvrent pour les ventes
de spiritueux du Groupe.

SPF FID]1
STAS AUSTRALIA @ L]

PERNOD RICARD

CREATION DE CASELLA TAIWAN

L
ORLANDO
WYNDHAM

AUSTRALIA
L

Taiwan a mis fin au mono-
pole d’Etat qui régissait les
importations de spiritueux sur
son territoire. C'est pourquoi le
Groupe a ouvert sur place une
nouvelle filiale de distribution,

leaders du Groupe en Asie:
Bisquit, Wild Turkey, Jameson,
L. Dorvile, Dubonnet et les vins
Cruse et Orlando Wyndham.
Une équipe de vingt-cing colla-
borateurs a été mise en place a

Casella Taiwan, chargée de cet effet.
commercialiser les produits

ORLANDO WYNDHAM
Premier exportateur de vins australiens

La qualité des vins australiens n’est plus a démontrer:
témoin les nombreuses récompenses glanées par Orlando
Wyndham dans les grandes manifestations internationales avec
Jacob’s Creek, Saint Hugo, Hunter Chardonnay, etc. S'appuyant
sur le réseau international du Groupe, les ventes a I'étranger du
numéro deux des vins australiens se sont considérablement
développées et Orlando Wyndham est devenu en 1992 le
premier exportateur de vins australiens.

Promotion des vins australiens a 'Ambassade
d'Australie a Paris
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SIAS-KOREA : LES FRUITS DU MATIN CALME 21

SIAS-MPA et les Coréens mettent les bouchées doubles sur les
yaourts ; le marché, depuis les années 1980, est en forte progres-
sion pour le plus grand bonheur de SIAS-Korea, la filiale locale de
SIAS-MPA. Le leader mondial des préparations aux fruits a ouvert
une unité de production a une centaine de kilometres de Séoul et
occupait déja début 1992 pres de 30 % du marché, apres six mois

w—— WILD TURKEY ——
Succés en Asie

Wild Turkey, le bourbon
de notre filiale américaine Aus-
tin Nichols, appartient au club
tres fermé des grandes marques
internationales. Ses ventes hors
Etats-Unis sont sensiblement
supérieures a celles réalisées sur
son marché d’origine et la ten-
dance se renforce d’année en
année : voir, par exemple, la
croissance soutenue et réguliere
des ventes enregistrées au Japon
et dans toute I'Asie du Sud-Est,
et en Australie.
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d'actvité seulement.

Blancs de Fruits:
Plébiscité par les
Japonais

Le Japon possede la
réputation méritée d'étre un des
marchés les plus difficiles du
monde. Distribuée par la société
japonaise Kirin Seagram, la
gamme des Blancs de Fruits de
Cusenier y a réussi une perfor-
mance d’autant plus remar-
quable : en deux ans, la marque
est devenue le numéro un des
vins mousseux {rancais au

Japon.

BISQUIT:
Rouge et or a Hong Kong
L'Asie demeure le premier
consommateur mondial de
cognac, avec 37 % des ventes.

Si le Japon observe
un fléchissement de la
consommaton, la demande reste
soutenue en Asie du Sud-Est,
essentiellement du fait des
Chinois de Hong Kong, Taiwan,
Singapour, de Chine du Sud.
Tendance que Bisquit, distribué
par Casella Far East, compte
mettre & profit avec un nouvel
habillage rouge et or: couleurs
associées dans la culrture
chinoise  la chance et a 'argent.
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LES GRANDS MARCHES DU GROUPE

AFRIQUE

Une structure mobile et souple : 'immense continent africain
n’est pas a délaisser et la SEGM a mis en place deux antennes
“multiproduits”, 'une a Abidjan pour les marchés du Centre et de
I’Ouest, 'autre a La Réunion sur I’'Océan Indien et les zones
cotieres. L’Afrique du Sud et ses satellites bénéficient d'une
antenne spécialisée dans la commercialisation des whiskies. Le
Maghreb, le Moyen et le Proche Orient relévent d’équipes

commerciales spécifiques.

Marchés africains: Le
Gabon secoue Orangina

Quel pays détient le record
mondial absolu de la consom-
mation d’Orangina par habitant
et par an? Réponse : le Gabon
avec une consommation
per capita de 7 litres environ,
tres loin devant la France qui
reste autour de 4 litres. Un
solide point d’ancrage pour
Orangina en Afrique qui obtient
aussi de trés bons résultats en
Cote d’lvoire et a Djibouti.

Dubonnet: Au bonheur
du Togo

En Afrique de I'Ouest, la
réputation de vin tonique de
Dubonnet n’est plus 2 faire. Par
ailleurs, son célebre chat noir
est considéré la-bas comme le
symbole du bonheur au foyer.
On ne s’étonnera donc pas que,
dans cette partie de I'Afrique,
et notamment au Togo son
premier marché, Dubonnet soit
régulierement offert en cadeau
de mariage.

RICARD ET SUZE : RECORD D’AUDIENCE SUR AFRICA NUMERO UN

Ricard est une marque trés
prisée en Afrique noire franco-
phone, marché de tradition
pour les spiritueux anisés. Sur
Africa Numéro Un, premiere
radio pan-africaine, Ricard par-

raine une émission de jeux e _ %
SPONSOR DE 30 ANS DE MUSIQUE AFRICAINE" SUR AFRICA N 1

concours et un rendez-vous

P &

' [RICARD |~}

musical tres suivi, “Trente ans de musique africaine”. Au Gabon,
Suze a choisi de patronner le feuilleton radiophonique “Capital”,
un “Dallas” revu et corrigé aux couleurs de I'Afrique qui accumule

les records d'audience.
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DUTY FREE

Une filiale spécialisée
pour Pernod Ricard

Le réseau des magasins
“duty free” a ravers le monde
constitue bel et bien un marché
spécilique correspondant a une
gamme limitée des produits,
spiritueux et eaux-de-vie de
qualité pour une clientele tres
particuliere, hommes d'affaires
et voyageurs a fort pouvoir
d’achat. Pernod Ricard s’est
doté depuis 1992 d'une divi-
sion internationale spécialisée
sur ce type de marché, World
Brands Duty Free.

Le Groupe entend ainsi se
développer sur un marché tres
important: les ventes en hors
taxes de vins et spiritueux a tra-
vers le monde représentent un
marché d’environ 25 milliards
de francs, sur un marché global
de quelque 90 milliards de francs
si on y ajoute les articles de

mode, les parfums et cosméti-
ques et le tabac.

Les ventes de whiskies assu-
rent 2 elles-seules 11 % du total
des ventes et Pernod Ricard est
le seul opérateur a disposer d’une
gamme complete sur ce marché
autour des scotchs Aberlour,
Edradour et Clan Campbell, des
irish whiskeys Jameson, Paddy,

Bushmills et Tullamore Dew et 20
du bourbon Wild Turkey.

Si World Brands Duty Free
estinstallée a Londres, la
société dispose d’équipes cou-
vrant les grandes régions du
monde et situées pres de ses
grands clients internationaux.
L'instauration du grand marché
unique européen depuis le 1
janvier 1993 ne remet pas en
cause ce choix puisque le sys-
teme des ventes en hors taxes a
été prorogé jusqu’en 1999.

UNE GAMME DE PRODUITS SPECIFIQUES

La compétitivité prix est un
atout important du marché
hors taxes, mais elle n’est pas
la seule motivation d’achat.

La clientele, en majorité un
public de connaisseurs, recher-
chant des produits de grande
qualité, peu ou pas disponibles
dans les circuits habituels.
C'est pourquoi les sociétés du
Groupe, en particulier pour

les whiskies, ent réservé au
marché du “duty free” des
produits spécifiques sur le haut
de gamme:

e le single malt Aberlour de

12 ans d’age pour les scotch
whiskies,

® Bushmills 1608, un premium
de 12 ans d’age pour les
whiskeys irlandais,

e Wild Turkey 1855 réserve,
Wild Turkey 101 et Wild
Turkey 12 ans d’age pour les
bourbons américains.
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ANNEE SOCIALE 1992

Au 31 décembre 1992, le Groupe Pernod Ricard compte 9911

personnes dont 4 753 4 I'étanger. Cet effectif se compose de:

© 9103 personnes: l'effectif total des données sociales 1992,

¢ 808 personnes faisant partie de sociétés prises en compte dans

le bilan financier et non dans les données sociales du Groupe(1).
Les grandes tendances pour 'année 1992 sont:

e un effectif stable a périmétre égal(2) et en voie d’équilibre quant

a la répartition France/Etranger,

e une diminution de I'age et de 'ancienneté moyens,

e une diminution du taux de fréquence et de gravité des accidents

de travail et de trajet,

e de nombreux événements a caractére social,

e la mise en place du Centre de Formation du Groupe

Pernod Ricard.

LES EFFECTIFS
L’effectif des sociétés consoli-
dées dans les données sociales
au 31 décembre 1992 se
compose de:

appel a plus de contrats a durée
déterminée. Seules deux filiales
étrangeres Campbell et Orlando
connaissent une hausse des
contrats a durée déterminée.
Dans les deux cas, il s’agit de

1991 1992 faire face a une hausse tempo-
France 6514 4816 raire de I'activité en recourant
Etranger 4248 4287 au recrutement d'ouvriers par
Total 10762 9103 contrat a durée déterminée,

e sur 'ensemble de I'année
1992, le groupe a réalisé 827
recrutements contrats a durée
Cependant, a périmetre compa- indéterminée externes et 56
rable, I'effectif est stable mais par mutation a l'intérieur du
non figé. groupe.

Leffectil est en baisse par
rapport a 'année précédente du
fait de la cession de la SVF.

REPARTITION DES EFFECTIFS 1992
PAR FONCTION

Siege et Recherche 2040

Production 3830

2.1% 223%
63% ,ﬂ{% 27y [ o
Dhstribution et Commercial Commercial
Logistique Administratif  Vente
378 647 2008

REPARTITION DES EFFECTIFS
PAR CATEGORIE
(CDT + CDD. hors SVF

273
330

H)0p

m[u9] 1992
Fotal 9059 Tomal 9 103

1927
| 636

10%—

Tl ard
[ 1
"

vente

Cuvriers

", | 528
Maltrises ["_—_— V07
'8 Q05
s [N 838
L 854
Non catlres "G EEEG—_— | 77

Employés

(1) Secieres prises en compte dans le bilan
financier er non dans les données sociales
Cusenier SAIC, Lizas er Lizas, Casella, Cidreries
Mignard et Duche de Longueville, Antennes &
I'éreanger

12} Vamanons du périmetre pour 1992
acquisitions - Vins Vallade, Sias Port, YRSIAS
cession de la SVF

En effet, signalons notam-
ment que
e le nombre de contrats a durée
déterminée (CDD) augmente
sensiblement passant de 454 en
1991 a 548 en 1992, alors que
le nombre de Contrats a durée
indéterminée (CDI) diminue de
116 personnes. Ce phénomeéne
touche avant tout les filiales
francaises qui ont toutes [ait

Cenrre de formation du Groupe. Seminaire d'initiation Imumru: @ Jouy-en jr!m\




PYRAMIDE DES AGES 1992

(CDT umiguement)

Ans 4 L — oy 3 e - .
cacts AP 153 les contrats a durée indéterminée. Les salaires moyens en
- : France ont augmenté de 6,53 %.
55160 666 AGE MOYEN - L d
AGE ! i 1991 1992 ST “ette aug-
— — interprétation de cette aug
. r Personnel Interne 40 ans 39 ans mentation est trés délicate
35044 2569 er3 mois et 9 mois
B i compte tenu des changements
25434 2501 Personnel Vente 38 ans 38 ans . L. :
et4 mois et 1l mois importants du périmetre d’'une
~de25 651 ; )
0% 107 00 _iL‘)"n Total 30 ans 39 ans dannee sur I aunme.

REPARTITION DES EFFECTIFS

ANNEE SOCIALE

AGE ET ANCIENNETE

Les chilfres ne concernent que

et 1l mois et 7 mois

parités étant de nature a fausser
toute analyse.

=, ANCIENNETE 11 1992
PAR TRANCHE D’ANCIENNETE dppe el :
(CDuniquement) MOYENNE
R -5 o W99l 1992 Total 11 ans 11 ans
40% = ® etY mois et 6 mois LA FORMATION
. ' En 1992, le pourcentage de la
o= o 7 1M1 1 . P
b Bl B On observe une diminution masse salariale consacré a la
o =z g = = '3 i 7 ™, 2 > . ? 3
200 — Re 9R B9 4 de I'age moyen comme celle de formation est d'environ 2.3 %.
d di | I'ancienneté moyenne qui s'ex- En France. il s'éleve 2 3.29%
0% — | ique 5 N
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la retraite, 119 départs en 1992
contre 79 en 1991.

octobre 1992 constitue un éve-
nement important. Son objectif
consiste a développer la forma-
tion des collaborateurs cadres

400000

) ) des filiales [rancaises et étrange-
300000- LES REMUNERATIONS res. Les premiers stages concer-

_ Les chiffres indiqués ne concer- nent la formation a I'entretien
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TOTAL GROUPE FRANCE

FORMATION
199] 1992 1962
Nombre d'heures ravaillées 14252636 14899739 9145049
9% du temps de ravail 0,74 0,69 0.8
Nombre de bénéficiaires 3282 3458 2222
W effectil total 36,23 37.98 46.1
Nombre d'heures par bénéliciaires 32,06 2083 33,17
Dépenses (milliers de [rancs) 20708 32241 27209

% masse salariale 23 23 3.2




32

TAUX DE GRAVITE

Nombre de jours perdus

1 000 heuares travaillées

199] A (163

1992 <00 P .69

TAUX DE FREQUEN CE
Nombre d'acaidents avec arrét
1000000 heures travaillées

199 < ) 4 |

1992 4 3148

ABSENTEISME

Le taux de fréquence comme le
taux de gravité des accidents de
travail et de trajet diminuent.
Deux explications :

e d'une part le nombre
d’accidents avec arrét a sensi-
blement été réduit (12 %), ce qui
traduit les efforts de toutes les
sociétés afin d’améliorer leurs
conditions de travail,

e d’'autre part, le nombre de
journées perdues baisse de

5 %, ce qui signifie que les arréts
sont de moins longue durée, et
par voie de conséquence les
accidents moins graves.

POLITIQUE SOCIALE
ET CONDITIONS DE TRAVAIL

1992 est une année marquée
par de nombreux événements a
caractere social.

e Pernod met en place une nou-
velle structure de rémunération
de la force de vente et une poli-
tique de transparence sur les
principes de gestion des salaires
et des postes d’encadrement.

ANNEE SOCIALE

e SIAS Foods a distribué un
bonus a tout son personnel a la
fin de 'année et a augmenté le
nombre de jours de congés
annuels.

e Prac SA a mis en place un
nouveau systeme de participa-
tion pour I'ensemble du per-
sonnel.

e Orangina a mis en place un
Plan d’Epargne Entreprise avec
un Fonds Commun de Place-
ment uniquement composé
d’actions Pernod Ricard et pour
lequel I'entreprise complete les
versements des salariés par un
abondement.

e Un audit de I'ensemble des
contrats de prévoyance des
filiales francaises a été réalisé.
Cette étude a abouti a une
réduction du cout des cotisa-
tions et dans certains cas a une
amélioration des garanties pour
le personnel.

Drautres progreés sociaux
ont été réalisés au niveau des
conditions de travail, tant sur
le plan des locaux que sur celui
de la sécurité. On peut citer par
exemple:

Cooymans et DSF qui ont donné
la priorité au renouvellement
des vétements de travail et des
chaussures de sécurité. Ou
encore DSF qui a construit un
restaurant d’entreprise. Par ail-
leurs Cusenier développe les
installations tant au niveau
quantitatif que qualitatif (sécu-
rité) sur tous ses sites, Orangina
rénove le site de La Courneuve
avec la participation de ses

salariés et SIAS Foods met en
place un comité de santé et de
sécurité pour le personnel.

Enfin, il faut souligner la
volonté de plusieurs sociétés
d’ameéliorer la qualité de la pro-
duction par l'adhésion au sys-
teme de certification a 'Assu-
rance Qualité. Cela concerne
Pampryl, Pernod. Ricard. Irish
Distillers, ...

La certification a pour avan-
tage entre autre de remettre en
cause |'organisation, de corriger
les éventuels dysfonctionne-
ments dans le systeme de pro-
duction et de rechercher ainsi la
rigueur.

Pernod qui a obtenu la cer-
tification ISO 9002 pour son
usine de Lyon, assure une for-
mation pour accompagner et
assurer le succes de la
démarche de certification.
Pampryl a mis en place une
démarche Assurance Qualité
visant a la certification. Irish
Distillers, vient d'obtenir le
standard 1SO 9000...

Cette démarche vers la qua-
lité est intéressante car elle
repose sur la motivation, la par-
ticipation et la formation de tout
le personnel concerné.

La "Ola" Pernod < 15 may 1992,
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RAPPORT DE GESTION

Conformément 2 la loi et a nos statuts, nous vous
avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire pour
vous rendre compte de l'activité de vorre Société et
de ses filiales au cours de I'exercice 1992 et pour
soumettre & votreapprobation les comptes arrétés au
31 décembre 1992.

Malgré un contexte économique défavorable et un
net ralentissement de la consommation, Pernod
Ricard a poursuivi son développement en 1992 en
s'appuyant sur la répartition de ses activités dans
I'alcool et le sans alcool et sur leur internationalisa-
tion croissante.

Ainsi, il convient de souligner le bon comportement
des anis du Groupe vendus hors de France, comme
la progression de nos whiskies en Europe, aux Etats-
Unis et au Japon. De méme, les vins australiens
confirmaient leur percée remarquable en Europe et
aux Etats-Unis. 'activité des boissons sans alcool a
été particulierement satisfaisante en Europe ainsi
que celle des préparations de fruits surl'ensemble de
ses marchés dans le monde.

En conséquence, le chiffre d'affaires hors droits et
taxes progresse, a périmetre comparable et hors
effets devises de 4,7 % a 14497 millions de [rancs.

La part du chiffre d'affaires réalisé hors de France a
maintenant atteint 54 % (contre 49 % en 1991), tan-
dis que la cession de la SVF permettait un rééquili-
brage de notre portefeuille d’activités, faisant passer
la part du sans alcool de 38% en 1991 a 45% en
1992.

Les résultats financiers, quant a eux, sont conformes
aux objectifs définis au début de I'exercice, le résultat
net part du Groupe hors éléments inhabituels s’éle-
vanta 1029 millions de francs, soit+ 7,7 % sur 1991.

Dans le domaine des acquisitions, Pernod Ricard,
déja leader dans le secteur du cidre et des jus de rai-
sin,a conforté saposition industrielle et commerciale
par le rachat au travers de la société Cidreries et
Sopagly Réunies, des Cidreries Mignard & Duché de
Longueville et en prenantune participation significa-
tive dans le capital de la société Foulon.

En Argentine, Cusenier SAIC, qui commercialisait
les vins Etcharta consolidé cette activité en devenant
partenaire a 50% dans cette société, tandis qu'en
Suisse, la société Perisem devenait propriétaire de la
société Vallade, spécialisée dans la vente de vins fins.

Par contre, au cours de 'année 1992, Pernod Ricard
décidait de céder a la société S.1.A. sa participation

majoritaire dans la Société des Vins de France,
conservant uniquement les sociétés de négoce de
vins fins fusionnées depuis sous le nom de Crus
& Domaines de France. De méme. dans lebutdecla-
rifier la structure de I'actionnariat de la société SIFA,
Santa Lina cédait a la Sociéré Générale 5,05% du
capital de SIFA.

Enfin, unaccord de commercialisation et de distribu-
tion de Pepsi Cola sur le marché francais, prenant
effet le 1™ janvier 1993, était signé entre la société
Orangina France et Pepsi Cola France.

GROUPE PERNOD RICARD

RESULTATS COMMERCIAUX EN FRANCE

La baisse sensible de la consommation des ménages
au cours du second semestre a eu pour effetune sta-
bilisation du marché des spiritueux qui connais-
sait jusqu'alors un accroissement régulier de ses
volumes.

Sur le secteur des anis, part prépondérante du
marché des spiritueux, les marques d'anis du
Groupe ont globalement accusé un léger flé-
chissement.

Sur le marché des whiskies, deuxieme secteur du
marché globalement en baisse, I'ensemble des mar-
ques du Groupe a poursuivi son développement a
un rythme soutenu (+ 11%) grace aux résultats
exceptionnels de Clan Campbell, des whiskies irlan-
dais avec Jameson et Bushmills, du single malt
Aberlour et du bourbon Wild Turkey.

Nos marques d'amers, d'apéritifs a base de vin et de
vins doux naturels ont évolué comme leur marché,
en stagnation ou en légere diminution.

Alors que le marché des boissons sans alcool a
enregistré un ralentissement significatif de sa crois-
sance, les marques de jus de fruits Pampryl et Pam
Pam, les sirops Sironimo, et Champomy se sont
comportés mieux que le marché. Pour Orangina, les
volumes achetés par les consommateurs ont pro-
gressé plus quele marché, mais du faitdelaréduction
des stocks dans la clientele, les volumes facturés a la
distribution restent inférieurs a ceux de 1991.

Par contre, I'évolution de Banga souffre de la dépres-
sion des ventes des boissons aux fruits non gazeuses,

3D
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tandis que les volumes de vente de cidre dela société
CSR suivent la tendance négative du marché cidri-
cole.

Dans le secteur des préparations aux fruits, les ventes
de SIAS-France continuent a augmenter, méme siun
léger ralentissement était constaté en fin d'exercice.

RESULTATS COMMERCIAUX A LETRANGER

Le marché des spiritueux, au plan mondial, reste
deéprimé, Cependant, nos marques d’anis ontaffiché
une évolution satisfaisante en volumes. Les whiskies
ont continué leur percée avec une confirmation du
succes des marques Clan Campbell, Jameson, Aber-
lour et Wild Turkey. notammenten Europeetdansla
zone Asie-Pacifique.

Pour les vins, il faut citer Jacob's Creek qui, tant sur
le marché auswalien qu'en Grande-Bretagne, en
Scandinavie etaux USA, voitses volumes croitre. De
meéme, Canei enregistre une forte avancée de ses
volumes, en Allemagne, aux USA et en Hollande.

Le marché des boissons sans alcool est toujours
dynamique. Orangina y marque des points, notam-
ment en Europe et en Afrique tandis qu'aux Etats-
Unis, Yoo-Hoo évolue d'une fagon positive.

Enfin, dans le secteur des préparations de fruits, les
tonnages vendus par SIAS-MPA poursuivent leur
croissance, comme les années précédentes.

RESULTATS FINANCIERS CONSOLIDES

En 1992, le périmétre de consolidation a été modifié
par l'incorporation des sociétés Cusenier SAIC, Val-
lade, Prasia, Mignard, Duché de Longueville et SIAS-
Port.

A linverse, la Société des Vins de France, cédée le
19 mai 1992, a été sortie du périmetre au 1*' janvier
1992,

Le chiffre d'alfaires hors droits et taxes s'éleve a
14,5 milliards de francs, contre 15,2 milliards de
franes en 1991.

Labaisse du chiffre d'affaires est due principalement
a la cession de la SVF et aux dépréciations monétai-
res compensées en partie par la croissance interne.
Hors effet devises eta périmetre comparable, la crois-
sance du chiffre d’affaires est de 4,7 %.

La marge brute consolidée atteint 8 4 milliards de
francs, en trés légere baisse sur 1991, et le taux de
marge brute s'améliore de 55,5 % a 57,9 %.

Le montant total des charges s’éleve a 6,4 milliards
de [rancs, soit a2 un niveau identique au montant de
1991, mais en hausse de 7 % a périmetre comparable
du fait de soutiens publi-promotionnels accrus sur
nos marques.

En conséquence, le résultat opérationnel s'éleve a
2 milliards de francs, en baisse de 3,5 %. Sa réparti-
tion qui figure en annexe aux comptes consolidés
met en évidence les éléments suivants:

® baisse de 4.6 % durésultat opérationnel du secteur
vins et spiritueux France, mais avec une nette ame-
lioration du taux de marge opérationnelle qui atteint
25,6 % contre 19,2 % en 1991, explicable par la ces-
sion de la SVF. A périmetre comparable, le résultat
serait équivalent a celui de I'exercice précédent, la
progression de la marge brute étant compensée par
des dépenses publi-promotionnelles en forte hausse ;

e maintien du résultat opérationnel du secteur vins
et spiritueux a I'éranger, malgré les effets de change
négatifs, grace al'entrée dans le périmetre de consoli-
dation de Cusenier SAIC, au développement de l'ac-
tivité export de la société Ricard et aux excellents
résultats de Canei;

e diminution de 9,2 % du résultat opérationnel du
secteur sans alcool France provoquée par les perfor-
mances en baisse de CSR et d'Orangina France liées
au ralentissement des marchés qui les concernent
tandis que JFA érait pénalisée par une croissance
importante de ses frais publi-promotionnels

® progression de 1.5 % du résultat opérationnel du
secteur sans alcool a I'éranger, grace au développe-
ment de SIAS.

La réduction de I'endettement global s'est accélérée
dufait, entre autres, de lacession de la SVF. En consé-
quence, les frais financiers régressent de 17,4% a
470 millions de francs contre 569 millions de francs
en 1991 et le ratio de I'endettement net total par rap-
port aux capitaux propres s'abaisse de 78.8% a
60 %.

Ainsi, lerésultatcourantatreint 1,5 milliard de francs,
en hausse de 1,8 % sur 1991,

Le résultar exceptionnel de l'exercice qui s'éleve a
264 millions de francs contre 16 millions de [rancs
en 1991 inclutla plus-value réalisée par la cession de
la SVF.

Le résultar net consolidé aprés amortissement des
survaleurs s'éleve a 1130 millions de francs contre
983 millions de francs en 1991, en hausse de 15,0 %,



hausse qui se limiteraita 7,7 % hors éléments inhabi-
tuels constitués essentiellement par la plus-value
SVF diminuée d’amortissements exceptionnels de
survaleurs.

RELATIONS HUMAINES

Au 31 décembre 1992, les effectifs du Groupe Per-
nod Ricard étaient de 9911 dont 4 753 a I'étranger.

L'ouverture du Centre de Formation du Groupe en
octobre 1992 constitue un événement important. 11
permettra de développer la formation de collabora-
teurs cadres des filiales francaises et étrangeres.

Au cours de I'année 1992, 69 896 options de sous-
cription d’actions ont été exercées au titre des diffé-
rents plans d'options d’achat d’actions institués en
1988 et 1989.

PERSPECTIVES D’'AVENIR

Les prévisions pour 1993 restent difficiles face aux
incertitucles économiques et financiéres, voire aux
hypothéses pessimistes avancées par les prévision-
nistes.

Dans ces conditions, le Groupe Pernod Ricard
adopte uneattitude faite de prudence et de confiance
raisonnée dans ses atouts. Construite depuis plu-
sieurs années, la force du Groupe réside dans sa
diversification de produits, dans la maiwrise sans
cesse améliorée de ses réseaux de distribution, dans
la force de ses marques de spiritueux, de vins et de
boissons sans alcool, dans sa capacité a réagir vite
aux variations d'environnement, dans I'exploitation
des synergies de toute nature existant dans le
Groupe, et enfin dans sa capacité d’innover, tant au
plan des produits que des méthodes de production
et de commercialisation.

La stratégie de développement du Groupe ne sera
pas modifiée pour 1993. Tous les atouts seront
exploités au mieux. Pernod Ricard est préta profiter,
ouqu'elleseproduise, de toute reprise d’activité. Des
efforts sont d'ores et déja consentis pour notamment
développer les ventes de spiritueux dans les maga-
sins hors taxes avec la créaton de World Brands
Duty Free, accentuer la présence d'Orangina au plan
international, accompagner la croissance du marché
mondial des préparations de fruits, poursuivre I'im-
plantation des whiskies du Groupe dans le secteur
des marques de haut de gamme, et étendre auprés de
nouveaux consommateurs l'attrait de nos marques
d’anis.

PERNOD RICARD SOCIETE

Pernod Ricard, Société Mere du Groupe, a pour role
essentel d’assurerles missions d'intérétgénéraletde
coordination dans les domaines de la stratégie, du
controle financier des filiales, de la croissance
externe, du marketing, du développement. de la
recherche, desrelations humaines etde la communi-
cation.

Pernod Ricard a, par ailleurs, concédé a certaines de
ses filiales I'exploitation de marques dont elle est
propriétaire.

Les produits d'exploitation qui incluent les redevan-
ces percues au titre des marques appartenant a
Pernod Ricard se sont élevés a 260 millions de
francs, en hausse de 5% sur 1991, tandis que les
charges d'exploitation progressaient de 1.2% pour
atteindre 205 millions de francs.

Le résultat financier atteint 816 millions de francs, en
tres forte progression sur 1991 du fait d'un verse-
mentexceprionnel de dividendes parune des filiales
du Groupe.

La cession de la SVF explique en partie l'importance
du résultat exceptionnel. Apres impats sur les socié-
tés, le bénéfice net de I'exercice s'est érabli a
1175,7 millions contre 490,6 millions de francs en
1991.

AFFECTATION DES RESULTATS

Les comptes 1992 sont annexés au présent rapport
et nous les soumettons a votre approbation.

Nous vous proposons de fixer a F 8,50 par action le
montant du dividende correspondant a une aug-
mentation de 6,3 % par rapport a celui de 'année
précédente. L'affectation des résultats qui vous est
soumise est donc la suivante :

Résultat bénéficiaire de 'exercice F 117571648249
Report & nouveau créditeur F 472401 970,30
Montant distribuable F1648118 452,79

Dotation a la réserve spéciale des
plus-values a long terme, étant précisé
que la réserve légale a déja ateint

s0n montant maximum F

350057 41698

Somme nécessaire pour servir aux
actionnaires a titre de premier
dividende une somme égale a 6%

du capital social, soit F 56 386 660,80

Somme nécessaire pour Servir aux
actionnaires 2 titre de dividende
complémentaire la somme de F 343018 853,20
Le solde étant reporté 3 nouveaw, soit  F 898 655 521,81

F1648118452.79

Montant réparti
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Lors deleurmise en paiement, les dividendes corres-
pondant aux actions détenues par la Société dans le
cadre des plans d’options d’achat d’actions seront
déduits du dividende global et seront affectés au
compte “Report a nouveau”,

Si vous approuvez ce projet d'affectation, le divi-
dende global rapporté a une action sera de F 12,75,

Dividende distribué F8.50
Impot déja payé au Trésor Public F 4,25

Nous vous demandons de fixer au 17 mai 1993 la
date de mise en paiement du dividende, sous déduc-
tion de I'acompte de 4 francs versé le 14 janvier
1993,

Conformément aux dispositions de I'Article 243 bis
du Code Général des Impots, nous vous rappelons
que le montant des dividendes mis en distribution
au titre des trois exercices précédents et celui de
lavoir fiscal correspondant ont été les suivants :

Nombre d'actions  Montantnet  Avoir fiscal Revenu global
1989 11747221 F 26,50 F13:25 F39.75
1990 11747221 F 30,00 F 1500 F 45,00
1991 11747221 F 32,00 F 16,00 F 48,00

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Nous vous demandons de bien vouloir donner qui-
tus a votre Conseil d’Administration de sa gestion
pour I'exercice 1992.

Nous vous proposons de réélire Madame Danitle
Ricard et Monsieur Jean-Claude Beton, dont les
mandats viennent a échéance pour cette présente
Assemblée.

Nous vous proposons également de nommer en
remplacement de M. Jean Delquié, la Compagnie
Consulaire d'Expertise Comptable Jean Delquié¢ en
qualité de Commissaire aux Comptes (titulaire) etde
renouveler le mandat de Commissaire aux Comptes
du Cabinet A. & Louis Genot (titulaire) dont les
mandats arrivent a échéance pour cette présente
Assemblée.

En mai 1992, vous avez autorisé le Conseil d’Admi-
nistration, quin’a pas utilisé cette faculté. aacheterles
actions de votre Société en vue de larégularisation de
leur cours. Nous vous demandons de bien vouloir
renouveler cette autorisation, étant entendu que le
prix maximal d’achat serait de F 600,00 et le prix
minimal de vente de ces actions de F 250,00 par
action, et ce pour une période de 18 mois a compter
de la présente Assemblée.

Vortre Conseil vous proposede porterde F1856 000
a F 1912000 le montant des jetons de présence a
compter de I'exercice 1993, étant précisé que cetre
charge supplémentaire ne sera pas, selon toute vrai-
semblance, admise en déduction du bénéfice fiscal
de la Société,

Enfin, nous vous informons que la société Paul
Ricard et la société Sifa détiennent respectivement
plus de dix pour cent et plus de cing pour cent du
capital de votre Société.

Lesactions de Pernod Ricard détenues parses filiales
et sous-filiales représentent 0,8 % du capital de Per-
nod Ricard au 31 décembre 1992.

Nous vous demandons de bien vouloir adopter les
projets de résolutions qui vont étre soumis a votre
approbation.

Le Conseil d’Administration
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GROUPE

BILAN CONSOLIDE

(en millions de francs)

1063 1991
aCHE R i
Actif immobilisé 11889 (3399) 8490 8556
Immobilisations incorporelles 2413 (273) 2140 2131
Immabilisations corporelles 5693 2717) 2976 2943
Survaleur 1621 (314 1307 1362
Immobilisations financiéres 2162 (95) 2067 2120
Actif circulant 9167 (281) 8886 9507
Stocks 4161 (58) 4103 4356
Créances d'exploitation diverses 4346 (200) 4146 4367
Valeurs mobilieres de placement 211 (23) 188 192
Disponibilités 440 449 592
Comptes de régularisation Actif 138 (7N 131 166
Ecart de conversion Actif 4 4 4
TOTAL ACTIF 21198 (3687) 17511 18233




(en millions de [rancs)

GROUPE

1962 1991
PASSIF
Capitaux propres du Groupe 7663 7046
Dont droits du Groupe dans le résultat 1100 056
Droits des tiers dans les capitaux propres 320 295
Dont droits des tiers dans le résultat 30 27
Provisions pour risques et charges 270 198
Impot différé Passif 85 51
Dettes 9136 10618
Dettes linanciéres 5432 6571
Emballages consignés 109 179
Dettes d'exploitation 2908 3193
Dettes diverses 687 675
Comptes de régularisation Passif 37 25
Ecart de conversion Passif = -
TOTAL PASSIF 17511 18233
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

(en millions de francs) 1992 1991 Variation en %
Chiffre d’affaires H.D.T. 14497 15221 —4.8%
Achats consommeés (6099) (6768) —9.9%
Marge brute 8398 8453 —0,6%
Frais de production et de distribution (2051) (2122) —33%
Frais de commercialisation et d’administration (4367) (4279) 2.1%
Résultat opérationnel 1980 2052 —3.5%
[rais financiers nets (470) (569) —=174%
Résultat courant 1510 1483 1,8%
Charges et produits exceptionnels nets 264 16 NS
Impots sur les bénéfices (522) (509) 2,6%
Résultat des sociétés intégrées 1252 990 26.5%
Résulrat des sociétés mises en équivalence 15 40 —62,5%
Résultat avant amortissement de survaleurs 1267 1030 23.0%
Amortissement de survaleurs (137) 47) NS
Bénéfice net 1130 983 15,0%
Droits des tiers dans le résultat 30 27 1L1%
Droits du Groupe dans le résultat 1100 956 15,1%
Capacité d’autofinancement 1447 1387 4,3%




TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES DU GROUPE

(en millions de francs)

GROUPE

Capitaux
sl
Au 31 décembre 1990 6331
Dividendes payés aux actionnaires (352)
Changement de périmetre de consolidation (6)
Variation des réserves 129
Variation de I'écart de conversion (12)
Reésultat net consolidé 1991 - part du Groupe 956
Au 31 décembre 1991 7046
Dividendes payés aux actionnaires (372)
Changement de périmetre de consolidation 9
Variation des réserves (17
Variation de I'écart de conversion (103)
Résultat net consolidé 1992 - part du Groupe 1100
Au 31 décembre 1992 7663
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TABLEAU DE FINANCEMENT CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 1992

(en millions de francs)

1002
Résultat net consolidé part du Groupe 1100
Résultat net consolidé part des intérérs minoritaires 30
Résultat des sociétés mises en équivalence (net des dividendes) (14)
Dotation aux amortissements sur immobilisations 443
Dotation aux amortissements des survaleurs 137
Variation des provisions et de l'impot différé 169
Plus-values sur cessions d'immobilisations (nettes dimpat) (418)
Capacité d’autofinancement 1447
Variation du besoin en fonds de roulement (189)
Variation de la trésorerie issue des opérations d’exploitation 1258
Acquisition d'immobilisations non financieres (nette des cessions) (589)
Acquisition d'immobilisations linancieres (nette des cessions) 46
[ncidence des variations du périmetre de consolidarion 618
Variation des créances et dettes sur immobilisations (147)
Variation de la trésorerie issue des opérations d’investissement (72)
Augmentation de capital -
Emission d'emprunts et nouvelles dettes financieres 327
Dividendes versés (382)
Variation de la trésorerie issue des opérations de financement (55)
Ineidence des écarts de conversion 17
Variation nette de la trésorerie 1148
Trésorerie a louverture de I'exercice (3303)
Trésorerie a la cloture de I'exercice (2155)
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

NOTE1-PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

1.1. PRINCIPES DE CONSOLIDATION

Les comptes consolidés du Groupe ont été établis confor-
mément aux dispositions de la Loi n” 85-11 du 3 janvier
1985 et du décretd’application n® 86-221du 7 février 1986.

Les états financiers consolidés regroupent, par intégration
globale, les filiales d'importance significative dans lesquel-
les le Groupe Pernod Ricard conmrdle, directement ou
indirectement, plus de 50 % du capital.

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce un controle
conjoint avec un autre partenaire sont consolidées par
intégration proportionnelle.

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce une influ-
ence notable sont mises en équivalence.

Toutes les transactions d'importance significative entre
les sociétés intégrées ainsi que les résultats internes au
Groupe sont éliminés.

La liste des sociétés consolidées figure a la note 16.

Par mesure de simplification, ou en raison du préjudice
grave qui pourrait en résulter, seuls les noms et coordon-
nées des principales sociétés faisant partie du périmétre
de consolidation y sont indiqués.

1.2. METHODES DE CONVERSION

a) La conversion des comptes ¢établis en devises étran-
geres est elfectuée selon les principes suivants:

® les comptes de bilan sont convertis en utilisant les cours
officiels cE: change a la fin de l'exercice;

® les comptes de résultat sont convertis en utilisant pour
chaque devise le cours moyen de l'exercice;;

e 'écart de conversion, résultant d'une part de l'impact de
la variation du taux de change entre le 31 décembre 1991 et
le 31 décembre 1992 sur les capitaux propres d’ouverture
et, d'autre part, de T'utilisation de taux différents pour le
compte de résultat et le bilan, est inclus dans les réserves
consolidées.

b) Les transactions réalisées en devises étrangéres sont
converties au cours des devises 4 la date des transactions.
Les pertes et profits, résultant de la conversion des soldes
concernés aux cours du 31 décembre 1992, sont portésau
compte de résultat.

1.3, IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur
cotit d'entrée. Elles sont dépréciees lorsque leur valeur
d'inventaire devient mférieure a leur valeur brute.

En application de la Loi du 3 janvier 1985, les fonds de
commerce dégagés a l'occasion de fusions antérieures a
I'exercice 1987 ont été amortis en 1987 par imputation de
leur valeur nette sur les capitaux propres.

L4, IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur cotit
d'acquisition ou, s'il y a liew, 4 une valeur réévaluée en
application des dispositions légales.

L'amortissement est caleulé selon le mode linéaire ou, le

cas échéant, dégressif, appliqué 2 la durée d'utilisation
estimée.

Les durées moyennes d'amortissement retenues pour les
principaux types d'immobilisations sont les suivantes:

Constructions 15 a 50 ans
Installations, matériel et outillage 5al5ans
Autres immaobilisations 3a5ans

Les biens immobiliers d'un montant significatif qui sont
acquis au moyen d'un contrat de crédit-bail sont capitali-
sés et amortis selon la durée de vie économique du bien.

Lesimmeubles ayant faitl'objet de cession-bail font I'objet
d'un retraitement similaire. La plus-value dégagée lors
de ces opérations est éliminée des résultats de l'exercice
de cession.

Les emballages consignés sont évalués au prix de revient.
Surla base des statistiques de chaque entreprise, un retrai-
tement est effectué pour, d’une part, ajuster la valeur d'ac-
tif des emballages en fonction des pertes découlant de la
casse, d'autre part, comptabiliser le profit éventuel résul-
tant de la freinte en clientéle. Lors de tout changement des
taux de consignation, la dette correspondant aux embal-
lages en clientele est évaluée aux nouveaux taux et la perte
éventuelle constatée en résultat.

L'obsolescence est prise en compte par voie d'amor-
tissement.

1.5. IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les titres de participation non consolidés sont évalués a
leur cotit d’acquisition. S'il y a lieu, une provision pour
dépréciation est constituée lorsque la valeur d'inventaire
est inférieure a la valeur brute.

1.6. ECARTS D’ACQUISITION

Depuis le 1% janvier 1986, les écarts d'évaluation sont
affectésaux actifs eten particulier aux marques s'il y a lieu.

L'écart d'acquisition (survaleur) est amorti selon le mode
linéaire surune durée n'excédent pas 40 ans etappropriée
a la nature de l'acquisition effectuée.

L.7. STOCKS

Les stocks sont évalués au prix de revient ou au prix de
marché, si ce dernier est inférieur.

La majeure partie des stocks est évaluée selon la méthode
des conts moyens pondérés.

Le prix de revient des stocks & cycle long est calculé, de
facon uniforme, en incluant les cotits de distillation et de
vieillissement hors [rais financiers ; ces stocks sont classés
en actil circulant selon les usages de la profession, bien
gu'une part substantielle de ceux-ci ne soit destinée a la
vente qu'apres un délai de stockage supérieur a 1 an.
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1.8. EMPRUNTS EN LIVRES IRLANDAISES

Les effets de la variation du cours de change sur les
remboursements 2 l'échéance des emprunts en livres
irlandaises, contractés pour 'acquisition du Groupe Irish
Distillers, ont été éliminés dans les résultats consolidés
pour étre imputés sur |'écart de conversion, ces emprunts
étant la contrepartie d’actifs en livres irlandaises.

1.9. PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Le poste enregistre I'ensemble des provisions pour ris-
ques et charges comptabilisées par les sociétés du Groupe,
et en particulier la provision pour indemnités ce départ a
la retraite hors charges sociales.

Les sociétés étrangeres du Groupe provisionnent dans
leurs compres les engagements de retraite en fonction des
dispositions nationales en vigueur. Les sociétés frangaises
du Groupe enregistrent dans leurs comptes les indemni-
tés de départ a la retraite acquises a la cloture de l'exercice
pour I'ensemble des personnes ayant 45 ans et plus.

1.10. IMPOT SUR LES BENEFICES

Depuis le 1 janvier 1977, le Groupe Pernod Ricard bénéfi-
ciait du régime de l'intégration fiscale pour les sociétés
francaises détenues a plus de 95 %. A compter du 1 jan-
vier 1988, le Groupe a opté pour le nouveau régime fiscal
des groupes: la charge fiscale consolidée a éré érablie en
conséquence.

Les écarts temporaires entre résultat fiscal et résultat
comptable donnent lieu a la comprabilisation des impors
différés actifs ou passifs qui en résultent selon la méthode
du report variable; il s’agit principalement des décalages
temporaires, des annulations de provisions réglementées
et des retraitements de consolidation.

Le poste “Impér différé Passif” enregistre la charge latente
nette d'impot tant a long terme qu'a court terme.

L1L, INSTRUMENTS DE COUVERTURE DU RISQUE
DE TAUX D'INTERET

Le Groupe Pernod Ricard souscrit périodiquement,
en vue de se protéger de variations importantes des taux
d'intéret, des contrats de garantie de taux.

Les résultats liés a ces contrats de garantie souscrits sont
rapportés dans les résultats du Groupe Pernod Ricard
prorata temporis tout au long de la durée de vie de ces
opérations :

¢ les primes payées sont étalées comptablement sur la
durée de vie du contrar;

e les différentiels d'intéréts percus ou payés périodique-
ment sont comptabilisés dans I'exercice de référence

® les contrats souscrits étant ces opérations de couver-
ture de position réelle, aucun gain (ou perte) latent n'est

comptabilisé a la date de cloture de I'exercice.

NOTE 2 - ELEMENTS INHABITUELS

Le résultat consolidé de I'exercice 1992 comprend plu-
sieurs éléments inhabituels, qui ont pour effet d'augmen-
ter le bénéfice net du Groupe de 71 millions de francs.

(en millions de francs) Mantant net
d'umpots

Plus-value de cession d'actils, diminuée

de provisions pour risques et charges (1) 163

Amortissement complémentaire de

survaleurs (2) (92)
Total 71

(1) lTs"agitde Lt plus-value nerre d impatsurlessocierés rédlisdeen avril 1991 lorsde
la cession dé la Société des Vins de France aved effet rétroactilou 177 janwvier 1992,
apres prise en comptede cotts de restructuration de certins actifs que le Groupe
conservés, et diminuée decernanes provisions pour cofits et deprecinnon d'actils,
auxguels le Groupe devra probablement faire face dans les prochaines annees

(2) Enapplication des principes comptables mentinnns dans la nopte 1.6, e Groupe
a procédéa des amortisséments complémentaires de survaleurs pour un montant
total de 92 millions de francs. Ces déprécintons résulrent de [actualisation au
51 décembre 1992 des hypotheses retenues lors de acquisinon de diverses socie-
tés, cecl dans le respect du principe de prudence

NOTE 3 - PERIMETRE DE CONSOLIDATION

En 1992, le périmetre de consalidation sest agrandi
comme suit ;

* Cidreries Mignard, société francaise, producteur et dis-
tributeur de cidre :

e Cidrerie et Vergers du Duché de Longueville, société
francaise, producteur et distributeur de cidre ;

® Prasia, société de distribution de vins, spiritueux et bois-
sons sans alcool & Singapour

® Vallade, société de distribution de vins et spiritueux en
Suisse ;

* Cusenier Saic et sa filiale Erchart, sociétés de production
et de distribution de vins et spiritueux en Argentine

SIAS Port, société de production et de commercialisation
de préparations de fruits au Mexique est consolidée par
intégration globale depuis le 1" janvier 1992.

Enfin, la Société des Vins de France, que le Groupe a cédée
en mai 1992, n'est plus consolidée depuis le 17 janvier
1992, En revanche, les sociétés de négoce de vins fins
fusionnées sous le nom de Crus et Domaines de France
ont €té conservées.

NOTE 4 - PRESENTATION DU COMPTE
DE RESULTAT

En1992 le Grnu[iw aadopté un nouveau compte de résul-
tat consolidé, ol les produits et les charges sont présentés
par destination et non plus par nature comptable. Ce nou-
veau format de présentation permer ainsi de donner une
image plus économique de l'activité du Groupe.

Afin de le rendre comparable, le compte de résultat de
I'exercice 1991 a été retraité selon ce nouveau formar qui
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se présente el se compare a l'ancienne présentation
comme suit:
(en millions de [ranes)

Nouveau lormar 1991

Chiffre dalfaires HDT 15221

Ancien format 1991

Chilfre d'affaires HDT 15221

Marge brute 8453 | Marge brute 8453
Services extérieurs (3159)
lmpots et taxes (235)

Frais de personnel (2557)

Frais de production

Autres produits et et de distribution (2122)
charges de gestion
courante 45 Braisde
) commercialisation
stations aux s o : =
zfﬂi‘)l'tilssclmiﬂls (412) et d’administration (4279)
Reésultat avant
opérations Résultat
financieres 2135 | opérationnel 2052
P

La différence de 83 millions de [rancs apparaissant au
niveau du résultat opérationnel provient dans sa quasi-
totalité de la prise en compte, dans les différentes rubri-
ques de charges d’exploitation du nouveau format, de
la provision pour participation des salariés, qui était jus-

ue-Ia considérée comme faisant partie des éléments
Elits “exceptionnels”.

NOTE 5 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles qui figurent a I'actif du
bilan en fin d'exercice sont principalement constituées de
marques.

La valeur des marques acquises est déterminée en fonc-
tion dusecteur d'activité de la société erde I'importance de
leur diffusion internationale.

NOTE 6 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

1992 1901

Valeur Amortissement  Valeur  Valeur
brute et provisions nette nete

Terrains 353 (9) 344 396
Constructions 1827 (620) 1207 1162

installations
techniques, matériel
et outillage 2491

{en millions de francs)

(1528) 463 888

Autres immobilisations
corporelles a18 (560) 358 393

NOTE 7 - IMMOBILISATIONS FINANCIERES

1992 ool
(en millions de francs) Valeur Provisions  Valeur Vileur
brute neny nete
Titres mis en équivalence 169 - 169 162
Autres ftres
de participation 1896 (81) 1815 1894
Créances sur participations 52 (11) 41 17
Aurtres immobilisations
financieres 45 (3) 42 47
Total 2162 (95) 2067 2120

Les titres mis en équivalence représentent les sociétés
suivantes: Heublein do Brazil, Heublein Japan, Edward
Dillon, Dillon Bass, Mulligans et Malting Company of
Ireland.

Les autres titres de panic‘i}naﬁnn comprennent les titres
Société Générale (2,06 % du capital) et les ritres Compa-
gnie de Suez (1,82% du capital).

NOTE 8 - STOCKS ET EN-COURS

La répartition des stocks et en-cours a la cloture des exer-
cices 1992 et 1991 est la suivante::

(en millions de [ranes) 1902 196]
Matieres premieres 857 819
En-cours de biens 2233 2203
Stocks de marchandises 376 478
Produits finis 637 856
Total 4103 4356

NOTE 9 - PROVISIONS POUR RISQUES
ET CHARGES

(en millions de franes) 18992 1941

Provisions pour indemnités

de départ a la rewraite 106 9l
Provisions pour risques divers 164 107
Total 270 198

NOTE 10 - IMPOT SUR LES BENEFICES

TrnoBIlsaHoNs (en millions de francs) 1062 1991

corporelles en cours o7 - 97 73 Impots exigibles (488) (481)
Avanees et acomptes 7 - 7 31 Impots différés (34 (28)
Total 5693 (2717) 2976 2943 Total (522) (509)
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Les imports différés sont calculés selon la méthode du
reportvariable. Au bilan, ils se décomposent de lamaniére
suivante:

(en millions de francs) 1qun 19491
Impot différe actif 149 164
Impot différe passil (234) (215)
Impot différé net au bilan 85 51

NOTE 11 - DETTES FINANCIERES

La répartition des dettes financieres par date d'exigibilité
est la suivante :

ten millions de francs) 1962 1961
Court tertme (moins de 1 an) 2036 4087
dont concours bancaires 2792 4087
Moyen terme (de 14 5 ans) 2163 1381
Long terme (plus de 5 ans) 333 1103
Total 5432 6571

Le Groupe Pernod Ricard a souscrit aupres d'établisse-
ments financiers, en décembre 1990 et janvier 1991, pour
un montant total de 1600 millions de francs, des contrats
de ligne de crédit confirmé pour des durées de 4 et 5 ans,
Au 31 décembre 1992, aucune utilisation de ces lignes de
crédit n'érait en cours,

NOTE 12 - TITRES SUBORDONNES A DUREE
INDETERMINEE

Le 20 mars 1992, Pernod Ricard a procédé a I'émission,
hors de France, d'un emprunt obligataire sous forme de
Titres Subordonnés a Durée Indéterminée pour un mon-
tant nominal de 400 millions de francs.

Les conditions d'émission comportent les clauses essen-
tielles suivantes :

e Lestitres, pourlesquels aucune échéance de rembourse-
ment n'est prévue, ne seront remboursés a leur valeur
nominale qu'en cas de liquidation, ou dissolution antici-
pée volontaire de Pernod Ricard, saul en cas de fusion ou
de scission;

e | ¢ remboursement sera subordonné au désintéresse-
ment complet préalable de tous les créanciers de Pernod
Ricard a 'exclusion des titres participatifs qui pourraient
étre émis par Pernod Ricard ;

e |¢ paiement des intéréts pourra etre suspendu au cas
ol :

—les comptes consolidés feraient apparaitre des pertes
pour un montant supérieur a 25 % des capitaux propres
consolidés,

— et aucune distribution de dividende n'aurait été décidée
au titre du dernier exercice social.

Les TSDI sont qualiliés de “reconditionnés”, par suite de
la conclusion avec une société tierce d'une convention
concomitante a I'émission.

Par cette convention la société tierce, qui, par un contrat
distinct conclu avee les souscripteurs, s'est engagée a leur
racheter les TSDI aubout de 15 ans, a renoncé a la percep-
tion des intéréts a compter de la 16" année, moyennant le
versement initial par Pernod Ricard d’une somme de
96 millions de francs.

Dans 'hypothése d'un remboursement ou d'un rachat
anticipé avant la fin du délai de 15 ans, la société tierce
assurerait partiellement la charge du désintéressement
des porteurs des TSDI conjointementavec Pernod Ricard.

En raison de ces dispositions

® & I'émission, les TSDI ont été inscrits au bilan pour le
montant net disponible, & savoir 304 millions de francs:
e le résultat consolidé de chaque exercice supporte les
intéréts payés sur le nominal de I'émission, sous déduc-
tion des produits générés par le placement des 96 millions
de francs. Ce produit est imputé sur le solde a la date de
clorure du poste TSDL

Les TSDI ont été émis moyennant rémunération du nomi-
nal au taux fixe de 10.07 %.

Le régime fiscal de I'émission a été défini par le Service de
la Législation Fiscale par lettre adressée a la Sociéré.

Le montant net disponible au 31 décembre 1992 (soit
296 millions de francs) a été inclus dans le poste “Dettes
financieres”.

NOTE 13 - ENGAGEMENTS FINANCIERS

(en milllons de francs)

Engugemenis donnés: 1942 1991
Crédit-bail 6 28
Cautions données aux banques 73 1039

Engagements d’achat aux fournisseurs 88 248

La caution donnée a la Société Générale par Pernod Ricard
afin de contre-garantir les obligations (loan notes) émises
pour financer en partie I'acquisiion du Groupe Irish
Distillers et garanties en principal par la Société Générale
a éré réduite de 966 4 679 miFh'nns de francs entre 1991
et 1992, compte tenu des remboursements effectués.

NOTE 14 - CONTRATS DE GARANTIE DE TAUX

Comme mentionné dans la note 111, Pernod Ricard a
souscrit des contrats de garantie de taux dont les principa-
les caractéristiques au 31 décembre 1992 sont comme
suit:

Callar | Collar 2 Collar 3
Maonant (en millions de franes) 500 500 400
Taux garantis ;
@ plafond 10,009 9.75% 9.50%
® plancher 92940% 8.25% 8.28%
Durée 3 ans 3 ans Sans
Départ 01/11/1990 01/03/1991 29/11/1991

Echéance 31/10/1993  28/02/1994 28/11/1996

NOTE 15 - EFFECTIFS MOYENS ET FRAIS DE
PERSONNEL

Les effectifs moyens de l'exercice 1992 s'élevent a 9381
personnes.

Les frais de personnel se sont élevés a 2495 millions de
francs en 1992 contre 2 690 millions de francs en 1991.
Ces chiffres incluent la participation des salariés ainsi que
les charges de personnel intérimaire et ne sont donc pas
directement comparables a ceux présentés en 1991.
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NOTE 16 - LISTE DES PRINCIPALES SOCIETES CONSOLIDEES

LG, : Intégration globale
LE - Intégmtion propomionnelle
MEE, | Mise en équivalence

Sociétés Sitge W de consolidation Méthode de Numéro
consolidation Siren
Pernod Ricard 142, boulevard Haussmann, 75008 Paris Société mére 582041943
Ricard 4 et 6, rue Berthelor, 13014 Marseille 100 .G 303656373
® Renault Bisquit Domame de Ligneres, 16170 Rouillac 100 LG 905420170
Pertiod 120, avenue du Maréchal-Foch, 94105 Crétell 100 LG 302208301
SEGM 2, tue de Solféring, 75008 Paris 100 LG 302453592
& Pric SA (Bspagne) Avenida Diagonal 477, Planta 14, Barcelone 36 100 LG
® Perisem (Suisse) 44, route de St-Julien, 1227 Carouge, Gengve 100 LG
o Ramazzattf (Italic) W, vin Sun Petro All Orto, 20121 Milan 100 LG
o |GM Deurschland (RFA) Poststrasse n* 8, 3400 Coblence 100 LG
o Koninklijke Cooymuns BV (Pays-Bas) D Kroonstraat 1, 5048 AP Tilburg 100 G
» Lizas et Lizas (Grece) L Anthousas, 15344 Palini Atikl 20,0 G
o Pernod Ricard [apan KK, (Japon) Tamaya Building, 3th Floor, 14-12 Shinjuku 1 - Chome Shinjuku-Ku, Tokyo 160 100 1G
o Casellu Far East Ld. (Hong Kong) 1007-8 New Kowloon Plaza - 38 Tai Kok Tsut Road, Kowloon, Hong Kong 100 LG
 Cusenier Salc (Argentine) Lima 187 <47 < 1073 Buerios Aires 1o LG
Cusenier 142, boulevard Haussimann, 73008 Paris 100 LG 08 198670
Ausun Nichols (L5A) 156 East, 46th Street, New York NY. 10017 Lop LG
® Orangima Interiational (LISA) 156 East. 46th Streer New York N.Y- 10017 100 IG
® floulevard Distillers (USA) 156 Eist, 46th Streer New York N.Y. 10017 700 G
* Yoa-Hoo Industries (USA) 156 East, 46th Strect New York NY. 10017 100 LG
* Heublein Jopan Roppongi Building, 3 Fl, 4-11-% Roppongi Minceto Ku, Tokyo 106 300 MEE
JEA Pampryl 12, rue Frangois-Mignote, 21700 Nuns-Smmi-Georges a9 G 35680016
SR 2 bis, rue deSolférino - 75007 Paris 99.0 LG 552024275
o Ciddrerie et Vergers du Duché de Longueville Anneville-sur-Scle - 76590 Longueville-sur-Scie 100 LG 552750291
® Cidreries Mignard BP - 77510 Bello 100 LG 45750448
Campbell Distillers (Grande-Tretgne) Wit Byrehill, Kilwintiing, Aytshive KAT36 LE 100 LG
* White Heather Distillers (G.1) West Byrehill, Kilwinning, Ayeshire KA 136 LE 10 LG
o Aberlour Glenlivet Dustillery (GB.) West Byrehill, Kilwinming, Ayrshire KA'1306 LE 100 LG
e Camphell Whisky Holding (G5 ) West Byrelitll, Kilwinning, Ayrshire KA 136 LE 100 LG.
Santa Lina Rue du Soleil-Levant, 20000 Ajaccio 1oo 1G 045920105
SIAS:MPA 142, boulevard Haussmann, 75008 Paris 100 LG 436380521
» SIAS-France 17, avenue du B-mai-1945, 77290 Mitry-Mory 100 1G 341 B26006
* Ramsey Loboraiores (LISA} 2742, Grand Avenue, Cleveland, Ohio #4104 3191 1o LG
« 35F (RFA) Lillenthalstrasse 1, 7750 Konstanz 60,0 1.6
® S[AS Pott (Mexigue) Labastidi 91215, 39650 Zamora, Michoacan 09,0 1.Gi.
* 51AS Australia (Ausoralic) CNR George Downs Dirive & Wisemans Ferry Road, Central Mangrove, NS W 2250 100 1.G
* SIAS Koreu (Corée) 160-18 Sam Sung-Dong, Kang Nam Ku - Séoul 630 LG
* SIAS UK (Grande-Bretagne) Oakley Hay Lodge, Grear Fold Road, Corby NN 189 AS 100 1.G
& San Giorgio Blavors (Tralie) Via Fossam L14, 1047 Torino 100 1.G
Compagnie Financiere des Produits Oranging 1, La Canebigre, 13001 Marseille 100 LG. 061 801 245
* Oranging France 7, Premitre Avenue, 13127 Vitrolles 95,1 LG 056807 076
* Ligloo 7, Premiere Avenue. 13127 Virrolles 50,0 P 085720217
o Centre d Elaboradon des Concenirés Oranging Pare d'activités du plareau de Signes, B3870 Signes 100 LG 382255016
Crus ei Domaines de France 109, rue Achard - 33000 Bordenux 100 1G 384093200
Comrie Ple (rlande) 61 Fitzwilllam Squure, Dublin 2 (siege smmtairel 100 1.G
Trish Distillers Group (rlinde) Dow Streer Distllery, Smithiield, Dublin 7 Lo LG
» [nsh Disallers Lid. How Street Distillery, Smithfield, Dublin 7 100 1.G
* BWG Limited Greenhills Road, Walkinstown, Dublin 12 100 1L.G
Pernod Ricard Australia (Ausoalic) Grosvenor Place, 225 George Street, Sydney NSW 2000 Australia 100 1G.
» Orlando Wyndham Group Pry Limited O Box 2248, Adelaide, 100 South Australia 5001 80,7 LG
655, rue Araporé, Suo Paulo 30.40 MEE

Heublein o Brazil (Brésil)
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NOTE 17 - INFORMATIONS PAR SECTEUR
D’ACTIVITE

VINS ET SPIRITUEUX FRANCE VINS ET SPIRITUEUX ETRANGER
Volumes commercialisés (en millions de litres) 129 Volumes commercialisés (en millions de lires) 215
Effectifs 2975 Effectifs 2883

21 centres de production en France

Marques principales:

— Ricard, Pastis 51, Pernod, Alaska,

- Suze,

— Ambassadeur, Dubonnet, Cinzano, Byrth, Americano 303, Vabé,
Bartissol.

- Whiskies Clan Campbell, White Heather, Aberlour, Cutty Sark(*)
— Whiskeys Jameson, Bushmills, Tullamore Dew, Power.

— Bourbon Wild Turkey

— Vodkas Stolichnaya(®) et Karinskaya,

- Calvados Busnel er Lancelot

- Cognac Bisquit et Armagnac Marquis de Montesquiou,

— Partos Cintra, Warre et Feist

- Rhums Vana et Naura,

— Liqueurs et eaux-de-vie blanches La Duchesse et Cusenier.

- Gins Gilbey's(*), Epsom, Black Jack.

— Carlton.

— Calé de Paris, Blancs de fruits,

— Baroque, Soho,

— Alexis Lichine, Cruse. Victor Bérard, Pasquier Desvignes.

*) Concession

Sociétés dont activité contribue au secteur:

31 centres de production et d’embouteillage :

- USA: Lawrenceburg,

— Royaume-Uni: Aberlour, Edradour, Kilwinning, Glenalachie.

— Irlande: Bushmills, Fox and Geese, Waterford. Cork, Midleton.

— Australie: Rowland flar Griffith, Rutherglen. Dalwoaod, Pokolbin-
Hunter Estate, Broke, Mudgee-Montrose, Pokolbin-Richmond Grove,
Mudgee-Craigmoor, Eurunderee

— Espagne Pampelune.

— Suisse: Genéve.

— Argentine® Buenos Aires, Mendoza Etcharr. Cafayate Erchart

= Iralie : Milan, Canelli,

— Pays-Bas: Almelo, Tilburg, Bois-le-Duc.

— Grece: Palini.

Marques principales:

— Pernod, Ricard, Pastis 51

- Suze

— Dubonnet

— Carlton, Cruse, Alexis Lichine, Victor Bérard, Pasguier Desvignes,
Canei, Orlando, jacob'’s Creek. Wyndham.

— Bisquit, Renault.

— Clan Campbell, White Heather, Aberlour, Wild Turkey

— Jameson, Bushmills, Tullamore Dew, Paddy. Power

~ King's Ransom, House of Lords, Glenlorres.

— Amaro, Sambuca; Fior di Vite, Mariposa, Ocho Hermanos:
- Zoco

— Advocaat de Korenaer, Surlers

— Cork Dry Gin, vodka Huzzar,

- Eoliki

Sociétés dont P’activité contribue au secteur:

— Ricard et ses filiales - Galibert & Varon, Tinville, Renault Bisquit.
— Pernad et ses filinles : SPA, Distillerie Laurent.

- Cusenier,
- Cidreries et Sopagly Réunies,

— SEGM et ses filiales: Périsem (Suisse) et sa filiale Vallade, Prac SA
{Espagne), Ramazzott (ltalie), IGM Deutscliland (RFA), Cooymans et
Kerstens (Pays-Bas), Lizas et Lizas (Gréce), Casella Far East (Hong Kong),
Cusenter Saic (Argentine). Prasia (Singapour), Pernod Ricard Japan

(Japon),

- Crus et Domaines de France

— Irish Distillers.

Vins et spiritueux France

— Campbell Distillers et sa filiale Caxton Tower.
—Orlando Wyndham.

- Cusenier.

— Ricard et ses [iliales: Renaule Bisquit, Galibert & Varon,
- Pernod e sa filiale: SPA.

— Cidreries et Sopagly Réunies.

— Crus et Domaines de France

Vins et spiritueux étranger

(en millions de lrancs)

(en millions de francs)

1992 1991 Variation 1902 1991 Variation

en % enth

Chiffre d’affaires HDT 3824 5332 -—-283 Chiffre d’affaires HDT 4123 4094 0,7

Achats consommés (H69) (1793) —515 ‘Achats consommeés (1518) (1675) —0.4

Marge brute 2955 3539 -16,5 Marge brute 2605 2419 7.7

Frais de produetion et de distribution (374) (684) —45.3 Frais de production et de distribution (563) {495) 137
Frais de commercialisation et Frais de commercialisation et

d'administration (1602) (1829) —124 d'administration (1424) {1302) 94

Résultat opérationnel 979 1026 -— 4.6 Résultat opérationnel 618 622 —06
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BOISSONS ET PRODUITS SANS ALCOOL FRANCE

Volumes commercialisés (¥) (cn millions de ligres} 428
Effectifs 1942
16 centres de production en France

Marques principales:

— Banga.

— Pampryl, Pam Pam,

- Agruma, Janero.

- Sirops Cusenier, Sironimo.

— Cidres La Cidrale, Loic Raison, Anee, Clos Normand, Jacques de Toy.
Duché de Longueville

- Pacilic.

— Orangma, Matangi.

— Brut de Pomme

— Champormy.

T Hors actvites aromariques ¢t préparations aux Truits

Sociétés dont I'activité contribue au secteur:

- JEA Pampryl et sa filiale Agruma.

BOISSONS ET PRODUITS SANS ALCOOL EXPORT
ET ETRANGER

Volumes commercialisés (*) (en millions de litres) 249
Effectifs 1581

18 centres de production a 'étranger:

— Allemagne: Constance. Nauen.

— Royaume-Uni: Corby:

— Australie: Mangrove Mountain,

— USA: Cleveland (Ohio), Anna (Ohio), Winter Haven (Floride), Fort
Worth (Texas), Carlstadt (New Jersey), Hialeah (Floride), Opelousas
(Louisiane).

- Mexique: Zamora, Jacuna,

— ltalie. Turin

— Grece: Pirde

— Corée Séoul.

- Fidji - Fudji.

= Autriche : Krollendorl.

(%1 Hors acriviiés atomaticues et préparmions aux iruits.

Marques principales:

— Orangina.
- Yoo-Hoo.
— Pampryl
= Minerva.

Sociétés dont activité contribue au secteur:

- SEGM et ses filiales.

— SIAS-MPA et ses liliales SIAS France et Retext.
— Cusenier

— Cidreries et Sopng}J Réunies
et ses filiales Mignard et Duché de Longueville,

- Ricard.
— CFPO et ses [ilinles Orangina France et Ilgloo,

Boissons et produits sans alcool France

(en millions de [rancs)

1092 1991 Variation

en %

Chiffre d'affaires HDT 2793 2468 13.2

Achats consommes (1169) (LO41) 123

Marge brute 1624 1427 13.8

Frais de producnon et de diseribunion (629) (335) i7.6
Frais de commercialisanon er

d'administration (768) (642) 19.6

Résultat opérationnel 227 250 —92

— SIAS-MPA et ses filiales : DSF et Agrota (RFA), Ramsey (Etats-Unis),
SIAS Foods UK (Royaume-Uni), San Giorgio Flavors (lalie), SIAS
Australia (Australie), SPF Fidji (Fidgi}, SIAS Mexigque et SIAS Port (Mexi-
que), SIAS Corée, YB SIAS (Aurriche)

—JFA Pampryl.

- Cidreries et Sopagly Réunies @ ses [iliales Mignard et Duché de
Longueville

- CFPO et sa filiale Orangina France

- Orangina International.

- Yoo-Hoo Industries.

-BW.G.

Boissons et produits sans alcool export et étranger

(en millions de [rancs)

1992 199] Vanarion

en %

Chiffre d'affaires HDT 3757 3327 12,9

Achats consommeés (2543 (2259) 12,6

Marge brute 1214 1068 13,7

Frais de production et de dismribution (485) (409} L8.6
Frais de commercialisation et

d'administration (573) (505) 13,5

Résultat opérationnel 156 154 1,5
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par
vos assemblées générales des 14 mai 1992 et 11 juin
1987, nous vous présentons notre rapport sur:

e le controle des comptes consolidés de la Société
Pernod Ricard, tels qu’ils sont annexés au présent
rapport,

e la vérification du rapport sur la gestion du Groupe,
relatifs a 'exercice clos le 31 décembre 1992,

1 - OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES
Nous avons procédé au controle des comptes conso-
lidés en effectuant les diligences que nous avons
estimées nécessaires selon les normes de la
profession.

Nous certifions que les comptes consolidés sont
réguliers et sinceres et donnent une image fidele du
patrimoine, de la situation financiere, ainsi que du
résultat de I'ensemble constitué par les entreprises
comprises dans la consolidation.

2 - VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux
normes de la profession, aux vérifications spécifi-
ques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observaton a formuler sur la
sincérité etla concordance avecles comptes consoli-
dés des informations données dans le rapport sur la
gestion du Groupe.

Fait a Paris, le 9 avril 1993

Les Commissaires aux Comptes
Jean Delquié

Société d’Expertise Comptable A. et L. Genot
Alain Genot
Louis Genot

Cabinet Robert Mazars
Frédeéric Allilaire
Patrick de Cambourg
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COMPTES SOCIAUX

Pernod Ricard, Société Mere du Groupe, a pour role essen-
tiel d'assurer des missions d'intérét général dans les domai-
nes de la stratégie, du controle financier des filiales, de la
croissance externe, du marketing, du développement, de la
recherche, des relations humaines et de la communica-
tion.

Ses ressources sont donc constituées principalement :

— des dividendes recus des filiales,

~ des redevances pergues au titre des marques qui luiappar-
tiennent,

— des prestations de services.
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BILAN PERNOD RICARD

{en milliers de francs)

31121992 31121991
ACTIF Brut  Amortissements Net Net

et provisions
Immobilisations incorporelles 222734 (7903) 214831 189557
Licences, marques 222734 (7903) 214831 189557
Immobilisations corporelles 34573 (18326) 16247 18779
Terrains 5410 5410 5527
Constructions 11529 (6862) 1667 4840
Matériel et outillage 988 (967) 21 38
Autres 16646 (10497) 6149 8374
Immobilisations financieres 6964624 (157879) 6806745 6896370
Participations 4581479 (149200) 4432279 4590359
Créances rattachées a des participations 2382262 (8679) 2373583 2303034
Préts 686 686 672
Autres 197 197 2305
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 7221931 (184 108) 7037823 7104706
Avances et acomptes versés sur commandes 1402 1402 726
Créances d’exploitation 78125 78125 79768
e Créances clients et comptes rattachés 72117 72117 74476
® Autres 6008 6008 5292
Créances diverses 955729 955729 261045
Valeurs mobiliéres de placement 120318 (22792) 97526 109099
Disponibilités 8793 8793 11535
TOTAL ACTIF CIRCULANT 1164367 (22792) 1141575 462173
Charges constatées d’avance 7406 7406 11548
Charges a répartir sur plusieurs exercices 8213 8213 3013
Ecart de conversion - Actif 374 374 477
TOTAL COMPTES DE REGULARISATION 15993 15993 15038
TOTAL GENERAL 8402291 (206900) 8195391 7581917
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{en milliers de francs)

PASSIF 311211992 31121991
Capital 939777 939777
Primes d’émission, de fusion, d’apport 248967 248967
Ecarts de réévaluation - -
Réserves 1871936 1856835
® Réserve légale 93978 93978
® Réserves réglementées 1777958 1762857
Report a4 nouveau 472402 368546
Résultat de P'exercice 1175716 490560
Provisions réglementées 8565 8634
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 4717363 3913319
AUTRES FONDS PROPRES (TSDI) 296426 -
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 12124 11642
Dettes financieres 2377135 2816237
e Emprunts obligataires non convertibles 900000 900000
e Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 1374952 1817706
e Emprunts et dettes [inancieres diverses 102183 98531
Dettes d’exploitation 42133 40291
® Dertes fournisseurs et comptes rattachés 20962 16955
e Detres fiscales et sociales 21171 23336
Dettes diverses 750144 800428
e Dertes fiscales (imports sur les bénéfices) 35366
® Autres 750144 765062
TOTAL DES DETTES 3169412 3656956
Ecart de conversion - Passif 66 -
TOTAL COMPTES DE REGULARISATION 66 -
TOTAL GENERAL 8195391 7581917
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COMPTE DE RESULTAT PERNOD RICARD

(en milliers de lrancs)

31121092 31121991
Redevances 230361 222003
Autres produits 29038 25665
Reprises sur provisions 328
Total des produits d’exploitation 260299 247996
Services extérieurs (160086) (1539696)
Impots, taxes et versements assimilés (5108) (4238)
Charges de personnel (33117) (33 140)
Dotations aux amortissements et aux provisions (4773) (3577)
Autres charges (1856) (1768)
Total des charges d’exploitation (204940) (202419)
RESULTAT D’EXPLOITATION AVANT OPERATIONS FINANCIERES 55359 45577
Produits de participations 996076 635788
Produits d’autres valeurs mobilieres 2 48
Autres intérérs et produits assimilés 141629 83937
Reprises sur provisions | 442 566
Différences positives de change 5306 1817
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement 228 4232
Total des produits financiers 1144683 746388
Dotations aux provisions (1775) (7.828)
Intéréts et charges assimilées (320987) (326726)
Différences négatives de change (6167) (+161)
Total des charges financieres (328929) (338715)
RESULTAT FINANCIER 815754 407673
RESULTAT COURANT 871113 453250
Produits exceptionnels 672099 53 166
Charges exceprionnelles (359 187) (53510)
RESULTAT EXCEPTIONNEL 312912 (344)
RESULTAT AVANT IMPOT 1184025 452906
Impot sur les bénélices (8309) 37654
BENEFICE DE L’EXERCICE 1175716 490560
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ANNEXE
RCS PARIS B 582041943 (58B 4194)

Annexe au bilan avant répartition de I'exercice clos le
31 décembre 1992, dont le total est de F8195 390 772 et
au compte de résultat de I'exercice qui lait apparaitre un
bénéfice de F1175716482.

|'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période
du 1" janvier au 31 décembre 1992.

Les notes n™ 1 a 15, ci-apres, présentées en milliers de
francs, font partie intégrante des comptes annuels.

Ces comptes annuels ont été arrerés le 24 mars 1993 parle
Conseil d’Administration.

NOTE 1 - REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les convention:i{{,éné.rales-comp_tab[es ontétéappliquées,
dans le respect du principe de prudence, conformément
aux hypotheses de base:

e continuité de l'exploitation,

° Vcrma_nence des méthodes comptables d'un exercice
a l'auwre,

e indépendance des exercices,

et conlormément aux regles générales d'établissement et
de présentation des compres annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des
¢lements inscrits en comptabilité est la méthode des
colits historigues.

Les principales méthodes urilisées sont les suivantes:

1.1 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

La valeur brute des immobilisations incorporelles est
constituée essentiellement parlavaleur des fonds de com-
merce et marques dégages a l'occasion de la fusion entre
Pernod et Ricard en 1975 et lors de fusions ultérieures.
Elles sont dépréciées lorsque leur valeur d'inventaire
devient inférieure a leur valeur brute.

1.2, IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur cotit
d'acquisition (prix d'achar et [rais accessoires, hors frais
d'acquisition des immobilisations), a l'exception des
immobilisations acquises avant le 31 décembre 1976 qui
ont [ait lobjet d'une réevaluation.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés sui-
vant le mode linéaire ou dégressil en [onction de la durée
de vie prévue:

Constructions 50 ans linéaire

Agencements et ameénagements des construcrions 10 ans linéaire

Matériel et ourillage 5 ans dégressil

Matériel roulant 5 ans linéaire

Mobilier, matériel de bureau 10 ans linéaire ou 5 ans dégressil

1.3. PARTICIPATIONS, AUTRES TITRES IMMOBILISES,
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

La valeur brute est constituée par la valeur d'apport ou par
le cott 'achar hors [rais accessoires. Dans le cadre des
dispositions légales, certains titres ont été réévalués selon
leur valeur au 31 décembre 1976,

En fin d'année, lorsque la valeur d'inventaire estinférieure
a la valeur brute, une provision pour dépréciation est
constituée du montant de la différence.

La valeur d'inventaire des titres de participation est égale a
leur valeur actuelle qui. d'une facon générale, correspond
a la quote-part des capitaux propres de la filiale que ces
titres représentent.

Dans certaines situations particulieres, la Société prend
également en compte le potentiel économique et financier
de la filiale considérée.

Les titres acquis dans le cadre de plans d'option d'achat
d'actions ont été inscrits en valeurs mobilieres de

lacement et évalués au prix d’achat des actions par
es bénéficiaires.

1.4. CREANCES

Les créances sont valorisées 4 leur valeur nominale.
Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque
la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comprable.

1.5. PROVISIONS REGLEMENTEES

Les provisions réglementées ligurant au bilan compren-
nent I'amortissement exceptionnel des titres de participa-
tion dans des sociétés d'innovation et la provision spéciale
de réévaluation des biens amortissables.

1.6. OPERATIONS EN DEVISES

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour
leur contre-valeur a la date de l'opération. Les dettes,
créances, disponibilités en devises figurent au bilan pour
leur contre-valeur au cours de fin d'exercice. La différence
résultant de I'actualisation des dettes et créances en devi-
ses & ¢¢ dernier cours est portée au bilan en “écart de
conversion”. Les pertes latentes de change font l'objet
d'une provision pour risques, pour leur valeur totale.
Pernod Ricard couvre les opérations en devises réalisées
par ses filiales. Ces transactions sont comptabilisées a leur
taux de couverture et les éventuelles perres latentes, a la
date de cloture, sont provisionnées.

1.7 PROVISIONS D'EXPLOITATION

Ourre les provisions habituellement constarées au titre
des charges a payer, Pernod Ricard constitue chaque
année une provision pour faire face au paiement des
indemnités de départ a la retraite.

1.8. IMPOT SUR LES BENEFICES

En application de l'article 209 sexies du CGl, Pernod
Ricard bénéficiait d'un agrément d'intégration fiscale
depuis le 1% janvier 1977,

A compter du 17 janvier 1988, la Société a opté pour le
nouveau régime fiscal des groupes.

Les économies et les pertes translérées par les filiales en
application de ce régime:

® sont constatées en impor sur les sociétés lorsquielles
sont définitives,

e sont inscrites en créances diverses pour les surcois et
en provisions pour risques et charges pour les économies.
lorsqjirelles sont provisoires.
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En revanche, les gains et les surcotus d'intégration prove-
nant de la société mere sont constatés des l'exercice ot ils
naissent en impot sur les sociétés.

1.9. INSTRUMENTS DE COUVERTURE DU RISQUEDE
TAUX D'INTERET

Pernod Ricard souscrit périodiquement, en vue de se pro-
téger de variatons importantes des taux d’intérét. des
contrats de garantie ce taux (caps, loors, collars).

Les résultats liés a ces contrats de garantie souscrits sont

NOTE 2 - ETAT DE L’ACTIF IMMOBILISE

rapportés dans les résultats de Pernod Ricard prorata tem-
poris tout au long de la durée de vie de ces opérations:
e les primes payées sont étalées comptablement sur la
durée de vie du contrat,

o les différentiels d'intérets percus ou payés, périodique-
ment, sont comptabilisés dans I'exercice de rélérence,

® les contrats souscrits étant des opérations de couverture
de position réelle, aucun gain (ou perte) latent n'est
compiabilisé a la date de cloture de I'exercice.

Valeurs brutes Augmentations Diminutions Valeurs brutes Valeurs d'origine
au 0L0LO2 au 311292  avant réevaluation

Immobilisations incorporelles 196979 25755 (0] 222734 222734
Immobilisations corporelles 35664 839 1930 34573 27959
Immobilisations linanciéres 7022772 408795 466943 6964624 6763936
Total 7255415 435389 468873 7221931 7014629
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Les mouvements de I'exercice se décomposent de la [agon suivante:
Acquisitions de titres de participations 174496
» 782083 titres Crus et Domaines de France 31251
e 409 644 titres Compagnie de Suez (apres conversion de 1998576 bons de souscription) 134904
s 3823 tirres Bodegas Capel 7500
® Altres 841
Augmentations sur créances rattachées a des participations 234250
s Comrie 204222
® Résidences de Cavaliere 21303
* Bodegas Capel 8679
e Autres 40
Autres immobilisations linanciéres 49
Total 408795
Cessions de titres de participations (309778)
e 610519 titres Compagnie de Suez (203211)
@ 391194 bons de souscription Compagnie de Suez (3912)
3900 ritres Pernod Ricard Japan (transfert 2 notre filiale SEGM) (7 785)
» 100000 titres Prasia (rransfert a notre filiale SEGM) (322)
* 578783 drres Sociéré des Vins de France (94 534)
e Autres (1
Diminutions sur créances rattachées a des participations (155022)
® SEGM (4300)
® JFA (60 000)
® Sania Lina (55 602)
e Societé des Vins de France (35000)
® Autres {120)
Autres immobilisations financi¢res (2143)
Total (466943)

NOTE 3 - ETAT DES AMORTISSEMENTS

Au 01.01.92 Augmentations Dintinutions Au 311292
Immobilisations incorporelles 1422 481 = 1903
Immobilisations corporelles 16885 1915 474 18326
Total 18307 2396 474 20229
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NOTE 4 - ETAT DES PROVISIONS

Moniant Augmentations Diminutions Monuant

au 01.01.92 aw3112.92
Provisions réglementées
Amortissements dérogatoires 6663 - - 6663
Provision spéciale de réévaluation 1971 - 69 1902
Total 1 8634 - 69 8565
Provisions pour risques et charges
Pour pertes de change 1442 1774 1442 1774
Provisions pour impats 6890 - 195 6695
Autres provisions 3310 815 470 3655
Total 2 11642 2589 2107 12124
Provisions pour dépréciation
Sur immaobilisations incorporelles 6000 - - 6000
Sur immobilisations financieres 126402 39262 7785 157 879
Autres provisions 25383 = 2591 22792
Total 3 157785 39262 10376 186671
TOTAL GENERAL 178061 41851 12552 207360

PROVISIONS POUR IMPOTS

Le poste “Provisions pour impots” représente les impots
différés en application du régime liscal des fusions ou de
l'intégration [iscale.

Les taux d'imposition retenus sont ceux en vigueur au
31 décembre 1992,

PROVISIONS POUR DEPRECIATION
e Immobilisations financieres

Les titres Pernod Ricard Australia ont été dépréciés en rai-
son de la baisse du dollar australien par rapport au franc
frangais depuis I'acquisition par Pernod Ricard, en 1989,
de ces titres.

e Autres provisions

Les titres acquis dans le cadre des plans d’options d'achat
misen place en 1988 et 1989 ont été évalués par référence
a la valeur d'achat des titres par les bénéficiaires.

NOTE 5 - ETAT DES ECHFEANCES DES CREANCES ET DES DETTES

1) CREANCES M‘mflj?'ﬁ: un an ‘fL]lk;nlluf plus dl'::ﬂ?:u:l
Actif immobilisé

Créances rattachées a des participations 2382262 55596 2326660
Prérs 686 - 686
Aurres nmmobilisations linancieres 197 - 197
Actif circulant 1164367 1094367 70000
TOTAL GENERAL 3547512 1149963 2397549
2) IjE.I_TES .Mlml?l":.‘:: un an -ll'll“[:‘l:'l: plus- (f‘:;:‘:‘fi':
Emprunts obligataires non convertibles 900000 = 900000
Emprunts et dettes aupres des éuiblissements de erédit 1374952 13740952 -
Emprunts et detes financieres diverses 102183 - 102183
Dettes d'exploitation 42133 42133 -
Dettes diverses 750144 547393 202751
TOTAL GENERAL 3169412 1964478 1204934

Pernod Ricard a souscrit aupres d'établissements financiers en décembre 1990 er janvier 1991, pour un montant total de
1600000000 de [rancs, des contrats de ligne de crédit confirmé pour une durée de 4 a 5 ans. A la date de cloture de I'exer-

cice, aucune utilisation de ces lignes de crédit n'était en cours.
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NOTE 6 - ELEMENTS RELEVANT
DE PLUSIFURS POSTES DU BILAN

Montant concernant les entreprises

Postes du bilan

{valeur brute) lices  avee lesquelles la Société
aun lien de participarion

Participations 3742332 839147

Créances rattachées

a des participations 2382262 -

Créances clients

et compres ratrachés 71067 —

Autres créances 778796 730

Emprunts et dettes

financieres diverses 872 101310

Dertes [ournisseurs

et comptes rartachés 5264 —

Aurres dettes 741351 -

NOTE 7 - REEVALUATION

VARIATION DE LA PROVISION SPECIALE
DE REEVALUATION

La reprise de provisions s'éleve a 68 359 francs.

NOTE 8 - PRODUITS A RECEVOIR

Montant des produits a recevoir inclus Montant
dans les postes suivants du bilan

Créances rattachées 2 des participations 5287
Creances clients et comptes rattachés 72117
Aurres créances 16706
Disponibilites 666
Total 94776
CHARGES A PAYER

Montanr des charges a payer inclus Montant
dans les postes suivanis du bilan

Emprunts et dettes

aupres des établissements de crédit 50384
Dettes financitres diverses 2601
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 8082
Dettes fiscales et sociales 5619
Aurres dettes 8199
Total 74885

NOTE 9 - COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

Au 31 décembre 1992, le capital social se compose de
46988884 actions de valeur nominale F 20, soit
F 939777680, aprés division par quatre de la valeur
nominale de l'action au 1 juiller 1992.

NOTE 10 - AUTRES FONDS PROPRES: TITRES
SUBORDONNES A DUREE INDETERMINEE

Le 20 mars 1992, Pernod Ricard a procédé a I'émission,
hors de France, d'un emprunt obligataire sous forme de
Titres Subordonnés a Durée Indéterminée pour un mon-
rant nominal de 400 millions de francs.

Les conditions d’émission comportent les clauses
essentielles suivantes:

® Lestitres, pour lesquels aucune échéance derembourse-
ment n'est prévue, ne seront remboursés a leur valeur
nominale qu'en cas de liquidation. ou dissolution antici-
pée volontaire de Pernod Ricard, saul en eas de fusion ou
de scission.

e e remboursement sera subordonné au désintéresse-
ment complet préalable de tous les créanciers de Pernod
Ricard, a I'exclusion des titres participatifs qui pourraient
¢tre émis par Pernod Ricard.

e Le paiement des intéréts pourra @tre suspendu au
cas ot

— les comptes consolidés [eraient aJ)paraitre des pertes
pour un montant supérieur a 25 % des capitaux propres
consolidés,

— etaucune distribution de dividende n’aurait été décidée
au titre du dernier exercice social.

Les TSDIsont qualifiés de “reconditonnés”, parsuite de la
conclusion avee une société tierce d'une conventon
concomitante a I'émission.

Par cette convention la société terce, qui, par un contrat
distinet conclu avec les souscripteurs, s'est engagée a leur
racheter les TSDI aubout de 15 ans. a renoncé a la percep-
tion des intéréts a compter de la 16 année, moyennant le
versement initial par Pernod Ricard d'une somme de
96 millions de francs.

Dans I'hypothése d'un remboursement ou d'un rachat
anticipé avant la fin du délai de 15 ans, la société tierce
assurerait partiellement la charge du désintéressement
des porteurs des TSDI conjointement avec Pernod Ricard.

En raison de ces dispositions :

i l'émission, les TSDI ont éré inscrits au bilan pour le
montant net disponible, & savoir 304 millions de francs:
e le résultat social de chaque exercice supporte les intéréts
payés sur le nominal de I'émission, sous déduction d'un
“produit” financier équivalent a l'intérét supporté par
Pernod Ricard sur le versement initial de 96 millions de
francs. Ce produit est imputé sur le solde a la date de
cloture du poste TSDIL

Les TSDI ont été émis moyennant rémunération du nomi-
nal au taux fixe de 10,07 %.

Le régime [iscal de I'émission a été défini par le Service de
la Législation Fiscale par lettre adressée a la Société.
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SUR LES BENEFICES

Toral Résultat Résulmat

courant  exceptionnel

Résultar avant impot 1184025 871113 312912
Impar avant intégration (21297) 26186 {47483)
Gain net d'intégration fiscale 12988
Résultat apréesimpot 1175716
NOTE 12 - ENGAGEMENTS FINANCIERS
ENGAGEMENTS DONNES Montant
Cautions concernant les [iliales 681930
Total 681930
CONTRAT DE CESSION-BAIL
Valeur de cession des biens 140000
Durée de contrat 15 ans
Redevances cumulées
payées au 31.12,1992 100408
Redevances restant dues 105766
e dont a moins de 1 an 18442
ecle lanasans 55165
e aplus de 5 ans 32:159
Valewur de rachat en fin de contrat nulle
Amortissement économigue en 1992 708

Contrats de garantie de taux

NOTE 13 - ACCROISSEMENTS ET ALLEGEMENTS
DE LA DETTE FUTURE D'IMPOTS

Nature des différences iemporaires Montant d'impot

Accroissements

Provisions pour impots:

o Plus-value de fusion 1976 1726

Charges a répartir sur plusieurs exercices:

e Frais d'émission d’'emprunt 2792
Accroissement de la dette future d'impéts 4518
Allégements

Provisions non déductibles I'année de comptabilisation :

& Organic 130
e [ndemnités de déparr a la rerraire 1226
Allégement de la dette future d'impots 1356

Le taux d'imposition retenuest le taux en vigueuren 1992,
soit 34 Y%,

NOTE 14 - EFFECTIF MOYEN 1992

Personnel A disposition de

salari¢ ‘entreprise
Cadres 26 —
Agents de maitrise et techniciens 8 =
Employés L0 2
Total 44 2

Comme mentionné dans la note 1.9., Pernod Ricard a souscrit des contrats de garantie de taux dont les principales
caractéristiques au 31 décembre 1992 sont comme suit :

(en francs) Collar | Collar 2 Collar 3
Montant 500000000 500000000 400000000
Taux garants:

e plalond 10,008 9.75% 9,505
e plancher 94940% 8.25% 8.,28%
Durée 3 ans 3 ans 5 ans
Départ 01/11/1990 01/03/1991 20/11/1991
Echéance 31/10/1993 28/02/1994 28/11/1996
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NOTE 15 - TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS AU 31 DECEMBRE 1992

Chiffres en'milliers de franes Capitmix | Quote- Valetr comprable Chiffre
propres puart des Cautions | dalfaires Résuliar | Dividendes
Capital avant du ritres détenus Préis £r hars net encaissés
affecranion | capital avals taxes
destésultats | (en 90) Brute Nette

Participations dont la valeur d’inventaire excede 1% du capital de Pernod Ricard
Ricard, 4 et 6, rue Berthelot,
13014 Marseille 350000 | 1199800 100 440981 440981 - —| 2539748| 343869 | 380623
Austin Nichols, 156 East - 46th Street,
New York, N.Y. 10017 (US.A) 6| 1187783 100 1102784 | 1102784 - —| 976431 36709 | 319366
Pernod. 120, avenue du Maréchal-Foch,
04015 Créueil 215000| 389400 100 272771 272771 - —| 1493315| 118680 | 127924
Cusenier, 142, boulevard Haussmann.
75008 Paris 236160 310638 100 251947 251947 = -| 652918 7739 15088
Compagnie Frangaise des Produits
Orangina,
1, La Canebitre, 13001 Marseille 65505 230525 | 9993 258861| 258861 - = 337920 438068| 125566
SEGM, 2, ue de Sollérino, 75007 Paris 235000| 287613 00| 238779 238779( 53300 —| 116874| (15965 -
CSR, 2 bis, rue de Solférino, 75007 Pans 58457 191516 | 9916| 101773| 101773 - 250| 527585 4054 Y185
Campbell, West Byrehill, Kilwinning,
Ayrshire - KA 136 LE (Ecosse) T466| 428881 | 7098 83684 83684 - -| 608244| 67312 -
Santa Lina - Rue du Soleil Levant
20000 Ajaccio 21250 614308 | 9996 44229 44229 470833 - -] 123101 -
JEA 12, rue Frangois Mignotte,
21700 Nuits-Saint-Georges 1017 34484 | 9931( 143566| 100277 - 2850| 609889| (66534) -
Residences de Cavaliere,
83290 Cavaliere 20600 21366 | 9098 20501 20501 | 33436 ~ 9704| (2784 -
Crus et Domaines de France,
109, rue Achard - 33000 Bordeaux 78299 54509 100 31251 31251 - —| 270382( (23790 -
PR Australia, 33, Exeter Terrace, Devon
Park, Adelaice 5001 (South Australia) 480511 3547481 100] 632664 547481 - -| 719226/ 2334 -
Heublein Brazil, rue Araporé 655
Jardin Guedlella, Sao Paulo (Brésil) 389965 497074 30 Qag1y Q0817 - - 1O17674] 50345 -
Compagnie de Suez,
L, rue d'Astorg, 75008 Paris 10832469 nd 1,82( 810930| 810930 - - - — 17700

Renseignements globaux concernant les autres filiales et participations

Filiales:

— Frangaises 7010 3489
— Etranggres 1441 1441
Participations:

— Frangaises 16579 16579

- Etrangeres

21911 4703
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RESULTATS FINANCIERS AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

fer francs) 1988 1989 1990 1561 1992
Situation financiére en fin d’exercice

Capital social 783 148080 | 783148080 | 939777680 | 939777680 | 939777680
Nombre d'actions émises 1) 9789351 9780351 (@) 11747221 | 11747221 |(3) 46988884
Nombre d'obligations convertibles en actions - - - - -
Résultat global des opérations effectuées

Chiffre d'affaires hors taxes 21856257 | 34467733 78673 - -
Bénefice avantimpots, amortissements et provisions 457705460 (1401128896 | 642919100 | 463940832 | 1217477347
Impot sur les bénélices 12475372 | (76386659) B669928 | 37653635 (8308805)
Benelice apres impdrs, amortissements et provisions 515045983 |1350543612 | 628471677 | 490560259 | 1175716482
Montant des bénéfices distribues 259417802 | 311301356 | 352416630 | 375911072 | 399405514
Résultat des opérations réduit 2 une seule action

Bénélice apres impots, mais avant amortissements

et provisions 48,03 135,32 S, 42,70 25,73
Bénélice apres impots, amortissements

et provisions 52,61 137,96 53,50 41,76 25,02
Dividende versé i chaque action 26,50 26,50 30,00 32,00 8,50
Personnel

Nombre de salariés 44 43 47 47 46
Montant cle o masse salariale 20235523 21573060 23681568 | 23154163 23394891
Montant des sommes verséesau titre

des avantages sociaux 7540628 8511149 a062816 Q086277 9722243

(1) Rachac par ln Sociéee de 515000 ritres
2) Attrtbution d'une pction grawite pour cing, e 26 [bvrier 1990
(3) Division par quatre de 1o valeur nominale de Taction
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INVENTAIRE DES VALEURS MOBILIERES AU 31 DECEMBRE 1992

(en francs)

Valeurs lrangaises dont ln valeur Nombre de Valeur d'inventaire
dlinventaire est supérieure a F 100000 ritres riette
Compagnie de Suez 2670220 810930503
Ricard 1749902 440980868
Pernod 2149986 272770546
CFPO 11902 258861 144
Cusenier 1311993 251947526
SEGM 999990 238778544
CSR 4209376 101772895
JFA Pampry] 101030 100276714
Santa Lina 15619 44228721
CDF 7820983 31251001
Les Résidences de Cavaliere 205950 20500950
Soginnove 50000 5000000
Idianova 40165 4400290
Agrinova 35000 3650000
EVC 790 2715625
Galibert et Varon 4991 770509
Tastel 4994 499 400
Pronatec 2000 250000
Germe 750 150000
Sogéri (parts) 100 125208
SNC CRPF-PR 100 100000
Sous-total 2589960444
Autres titres sociétés [rancaises 38681
Participations dans les sociétés immobilieres non cotées en Bourse 2368385

Participations dans les sociétés étrangeres non cotées en Bourse

18390100925

TOTAL GENERAL

4432278435
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RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

RAPPORT GENERAL

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission quinous a été confiée par
vos Assemblées Générales des 14 mai 1992 et 11 juin
1987, nous vous présentons notre rapport sur:

e le controle des comptes annuels de la Société
Pernod Ricard tels qu'ils sont annexés au présent
rapport,

e les vérifications et informations spécifiques pre-
vues par la loi,

relatifs a 'exercice clos le 31 décembre 1992.

I - OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons procédé au conuodle des comptes
annuels en effectuant les diligences que nous avons
estimées nécessaires, selon les normes de la pro-
[ession.

Nous certifions que les comptes annuels sont
réguliers et sincéres et donnent une image fidele du
résultat des opérations de l'exercice écoulé, ainsi
que de la situation financiere et du patrimoine de la
Société a la fin de cet exercice.

Il - VERIFICATIONS ET INFORMATIONS
SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux
normes de la profession, aux vérifications spé-
cifiques prévues par la Loi.
Nous n'avons pas d'observation a formuler sur:
® |a sincérité,
e ¢t la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion
du Conseil d’Administration et dans les documents
adressés aux actionnaires sur la situation financiere
et les comptes annuels.
En application des dispositions de l'article 356-3 de
laloi c?u 24 juillet 1966, nous nous sommes assurés
que les diverses informations relatives a l'identité
des détenteurs du capital vous ont été communi-
quées dans le rapport de gestion.

Paris, le 9 avril 1993

Les Commissaires aux Comptes:
Jean Delquié

Société d'Expertise Comptable A. & L. Genot
Louis Genot
Alain Genot

Cabinet Robert Mazars
Patrick de Cambourg
Frédéric Allilaire

RAPPORT SPECIAL

Mesdames, Messieurs,

En application de Tarticle 103 de la loi du 24 juillet
1966, nous portons & vorre connaissance les conven-
tions visées a l'article 101 de cette loi et préalablement
autorisées par vorre Conseil d'Administration.

1 - CONVENTIONS CONCLUES
AU COURS DE L’EXERCICE

e Cusenier (Administrateurs communs : M. Patrick
Ricard, représentant permanent de Pernod Ricard,
M. Bernard Cambournac et M. Francois Gérard).
Concession par Pernod Ricard a Cusenier de la
licence exclusivedelamarque Bartissolacompter du
1 mai 1992. La redevance facturée a ce titre par
Pernod Ricard pour I'exercice 1992 s'est élevée a
F 1197 679 (Conseil d’Administration du 30 sep-
tembre 1992).

e Cidreries et Sopagly Réunies - CSR (Administra-
teurs communs: M. Patrick Ricard et M. Thierry
Jacquillat, représentant permanent de Pernod
Ricard).

Concession d'un prétde F 50 000 000 — avec aban-
don d'intéréts a titre exceptionnel du 17 février au
31 décembre 1992 — alin de faciliter le financement
de l'achat des sociétés Duché de Longueville et
Mignard (Conseil d’Administration du 26 mars
1992).

e Société pour I'Exportation de Grandes Marques
- SEGM (Administrateurs communs: M. Patrick
Ricard et M. Thierry Jacquillat, représentant perma-
nent de Pernod Ricard).

Cession par Pernod Ricard 2 la SEGM de:

- 3900 titres de la société Pernod Ricard Japan KK,
pour un montant de F 1 ;

— etde 100 000 titres de lasociéte Prasia Distribution
Pte Ltd pour un montant de F 340100

(Conseil d’Administration du 8 janvier 1992).

11 - CONVENTIONS CONCLUES

AU COURS D’EXERCICES PRECEDENTS

ET DONT L’EXECUTION S’EST POURSUIVIE

DURANT L’EXERCICE
1) 1l convient de noter le maintien en totalité ou en
partie de divers préts, avances ou cautions consen-
ties antérieurement aux sociétés suivantes:
eSanta Lina (Administrateurs communs:
M. Patrick Ricard, représentant permanent de
Pernod Ricard, et M. Thierry Jacquillat) dont le
compte présente au 31 décembre 1992 un solde
débiteur de F 470833 534.49.
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® JFA Pampryl (Administrateurs communs:
M. Patrick Ricard, représentant permanent de
Pernod Ricard, et M. Thierry Jacquillat) la caution
donnée au Crédit National s’éleve a F 2850000
au 31 décembre 1992,

e Cidreries et Sopagly Réunies - CSR
La caution donnée au Crédit National s'éleve a
F 250000 au 31 décembre 1992.

e Comrie (Administrateurs communs: M. Patrick
Ricard et M. Thierry Jacquillat).

— avance non rémunérée dont le solde est débiteur
de F1809968082,94 au 31 décembre 1992 ;

— caution donnée a la Société Générale en garantie
des obligations (Loans notes) pour un montant de
F 678830844 au 31 décembre 1992,

e Société pour 'Exportation de Grandes Marques
- SEGM

Le prét sans intérét a été ramené a 53,3 millions de
francs.

2) Vorre Société a [acturé aux sociétés suivantes, au
titre de I'exercice, des royalties en vertu des accords
de concession de licences de marques approuvées
par votre Conseil d’Administration :

e Ricard (Administrateur commun: M. Patrick
Ricard, représentant permanent de Pernod Ricard)
pour un montant total de F 134858 433,66.

e Pernod (Administrateurs communs: M. Patrick
Ricard, représentant permanent de Pernod Ricard,

M. Bernard Cambournac et M. Francois Gérard)
pour un montant total de F 69633 798.16.

e Cusenier pour un montant (hors Bartissol) de
F5708362.

® Orangina France (Administrateurs communs:
M. Patrick Ricard, M. Thierry Jacquillat, représentant
permanent de Pemnod Ricard, et M. Jean-Claude
Beton) pour un montant de F 1623 540.

e Compagnie Financiére des Produits Orangina -
CFPO (Administrateurs communs: M. Pamick
Ricard, M. Thierry Jacquillat, représentant perman-
entde Pernod Ricard et M. Jean-Claude Beton) pour
un montant total de F 986 040.

e Société pour 'Exportation de Grandes Marques
- SEGM pour un montant de F 13 904 964,04.

Paris, le 9 avril 1993

Les Commissaires aux Comptes :
Jean Delquié

Société d’Expertise Comptable A. & L. Genot
Louis Genot
Alain Genot

Cabinet Robert Mazars
Patrick de Cambourg
Frédeéric Allilaire
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RESOLUTIONS

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale, lecture entendue du rapport de
gestion et des rapports des Commissaires aux Comptes
concernant l'exercice clos le 31 décembre 1992 et aprés
que lui aient été présentés le compte de résultat, le bilan et
lesannexesafférentsacetexercice, et laisantapparaitre un
solde beénéficiaire de F 1175716482.49, approuve tels
qu'ils sont présentés ces comptes, bilan, annexes et toutes
les opérations qu'ils raduisent.

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale approuvant 'affectation des résul-
tats proposée par le Conseil d’Administration constate
quele bénélice distribuable de 'exercice se calcule comme
suit:

Resuliat bénéficiaire de 'exercice F 1175716482,49

Report 4 nouveau créditeur F 47240197030

Montant distribuable

F1648118452,79

et décide, étant précisé que la réserve légale a déja atteint
son montant maximum, d'affecter ledit bénéfice de la
maniére suivante ;

Dotation a la réserve spéciale des
plus-values i long terme, soit F 35005741698

Somme nécessaire pour servir aux
actionnaires a tirre de premier
dividende une somme égale a 6%

du capital social, soit F 56386 660,80
Somme nécessaire pour servir aux

acrionnaires i titre de dividende _
complémentaire la somme e F 34301885320

Le solde étant reporté a nouveaw, soit - F - B98655521 81

Montant affecté F1648118452,79

Elle fixe donca F 8,50 pour chacune des 46 988 884 actions
d'une valeur nominale de F 20,00 composant le capital
social le dividende de I'exercice ouvrant droit a un avoir
fiscal de F4.25 par action. Le dividende total de I'exercice
s'éleve a F 12.75. Lors de leur mise en paiement, les divi-
dendes correspondant auxactions détenues par la Sociéré
dans le cadre crl)cs plans d'options d'achat d'actions seront
déduits du dividende global et seront affectés au compre
"Report 4 nouveau”.

L'Assemblée Générale décide que ce dividende correspon-
dantau coupon n" 72 sera mis en paiement le 17 mai 1993 :
® par cheque barré pour les actions inscrites en compte
“Nominatil pur”;

e par crédit en compte aupres des banques, sociétés de
bourse et établissements financiers dépositaires des titres
pour les actions au “Porteur™ ou inscrites en compte
“Nominatif administré”;

et ce, pour le montant sus-indiqué de F 8,50 par action

diminué de I'acompte de F 4.00 mis en distribution le
14 janvier 1993.

L'Assemblée Générale donne acte au Conseil d’Adminis-
tration que, conformément aux dispositions de I'Article
243 bis du Code Général des Impots, il lui a éré précisé
que les montants des dividendes mis en distribution au
tirre des trois exercices précédents et celui de 'avoir fiscal
correspondant ont été les suivants:

Nombre Monzant Avoir Revenu
d'acrions et fiscal global

1989 11747 221 F 2650 E1325 F39,75

1990 L1747 221 F30.00 F15.00 F 45,00

1991 11747221 F32,00 F 16,00 E 48,00

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, statuant sur le rapport spécial
présenté par les Commissaires aux Comptes, en appli-
cation des dispositions légales en la matiere, approuve
les conventions visées dans ce rapport et intervenues ou
dont 'exécution s'est poursuivie au cours de l'exercice
1992.

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale donne quitus ender et définitif au
Conseil d’Administration de sa gestion pour |'exercice
1992,

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale réélit Madame Daniele Ricard en
qualité d’Administrateur pour une durée qui prendra fin a
l'issue de la réunion de I'Assemblée Générale Ordinaire
qui statuera sur les comptes de I'exercice 1998.

SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale réélit Monsieur Jean-Claude Beton
en qualité d'Administrateur pour une durée qui prendra
fin a l'issue de la réunion de I'"Assemblée Générale Ordli-
naire qui statuera sur les compies de I'exercice 1998.

SEPTIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale nomme en remplacement de
Monsieur Jean Delquié en qualité de Commissaire aux
Comptes titulaire la Compagnie Consulaire d'expertise
comptable Jean Delquié pour une durée qui prendra fin &
l'issue de la réunion de I'Assemblée Générale qui statuera
sur les comptes de I'exercice 1998.

HUITIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale réélit la société A. & Louis Genot
en qualité de Commissaire aux Comptes titulaire pour
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une durée qui prendra fin a lissue de la réunion de
I'Assemblée Générale qui statuera sur les comptes de
l'exercice 1998.

NEUVIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale décide de porter a F 1912000,
pour l'exercice 1993, la valeur globale des jetons de pré-
sence du Conseil d’Administration fixée a F 1856000
par 'Assemblée Générale Ordinaire du 14 mai 1992.

Certe allocation, donit le Conseil d’Administration fixera
comme il l'entendra la répartition entre ses membres, sera
portée aux charges d'exploitation et maintenue d’année
enannée jusqu’a nouvelle décision de 'Assemblée Générale.

DIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, en application des dispositions
des Articles 217-2 et suivants de la loi du 24 juillet 1966
sur les sociétés commerciales, apres avoir entendu la
lecture du rapport de gestion :

1) Autorise la Société, pour une durée de dix-huit mois a

compter du jour de la présente Assemblée, a acheter en
bourse 2348000 actions Pernod Ricard au prix maxi-
mumde F 600,00, etde lesvendre en bourse au prix mini-
mum de F 250,00 en vue de régulariser leur cours

2) Donne tous pouvoirs au Conseil d'Administration
dans les limites ci-dessus fixées a l'effer d'accomplir ou
faire accomplir toutes opérations s'inscrivant dans le
cadre de la présente résolution, effecruer routes formalités
requises, notamment tenir un registre des achats et des
ventes. fournir dans son rapport a I'Assemblée Générale
Ordinaire toutes informations requises par la loi a ce sujet
et, généralement, faire le nécessaire.

Cette autorisation rend caduque celle de méme nature
décidée par I'Assemblée Générale Ordinaire du 14 mai
1992.

ONZIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur
d'une copie ou d'un extrait du Proces-Verbal de la pré-
sente réunion pour effectuer, partout ott besoin sera, tous
dépors et procéder a toutes formalités de publicité légale
ou autres qu'il appartiendra.



Versement d'un dividende
unitaire de 8,50 francs
L’assemblée générale des
actionnaires a approuvé le verse-
ment d'un dividende unitaire net
de 8,50 francs au titre de 'exercice
1992, en hausse de 6 % par rapport
a celui versé au titre de I'exercice
précédent, compte tenu de la
division par quatre du nominal de
l'action Pernod Ricard intervenue
le 1°" juiller 1992. Le dividende est
mis en paiement le 17 mai 1993
apres déduction de I'acompte de
4 francs versé le 14 janvier 1993,

Comment participer @
I'assemblée générale ?

Il y a deux manieres de prendre
part 2 une assemblée d’'actionnai-
res. Soit en y assistant, soit en
votant par correspondance. Mais,
dans un cas comme dans l'autre, il
faut pouvoir justifier de sa qualité
d’actionnaire.

Si vos actions sont nominati-
ves, ¢'est-a-dire qu’elles sont inscri-
tes a votre nom sur les registres de
Pernod Ricard, vous recevrez,
jointe a 'avis de convocation, une
demande de carte d'admission a
l'assemblée des actionnaires. Il vous
suffit donc de renvoyer dans les
meilleurs délais cette derniere a la
Société Générale, érablissement
chargé du service des titres de la
société, en utilisant 'enveloppe-
réponse jointe.

Si vos actions sont au porteur,
l'avis de convocation peut vous
étre adressé directement par votre

banque ou par I'établissement
financier en charge de la gestion de
vos titres. Dans ce cas, il vous
suffit, comme pour les actionnaires
nominatifs, de retourner a votre
banque la demande de carte
d’admission en spécifiant bien que
vous demandez I'immobilisation
de vos titres. Quoi qu'il en soit, les
demandes de cartes d’admission ne
peuvent étre valablement prises en
compte que si elles parviennent,
soit au siege de Pernod Ricard, soit
a la Société Générale, sa banque
centralisatrice, au plus tard trois
jours avant l'assemblée.

Le vote par correspondance
s'effectue grace au formulaire spé-
cifique joint a I'avis de convocation
et aux autres documents légaux.
Ce formulaire vous permet, soit de
donner pouvoir au président du
conseil d’administration afin qu'il
vote pour vous aux différentes
résolutions proposées (c’est ce que
I'on appelle aussi le pouvoir en
blanc), soit de voter vous-méme,
résolution par résolution. Ce
formulaire vous permet également
de vous faire représenter par
votre conjoint ou par un autre
actionnaire.

Votre choix étant réalisé,

il reste a expédier ce formulaire

a lintermédiaire financier qui doit
immobiliser les titres pour que

le vote puisse &tre valablement pris
en compte (la Société Générale
pour les actionnaires nominatifs, et
votre dépositaire de titres, si
ceux-ci sont au porteur).

“Entreprendre”,
le magazine des
actionnaires

“Entreprendre”
est le périodique
édité par Pemod
Ricard qui vous
informe sur l'activité
du Groupe en
France et a I'étranger.
L'abonnement est gratuit
sur simple demande aupres
de la Direction de la Communication,
142, bd Haussmann, 75008 Paris,
tél. 40.76.77.78.

(versions francaise ou anglaise).
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