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L’ceuvre onginale d’Yvaral reproduite
en couverture illustre la croissance

du Groupe depuis sa création.

FElle associe la nouvelle identité
visuelle, symbole de diversification

ef d’intermationalisation.



Groupe Pernod Ricard

L e Groupe Pernod Ricard, constitué de maniere
opérationnelle depuis 1975, est né du rappro-
chement des deux principales sociétés francaises
de spiritueux anisés. Ce rapprochement avait pour
objectifs :

— de conforter les positions sur le marché national
des spirifueux,

- de diversifier les activités en augmentant la part
du secteur sans alcool,

- de développer rapidement les exportations et
les implantations a l'éranger.

La mise en ceuvre de celte stratégie a permis au
Groupe de renforcer sa présence sur de nombreux
marchés : Pernod Ricard, qui compte aujourd hut
une trentaine de filiales, est numéro un mondial
de l'anis, premier producteur de spiritueux en Eu-
rope continentale, premier producteur francais de
vins de marques, premier producteur de boissons
sans alcool en France et leader mondial des pré-
parations aux fruits pour l'industrie laitiére.




19 8 6 a été une trés belle année, ce qui n'a surpris ni

nos actionnaires ni la communauté financiére:
Pernod Ricard est aujourd’hui un Groupe reconnu parmi
les plus performants de France, parmi les plus innova-
teurs et les plus dynamiques. Nos résultats en témoignent.
La hausse du titre (+ 56% en 1986) reflete nos perfor-
mances commerciales et financieres.

La réussite, pourtant, n’est jamais acquise d’'avance. Si
nous sommes fidéles a son rendez-vous, c'est parce qu'a
tous les niveaux de I'entreprise une volonté farouche de
réussir nous anime.

Nos clients le savent bien, la qualité dicte I'action de I'en-
semble du Groupe: qualité des collaborateurs, des servi-
ces, des produits, des conditionnements. Nos investisse-
ments en recherche pour améliorer nos technologies,
découvrir de nouveaux aromes et mettre au point de nou-
veaux produits, sont parmi les plus importants du secteur
agro-alimentaire.

Depuis la création de Pernod Ricard, la stratégie définie
s'est révélée judicieuse car nous avons su diversifier nos
produits et nos marchés en restant a I'mtérieur d'un
métier que nous connaissons bien.

Chaque année, nous augmentons le nombre de nos
implantations a I'étranger et, d'ores et déja, le réseau
européen de nos filiales est en place pour aborder avec
le maximum d’atouts le grand Marché Unique de 1992.

Bien siir, il nous arrive aussi de rencontrer des difficultés:
cela a été le cas avec JFA Pampryl mais la restructuration
et la réorientation de la société ont permis en 1986 un
retour a la rentabilité. Nous poursuivons aujourd’hui ce
meéme objectif pour la Société des Vins de France avec
comme premiére ambition un retour a I'équilibre deés
1987.

L’année derniére, en annongant un résultat net en progres-
sion de 11,5%, je vous remerciais de votre confiance en
vous assurant que les résultats a venir vous confirme-
raient son bien-fondé.

En 1986, le résultat net de Pernod Ricard progresse de
21% et de 15% en moyenne annuelle depuis 1975. Sans
cesse nous allons de 'avant et nos efforts de recherche
alliés a notre soif d’entreprendre sont les meilleurs garants
de notre croissance future.

*

Patrick Ricard




CHIFFRE D'AFFAIRES CONSOLIDE HT.
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L’ANNEE
BOURSIERE

EVOLUTION DU TITRE

Confirmant la tendance des
derniéres années, le titre Per-
nod Ricard a fortement pro-
gressé en 1986, année mar-
quée par l'attribution, au mois
de juillet, d'une action gratuite
pour quatre anciennes. Ainsi,
I'action qui cotait 1022 francs
au 31 décembre 1986, a enre-
gistré une progression de
56" par rapport au cours
ajusté de fin décembre 1985.

Compte tenu de cette opéra-
tion, les cours extrémes
atteints en 1986 ont été de
1139,00 francs au plus haut et
648,00 francs au plus bas,
contre respectivement 668,00
et 505,00 francs en 1985.

Ainsi, de 1975 a 1986, le titre
Pernod Ricard a presque
quintuplé, passant d'un cours
moyen annuel ajusté de
186,00 francs en 1975 &
920,00 francs en 1986.

Comparée a l'indice CAC

(+ 50 % en 1986), la progres-
sion de l'action Pernod Ricard
depuis la création du Groupe
se présente — en moyenne
annuelle — selon le graphique
ci-contre.

CAPITALISATION BOURSIERE

Au cours de 'année, la capita-
lisation boursiére de Pernod
Ricard a oscillé entre 6,7 et
11,7 milliards de francs. En fin
d'année, elle atteignait 10,5
milliards de francs, ce qui
situait Pernod Ricard dans les
vingt premieres sociétés du
marché.

ACTIVITE DU TITRE

Plus de 3,4 millions de titres
Pernod Ricard ont été échan-
gés en 1986 contre 2,37 mil-
lions en 1985, ce qui place le
Groupe parmi les vingt valeurs
les plus actives du marché a
réglement mensuel.

RENDEMENT DU TITRE

Depuis la création du Groupe,
la politique de dividendes a
¢lé marquée par une stabilité

BENEFICE NET AJUSTE (PART DU GROUPE) ET

DIVIDENDE NET AJUSTE PAR ACTION

en francs

du taux de distribution oscil-
lant entre 30 et 40"% du résul-
fat nel.

Le rendement du titre Pernod
Ricard, mesuré par le rapport
du dividende (avoir fiscal
compris) sur le cours moyen
du titre pendant la période ou
ce dividende a été encaissé, a
connu I'évolution figurant sur
le graphique ci-contre.

Jusqu'en 1981, le dividende
progressait plus rapidement
que le cours boursier, assu-
rant une amélioration conti-
nue du taux de rendement
moyen. Celui-ci baissait par la
suite en raison d'une hausse
du cours plus rapide que celle
du dividende. Mais celte évo-
lution a entrainé ainsi une
forte plus-value sur le capital
des actionnaires de Pernod
Ricard.

11.64

1975 4

25,15

1980 858

1985 16

50,07

1986 20
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LE GROUPE
PERNOD RICARD

Pemnd Ricard compte
avjourd hui une trentaine
de filiales. Le Groupe est
devenu, en douze ans, la 48"
sociélé industrielle francaise
par le chiffre d'affaires et la 25"
par le bénéfice net. Pernod
Ricard est égalernent le 10"
plus gros contribuable natio-
nal. Percu dés sa naissance
corrine le numéro un hancais
des producteurs de boissons,
Pernod Ricard n'a cessé de
developper une politique active
de diversification et d’intermc-
tionalisation de ses activités.

Depuis sa création, le Groupe
a progressivement étendu
son domaine d'intervention a
partir d'un noyau de départ
comportant, outre Pernod et
Ricard, la SEGM, constituée
pour l'exportation des spiri-
tueux frangais du Groupe,
House of Campbell, SPBG et
JFA Pampryl.

Des 1977, CDC et Cusenier
rejoignaient Pernod Ricard. lui
permettant de devenir ainsi
numeéro deux des apéritifs a
base de vin. Le Groupe pre-
nait également le controle des

Cidreries Distilleries Réunies,
de Sopagly et des champa-
gnes Besserat de Bellefon.

A I'étranger, la SEGM déve-
loppait un réseau de filiales
par l'acquisition de Parkington
au Royaurne-Uni, le regroupe-
ment de ses activités en Suisse
chez Perisem, en Espagne
chez PRACSA et en Alle-
magne Fédérale avec SEGM
Deutschland, devenue depuis
IGM Deutschland ; une politi-
que poursuivie par la prise de
controle de Ramazzotti en Ita-
lie en 1985.

Parallelement, 'acquisition en
1977 de Cusenier Saic en
Argentine, d'Austin Nichols
aux Etats-Unis en 1980, puis
celle de SIAS-MPA en 1982 fai-
saient franchir une étape déci-
sive au Groupe Pernod
Ricard. Ce fut ensuite en
France les Cidreries Raison
(1983). la Compagnie Fran-
caise des Produits Orangina
(1984) et la Société des Vins
de France (1985) qui rejoi-
gnaient le Groupe, complétant
ainsi une gamme d’autant
plus large que ses autres
sociétés continuaient d'inno-
ver en lancant des produils
comme Pacific, Gold Ambas-
sadeur ou Brut de Pomme.

L'année 1986 a vu la pour-
suite de cette politique,
comme en témoigne la prise
de controle de la société
espagnole AVSA par la SEGM
qui diffusera ses produits sur
J'ensemble du terriloire, el en
particulier une liqueur de
pacharan, Zoco, largement
leader sur son marche.

L'exercice a également vu la
fusion de CDR et de Raison
qui deviennent ainsi numeéro
un sur le marché des bois-
sons a base de pommes, et la
signature d'un contrat de dis-
tribution exclusive par Cuse-
nier de Bacardi, premiére
marque mondiale de spiri-
tueux.

Cusenier a pour sa part cédé
70" du capital de sa filiale
Chateau Paulet, une PME
dont l'activité s'exerce princi-
palement & travers la fourni-
ture de cognac et d'armagnac
aux sociétés du Groupe.

Les premiers mois de 1987
ont été marqués par la prise
de controle, par la SEGM, de
la 4" société hollandaise de
spiritueux, Cooymans. Cette
société réalise un chiffre
d’affaires de 450 millions de
francs. Enfin, au mois d'avril,
Pernod Ricard a pris le
contréle total du groupe ita-
lien San Giorgio, producteur
de matiéres aromatiques des-
tinées a I'industrie alimentaire.

Le Groupe compte aujour-
d'hui 77 unités de production
dont 18 al'étranger ; en France,
33 unités élaborent des spiri-
tueux et 26 des boissons sans -
alcool. Le Groupe emploie " oo
10100 collaborateurs, dont
1700 a l'étranger.
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VINS
ET SPIRITUEUX
FRANCE

u fait de la diversification

du Groupe, le secteur des
spinitueux ne représente plus
en 1986 que 49 % du chifire
d affaires consolideé contre
62 % en 1975. L anis comple
désormais pour 25 % seule-
ment de lactivité.

Le secteur des spiritueux, qui
reste le plus important du
Groupe, tend réguliérernent
diminuer en pourcentage.
Lentrée de la Société des Vins
de France en juillet 1985 mas-
que cependant celte tendance
sur les exercices 85 et 86.

CHIFFRE D'AFFAIRES H.DT.

en millions de francs

1985 . - 3867

1986 | 4942

RESULTAT COURANT

en millions de francs

1985 614

1986 702

Pernod Ricard est d’abord
connu pour étre le leader in-
contesté du marché francais
des anisés mais sastratégie, qui
consiste a offrir aux consom-
mateurs la gamme de spiri-
tueux la plus large possible,
lui permet aujourd’hui d'étre
présent sur pratiquement tous
les segments de marché.

Apreés l'acquisition de CDC et
de Cusenier en 1975, Pernod
Ricard est devenu le deuxieéme
producteur francais d’apéritifs
abase de vin avec les marques
Cinzano, Dubonnet, Byrrh,
Ambassadeur et Gold Ambas-
sadeur. Le Groupe est égale-
ment numéro un sur le mar-
ché des amers avec Suze, sur
celui du calvados avec Busnel
et sur celui du cassis (Cuse-
nier).

Le Groupe produit et comnmer-
cialise par ailleurs des liqueurs
et des eaux-de-vie, grace a
Cusenier et aLa Duchesse, des
armagnacs avec Marquis de
Montesquiou, etune gammede
champagnes renommée, Bes-
serat de Bellefon. Sur le marché
des cognacs, le Groupe détient
les marques Bisquit, Fromy et
Chateau Paulet dont Cusenier
poursuil la commercialisation.

Pernod Ricard distribue égale-
ment des spiritueux étrangers
afin de répondre a I'évolution

delaconsommationen France.

Ainsi, en ce qui concerne le
whisky, le Groupe est présent
avec ses marques Clan
Campbell, Aberlour Glenlivet,
White Heather, House of
Lords, qu'il importe de sa
propre filiale écossaise,
House of Campbell. La
société Pernod importe aussi
le bourbon Wild Turkey
d’Austin Nichols, et par ail-
leurs, Pernod Ricard a acquis
la commercialisation en
France de grandes marques
mondiales par l'intermédiaire
de Cusenier : le whisky Cutty
Sark, le rhum léger Bacardi, la
vodka Stolichnaya et le gin
Gilbey's.

Depuis 1985, le Groupe est
présent sur le marché des
vins et, en particulier, sur celui
des vins de marque avec la
Société des Vins de France.

L’ANNEE 1986

L'anis est toujours la boisson
a la mode et poursuit son
développement. Les spiri- ]
tueux anisés Ricard el Pastis

51 ont connu une croissance
globale de 2,5"%.
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Les whiskies réalisent égale-
ment un beau parcours a
l'image de Clan Campbell
(+26,5"%) qui fait mieux
qu'un marché pourtant trés
actif (+H10"). Méme constat
pour les marques de portos
du Groupe (4 7") et celles
de cognac ou d’armagnac
(+2,3%). Pour leur part, les
rhums et les eaux-de-vie

(+ 54 % et +1%) enregis-
trent des résultats positifs
dans un contexte pourtant
défavorable.

La Société des Vins de France
poursuit les efforts de restruc-
turation engagés el résiste
mieux que le marché des vins
de table (hors vins de pays)
qui continue de s'effriter

(— 5). La SVF a enregistré
en 1986 une baisse de 20 de
ses ventes, ce qui conduit les
dirigeants a concentrer leurs
efforts sur les segments les
plus porteurs et a intensifier
les efforts de redresserment.

PERSPECTIVES 1987

Les fortes positions de Pernod
Ricard sur le marché francais
des spiritueux pouvaient faire
craindre un début de stagna-
tion. Les progressions enre-
gistrées en 1985 et 1986 sur
les anis par exemple mon-
trent bien que la qualité de
nos marques et le dyna-
misme des politiques com-
merciales permettent encore
de progresser.

Les whiskies et les alcools
blancs constituent des seg-
ments trés porteurs sur les-
quels les sociétés du Groupe
devraient poursuivre une crois-
sance supérieure a celle du
marché.

Notons encore que le souhait
des consommateurs de pou-
voir disposer d’'un grand choix
de produits favorise 'ouver-
ture de nouveaux créneaux,
comme en témoigne la per-
cée de Batida de Coco.

Enfin, I'enjeu prioritaire de ce
secteur pour 1987 sera la
mise en ceuvre d'une stratégie
adaptée a la conjoncture, per-
mettant un rapide retour a
l'équilibre de la SVF. Le recen-
trage des activités de cette
société sur les produits ayant
un potentiel de croissance et
de rentabilité sera accompa-
gné dans l'avenir d'une spé-
cialisation des sites de pro-
duction et du lancement de
nouveaux produits attrayants
pour les consommateurs.
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BOISSONS

ET PRODUITS
SANS ALCOOL
FRANCE

L es ventes de boissons et de
produits sans alcool en
France entrent pour 28" dans
le chiffre d'affaires hors droits
et taxes du Groupe. Alors quil
perdait 10 millions de francs
l'année de la création de Per-
nod Ricard, ce secteur réalise
en 1986 un réesultat courant
beénéficiaire de 275 millions de
hraries.

Oranginea, Brul de Pomime,
Banga, Pamprvl, Fruidam,
Pacific, autant de marquies
Pernod Ricard qui, ajoutées a
la concession de Coca-Cola,
illustrent la réussite fulsurante
i Groupe et ses ambitions ¢
vent.

CHIFFRE D'AFFAIRES H.D.T.

e millions dit franes

1985 2521
1956 2808

RESULTAT COURANT

en millions di franes

1985 |61

1986 275

Limportance de ce secteur

d'activité place Pernod Ricard
en téte des producteurs fran-
cais de boissons sans alcool.

Avec la Société Parisienne de
Boissons Gazeuses el ses filia-
les (SRBG el SVBG), Pernod
Ricard est premier sur le mar-
ché des colas et des sodas.
Sous licence, ces sociétés
commercialisent Coca-Cola,
Fanta, Finley, Sprite et depuis
1984, Brut de Pomme, produit
faiblerment calorique mis au
point par le Centre de Recher-
che Pernod Ricard et qui réa-
lise une remarquable percée
sur le marché francais.

Numeéro un, le Groupe l'esl
également grace a la Compa-
gnie Francaise des Produits
Orangina, filiale de Pernod
Ricard depuis 1984. Orangina
est a présent la premiére mar-
que frangaise sur le marché
des boissons sans alcool et la
Compagnie vient de prendre
successivement le controle de
lous ses concessionnaires au
plan national.

JEA Pampryl occupe pour sa
part de solides positions sur
les marchés des jus de fruits
el des boissons aux fruits
avec Pampryl el Banga, Sur le
marché des anis sans alcool,
la société Ricard a lancé Paci-
fic qui a rapidement su con-
quérir la premiére place de son
secleur.

SIAS-MPA, leader mondial des
préparations aux [ruits pour
desserts lactés, devance large-
ment ses concurrents en déte-

nant environ les deux tiers du
marché francais.

CDR et Raison, sur les marchés
du cidre et du jus de pomme,
occupent également la pre-
miére position. Ces deux filia-
les ont d'ailleurs fusionné fin
1986 afin de multiplier leurs
alouts, notamment commer-
claux, sur un marché peu
dynamique et trés atomiseé.
La nouvelle société CDR-
Raison compte désormais
320 salariés et réalise un chif-
fre d'affaires de 220) millions
de francs.

Enfin, le Groupe est le premier
producteur européen de jus
et de moits de raisin grace a
Sopagly qui approvisionne
plusieurs grandes marques
francaises ou étrangeres.

L’ANNEE 1986

Les marques phare de I'an-
née 86 ont été Coca-Cola
(+15") etOrangina (+7.5")
qui, l'année de son cinquante-
naire, a réussi le lancement de
sa bouteille plastique (1,5 1),
développé ses ventes deboites
et introduit la petite bouteille
ronde dans les grandes surfa-
ces. Pour sa part, Brut de
Pomme a lerminé l'année
avec 39" de croissance, soit
une progression cing fois plus
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rapide que celle du marché.
Le lancement du litre “plasti-
shield” a fait décoller la mar-
que qui connait un succes
grandissant et un taux de no-
toriété remarquable au regard
de son lancement récent.

Avec des volumes globaux en
croissance de + 5,7 ", JFA
Pampryl renoue avec la renta-
bilité, grace notamment a
Banga qui évolue mieux que
son marché de référence et a
la marque Pampryl dont le
repositionnement haut de
gamme commence a porter
ses fruits.

1986 a également vu l'ouver-
ture du nouveau centre d’em-
bouteillage de Coca-Cola cons-
truit par la SPBG, a Grigny,
prés de Paris. Ce centre ultra-
moderne se place au premier
rang des unités de production
européennes.

PERSPECTIVES 1987

Sur le marché francais trés
concurrentiel des boissons
sans alcool, les deux marques
vedettes du Groupe et leader
du marché, Orangina et Coca-
Cola, gardent encore d'impor-
tantes possibilités de dévelop-
pement. La consommation
par habitant de boissons sans
alcool en France est en effet
moitié moins importante que
celle de la plupart de nos voi-
sins européens el preés de
quatre fois inférieure & celle
des Ameéricains.

Ce secteur qui investit beau-
coup en publicité verra la pour-
suite des actions de commu-
nication qui ont conduit les
marques de Pernod Ricard au
succes. En 1987, Orangina fera
une entrée remarquée dans le
sponsoring sportif en parrai-
nant le Tour de France a la
Voile. Une nouvelle campagne
publicitaire Brut de Pomme
favorisera encore la percée
de la marque et une nouvelle
présentation de Pacific permet
tra de bien dissocier des spiri-
tueux anisés cette nouvelle
boisson sans alcool, a l'anis.

Enfin, l'appartenance a un
grand groupe multi-boissons
favorisera l'association de
marques de spiritueux et de
boissons sans alcool pour
mieux aborder encore le mar-
ché des discotheques. Ainsi,
Cusenier s'associera a la fois
a SPBG et a la Compagnie
Orangina pour présenter le
Bacardi-Coca et le Gilbey's-
Orangina.




VINS
ET SPIRITUEUX
ETRANGER

¥ émergence d'un secletr

vins et spirtueux a l'éran-
ger a été 'un des grands fac-
tewrs ayant présidé d la consti-
tution du Groupe el demetire
un axe prioritaire de dévelop-
pement. Malgré la faible acti-
vité ¢ l'exportation de la
Sociéié des Vins de France
(6% ) entrainant depuis cefte
acquisition une baisse globale
en pourcentage du secteur,
celui-ci compte pour 15 "%
dans le chiffre d'affaives con-
solidé hors droils et taxes.

Le Groupe s'appuie principa-
lernent sur ses filiales directes a
l'étranger et sur la Société pour
l'Exportation de Grandes Mar-
ques, disposant elle-méme de
ses propres filiales. Il développe
aussi un réseau intermational
d'agenits concessionnaires
travers une politique aclive de
conlacts commerciaux.

CHIFFRE D'AFFAIRES H.DT.

i millions e francs

1985 1401
1986 | 487
RESULTAT COURANT

en millions de francs

1985 119
1986 119

Alexportation, lamise en com-
mun des moyens de Pernod et
de Ricard a permis au Groupe
d'enregistrer des résultats déja
trés positifs dans la conquéte
de nouveaux marchés, Aujour-
d’hui, les principales marques
de Pernod Ricard sont com-
mercialisées dans 140 pays.
Le Groupe emploie plus de
1700 collaborateurs a I'étran-
ger.

LaSEGM, Société pour I'Expor-
tation de Grandes Marques
fondée ala création du Groupe,
s’appuie sur un réseau de dis-
tributeurs répartis sur tous les
continents. Elle dispose par ail-
leurs de filiales propres dans
tous les grands pays euro-
péens, qu'il s'agisse de 'Alle-
magne (IGM Deutschland), du
Royaume-Lni (Parkington),
de I'talie (Ramazzotti), ou
encore de la Suisse (Perisem)
et de 'Espagne (PRACSA).

Pernod Ricard s’est égale-
ment assuré le controle de
sociétés déja implantées sur
le créneau des whiskies par le
biais de House of Campbell,
filiale écossaise disposant de
deux distilleries de malts ol
sonl élaborés, dans la meil-
leure tradition, des scotches
d'une trés grande qualité. De
meme, I'acquisition de la
société Austin Nichols, en 1980,
a permis au Groupe d'étre pré-
sent sur le marché américain et
d'enrichir son portefeuille de
produits d'une marque de
bourbon haut de gamme (Wild
Turkey).

Sur le marché sud-ameéricain,
les spiritueux du Groupe sont
commercialisés sur place par
une filiale installée en Argen-

tine Cusenier Saic.

Depuis 1985, grace aux

prises de participation dans
Heublein Brésil (30%)) et
Heublein Japon (15") plu-
sieurs marques de Pernod
Ricard font leur entrée sur ces
nouveaux marchés.

L’ANNEE 1986

Pernod Ricard, qui avait déja
renforcé sont implantation en
Asie du Sud-Est en ouvrant en
1985 une antenne commer-
ciale aSingapour (Asia Pacific),
vient de créer “Pernod Ricard
Japan”, nouvelle structure
basée a Tokyo, dont les mis-
sions essentielles seront de
développer les contacts avec
les distributeurs locaux, d'étu-
dier les caractéristiques du
marché et de rechercher les
opportunités commerciales.

Parallelement, le Groupe pour-
suit I'action engagée en Chine
en 1984 en ouvrant un bureau
a Pékin et en prenant une par-
ticipation dans une société
mixte comptant des partenai-
res chinois, “Beijing Friend-
ship Winery”, qui produira du
vin & partir de cépages francais
sélectionnés par le Groupe.
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Par la méme, Pernod Ricard
favorise l'introduction de plu-
sieurs de ses marques sur cet
immense marché chinois.

C'est également en 1986 que
Pernod Ricard, par l'intermé-
diaire de la SEGM, a pris le
controle d’AVSA rattachée a
a filiale espagnole PRACSA.
AVSA produit notamment

Zoco, liqueur élaborée & partir

de prunelles sauvages, qui
connail la plus forte progres-
sion du marché.

Parmi les événements de 1986,
notons également 'ouverture.
par Cusenier Saic, d'une nou-
velle unité de production de
9000 m* a proximité de Bue-
nos Aires.

Au plan des résultats commer-
ciaux, soulignons la bonne
performance du bourbon Wild
Turkey qui enregistre une
croissance de plus de 12" de
ses expéditions alors que le
marché américain connait
une nette régression (—8").
Les marques de la filiale écos-
saise House of Campbell ne
sont pas en reste avec des
volumes en hausse de 29"
sur le marché britannique.

Avec le renfort de sesnouvelles
filiales, espagnole (AVSA) et
italienne (Ramazzotti), la
SECM réalise une bonne
année avec une progression de
ses marques sur un marché
j;;%rnalinnal qui n'a pas

connu le rayonnement de la
France.

PERSPECTIVES 1987

Dés le début del'année, Pernod
Ricard a renforcé encore ses
implantations en Europe avec
la prise de controle de la so-
ciété hollandaise Cooymans.
Cette société dispose d'une
gamime trés riche constituant
un véritable laboratoire de
nouveaux produits pour le
Groupe. Elle détient 50" du
marché néerlandais des
liqueurs a bas degré et une
part significative de vins et
spiritueux.

Les principales marques
confiées a la SEGM seront
désormais distribuées par le
réseau commercial de Cooy-
mans et par sa filiale Covin
qui détient une chaine de 60
magasins.

Ainsi apparait clairement
I'ambition internationale du
Groupe pour ses spiritueux
sur un marché marqué par la
mondialisation des gotts.

L objectif prioritaire reste bien
str d'aborder le grand marché
européen de 1992 en position
de force, enjeu auquel le
Groupe s'est déja préparé de-
puis plusieurs années.




BOISSONS
ET PRODUITS
SANS ALCOOL
ETRANGER

lors qu'il ne comptait gue

pour 1% du chiffre d'affai-
res consolidé en 1975, le sec-
tetr sans alcool éranger a ré-
guliérerment progresse jusqu'a
représenter 8 i du chiffre d'al-
faires de 1986.

Ce résultat, qui fail désormais
du sans alcool a l'etranger un
secteur a part entiere dans
l'activité du Groupe, est princi-
palement dii a l'acquisition

de SIAS-MPA d'une part et au
lancernent d’'Orangina comme
boisson internationale d'autre
part.

CHIFFRE D'AFFAIRES H.DT.

i millions de francs

1985 721
1986 77

RESULTAT COURANT

en millions de francs

1985

1986 ¢ b
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Leader mondial des prépara-
tions aux fruits pour vaourts
et desserts lactés, SIAS-MPA
est filiale du Groupe Pernod
Ricard depuis 1982. Cette
société réalise 70" de son
chiffre d'affaires a |'étranger et
compte six unités de produc-
tion dont quatre aux Etats-
Unis. Son rayonnement est
international : par le biais de
ses filiales, SIAS-MPA est
notamment présente aux USA
(Ramsey), en Allemagne
(DSF) et au Mexique (SIAS
Port), autant de tétes de pont
a partir desquelles elle inter-
vient massivermnent sur le con-
tinent américain et en Europe.
SIAS-MPA poursuit une politi-
que soutenue d'innovation et
renouvelle chaque année plus
de 10" de sa gamme.

La petite bouteille ronde d’'Oran-
gina, quant a elle, s'affirme
comme le symbole des amn-
bitions internationales de Per-
nod Ricard dans ce secteur.
Pour se donner les moyens
de cette ambition, le Groupe
créait en 1985 Orangina Inter-
national Company, filiale a
100 d'Austin Nichols. D'ores
et déja, 15" des volumes
d'Orangina sont consommes a
I'étranger. Huit unités de pro-
duction sont installées au Ca-
nadla, aux Efats-Unis, en Suisse,
au Portugal, en Grande-Bre-
tagne, en RFA el en Malaisie.

Le rayonnement de la marque
s'accélere sur de nombreux
marchés : Orangina vient
d'étre relancé en Suisse ; aux
Ftats-Unis la distribution de la
petite bouteille ronde s'adresse
déja a plus de 20" de la popu-
lation ; & Singapour, les tests
engagés donnent des résul-
fats frés encourageants.

Un tour d’horizon du secteur
sans alcool étranger du Groupe
serait incomplet sans qu'il soit
fait mention de Sopagly. Cette
filiale francaise exporte en
effet plus de 60" de sa pro-
duction de jus et de moiits de
raisin. Elle est devenue la pre-
miére entreprise européenne
de son secteur, continuant de
progresser sur son marché
de référence.

L'ANNEE 1986

Jouant sur le créneau des bois-

sons naturelles a base de jus,

avec l'originalité de la pulpe
d'orange, le Groupe poursuit "
l'internationalisation d'Oran-
gina qui enregistre de bons L%
résultats dans ses zones d'im- SN
plantation nord-américaines. \ -
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La présence d'Orangina en
Asie du Sud-Est s'est en outre
enrichie d’'un contrat avec un
embouteilleur en Malaisie,
favorisant un lancement sur
ce pays.

Pour les préparations aux fruits
de SIAS-MPA, rappelons I'ou-
verture en 1986 d'une usine a
Fort-Worth prés de Dallas et
la bonne progression des vo-
lumes commercialisés sur le
marché américain.

PERSPECTIVES 1987

Le concept du produit Oran-
gina séduit les Anglo-Saxons et
le succes du marché témoin en
Grande-Bretagne va conduire
a un lancement national de la
marque en 1987.

Sur les Etats-Unis et le Canada,
la Grande-Bretagne, la Suisse
el Singapour, Orangina com-
mercialise déja 25 millions de
litres, soit 15" des ventes
totales de la marque. Actuelle-
ment tous les indicateurs
montrent que le potentiel de
croissance devrait étre trés
important.

Par ailleurs, plusieurs bois-
sons sans alcool du Groupe
demeurent encore en réserve
pour I'export, comme Brut de
Pomme ou d'autres produits
dérives de la pomme et du
raisin.

Dans les années a venir, l'ex-
pansion de la société SIAS-
MPA devrait se poursuivre,
notamiment par de nouvelles
implantations en Europe. Le
marché mondial est en effet
porteur avec une croissance
de 5" par an.

Tous les indicateurs laissent
donc présager un bon exer-
cice 87 du secteur des bois-
sons et produits sans alcool a
I'étranger. Pour preuve de la

volonté de réussite du Groupe,

Pernod Ricard réinvestit cha-
que année la totalité des bé-
néfices du secteur.
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RECHERCHE
ET INNOVATION

haque année, Pernod

Ricard consacre prés de
1% de son chiffre d'affaires a
la recherche et au développe-
ment. Cel investissement vise d
miewx mattviser la production
dles matiéres premieres, loutes
d'origine agricole, en favon-
sant les approuvisionnements
sur le marché frangais et en
ameéliorant les méthodes de
culture. La finalité en est
lamélioration des techniques
delaboration et la création de
nouveaux produis.
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Le Groupe dispose a Créteil
d’'un Centre de Recherche
directement rattaché a la
société holding et a la disposi-
tion de toutes ses filiales fran-
caises et étrangéres. Ce
Centre comprend six labora-
toires spécialisés dans
I'analyse physique et chimi-
que, 'agronomie, la technolo-
gie, la microbiologie, I'analyse
sensorielle et de formulation,
la pharmacologie et la sécu-
rité alimentaire.

Les chercheurs du laboratoire
d’agronomie sont en prise
directe avec l'agriculture fran-
caise : fenouil, réglisse, gen-
tiane... Depuis les tests de ger-
mination jusqu’aux récoltes,
toutes les études conduisent a
une meilleure connaissance
des plantes et des fruits. Le
Centre de Recherche est d'ail-
leurs a 'origine de l'introduc-
tion de la culture du fenouil
en France. Actuellement, pres
d’'un millier d’hectares sont en
exploitation sous contrat avec
Pernod Ricard.

Plus récemment, le Groupe a
MiS en ceuvre un programime
de prospection de plantes
aromatiques et de fruits d'ori-
gine tropicale afin de définir
de nouveaux aromes pour les
boissons de demain.

Le Centre de Recherche tra-
vaille également sur l'origine
des matiéres premiéres, étu-
diant les propriétés des cons-
lituants de chaque boisson de
maniére a pouvoir garantir
leur sécurité a la consomma-
tion. Ainsi est-il possible de
distinguer l'eau de la ville de

I'eau naturellement contenue
dans les jus de fruits entiers.
En outre, il concoit les nou-
veaux matériaux de condi-
tionnements dont l'évolution
trés rapide détermine |'appré-
ciation des consommateurs.

En liaison avec le corps médi-
cal et I'Université, le Centre de
Recherche définit par ailleurs
les facteurs de prédisposition
a la maladie alcoolique. 11
ouvre ainsi la voie de la pré-
vention et de la guérison.

Dans le laboratoire de micro-
biologie, des recherches fon-
damentales sont conduites
dans un domaine encore peu
exploré: 'étude approfondie
des aromes de fermentation
qui devrait permettre de
mieux comprendre la forma-
lion de certaines molécules
aromatiques et donc de favo-
riser leur production naturelle.

Le Groupe dispose enfin d'un
important laboratoire de
micropropagation qui permelt
lamélioration des variétés
des plantes cultivées par clo-
nage in vitro.

Pernod Ricard reste I'un des
principaux partenaires de
l'agriculture nationale puis-
qu'en 1986, ses centres de
production ont consommeé
I'équivalent de 1,8 million de
tonnes de plantes et de fruits
issus du sol frangais.







[’ANNEE
SOCIALE
1986

LE GROUPE PERNOD RICARD

En 1986, sont entrées dans le
Groupe les sociétés AVSA en
Espagne et SIAS Port au Mexi-
que, alors que sonl sorties les
sociétés DCR, filiale de CDR
et Chateau Paulet, filiale de
Cusenier.

Au 31 décembre, les effectifs
s'élevaient a 10123 collabora-
teurs, dont 1735 a I'étranger.
contre respectivement 10 618
et 1669 collaborateurs au

31 décembre 1985.

LE PROGRES SOCIAL

De nombreuses améliorations
ont été apportées aux statuts
sociaux des sociétés du
Groupe, notamment :

- Sopagly, SPBG el SVF ont
pris les mesures nécessaires
pour que soient augmentées
les allocations touchées par
leur personnel partant en
retraite ;

- De nombreuses sociétés
ont augmenté les garanties
concernant la prévovance :
déces, maladie... (SVF, Cuse-
nier et CFPO)

- Besserat de Bellefon et
Cusenier ont amélioré leur
systéme d'intéressement et
House of Campbell a institué
un systeme de prime de fin
d’année ;

- Plusieurs sociétés ont déve-
loppé le travail a temps partiel
(Pernod, SEGM et SPBG) :

- Pernod a lancé son nou-
veau projel d'entreprise. Elle a

amélioré, par ailleurs, son
accord d'entreprise sur la
flexibilité du temps de travail ;
- Pernod Ricard a institué, au
profit des cadres supérieurs
des sociétés francaises, un
plan d'options d'achat d'ac-
tions de la Société.

Ce plan porte sur 46016 ac-
tions consenties en option le
11/12/86 a 68 bénéficiaires au
prix de 94585 francs l'une.
Aucune option n'a été levée
en 1986.

- Compte tenu du taux relati-
vement bas d'inflation, plu-
sieurs sociétés a I'exemple de
la Société Holding ont sup-
primé les augmentations
générales des salaires pour
les cadres. Cette mesure faci-
litera I'individualisation des
augmentations des salaires,
prenant en compte, non seu-
lement les résultats, mais éga-
lement le mérite personnel.

LE BILAN SOCIAL CONSOLIDE

Le périmetre de consolidation
esl, en 1986, le méme que
celui du bilan financier.

REPARTITION DES EFFECTIFS
PAR CATEGORIE

Pour que les comparaisons
entre les deux années 1985 el
1986 soient homogeénes, nous
avons reconstitué, selon le
nouveau périmetre de conso-
lidation, les chiffres de 1985.

LES EFFECTIFS

s se présentent en baisse de
4,43, Cette diminution est
due principalement a la
réduction des effectifs chez
CFPO, JFA-Pampryl et SVF,
conséquence des restructura-
tions effectuées dans ces trois
sociétés.

Les effectifs des sociétés
etrangeres sont restés prati-
quement stables.

L'effectif total indiqué dans le
graphique ci-dessous, soil
9844, ne comprend que les
effectifs des sociétés consoli-
dées sur le plan financier,
alors que le chiffre total des
effectifs du Groupe men-
tionné au premier paragraphe
comprend également ceux
de toutes les sociétés dont
Pernod Ricard posséde au
moins 50" du capital.

1985 1986
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L'AGE ET L'ANCIENNETE

L'age moyen est resté prati-
quement stable.

Les restructurations prati-
quées par certaines sociétés
el les mesures prises par
d'autres pour abaisser ['age
de départ a la retraite ont
entrainé une diminution sen-
sible du personnel de plus de
60 ans et une augmentation
modeérée de l'ancienneté

par catégorie socio-
professionnelle.

LA REMUNERATION

A périmétre de consolidation
égal, la masse salariale qui
s'éleve a1370196148 francs
est en augmentation de
2,75%, alors que les effectifs
se présentent eux-mémes en
baisse de 4,43 ™.

Les augmentations d'une
année sur ['autre des salaires
moyens varient de 4,52 a
9,52 % selon les différentes
catégories de personnel. Ces
pourcentages ont été légere-
ment affectés par la baisse
des taux de change de la livre
et du dollar par rapport au
franc.

Le pourcentage de 9,52, sen-
siblement supérieur a la
moyenne, concerne les V.R.P.
qui sont rémunérés, pour une
large part, en fonction des
volumes vendus.

AGE MOYEN ET ANCIENNETE MOYENNE PAR CATEGORIE

e - ANCIENNETE
CATEGORIE AGE MOYEN MOYENNE
1985  38ans Tmois  10ans 8 mois
JVRIERS: _
DUYRIESS 1986  J8ans 7mois 1l ans
- 1985  36ans 10 mois  10ans 11 mois
EMPLOYES
PLOYE 1986 36ans8mois [ ans4 mois
- 1985  4lans Smois  Mans | mois
MATEDE YRR 1986 Alans lmois  Idans 2 mois
T il o 1985  43ans l0mois  Mans 3 mois
GADKE NIEHES 1986 43ans1lmois  14ans 8 mois
S 1985 35ans Gmois  Sans 7mois
MENSUELS VENTES Sy e .-
ENSUELS VENTES 1986  3dansIImois  Gans 3mois
VRE 1985 39 ans T-I‘nf_)is 0 ans 9-I_T'I.{J._
- 1986  39ans Smois  l0ans | mois
CADRES ET 1985  42ans 4mois  13ans §mois
MAITRISE VENTES 1986  42ans Tmois  Ians 1 mois
| - 1985  39ans lmois  Ilans 1 mois
MOYENNE — — -
1986 39 ans [1ans 6 mois
AGES 1985 1986
1% § coons | i
L8 I S50 AN | B
. s kel
i B54IIANS | FE
2 B -5 [ o4
10280 TOTAL 844
ANCIENNETES i985 1985
S I - i
i M v i
fita I vy i
st SA9ANS i
%;{;Eﬁ = — 5 ANS e LA 2%53'2
10280 TOTAL 9844
SALAIRE ANNUEL MOYEN 1965 -
197 42 skt WIIT +48%
133348 Y VRE o w G043 +95%
116603 MENSUELS VENTES 122140 +18%
188578 " CADRESINTERNES | 033 +58%
133289 MAITRISE INTERNE 140322 +53%
98430 . EMPLOYES 102880 +4,5%
8404 T OUVRIERS 4119 +53%




LA FORMATION

Les dépenses formation qui
s'élevent a 16 873 550 francs,
ont augmenté de 8,31%.

On constate une augmenta-
tion du nombre de bénéficiai-
res et une diminution du
nombre d’heures par bénéfi-
ciaire.

Sans atteindre le niveau de
1984, année au cours de
laquelle des efforts exception-
nels avaient élé faits pour rée-
quilibrer les réseaux commer-
claux, le pourcentage de for-
mation pour la force de vente
s'éleve a 25,51 contre 17,12 en
1985.

Le pourcentage de la masse
salariale consacré a la forma-
tion est passé de 1,17 a 1,23 %

LES CONDITIONS DE TRAVAIL

Les efforts concernant I'hy-
giéne et la sécurité ont été
poursuivis pendant l'exercice
écoulé.

Les conditions de confort,
notamment au niveau de
I'aménagement des bureaux
et des restaurants d'entrepri-
ses, ont encore été
améliorées.

1'ABSENTEISME

Le nombre de jours d'ab-
sence toutes causes confon-
dues diminuant plus que le
nombre de jours de travail, le
taux d'absentéisme passe de
4,95 a4,83.

La part des accidents du tra-
vail et de trajet dans le total
des jours d’absence est en
diminution. Le taux de fré-
quence ainsi que le taux de
gravité sont tous les deux en
légere augmentation.

FORMATION

1985 1986
NOMBRE % NOMBRE %
Nombre d'heures de formation 62334 62404
1 dlu temps de travail (.34 0,36
Nombre de bénéficiaires 1806 1987
Nombre d'heures par bénéficiaire 333l 31h25
Bénéficiaires (en %) 17,57 20,18
Effectif total 10280 9844
Budget formation 15579004 16873550
0 de la masse salariale 117 123
REPARTITION DES HEURES DE FORMATION
PAR CATEGORIE 1985 1685
G119 CAURES ET o2
5E% MAITRISE VENTES 127%
_ it
T 3008
il MENSUELS VENTES i
747 : . oo 3
Lk CADRES INTERNES an
o MAITRISE INTERNE R
et EMPLOYES s
25 5 OLVRIERS uso
62334 TOTAL 62404
ACCIDENTS DU TRAVAIL (y compris trajet)
1985 1986
Taux de fréquence 42,58 12,81
Nombre d'aceidents
Million d'heures de travail
Nombre d'accidents avec arrét 780 736
Taux de gravité 0.96 0.99
Nombre de jours d arrit
Mille heures de travail /
‘Nombre de jours darrét 17572 17094
NOMBRE DE JOURS D'ABSENCE
PAR NATURE D'ABSENCE
IRE TR 1985 1986
il AUTRES CAUSES B L]
17572 ACCIDENTS DE TRAVAIL | 17961
134% ET DE TRAJET 1%
L MATERNITES b
1 s i
130 896 TOTAL 124927
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COMMUNICATION

P ermod Ricard et ses filiales
ont, dans le domaine de la
communication, ouvert de
nombreuses voies, que ce soit
sur le terrain publicitaire ou
sur celui du sponsoring et du
mecénal. Le Groupe mulliplie
les initiatives, notamment en
divection des acfionnaires et
des milieux financiers, afin de
renforcer encore les liens de
confiance déja établls.

La communication fait, depuis
de nombreuses années, partie
intégrante de la réussite du
Groupe. Dans le domaine
strictement publicitaire, des
slogans comme “Un Ricard,
sinon rien” ou “Orangina,
secouez-moi” sont entrés
dans le vocabulaire usuel des
Francais. Les produits de
grande consommation du
Groupe lui imposent un effort
publi-promotionnel considé-
rable, de l'ordre de 9% du
chiffre d'affaires. Au plan du
sponsoring et du mécénat
également, les sociétés ont
toujours été trés actives et ce,
bien avant la mode actuelle.
Citons pour exemples, en
1986, le Grand Prix de France
de Formule 1 au circuit Paul
Ricard, le Paris-Dakar avec le
team Pastis 51, les Sets Suze
en tennis ou encore Coca-
Cola, boisson officielle du
Tour de France...

En ce qui la concerne, la
société holding conduit d’'une
part une communication spé-
cifique strictement financiére
et d'autre part, une communi-
cation institutionnelle de
Groupe.

En 1986, le Groupe Pernod
Ricard a d'abord adopté un
nouveau logo qui traduit & la
fois sa puissance, sa solidité,
la diversité de ses activités et
son rayonnement internatio-
nal. Ce symbole, qui jalonne
désormais toute sa communi-
cation, est, en quelque sorte,
la signature visuelle dans
laquelle toutes les filiales peu-
vent se reconnaitre.

Le Groupe a également pour-
suivi ses insertions publicitai-
res dans la presse économi-
que et financiére principale-
ment. La nouvelle création
institutionnelle traduit le
theme prioritaire de l'interna-
tionalisation. Cette annonce
s'est vue décerner le prix du
meilleur Publi-impact remis
par le magazine |'Expansion.

Autre prix, celui de I'Tmage de
I'Entreprise, attribué au nou-
veau diaporama de présenta-
tion du Groupe “La soif d'en-
treprendre”, & l'occasion du
Festival du film d’entreprise
de Biarritz. En dix minutes,
sur le Boléro de Ravel, 1500
diapositives, dont le défile-
ment est géré par micro-ordi-
nateur, refletent de maniere
globale la réalité de Pernod
Ricard.

En 1985, le Groupe avait
innové en présentant ses
résultats dans le cadre d'une
émission télévisée “A comp-
tes ouverts”. L'opération a été
reconduite en 1986 et a connu
un succes grandissant avec
plus d'un million de téléspec-
tateurs. Plus de 10 000 d’'entre
eux ont participé au jeu-
concours permettant de
gagner des actions Pernod
Ricard.

Enfin, le journal des actionnai-
res du Groupe, “Entreprendre”,
a évolué afin d'étre mieux en
adéquation avec l'image
actuelle de I'entreprise. Il est
devenu magazine avec un
tirage de 40 000 exemplaires,
La pagination s’est étoffée et
une plus large place est
désormais réservée aux infor-
mations financieres et aux
données stratégiques.

Parallelement, Pernod Ricard
poursuit sa politique de rela-
tions avec la presse et avec
les différents publics auxquels
I'entreprise doit principale-
ment s’adresser. Une volonté
trés ouverte de communiquer
qui fraduit le dynamisme d'un
Groupe en pleine expansion.




if nous repoussons les frontieres.

Groupe
Pernod Ricard
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RAPPORT
DE GESTION

C{_mtormémenl a la loi et & nos statuts, nous vous avons
réunis en Assemblée Générale Ordinaire pour vous rendre
compte de l'activité de notre Société et de celle des sociétes du
Groupe Pernod Ricard au cours de |'exercice 1986 et pour sou-
metire a votre approbation les comptes arréiés au 31 décembre
1986.

L'année 1986 a été marquée par les performances commercia-
les trés satisfaisantes de nos produits en France et le retour a la
rentabilité de JFA-Pampryl.

Les résultals consolidés du Groupe Pernod Ricard refletent
I'évolution de notre activité : résultat courant de 1 104 millions
de francs, en hausse de 20,5, résultat net s'élevant & 547 mil-
lions de francs, en augmentation de 21 "4, la part du Groupe
évoluant de 21,4 " pour s'éablir a 516 millions de francs. Nous
vous précisons que le périmetre de consolidation a connu quel-
ques modifications - intégration de la Société des Vins de
France et de Ramazzotti sur douze mois, consolidation de IGM
Deutschland, distributeur allemand de la SEGM.

Par ailleurs, nous veus signalons que Pernod Ricard a souscrit
urie augmentation de capital de 50 millions de [rancs de la
Sociélé d'Exploitation des Grandes Marques (SEGM), pour
aider celte société a financer I'acquisition de Ramazzot, el a
acquis 20000 actions d'Agrinova, Société dlnvestissement et
d'Innovation dans le secteur agro-alimenlaire.

Nous tenons a remercier I'ensemble du personnel dont les
efforts et le dynamisme ont largement contribué aux perfor-
mances commerciales et financieres du Groupe Pernod Ricard
en 1986,




GROUPE PERNOD RICARD

RESULTATS
COMMERCIAUX EN FRANCE

En France, la consommation des spiritueux a confirmé
en 1986, au travers d'une hausse de 3%, le redressement
constaté 'année précédente, qui s'est effectué au profit de
I'ensemble des segments du marché, & I'exception des apéri-
tifs & base de vin, des cognacs, des rhums et des eaux-de-vie.

Dans cet environnement favorable, nos expéditions de spiri-
tueux, tous produits confondus, ont progressé de pres de
6%. Nos marques Ricard et Pastis 51 ont augmenté leurs
volumes et gagné des parts de marché, malgré une baisse de
la consommation de spiritueux dans les cafés, hotels, restau-
rants, lieux ot le Groupe Pernod Ricard est bien implanté.

Le dynamisme des marchés du whisky, du gin et de la vodka
s'est poursuivi en 1986. Sur ce segment, nos expéditions ont
progressé en 1986 de pres de 20 % grace, notamment, au
whisky Clan Campbell dont les volumes-ont augmenté a un
rythme deux fois plus rapide que celui du marche.

Le marché des apéritifs a base de vin s'est de nouveau inscrit
en régression en 1986, entrainant une baisse des expéditions
du Groupe Pernod Ricard. Le segment des vins doux natu-
rels, aprés une légére croissance en 1985, est revenu a son
niveau des années 1983 et 1984. La reprise de la commercia-
lisation de Bartissol par Cusenier devrait permettre d'enrayer
la tendance trés défavorable de ce produit pendant de lon-
gues années. Enfin, les portos commercialisés par les socié-
tés du Groupe Pernod Ricard ont progressé a un rythme
proche de celui du marché.

Alors qu'en 1985, le marché des cognacs et armagnacs s'était
redressé, celui-ci a connu en 1986 une nouvelle dégradation.
Malgré ce contexte défavorable, nos ventes ont augmenté de
plus de 2%, confirmant ainsi le renforcement des positions
commerciales du cognac Bisquit.

Enfin, Suze a progressé & un taux légérement supérieur a
celui du marché des arners.

La consommation taxée de vin a de nouveau régressé de
prés de 2% en 1986. Cette tendance globale cache une pro-
gression sensible des VQPRD et une baisse rapide du seg-
ment des vins de table ol se situe I'activité principale de la
Société des Vins de France. Les volumes de cette société ont
baissé de 1,6 % en 1986,

Sur le marché des boissons et produits sans alcool,
l'année 1986 a été marquée par de bonnes conditions clima-
tiques qui ont profité a I'ensemble du marché en croissance
de 2,6%, a I'exception des limonades et des boissons aux
fruits en poudre ou concentrées.

L'ensemble de nos produits leaders ont donc connu des évo-
lutions trés satisfaisantes, notammment Coca Cola et Orangina,
avec des expéditions en progressions respectivement de

15% et 7 %. Brut de Pomme accentue son succés avec des
volumes en hausse de plus de 23 %.

Aprés plusieurs années de baisse importante de ses volumes
commercialisés, la société JFA-Pampryl a retrouvé la voie de
la croissance avec, en particulier, une augmentation des
ventes de Banga de plus de 10%.

Sur le marché des boissons anisées sans alcool en reprise
sensible apres plusieurs années de stagnation, Pacific a conti-
nué a renforcer sa position de leader avec des expéditions en
progression de plus de 10 %.

Les ventes de cidre réalisées par la société CDR-RAISON ont
légérement baissé en 1986, suivant ainsi la tendance globale
du marché.

Aprés une année 1985 qui avait connu une forte hausse de
ses expéditions de jus et moits de raisin, Sopagly a enre-
gistré une baisse de ses volumes provenant de la réaction de
la concurrence.

Enfin, les ventes de préparations aux fruits réalisées en
France par SIAS-MPA ont légérement régressé en 1986.

RESULTATS COMMERCIAUX A L'ETRANGER

A létranger, la majorité des marchés occidentaux de spiri-
tueux a régressé, a I'exception de I'Espagne et de la Suisse,
oll la consommation est restée stable.

Dans cet environnement défavorable, les expéditions de la
SEGM et de ses filiales ont connu une évolution satisfaisante,
I'ensemble des produits commercialisés progressant en
1986.

Aux Etats-Unis, bien que le marché des bourbons ait baissé
en 1986 & la suite de 'augmentation importante des taxes sur
les alcools d'octobre 1985, les expéditions de bourbon Wild
Turkey ont progressé de plus de 12", évolution en partie
attribuable a la constitution des stocks chez les distributeurs
de Heublein.

Dans le domaine des produits et boissons sans alcool,
le Groupe Pernod Ricard a poursuivi, avec des résultats favo-
rables, les tests de lancement d'Orangina en Amérique du
Nord, en Europe et en Extréme-Orient.

Aprés une année 1985 difficile, les ventes de jus et moiits de
raisin de Sopagly se sont sensiblement redressées, grace
notamment a la prospection de nouveaux marchés, tandis
que les expéditions de SIAS-MPA et ses filiales continuaient a
se développer en Allemagne, aux Etats-Unis, au Mexique et
en Angleterre.

RESULTATS FINANCIERS

En 1986, le périmétre de consolidation du Groupe a pris en
compte I'intégration, sur I'ensemble de I'exercice, de la
Société des Vins de France et de la société Ramazzotti, socié-
tés qui n'avaient été consolidées par intégration globale que
sur le deuxieme semestre en 1985, Parallelernent, CDR com-
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plétait sa participation dans la société Raison, ces deux socié-
tés ayant fusionné en 1986, avec effet rétroactif au 1* janvier
1986.

Le chiffre d’affaires hors taxes s'établit en 1986 a 11,8 mil-
liards de francs, en progression de 13,4 %, et le chiffre d'affai-
res hors droils et taxes a 10 milliards de francs, en augmenta-
tion de 17,6 %. Cette évolution inclut naturellement l'impact
du changement de périmetre de consolidation, ainsi qu'un
effet de change négatif de I'ordre de 2%.

Le taux de marge brute représente, en 1986, 57,6 % du chiffre
d'affaires hors droits et taxes, contre 58,4 % I'année précé-
dente. L'intégration de la SVF explique cette légére dégrada-
tion.

Les services extérieurs, qui incluent 'ensemble des travaux et
prestations assurés par des tiers, s'élévent a 2 milliards de
francs, en progression de 11,7%. A périmetre comparable,
ces frais seraient restés stables, 'augmentation des dépenses
publicitaires chez Cusenier, Pernod, SPBG et CFPO étant
compensée par la diminution des charges de fonctionnement
chez Austin Nichols, consécutive aux accords conclus avec
Heublein.

Hors effet du changement de périmetre de consolidation, les

frais de personnel ont augmenté de 1% en 1986. Ceci résulte
essentiellement de la baisse des effectifs chez Austin Nichols

et JFA-Pampryl.

Les frais financiers, qui représentent moins de 0,7 % du
chiffre d'affaires, toutes taxes incluses, s'établissent en 1986 a
91 millions de francs, en recul de 6,2 %. A structure compa-
rable, ceux-ci se seraient élevés a 66 millions de francs, reflé-
tant ainsi la baisse des taux d'intéréts constatée en 1986, ainsi
que I'amélioration de la trésorerie du Groupe.

Le résultat courant s'éleve a 1 104 millions de francs contre
916 millions de francs en 1985, en augmentation de 20,5 %.
Nous avons joint en annexe aux résultats du Groupe Pernod
Ricard, les résultats par secteur d'activité. Ceux-ci évoluent de
la maniére suivante : progression de 14,3% du résultat cou-
rant du secteur Vins et Spiritueux France, malgré l'impact
négatif de la SVF; stabilité du résultat courant du secteur Vins
el Spiritueux Export et Etranger, s’expliquant par un effet de
change négatif en 1986 et des profits non récurrents en 1985
chez Austin Nichols liés au transfert de l'activité a Heublein ;
augmentation de plus de 70 % de la contribution du secteur
Boissons et Produits sans alcool France, provenant pour plus
de la moitié du retour a la rentabilité de JFA-Pampryl et des
bonnes performances commerciales de l'ensemble de cette
activité ; baisse du résultat courant du secteur Boissons et
Produits sans alcool a I'Elranger, cette activité prenant en
compte les investisserments réalisés sur la marque Orangina a
l'étranger.

Le résultat net consolidé s'établit & 547 millions de francs, en
évolution de 21%, et la part du Groupe a 516 millions de
francs, en hausse de 21,4 %. L'effet positif de la baisse du

taux d'imposition en France, de 50 a 45 %, a été en grande
partie annulé par la modification du régime fiscal de la Provi-
sion pour Congés Payés, modification qui n'a pas permis de
constater en 1986 I'économie d'imp0ts différés afférente aux
Congés Payes.

Enfin, les investissements industriels se sont élevés en 1986 &
291 millions de francs, alors que les amortissements s'établis-
saient a 336 millions de francs, et la marge brute d’autofinan-
cement & 876 millions de francs, en progression de 18,7 %.

RELATIONS HUMAINES

Au 31 décembre 1986, les effectifs du Groupe étaient de
10123 collaborateurs, dont 1735 employés a l'étranger.

Les efforts ont porté en 1986 sur I'amélioration des condi-
tions de départ en retraite et des régimes de prévoyance. Par
ailleurs, certaines sociétés ont développé le travail a temps
partiel.

Enfin, conformément a l'autorisation qui lui avait été donnée
par I'Assemblée Générale Extraordinaire du 13 juin 1986, le
Conseil d'Administration de Pernod Ricard a institué au profit
des Cadres supérieurs des sociétés francaises, un plan d'op-
tion d'achats d'actions de la Société dont vous trouverez le
détail dans le Bilan social.

PERSPECTIVES D’AVENIR

Les performances commerciales trés satisfaisantes consta-
tées en 1986 nous permettent d’'envisager 'année 1987 avec
une certaine confiance.

En France, l'augmentation des droits de consommation de
20 au 1* février devrait avoir un impact légérement négatif
sur le marché des spiritueux et sur nos ventes, dont le
rythme de croissance pourrait se ralentir par rapport aux
années 1985 et 1986,

Le plan de restructuration en cours a la Société des Vins de
France, qui a pour objectif de rechercher une meilleure pro-
ductivité de l'outil industriel et un alléegement des frais de ges-
tion, devrait permettre a cette société de réaliser en 1987 un
résultat courant proche de I'équilibre.

La tendance favorable constatée en 1986 sur les principales
marques de boissons sans alcool, Orangina, Coca Cola, Brut
de Pomme, devrait se poursuivre cette année, JFA-Pampryl
devrail confirmer le niveau de rentabilité atteint I'année précé-
dente, avec un nouveau développement des ventes de Banga
et une dynamisation de la marque Pampryl par l'introduction
sur le marché de nouvelles variétés.

A l'étranger, l'acquisition, en mars 1987, de la société hol-
landaise Cooymans par la SEGM permettra a celte société de
consolider ses positions sur le marché européen. Par ailleurs,
le léger redressement du marché ameéricain des spiritueux
enregistré a la fin de 'année 1986 permet d'espérer dans un
environnement favorable a la marque Wild Turkey, une nou-
velle progression des ventes de celle-ci. Enfin, dans le secteur




des boissons et produits sans alcool, nous poursuivrons nos
efforts de développement de la marque Orangina a I'étranger,
tandis que SIAS-MPA et ses filiales devraient voir leurs expé-
ditions continuer a progresser en Europe et en Amérique du
Nord.

L'ensemnble de ces éléments devrait permettre d'assurer une
progression satisfaisante du résultat du Groupe Pernod
Ricard.

PERNOD RICARD SOCIETE

Nous vous rappelons que Pernod Ricard, Société-Mere du
Groupe, a pour role essentiel d'assurer des missions d'intéret
général et de coordination dans les domaines de la stratégie,
du controle financier des filiales, de la croissance externe, du
marketing-développement, de la recherche, des relations
humaines et de la communication. Son activité commerciale
est limitée a la vente de concentrés de Brul de Pomme aux
sociélés concessionnaires.

Les produits d'exploitation, qui incluent en particulier les mar-
ges sur cession de concentreé et les redevances percues au
titre des marques qui appartiennent & Pernod Ricard, s'éle-
vent a F 261907435, en progression de 164 %. Cette évolu-
tion provient des bonnes performances commerciales des
sociétés du Groupe en 1986, el d'une reprise de provision
sur compte courant de F 20424 000 constatee a la suite du
retour & la rentabilité de notre filiale JFA-Pampryl.

Les charges d'exploitation s'établissent a F 146421824, en
régression de 12,2 sur l'année 1985, Ced résulte, d'une
part, de la provision de F 37400000 constatée en 1985 en
couverture des pertes de JFA-Pampryl partiellement compen-
sée par l'intensification de nos efforts de recherche et déve-
loppement en 1986.

Les produits financiers nets (F 227948 189) progressent de
61Y%, en raison de 'augmentation des dividendes percus, et
de l'amélioration de la trésorerie de votre Société en 1986.

Les produils exceptionnels sont essentiellement constitués
par une reprise, par cinquieme, de la provision pour investis-
sement a I'étranger, a caractere fiscal, constatée lors de l'ac-
quisition d'Austin Nichols en 1980, pour 17,7 millions de
francs, et des effets posilifs de I'intégration fiscale pour 11,1
millions de francs.

Apres effet de l'impot sur les sociétés, pour un montant de

FF 54 240 546, le bénéfice net de l'exercice s'établit a

F 319294485, contre F 192 687434, en 1985, en progression
de 65,7 %.

AFFECTATION DES RESULTATS

Les comptes de I'exercice 1986 sont annexés au présent rap-
port. Nous les soumettons a votre approbation.

Nous vous proposons de fixer a F 20,00 le montant du divi-
dende.

L'affectation des résultats qui vous est soumise est la sui-
vante:

Resultat de I'exercice F 319294485
Report a nouveau F 90812696
Montant distribuable F410107181
® 3 la réserve légale F 15964724

® aux actionnaires a titre de premier dividende,
une somme égale a 6% du capital social, soit

® 3 la réserve spéciale des plus-values a long terme

e aux actionnaires, a fitre de super-dividende,
la somme de

@ |e solde disponible, soit
étanl reporté a nouveau

Montant réparti

F 49460885
F 19357109

F 156626 135

F 168698328
F410107181

Au moment de leur mise en paiement, les dividendes prévus
pour les actions détenues par Pernod Ricard dans le cadre
du plan d'option d'achats institué en faveur de certains
cadres supérieurs, seront déduits du dividende global, et
affecté au compte “report a nouveau”.

Si vous approuvez ce projet d affectation, le dividende global

rapporté a une action sera de F 3000
e Dividende distribué F 20,00
® [mpot déja payé au Trésor F 10,00

Nous vous demandons de fixer au 18 juin 1987 la date de
mise en paiement, sous déduction de l'acompte de F 9,50
versé le 5 janvier 1987.

Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du Code
Général des Impots nous vous rappelons que pour les trois
exercices précédents, le montant du revenu global s'est établi
comme suit :

Exercices Nombre Maontant Avoir Revenu

d'actions net fiscal global
1983  824348] FI800  F 900  F2700
1984 8243481 F 18,80 F 940 F 2820
1985 8243481 F2000  F1000  F3000

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Le mandat de deux de vos Administrateurs, Mme Daniéle
Ricard et M. Louis Bergamaschi arrivent & échéance avec la
présente Assemblée. Nous vous proposons la réélection de
Mme Daniéle Ricard et I'élection de M. Jean-Claude Beton en
qualité d’Administrateur pour une durée de six années.
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Nous tenons a remercier M. Louis Bergamaschi, qui a averti
le Conseil d’Administration de son souhait de ne pas étre
reconduit dans ses fonctions d’Administrateur, des conseils
qu'il a apportés et des actions qu’il a menées, en faveur du
développement de la Société Ricard deés sa fondation, et du
Groupe Pernod Ricard depuis sa création.

Le mandat de deux de nos Commissaires aux Comptes,

M. Jean Delquié et la Société d'Expertise Comptable André &
Louis Genot, arrivant aussi a €chéance, nous vous proposons
de reconduire leur mandat pour une durée de six années.

Nous vous informons que la Société Paul Ricard détient plus
de 10% du capital de notre Société, et que les actions de
Pernod Ricard détenues par ses filiales et sous-filiales repré-
sentent 10% du capital de votre Société.

Enfin, votre Conseil vous propose de porter de F 1477000 a
F 1624 700 le montant des jetons de présence a compter de
I'exercice 1987, étant précisé que cette charge supplémen-
taire ne sera pas, selon toute vraisemblance, admise en
déduction du bénéfice fiscal de la Sociéte.

Nous vous demandons de bien vouloir adopter les projets de
résolutions qui vont étre soumis a votre approbation.




COMPTES CONSOLIDES



CHIFFRE DAFFAIRES CONSOLIDE HDT.

(en millions de francs)

1975 I | 434

1980 EEEEEE—— 3 G5 ]

1985 “8516

1986 _10016

RESULTAT COURANT CONSOLIDE

(en millions de Irancs)

1975 I 263
1580 _ 511

1987 R e SR R SRR R R v B O |

1986 S eI eI i S S e e SN AR | | (1

RESULTAT NET CONSOLIDE

(en millions de francs)

1975 I 120
1980 _265

1985 _ 452

1986 _ 547

MARGE BRUTE DAUTOFINANCEMENT CONSOLIDEE

(en millions de francs)

1975 I 175

1980 _ 376

1985 R N R A S ISR R | 3%
198G e S e s e WG




COMPTE DE RESULTAT
CONSOLIDE

(en millions de francs)

CHIFFRE D’AFFAIRES HORS TAXES

Droits et taxes

CHIFFRE D’AFFAIRES HORS DROITS ET TAXES

Achats consommeés

MARGE BRUTE

Services extérieurs

VALEUR AJOUTEE

Impots et laxes

Frais de personnel
EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION

Autres produits de gestion courante

Autres charges de gestion courante
Amortissements

RESULTAT AVANT OPERATIONS FINANCIERES
Frais financiers (nets)

RE;ULTAT COURANT

Provision pour parlicipation des salariés

Plus et moins-values de cessions d'actifs

Autres charges el produits exceptionnels
RESULTAT AVANT IMPOT

Impot su_rles bénéfices

Résultat des sociétés mises en équivalence

RESULTAT NET

Droits des tiers dans le résultat

DROITS DU GROUPE DANS LE RESULTAT

Résultat net consolidé

Amortissements (hors réévaluation)

MARGE BRUTE D’AUTOFINANCEMENT

1986

11773
(1757)
10016
(4246)
5770
(1973)
3797
(213)
(2019)
1565
106
(140)
(336)
1195
(91)
1104
(69)

40

(521)

547

31

516

329

876

1985

10383
(1867)

8516

(3540)

4976
(1767)
3209
(177)
(1761)
1271
179
(141)
(296)
1013
E1)
916
(50)
19
(10)
875
(409)
(14)
452
27
425

Variation
en

+134

+23,1

+179

+20,5

+21,5

+21,0

+214

+18,7
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BLAN
CONSOLIDE

(en millions de [rancs)

1986 1985

Actif Valeur Amortissements Vilewr  Valew
- - brute et provisions nette ~ nette

ACTIF IMMOBILISE ] 4775 2111 2664 2782
Immobilisations incorporelles = il 563 24 539 ] 539
h'n—mobiiisat;ls corporelles ) o - 3823 2029 1794 1808
Survaleur . - : - 50 23 27 33
]mmobilisatim—ls ﬁ;ncjérm - N _ 339 35 _3(14 402
ACTIF CIRCULANT 6420 161 6259 5490
étod(s— : e . e 2489 36 2453 _24?'3
(;éan{:es d'ex;_aloi_tation diverses ) - " 2990 125 2865 2393
\Taleur.s mobilieres dea:ement - i HHE 418 - 118 207
Disponibilités - _ = =) 523 _ - 523 417
COMPTE DE REGULARISATION ACTIF 86 3 83 87
ECART DE CONVERSION ACTIF 5 - 5 3
TOTAL ACTIF 11286 2275 9011 8362




Passif 1986 1985
CAPITAUX PROPRE_S DI_J GROUPE R 3907 ?;&
Dont d_roits?()roupe d;ns le résultat - 516 —-125
DROITS DES TIERS DANS LES CAPITAUX PROPRES 299 335
D;l d_roiis des tier; dans le réquIal - - F== 31 : E’
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 199 246
IMPOT DIFFERE PASSIF 88 108
DETTES 4514 3958
D_ette; 'ﬁnancié; ] 1 33€ 1 44_?.
;lmballa'ges consignés - _ L 303 _ _SI_JS}
D_ettes d'exploitation = o 2279 —2 r_)sg
Dettes diverse: - _ 597 . 118
COMPTE DE REGULARISATION PASSIF 1 12
ECART DE CONVERSION PASSIF 3 6
TOTAL PASSIF 9011 8362
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TABLEAU DE VARIATION
DES CAPITAUX PROPRES
DU GROUPE

(en millions de [rancs)

Capitaux
propres
du Groupe
Au 1" janvier 1985 3728
Dividendes payés aux actionnaires (141)
(;ar;gt_amem ;je ;:)érimétre d; consolidation . (26)
Mouvement_des provisions réglementées {_Gj_}
Mouvement des subventions d’investissements (_lj
Variation des rés_ewes dans les filiales |
Variation de la différence de conversion (_'253')
Résultat net consolidé 1985 - part du Groupe 425
Au 31 décembre 1985 3697
Dividendes payés aux actionnaires (149)
Changement de périmétre de consolidation 15
Mouvemenl des provisions réglementées i)
Mouvement des subventions d'investissernents (2)
Variation des réserves dans les filiales (18)
\e;ariaﬁon de la différence de conversion (148)
Résultat net consolidé 1986 - part du Groupe 516
Au 31 décembre 1986 3907




TABLEAU
DE FINANCEMENT
CONSOLIDE

ten millions de francs)

Fonds de Besoin en Trésorerie
roulement fonds de
roulemenl
Situation au 1* janvier 1986 2301 2773 (472)
Excédent brut d'exploitation E 1565 1 565
% Variation du besoin en fonds de roule_menj'exploitation (56) 56
% Eres charges et produi_ls_de ge.;,tion courante = 10 10
' Ressources d'(;xp_loi_ta_h'on i - _ 1631
AtItres charges el produits exceptionnels _ 5 5
Ressm;rces internes 1636
_Ffa'ls el produits financiers nets (100) (100)
Z Impot sur les bénéfices (530) (530)
g Participation des salariés (69) ( 69)
é Dividendes B (162) (162)
Variation des créances el dettes de répartition (119) 119
% lnvestisser;e;t; industriels nets (291) (291)
% Investissements financiers nels o : 53 53
g Variation des créances el des dettes sur immobilisations (4) 4
Total des emplois (976)
Excédent (besoin) de financement 660
Diminution des fonds propres (18) _ (18)
Variation de |'écart de conversion (88) (88)
2 Variation du droit des -h'ers (46) (46)
% Variation des delles financiéres a long terme (85) (85)
£ Variation des autres dettes long terme B (1) (1)
Chfmg_emenl de périmétre 6 6
Financement stable (232)
Variation de trésorerie 428
Situation au 31 décembre 1986 1. 2550 2594 (44)




ANNEXE
AUX COMPTES
CONSOLIDES

1) PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

1.1 PRINCIPES DE CONSOLIDATION

Les comptes consolidés du Groupe ont été établis conformé-
ment aux dispositions de la loi n” 85-11 du 3 janvier 1985 et du
décret d'application n” 86 221 du 17 février 1986.

Les états financiers consolidés regroupent, par intégration
globale, les filiales d'importance significative dans lesquelles
le Groupe Pernod Ricard controle, directement ou indirecte-
ment, plus de 50% du capital.

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce une influence
notable et détient, directement ou indirecternent, entre 20 %
et 50 % du capital, sont mises en équivalence.

Toutes les transactions d'importance significative entre les
sociétés intégrées ainsi que les résultats internes au Groupe
sont élimines.

La liste des sociétés consolidées figure @ la note 11.

1.2 CONVERSION DES ETATS FINANCIERS ETABLIS
EN DEVISES ETRANGERES.

La conversion des comptes établis en devises étrangéres est
effectuée selon les principes suivants :

® les comptes de bilan sont convertis en utilisant les cours
officiels de change a la fin de l'exercice;

® |es comptes de résultat sont convertis en utilisant pour cha-
que devise le cours moyen de l'exercice ;

e ['écart de conversion résultant, d'une part de l'impact de la
variation du taux de change entre le 31 décembre 1985 et le
31 décembre 1986 sur les capitaux propres d'ouverture e,
d’autre part, de 'utilisation de taux différents pour le compte
de résultat et le bilan, est inclus dans les réserves
consolidées.

1.3 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur cotit
d’entrée. Elles sont dépréciées lorsque leur valeur d'inven-
taire devient inférieure a leur valeur brute.

1.4 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur cott
d’acquisition ou, s'il y a lieu, a une valeur réévaluée en appli-
cation des dispositions légales.

L'amortissement est calculé selon le mode linéaire ou, le cas
échéant dégressif, appliqué a la durée d'utilisation estimée.
Les durées moyennes d amortissement retenues pour les
principaux types d'immobilisations sont les suivantes :

Constructions: 15 a 50 ans
Installations, matériels et outillage: 5 & 15 ans

Autres immebilisations: 3 4 5 ans
Les emballages consignés sont évalués au prix de revient. Sur
la base des statistiques de chaque entreprise, un retraiternent
est effectué pour, d'une part, ajuster la valeur d'actif des
emballages en fonction des pertes découlant de la casse,
d'autre part, comptabiliser le profit éventuel résultant de la
freinte en clientéle. Lors de tout changement des taux de
consignation, la dette correspondant aux emballages en clieri-
tele est évaluée aux nouveaux taux et la perte éventuelle
constatée en résultat.

L'obsolescence est prise en compte par voie d’'amortissement.

1.5 IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les titres de participation non consolidés sont évalues & leur
cott d'acquisition. S'il y a lieu, une provision pour déprécia-
tion est constituée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure
a la valeur brute.

1.6 SURVALEURS

Depuis le 1 janvier 1986, le Groupe amortit les survaleurs
dégagées a 'occasion d'acquisitions de sociétés selon les
NOImes en vigueur.

Les principes comptables appliqués antérieurement ont été
maintenus.

1.7 STOCKS

Les stocks sont évalués au prix de revient ou au prix de
marché, si ce dernier est inférieur.

La majeure partie des stocks est évaluée selon la méthode
des cofits moyens pondérés.

Le prix de revient des stocks a cycle long est calcule, de
facon uniforme, en incluant les coiits de distillation et de vieil-
lissernent hors frais financiers ; ces stocks sont classés en
actif circulant selon les usages de la profession, bien qu'une
part substantielle de ceux-ci ne soit destinée a la vente
quapres un délai de stockage supérieur a 1 an.




1.8 EMPRUNTS EN DOLLARS

Les effets de la variation du cours de change sur les
emprunts a moyen terme en dollars, enregistrés dans les
comptes sociaux de Pernod Ricard, sont éliminés dans les
résultats consolidés pour étre imputés sur la différence de
conversion, ces emprunts étant la contrepartie de l'investisse-
ment dans Austin Nichols (US.A.).

1.9 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Le poste enregistre 'ensemble des provisions pour risques et
charges comptabilisées par les sociétés du Groupe, et en par-
ticulier la provision pour indemnités de départ a la refraite.

Les sociétés étrangeres du Groupe provisionnent dans leurs
comptes les engagements de retraite en fonction des disposi-
tions nationales en vigueur. Les sociétés francaises du
Groupe enregistrent dans leurs comptes les indemnités de
départ a la retraite acquises a la cloture de l'exercice.

1.10 IMPOT SUR LES BENEFICES

Depuis le 1" janvier 1977, le Groupe Pernod Ricard bénéficie
du régime de l'intégration fiscale pour les sociétés francaises
détenues a plus de 95% ; la charge fiscale du Groupe a été
établie en application de ce régime.

Les écarts temporaires entre résultat fiscal et résultat comp-
table donnent lieu a la comptabilisation des impots différés
actifs ou passifs qui en résultent ; il s'agit principalement des

provisions et amortissements exceptionnels a caractere fiscal,

qui seront réintégrés ultérieurement au bénéfice fiscal, et des
provisions non déductibles 'année de leur comptabilisation.
Le poste Impot différé Passif enregistre la charge latente nette
d'impaot tant a long terme qu'a court terme.

2) PERIMETRE DE CONSOLIDATION
Au cours de 'exercice 1986, le périmétre de consolidation a
varié de la facon suivante:

e La société SVF a été consolidée par intégration globale sur
la totalité de l'exercice. En 1985, cette société avait été mise
en équivalence au cours du premier semestre puis consoli-
dée par intégration globale a compter du 1 juillet. D'autre
part, la SVF a porté son pourcentage de participation dans la
société CVL de 60 % a 100 %, société qui a ensuite été absor-
bée ainsi que sa filiale SVL.

e |a société Ramazzotti a été consolidée par intégration glo-
bale sur la totalité de I'exercice. En 1985, elle n'avait été prise
en compte qu'a partir du 1" juillet, date de son acquisition.

e La société IGM Deutschland a été consolidée par intégra-
tion globale a compter du I janvier 1986.

® Les sociétés Raison et CDR ont été fusionnées, rétroactive-
ment au 1 janvier 1986, le pourcentage de participation du
Groupe dans Raison évoluant dans le méme temps de
65,3% a 99% (pourcentage de controle dans la société CDR
-RAISON).

e | a société Fruidam a absorbé au cours de l'exercice les
sociétés SECOF et SDO.

® [a société Heublein do Brazil a été consolidée par mise en
équivalence sur la totalité de I'exercice. En 1985, elle n'avait
été mise en équivalence qu'a compter du 1 novembre.

3) IMMOBILISATIONS CORPORELLES
(en millions de francs)
1986 1985
Valeur Amorlissements Valeur Valeur
brute el provisions nelle nette
Terrains 226 7 219 238
Constructions 1167 528 639 583
Installations techniques,
matériel et outillage 1472 947 525 474
Autres immobilisations
corporelles 896 57 349 370
Immohilisations
corporelles en cours 54 - 54 123
Avances et acomptes 8 - 8 20
Total 3823 2029 1794 1808
4) IMMOBILISATIONS FINANCIERES
(en millions de francs)
1986 1985
Valeur Provisions Valeur Valeur
brute nefte nette
Titres mis en équivalence 128 - 128 150
Autres titres
de participation 127 22 105 130
Préts et créances 63 13 50 96
Autres immobilisations
financiéres 21 - 21 26
Total 339 35 304 402

Les titres mis en équivalence représentent essentiellement, en
1986 comme en 1985, la société Heublein do Brazil.

Les autres titres de participation correspondent a des socié-
tés immobilieres ou a des participations non consolidées en
raison du caractére peu significatif de leur contribution aux
résultats du Groupe.
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5) STOCKS E.T EN COURS (montanls nets)

La répartition des stocks et en cours a la cloture des exerci-
ces 1985 et 1986 était la suivante :

(en millions de francs)

8) DETTES FINANCIERES

La répartition des dettes financiéres par date d'exigibilité est
la suivante :

(en millions de francs)

- 1986 1985 1986 1985
Matiéres prerniéres 661 729  Court terme (moins de 1 an) 1035 1058
En cours de biens et services 920 867  Moyen terme (de 1 an a5 ans) 225 300
Stocks de marchandises 97 119  Long terme (plus de 5 ans) 75 84
Produits finis 775 758  Total 1335 1442
Total 2453 2473
e Dmas i 9) ENGAGEMENTS FINANCIERS
6) PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES o .
) (en millions de francs)
(en millions de francs) 1986 1985
1986 1985 == P e
= ——— = Engagements donnés
Provisions pour indemnités de départ = -—
a la retraite 119 99  Crédit-balil 39 50
Charges sociales sur Congés Payés - 37  Cautions données aux banques 108 149
Provisions pour risques divers 80 110 Engagements d'achat aux fournisseurs 254 121
Total 199 246
En 1986, les charges sociales sur Congés Payés ont été
reclassées en Dettes d'exploitation. 10) EFFECTIFS MOYENS
1986
7) IMPOT SUR LES BENEFICES Ouvriers - 4332
(en millions de francs) Employés 1869
- 1986 1985 Maitrise interne 930
Impdts courants (541)  (389)  Cadres ventes 838
Impots differés 20 (20)  Mensuels internes 596
Total (521)  (409) VRP. i 899
Cadres et maitrise vente 664
Total 10128

Les impdts différés au bilan se décomposent de la fagon sui-
vante {(en millions de francs) :

1986 1985
Impot differé actif (1) 104 124

Impot différé passif 2) %) @232
Impot différé net au bilan (88) (108)

(1) Correspond essenliellement & des provisions non déductibles ['année de leur
comptabilisation.

(2) Correspond essentiellement a des provisions el amortissements qui seront
réintégrés ultérieurement au bénéfice fiscal.




1) LISTE DES SOCIETES CONSOLIDEES

S0l RIS cn:msolidj;igs
Pernod Ricard N 142, boulevard Haussman, 75008 Paris Société mere
Ricard 4 et 6, rue Berthelot, 13014 Marseile 100
* Galibert et varon 7. quai de | ‘Orangerie, 16200 Jarnac - I 100
Pernod - 120, avenue du Maréchal Foch, 94015 Crétell 100
s GMC 90, avenue des Champs-Elysées, 75008 Paris N 994
® Distilleries Laurent I1, rue de Gramont, 70300 Luxeuil 700
* SPA ) Route de Cazaubon, 32800 Eauze — 999
SEGM 2, rue de Solférino, 75007 Paris 00
* Prac SA (Espagne) 477, Diagonal Planta, 14, Barcelone 100
L) Perisemn (Suisse ) 44, route de St-Julien, 1227 Carouge Geneve o 100
& Parkington L’_Grande-Bretag—ne) 924, Greal Westroad Bren_t[t:rd_l';rlldaes(; TW 8 9DY 100
® AV.SA (Espagne) Pcllgonu Industrial de Landaben, 31012 P. Pdmplona 90,0
* Ramazzotii (ltalie) 9, ViaSan Petro All, Orto 20121 Milano o 100
° [(M. ISeuL'ic.hldnd (REA. ) * Poststrasse nS 5400 Coblence - " 50,1
C_usemer __- - 5, rue Dosne; 7’5116—Pam - 00
Austint Nichols (US.A.) 1290, Sixth Avenue, New York - 100
L Dm1q1na Inlerguo;ml_(us A) ]99(1 Sixth Avenue, New York = 100
. BOLI]EVdrd Distillers (LLS.A.) B ].ZQU Slalh Avenue, New York 70,0
. Heublem do Brazil (Bréali) 655, rue Araporé, Sao Paulo - 30',0
JFA Pampryl 12, rue Frangois Mignotie, 21700 Nuits-Saint-Georges 99.9
SPBG ]42 boulevard Haussmann, 75008 Paris 99,8
e SRBG 142, boulevard Haussmann, 75008 Paris Sl,ﬂ
*SVBG 3 boulevard de I'Hopital, 03200 Vichy 100
* GLV B 3, boulevard de 'Hopital, 03200 Vichy 100
CDR- RAIQON - B 102, avenue e H [enn Barbusse, 92700 Colombes 99,0
(.arnpbell (Grdnd&Bre{c:g,ne_)_ - Webl Byrelnll K]iwmnmg Ayrshlre KA 136 LE 100
» White Heather Distilers (G-B)  West Byrehill, Kilwinning, Ayrshire KA 136 LE 100
 Aberlour Glenlivet Distillery (G-B)  West Bie@ Kiiwinnin'g. Ayrshire KA 136 LE 100
o Campbells Whisky Holdings (G-B)  West Byrehill, Kilwinning, Ayrshire KA 136 LE 100
Besserat de Bellefon __ Allée du Vignoble, 51100 Reims 98.1
Sopagly ~ Cave des Corbieres, RN 9, 66600 Rivesaltes 100
Saﬁla_l:m:? __ " Route des Sanguinaires, 20000 Alacc:o 100
Sifa " 199 bis, boulevard St-Germain, 75007 Paris 100
GIFF 74, avenue Kléber, 75008 Paris 100
SIAS - MPA B 5, rue Dosne, 75116 Paris 100
» Ramsey (US.A.) 2742 Grand Avenue Cleveland, Ohio 44104 3191 100
* DSF (RFA.) 1 Lilienthalstrasse 1, 7750 Konstanz 60,0
@ SIAS Porl | (Mexique) [ Labastida 912 B Zamora Michoacan 49,0
* FFF (USA) Bm[d 203, Park Htghway 17, North Bartow, Florida 33830 100
CFP Orangina 1, LaCanebiere, 13001 Marseille 100
*RDB . 7, Premitre Avenue, 13127 Vitrolles 90,0
e Denni B 71— 67640 Fegersheim 100
® Fruidam 45/50, rue Aristide Briand, 9_2_%_0 Levallois-Perret 703
SVF D 25/33, route Principale du Port, 92231 Genneviliers 898
s SVFelCIE B 124, quai des Chartrons, 33082 Bordeaux 89,8
* Bartissol Cruse Diffusion 95, quai de Loire ~ Rochecorbon, 37210 Vauvray 898
o Bedhet Lafon Boulevard Charles de Gaulle, 92390 Villeneuve La Garenne 8938

LG« Intégration globale
MEE. : Mise en équivalence

Méthode de
consolidation

1G
16
1G
1G
G
1G
LG
1G
1G
LG
1G
1G
1G
1G
1G
1G
1G
LG
MEE
1G
LG
1G
1G
LG
LG
1G
LG
1G
1G
1G
LG
1G
1G
1G
1G
LG
1G
MEE
1G
1G
1G
1G
1G
1G
1G
1G
1G

Numero
Siren

582041943
303656375
457208437
302208301
502017905
675750368
395820087

302453592

308198670

035680016
582027 827
765201082
975520883
975520891
552024275

335780128
634200455
045920 105
722043 650
304 136443
436380521

061801254
056807076
568503072
572019834
651621013
457205987
572207173
552044059




12) INFORMATIONS PAR SECTEUR D'ACTIVITE
VINS ET SPIRITUEUX FRANCE

Volumes commercialisés

(en millions de bouteilles) 480

Effecifs 5718

33 centres de production en France

Marques principales

— Ricard, Pastis 51, Pernod, Alizé,

— Suze

— Ambassadeur, Gold Ambassadeur, Dubonnet, Cinzano, Byrrh,
Ameéricano 505, Vabé, Bartissol,

— Clan Campbell, White Heather, Aberlour, Cutty Sark, House of Lords,

— Wild Turkey, Old Crow,

- Vodkas Stolichnaya et Karinskaya,

— Calvados Busnel et Lancelol,

— Cognac Bisquit et Armagnac de Montesquiou,

- Portos Cintra, Warre et Feist,

- Rhums Vana et Naura,

~ Liqueurs et eaux-de-vie blanches La Duchesse et Cusenier,
— Gins Gilbey's, Epsom,

— Café de Paris,

— Champagnes Besserat de Bellefon, Morlant et Salon,

— Batida de Coco,

- Vieux Papes, La Villageoise, Le Bien Venu, Carré de Vigne.

Sociétfes E"lt Pactivité Eontribue au secteur:
Ricard ef sa filiale : Galibert et Varon

Pernod et ses filiales:

- SPA

— Distilleries Laurent

- GMC
Cusenier
Cidreries Distilleries Réunies - Raison
Besseratde Bellefon

Société des Vins de France

Vins et spiritueux France

(en millions de francs) 1986 1985  Variation

en'f
Chiffre d'affaires H.T. 6244 5353  +166
Droits et laxes (1302) (1486) —124
(Chiffre d'affaires H.D.T. 4942 3867 +27,8
Achals consommeés (1732) (1223) +416
Marge brute i 3210 2644 +214
Frais de personnel - (1224)  (997) +228
Autres charges et produits (1091) (878) +24.2
Dotation aux amortissements (141) A1  +270
Frais financiers e (52) (44) +182
Résultat courant 702 614 +143

VINS ET SPIRITUEUX EXPORT ET ETRANGER_

Volumes commercialisés
ten millions de bouteilles) 91

Effectifs 1302
9 centres de production et dembouteillage:

- Lawrenceburg Kentucky (US.A.),
— Aberlour, Edradour, West-Byrehill (Royaume-Uni),
— Barcelone, Pampelune (Espagne),
— Genéve (Suisse),

— Buenos Aires (Argentine),

— Milan (ltalie).

Marques principales:

- Pernod, Ricard, Pastis 51,

— Dubonnet,

- Wild Turkey,

— Bisquil,

— Clan Campbell, White Heather, Aberlour,
— King's Ransom, House of Lords,
— Glenforres,

— Amaro Ramazzotti, Fior di Vite.
— Zoeco

Sociétés dPI_lt I'activité contribue au secteur:

SEGM et ses filiales :

— Parkington (Grande-Bretagne ),
- Perisemn (Suisse),

- Pracsa (Espagne),

- Ramazzotti (ltalie),

- [GM Deutschland (RF.A.).

Austin Nichols et sa filiale : Boulevard Distillers
Campbell

Cusenier

Besserat de Bellefon

Galibert et Varon

SPA -

Cidreries Distilleries Réunies - Raison

Société des Vins de France

Vins et spiritueux export et élranger

(en millions de francs) 1986 1985 Varjation

en '
Chiffre d'affaires H.T. 1940 1766 + 99
Droits et taxes (453) (365) +24,1
Chiffre d'affaires H.D.T. 1487 1401 + 6,1
Achalts consommeés (640) (610) + 49
Marge brute 847 791 + 71
Frais de personnel s (248) (240) + 33
Autres charges el produits (455) (407) +118
Dolation aux amortissements B (G4 —88
Produits financiers - 6 9 —333
Résultat courant 119 119 -



BOISSONS ET PRODUITS SANS ALCOOL FRANCE

Volumes commercialisés
(boissons sans alcool en millions de litres)

Effectifs -
26 centres de production en France

2270

Marques principales :

- Banga,

— Pampryl, Fruidarn,

- Coca-Cola®,

- Fanta®,

— Sprite”,

— Finley”,

- Sirops Cusenier,

- Pam Pam,

- Cidres Joyeux Normand, La Cidraie et Cidre-Quart, Doma, Raison,
— Pacific,

- Orangina, Lemon Tonic, Oscar,
- Brut de Pomme.

* Concession.

Sociétés dont l'activité contribue au secteur:
SPBG et ses filiales :

- SRBG,

- SVBG,

JFA Pampry|

SIAS-MPA

Cidreries Distilleries Réunies - Raison

Cusenier
Sopagly
Ricard
CFPO et ses filiales: RDB, Denni el Fruidam

Boissons et produits sans alcool France

(en millions de francs) 1986 1985 Variation

en
Chiffre d'affaires H.I. 2810 2537 +10,8
Droits et taxes (2) (16) —87.5
Chiffre d’affaires HD.T. 2808 2521  +114
Achats consommeés (1404) (1279) + 98
Marge brute 1404 1242 +130
Frais de personnel (438) (424_} -I- 3.,.3
Autres charges et produits (525) (482) == B
Dotation aux amortissements (136) (127) =il
Frais financiers 30)  (48) —3715
Résultat courant 275 161 70,8

BOISSONS ET PRODUITS SANS ALCOOL EXPORT ET ETRANGER

Volumes commercialisés
(boissons sans alcool en millions de litres) 91

Effectifs 554
6 centres de production a I'étranger :

— Allemagne : Constance,

— Etats-Unis : Santa Maria (Californie),
Cleveland (Ohio),
Winter Haven (Floride).
Fort Worth (Texas),

— Mexique : Zamora.

Sociétés dont I'activité contribue au secteur:
SIAS-MPA et ses filiales:

- DSF (RFA),

- Ramsey (Etats-Unis).

Sopagly

SPBG et ses filiales :

- SRBG,

- SVBG.

JFA Pampryl

Cidreries Distilleries Réunies - Raison
CFPO et ses filiales : RDB et Denni
Orangina International

Cusenier

Boissons et produits sans alcool export et étranger

{en millilons de francs) 1986 1985 Variation

en '
Chiffre d'affaires HT. 779 727 + 72
Droits el laxes - = =
Chiffre d'affaires H.DT. 779 27+ 72
Achats consommes (470) (427) +10,1
Marge brute 309 300 + 3,0
Frajs_de personnel (109) (100) + 90
Autres charges et produits (151) (140) + 78
Dotation aux amortissements (27) (24) +12,5
Frais financiers (14) (14) -
Résultat courant 8 22 —63,6



RAPPORT
DES COMMISSAIRES

AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Mesdames, Messieurs,

En exécution de notre mission de Commissaires aux Comp-
tes de votre Société, confiée par vos Assemblées Générales
des 11 juin 1981 et 13 juin 1986, nous vous présentons notre
rapport sur:

@ |e controle des comptes consolidés,
® |a vérification du rapport de gestion,

relatifs & 'exercice couvrant la période du 17 janvier au
31 décembre 1986.

. OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avons procédé au controle des comptes consolidés en
effectuant les diligences que nous avons estimées nécessai-
res selon les recommandations de la profession.

Sur la base des controles effectués, nous certifions que les
comptes consolidés, tels qu'ils sont annexés au présent rap-
port, sont réguliers et sincéres et donnent une image fidele du
patrimoine, de la situation financiére ainsi que du résultat de
I'ensemble constitué par les entreprises comprises dans la
consolidation.

II. VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et
la concordance avec les comptes consolidés des informa-
tions données dans le rapport sur la gestion du Groupe.

Paris, le 6 mai 1987

Les Commissaires aux Comptes:
J. Delquié

Société d'Expertise Comptable
A. et L. Genot

L. Genot

A. Genot

Cabinet Robert Mazars
P. de Cambourg
F. Allilaire
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Pernod Ricard, Société-Mére du Groupe, a pour role essentiel
d’assurer des missions d'intérét général dans les domaines
de la stratégie, du contrdle financier des filiales, de la crois-
sance externe, du marketing-développement, de la
recherche, des relations humaines, et de la communication.
Pernod Ricard exerce en outre, depuis 1984, une activité
directernent opérationnelle avec Brut de Pomme et le finan-
cement de l'effort publicitaire de lancement de ce produit. Ses
ressources sont donc constituées :

— des dividendes recus des filiales,

— des redevances ou des marges sur cession de concentré
percues au litre des marques qui lui appartiennent,

- des prestations de services,

— des revenus financiers issus des placements effectués avec
les excédents de trésorerie générés par le Groupe.




COMPTE DE RESULTAT

PERNOD RICARD
(en francs)

31121986 31121985
Ventes de marchandises 21112173 17355267
Redevances 200187 381 186 763725
Autres produits 19501229 20369621
_Reprises sur provisions 21106652 421 50[}-
Total des produits d'exploitation 261907435 224910113
Achats de marchandises (10891215) (8193100)
Services extérieurs o (103655793) (91512 120)
Impats, taxes et versements assimilés (3363783) (2916340)
Charges de personnel (25257812) (22 613%)
Dotations aux amortisserments et aux provisions (1776221) 40111727)
Autres charges (1477000) (1477000)
Total des charges d'exploitation (146421824) (166823507)
RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT OPERATIONS FINANCIERES 115485611 58086 606
Produits de participations 239262 130 185201817
Produils d'autres valeurs mobilieres 7216637 12802179
Autres intéréts el produits assimilés ) 31152127 32479065
Reprises sur provisions 15188523 29612583
Différences positives de change 2415807 63108
Prodluils nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement 6415494 3329974
Total des produits financiers 301650718 263488726
Dotations aux provisions (6:282500) (24456609)
Intéréts et charges assimilées (56041 156) (77823114)
Différences négalives de change (3706593) (5971712)
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement (7672280) (13638028)
Total des charges financiéres (73702529) (121889463)
RESULTAT FINANCIER L 227948189 141599263
RESULTAT COURANT 343433800 199685869
Produils exceptionnels 33702591 14195880
Charges exceptionnelies (3591360)  (7812742)
RESULTAT EXCEPTIONNEL : 30111231 6383138
RESULTAT AVANT IMPOT 373545031 206069007
Impot sur les bénéfices (54250546) (13381573)
BENEFICE DE L'EXERCICE 319294485 192687434
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BILAN

PERNOD RICARD
(en francs)

31.12.1986 31121985
ACﬁf Brut Amortissements Net Net

el provisions

Immobilisations incorporelles 197885517 8776896 189108621 189204828
Frais d'établissement 2587589 2587589 - -
Licences, marques, fonds commercial, autres 195297928 6189307 189108621 189204 828
Immobilisations corporelles 57293825 15613929 41679896 42675942
Terrains 13191475 - 13191475 13460475
Constructions 32648090 8987275 23660815 24344808
Matériel et outillage 456722 364855 91 867 98797
Autres - 10997538 6261799 4735739 4771862
Immobilisations financieres 2639732182 131143945 2508588237 2526427376
Participations 2437655210 131143945 2306511265 2261136806
Créances rattachées a des participations 181346 663 - 181346663 237068 127
Préts 9418000 - 9418000 13847286
Autres 11312309 - 11312309 14375157
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 2894911524 155534770 2739376754 2758308146
Avances et acomptes versés sur commandes 1581521 - 1581521 462181
Créances d'exploitation 67139497 - 67139497 64518022
Créances clienits el comples rattachés 63021312 - 63021312 60764324
Autres 4118185 - 4118185 3753698
Créances diverses 119898588 17046082 102852506 47955837
Valeurs mobilieres de placement 367026799 - 367026799 166591005
Disponibilités 186185785 - 186185785 34067768
TOTAL ACTIF CIRCULANT 741832 190 17046 082 724786108 313594813
Charges constatées d'avance 819852 - 819852 470256
Ecart de conversion - Actif 22319660 = 22319660 37508182
TOTAL COMPTES DE REGULARISATION 23139512 = 23139512 37978438
TOTAL GENERAL 3659883226 172580852 3487302374 3109881397




Passif 31121986 3112.1985
Capital o 824348080 659478480
Primes d'émission, de fusion, d'apport 604254343 604254343
fcarts de réévaluation 50292 025 215161625
Réserves 295244568 279286210
Réserve legale . ) 65947848 62798855
Réserves réglementées . 170276320 157466955
Aulres N 50020400 59020400
Report a nouveau 90812696 78953240
Résultat de I'exercice 319294485 192687434
Provisions réglementées : : ) 76739410 94594323
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES . - 2260985607 2124415655
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 38975151 50925 155
Dettes financiéres 74136660 111252626
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit o p 63865497 111252626
Emprunts et dettes financiéres diverses 10271 163 -
Dettes d'exploitation paenha - =y 36935477 31879247
Dettes fournisseurs et comptes ratiachés B - 18433413 15070183
Dettes fiscales et sociales - o 18502064 16809064
Dettes diverses 1076097181 789820589
Dettes fiscales (impot sur les bénéfices) 116918108 88838991
Autres o 959 179073 700981598
TOTAL DES DETTES o . nt 1187169318 932052462
Produits constatés d’avance 172298 -
Ecart de conversion - Passif = —— - 1588125
TOTAL COMPTES DE REGULARISATION L 172298 1588125
TOTAL GENERAL 3487302374 3109881397




ANNEXE

Annexe au bilan avant répartition de I'exercice clos le

31 décembre 1986, dont le total est de F 3487302374 et au
compte de résultat de 'exercice, qui fait apparaitre un béné-
fice de F 319294 485.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du
1* janvier au 31 décembre 1986.

NOTE 1 - REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions générales comptables ont été appliquées,
dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de base:

e continuité de l'exploitation,

e permanence des méthodes comptables d'un exercice a
l'autre,

e indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d'établissement et de
présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments
inscrits en comptabilité est la méthode des cots historiques.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

A) IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur cott
d’acquisition (prix d'achat et frais accessoires, hors frais d'ac-
quisition des immobilisations), a I'exception des immaobilisa-
tions acquises avant le 31 décembre 1976 qui ont fait I'objet
d’une réévaluation.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant
le mode linéaire ou dégressif en fonction de la durée de vie
prévue:

Conslructions

50 ans linéaire
10 ans linéaire

Agencements et aménagements des constructions

Malériel el outillage 5 ans dégressif

Matériel roulant

5 ans linéaire

10 ans linéaire ou
5 ans dégressif

Mobilier, matériel de bureau

B) PARTICIPATIONS, AUTRES TITRES IMMOBILISES,
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

La valeur brute est constituée par le cott d'achat hors frais
accessoires. S'il y a lieu, une provision pour dépréciation est
constituée lorsque la valeur d'inventaire devient inférieure a la
valeur brute.

Les notes n” 1 215, ci-aprés, présentées en milliers de francs,
font partie intégrante des comptes annuels.

Ces comptes annuels ont été établis le 27 avril 1987 par le
Conseil d’Administration.

C) CREANCES

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une pro-
vision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d’in-
ventaire est inférieure a la valeur comptable.

D) PROVISIONS REGLEMENTEES

Les provisions réglementées figurant au bilan comprennent la
provision pour implantation a |'étranger constituée lors de
l'investissement de Pernod Ricard dans Austin Nichols,
I'amortissement exceptionnel des titres de participation dans
des sociétés d'innovation et la provision spéciale de réévalua-
tion des biens amortissables.

E) OPERATIONS EN DEVISES

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur
contrevaleur 4 la date de l'opération. Les dettes, créances,
disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contreva-
leur au cours de fin d’exercice. La différence résultant de I'ac-
tualisation des dettes et créances en devises a ce dernier
cours est portée au bilan en “écart de conversion”. Les pertes
latentes de change font I'objet d'une provision pour risques,
pour leur valeur tolale.

F) PROVISIONS D’EXPLOITATION

Outre les provisions habituellement constatées (congés
payés...), Pernod Ricard constitue chaque année une provi-
sion pour faire face au paiement des indemnités de départ a
la retraite.

G) IMPOT SUR LES BENEFICES

Pernod Ricard bénéficie du régime d'intégration fiscale des
filiales francaises détenues & plus de 95 %. Les modifications
de la dette fiscale dégagée par I'application de cet agrément:

e sont constatées en charges ou produits exceptionnels lors-
qu'elles sont définitives,

e sont inscrites en créances diverses, pour les surcofits el en
provisions pour risques et charges, pour les économies, lors-
qu'elles sont provisoires.




NOTE 2 - ETAT DE L’ACTIF IMMOBILISE

Valeurs brules Augmentations Diminutions Valeurs d'origine
au 1.1.86 avanl
réévaluation
Immobilisations incorporelles 195220 2666 & 197 886
Immobilisations corporelles 57069 951 726 48899
Immobilisations financieres 2651289 52117 63674 2427871
Total 2903578 55734 64400 2674656
1) IMMOBILISATIONS INCORPORELLES :
Les frais d'établissernent liés a 'augmentation du capital s'élevent a 2 587 milliers de francs.
2) IMMOBILISATIONS FINANCIERES :
Les mouvements se décomposent de la facon suivante :
Titres regus en contrepartie d’augmentation de capital : 200000 actions SEGM 50000
Acquisitions de titres de participation : 20 000 actions Agrinova N 2000
Autres augmentations 17
Tota] 52117
Prét SEGM incorporé au capital (50000)
;tres préts et immobilisations financiéres rembourses (13236)
Autres diminutions (438)
Total (63674)
NOTE 3 - ETAT DES AMORTISSEMENTS
Au 1186 Augmentations Au 31.12.86
Immobilisations incorporelles 2717
Immobilisations corporelies : 14394 15614
Total 14408 18391

Les frais d’augmentation de capital de I'exercice ont été entigrement amortis au 31.12.1986.
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NOTE 4 - ETAT DES PROVISIONS

Montant Montan

au 1.1.86 Augmentations Diminutions au 3L12.86
Provisions réglementées
Amortissements dérogatoires 3417 - - 347
Provision pour implantation a I'éranger 88714 - 17743 70971
Provision spéciale de réévaluation 2463 - 112 2351
Total 1 94594 - 17855 76739
Provisions pour risques et charges
Provision pour pertes de change 37508 - 15188 22320
Provision pour impdts 10924 5927 1411 15440
Aulres provisions 2493 - 1278 1215
Total 2 50925 5927 17877 38975
Provisions pour dépréciation
Sur immobilisations incorporelles 6000 - - 6000
Sur immobilisations financiéres 124 862 6282 - 131144
Autres 37470 - 20424 17046
Total 3 - 168332 6282 20424 154190
TOTAL GENERAL 313851 12209 56 156 269904

PROVISIONS POUR PERTES DE CHANGE

L'évolution a la baisse du cours du dollar a entrainé une
reprise de la provision constatée sur nos emprunts a long
terme a hauteur de 15188 milliers de francs.

PROVISIONS POUR DEPRECIATION

® Une provision de 6282 milliers de francs a été constituée

sur les litres Remaco (Arabie Saoudite).

e Une reprise de provision de 20424 milliers de francs sur le
prét accordé a JFA Pampryl a été effectuée du fait de I'ameé-

lioration du résullal de cette sociélé.




NOTE 5 - ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES

I) CREANCES
Montant Dontaun Dont & plus
brut an au plus d'unan
Actif immobilisé
Créances raftachées a des participations 181347 142047 39300
Préts 9418 3000 6418
Autres immobilisations financieres 11312 2401 8911
Actif circulant 741832 741832 -
Total général 943909 889280 54629
2) DETTES
Montant Dont & un Dont a plus
brut an au plus d'un an el
2 ans au plus
Emprunts et dettes auprés des élablissements de crédit 63866 11011 . 52855
Emprunts et dettes financiéres diverses 10271 10271 -
Dettes d'exploitation 36935 36935 -
Dettes diverses 1076097 1076097 -
Total général 1187169 1134314 52855

NOTE 6 - ELEMENTS RELEVANT DE PLUSIEURS POSTES DU BILAN

Montant concernant les entreprises

lites avec lesquelles la
Postes du bilan Sc?:ﬁ;‘uignl:ﬁ::
Participations 2416088 21567
Créances rattachées a des participations 181347 -
Créances clients el comptes rattachés 62950 -
Autres créances 104 675 =
Emprunts et dettes financiéres diverses 10271 -
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 10041 =
Autres dettes 917697 -
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NOTE 7- REEVALUATION

A) VARIATION DE LA RESERVE DE REEVALUATION

Cette réserve a été partiellement incorporée au capital lors de
I'attribution d’actions gratuites & hauteur de 164 869 milliers

de francs par prélevement sur les écarts de réévaluation des
terrains et de certains titres de participation.

B) VARIATION DE LA PROVISION SPECIALE
DE REEVALUATION

La reprise de provision s'éléve a 112 milliers de francs.

NOTE 8 - PRODUITS A RECEVOIR

Montant des produits a recevoir inclus Montant
dans les postes suivants du bilan

Créances rattachées a des participations 14137
Créances clients et comples rattachés 63021
;mres créances 2002
Valeurs mobilieres de placement 1138
Disponibilités 1072
Total 81370
CHARGES A PAYER

Montant des charges a paver inclus Montant
dans les postes suivants du bilan

Emprunts et dettes auprés des établissements

de crédit 259
Detles financiéres diverses 535
Dettes fournisseurs et comptes rattachés B 11579
Dettes fiscales et sociales o 6427
Autres dettes 15026
Total 33826

NOTE 9 - COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

Au 31.12.1986, le capital social se compose de 10304 351 titres
de valeur nominale F 80, soit F 824 348 080,

[l a été attribué 2 060870 actions gratuites au cours de I'exer-
cice, araison d'une action nouvelle pour quatre actions
anciennes.

NOTE 11 - CREDIT-BAILL

La Société Pernod Ricard est bénéficiaire d'un contrat de cré-
dit-bail immobilier dont les caractéristiques sont les suivantes :

Montant des immobilisations lors de la signature

des contrats 2199
Valeur nette au 31.12.1986 1740
Montant des redevances restant a payer 2085
NOTE 12 - ENGAGEMENTS FINANCIERS

Engagemnents dannes Montant
Cautions concernant les filiales 50831
Engagements de crédit-bail 2085
Autres o 16
Total 52932

NOTE 13 - ACCROISSEMENTS ET ALLEGEMENTS
DE LA DETTE FUTURE D'IMPOT

Nature des différences lemporaires Montant d'impat
Accroissements -
Provisions réglementées : o

® Provision pour implantation a l'étranger 3537
® Plus-value de fusion 3858
Accroissement de la dette future d'impot 35745
Allégements

Provisions non déductibles l'a;mée de comptabilisation :

® Organic 111
e [ndemnité de départ a la retraite 478
Allégement de la dette future d'imp6t 589

NOTE 14 - EFFECTIF MOYEN

Personnel mis &

NOTE 10 - VENTILATION DE L'IMPOT e daposiionce
SUR LES BENEFICES  — % z

m,a,'ﬁ?:;}'j;{ lm'f‘-: M‘"“i‘,ﬂ: Agents de maitrise el techniciens 1 -
Reésultat courant 343434 46278 297156  Employés 16 3
Résullat exceptionnel 30111 7973 22138  Ouvriers - -
Total 373545 54251 319294  Total 45 4




NOTE 15 - TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS au 31 décembre 1986

C:g:ﬁ Quowe:  Valeur compiable Chiffre
des  capital Préts avals taxes nel encaisses
résullats Brute Nette

Participations dont la valeur d'inventaire excéde 1% du capital de Pernod Ricard
Filiales
Ricard, 4 et 6, rue Berthelot - 13014 Marseille 157500 816980 9999 440 981_ 440981 - - 2434989 198100 121274
Austin Nichols, 1290, avenue of the Americas, New York,
10104 US.A. (1) 25 922647 100,00 468206 468206 = - 429174 6424 6921
Pernod, 120, avenue du Maréchal Foch - 94015 Créteil 107500 453725 9999 272771 272771 = - 1628051 77349 48375
Cusenier, 5, rue Dosne - 75116 Paris 131200 266662 9999 251946 251946 - - 663907 38314 4854
Compagnie Francaise des Produits Orangina,
1, La Canebiere - 13001 Marseille 65505 179479 9993 259105 259105 - - 241588 45038 21332
SEGM - 2, rue de Solférino - 75007 Paris 70000 192953 9999 163779 163779 - - 408609 6065 11150
Cidreries Distilleries Réunies - Raison
102. avenue Henri Barbusse - 92700 Colombes 16848 117629 9897 97101 97101 - - 215812 9180 1000
Campbell, Wes! Byrehill, Kilwinning, Ayrshire KAIS6LE  (2) 5600 114669 9464 83685 B3685 - - 148661 16403 -
SPBG, 142, boulevard Haussmann - 75008 Paris 21315 151213 9977 55314 55314 - 33200 801241 29897 19566
Santa Lina - route des Sanguinaires - 20000 Ajaccio 21250 14427 9996 44229 44229 127910 - - 3678 -
JFA, rue Francois Mignotte - 21700 Nuits-Saint-Georges 96812 (41842) 9905 121340 - - 14250 406119 20814 -
Besserat de Bellefon, route d'Epernay - 51100 Reims 8500 64888 9808 23198 23198 4300 1631 111090 15661 -
Résidences de Cavaliere - 83290 Cavaliere 20600 21015 9998 20501 20501 - - 2890 21 =
Société des Vins de France - 25-33, route Principale du Port
92231 Gennevilliers 64500 168052 89,70 94458 94458 35000 - 1974953 (47205) -
Renseignements globaux concernant les autres filiales et participations
Filiales
- Frangaises = - - 15112 11590 - 1750 - = 4477;'
- Etrangéres = = - 4352 4352 = . " _ _
Participations
- Frangaises - - - 9974 9974 - - - - 19
- Etrangéres - - - 11603 5321 - - - - 294-1

(1) en milliers de §
(2) en milliers de &
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RESULTATS FINANCIERS
AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

(en francs)

1982 1983 1984 1985 1986
Situation financiére en fin d'exercice
Capital social 439652320 659478480 659478480 ;559 4;8 480 824348080
Nombre d'actions émises 5495654 8243481 (1) 8243481 8243481 10304351 (2)
Nombre d'obligations convertibles en actions - - = + =
Résultat global des opérations effectuées N
Chiffre d'affaires hors taxes Neéant Néant 17925440 17355267 21112173
Bénéfice avant impots, amortissements et provisions 199470341 N E}?__ 376 665 225723498 238312061 318445158
Impdt sur les bénéfices 15615224 15791578 15948757 13381573 54250546
Bénéfice aprés impdls, amortissements et provisions 158139391 205143558 171528893 192687434 319294485
Montant des bénéfices distribués 98921772 148382658 154977443 164869620 206087020
Résultat des opérations réduit 4 une seule action
Bénéfice aprées impots, mais avant amortissements
et provisions 3345 2263 25,70 2729 3090
Bénéfice apres impots, amortissements el provisions - 2878 24,88 2081 2337 30,99
Dividende versé a chaque action 18,00 18,00 18,80 20,00 20,00
Personnel
Nombre de salariés . 42 39 47 44 44
Montant de la masse salariale 11512745 12392677 14534 981 16512602 18122048
Montant des sommes versées aul ti;e des avantages _
sociaux 4420141 4813424 5867219 6100617 7135763

(1} Attribution d'une action gratuite pour deux.
(2) Attribution d'une action gratuite pour quatre.




INVENTAIRE

DES VALEURS MOBILIERES
au 31 décembre 1986

(en francs)

Valeurs francaises dont la valeur

Nombre  Valeur d'inventaire

diinventaire est supérieure a F 100000 de fitres nette
Ricard 1574992 440981 148
Pernod 1074993 272770546
CFP Orangina 11902 259 IOES
Cusenier 1311990 251946008
SEGM 699991 163779260
CDR-RAISON 333464 97101079
SVF 578569 94458466
SPBG 850684 55313622
Santa Lina 15619 44228721
Besserat de Bellefon 20841 23197962
Résidences de Cavaliére 205950 20500950
Soginnove 50000 5000000
Sopagly 31984 4675679
EVC 790 2715625
Agrinova 20000 2000000
Idianova o 16666 1666600
Salon 27786 1264781
Galibert et Varon _ 4990 770382
Le Bouchon Rapid . 400 . 500000
Soficie 2000 200000
Germe 750 150000
Sogeri _ 100 125208
JEA Pampryl 1917879 =
Sous-total - 1742450795
Titres dont la valeur d'inventaire est inférieure a F 100 000 124996
Participations dans des sociétés immobilieres non cotées en Bourse 2371 385
Participations dans des sociétés étrangéres non cotées en Bourse 561564089
Total 2306511265
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RAPPORTS
DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES

RAPPORT GENERAL

Mesdames, Messieurs

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos
Assemblées Générales des 11 juin 1981 et 13 juin 1986, nous
vous présentons notre rapport sur :

e le controle des comptes annuels,

e les vérifications et informations spécifiques prévues par la
Loi,

relatifs & 'exercice couvrant la période du 1 janvier au

31 décembre 1986.

[ - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons procédé au controle des comptes annuels en
effectuant les diligences que nous avons estimées nécessai-
res selon les recommandations de la profession.

Sur la base des controles effectués, nous certifions que les
comptes annuels, tels qu'ils ont été arrétés par votre Conseil
d’Administration et annexés au présent rapport, sont régu-
liers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des
opérations de |'exercice écoulé ainsi que de la situation finan-
ciere et du patrimoine de la Société a la fin de cet exercice.

Il - Vérifications et informations spécifiques

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et
la concordance avec les comptes annuels des informations
données dans le rapport de gestion du Conseil d’Administra-
tion et dans les documents adressés aux actionnaires sur la
situation financiére et les comptes annuels.

Conformément aux dispositions de la Loi, le rapport de ges-
tion de votre Société mentionne l'identité des actionnaires
visés a l'article L 356-3.

Paris, le 6 mai 1987

Les Commissaires aux Comptes
J. Delquié

Société d'Expertise Comptable
A. et L, Genot

L. Genol

A. Genot

Cabinet Robert Mazars
P. de Cambourg
F. Allilaire

RAPPORT SPECIAL

Mesdames, Messieurs,

Conformément aux dispositions des articles 101 et suivants de
la Loi du 24 juillet 1966, nous vous présentonis notre rapport
spécial sur les opérations traitées par votre Sociélé avec ses
Administrateurs ou ses Directeurs Généraux, ou avec d'au-
tres entreprises administrées, gérées ou dirigées par ses
Administrateurs ou Directeurs Genéraux.

Préalablement a I'examen des dites opérations, dont nous
avons été avisés par votre Conseil d'Administration, nous
constaterons, comme les années précédentes, que votre
Société est liée avec un certain nombre de sociétés ayant des
administrateurs communs avec elle, et dont elle détient la
quasi-totalité du Capital.

Les nombreuses opérations traitées avec ces sociétés restent
soumnises a la procédure de l'article 101 de la Loi du 24 juillet
1966, a I'exception toutefois des opérations courantes et
conclues a des conditions normales, telles que prévues a l'ar-
ticle 102 de la Loi.

Ces opérations relevent de la pratique courante “inter-
groupe” et concernent, plus particulierement diverses presta-
tions de services échangées (loyers et charges relatifs aux
immeubles, assistances technique et administrative, presta-
tions de laboratoire...), des opérations réciproques de tréso-
rerie (en compte courant, intéréts débiteurs ou créditeurs...),
des cessions d'immobilisations et des opérations commercia-
les d'achats et de ventes.




| - Conventions antérieurement autorisées

a) Il convient de noter le maintien, en totalité ou en partie, de
divers préts, avances ou cautions consentis antérieurerment
aux sociétés suivantes :

® Santa Lina (administrateur commun : M. Patrick Ricard,
représentant permanent de Pernod Ricard), dont le compte
présente au 31 décembre 1986 un solde débiteur de

F 142046 662,59.

e Besserat de Bellefon (administrateurs communs @ M. Patrick
Ricard, représentant permanent de Pernod Ricard et

M. Jacques Chatin), dont le compte présente au 31 décembre
1986 un solde débiteur de F 4 300000 et la caution s'éléve a
F 1630 590.

e JFA Pampryl (administrateurs communs : M. Patrick Ricard,
réprésentant permanent de Pernod Ricard et M. Claude
Foussier, représentant permanent de SPBG), la caution
s'éleve a F 14250000 au 31 décembre 1986.

e Sociélé Pansienne de Boissons Gazeuses (administrateurs
communs : M, Patrick Ricard, représentant permanent de
Pernod Ricard et M. Claude Foussier), le montant total de la
caution s'éleve a F 33200000 au 31 décembre 1986.

e Société des Vins de France (administrateur commun

M. Patrick Ricard, représentant permanent de Pernod
Ricard), le prét en compte courant de F 35000000, rému-
néré au taux de 7,23 % en 1986, a été autorisé par votre
Conseil d’Administration lors de sa séance du 18 décembre
1985.

e Sopagly (dont Pernod Ricard est administrateur et ayant
pour administrateur commun M, Patrick Ricard), la caution
s'éleve & F 1750000 au 31 décembre 1986,

b) Volre Société a facturé au titre de 'exercice 1986 - des
royallies aux sociétés suivantes, en vertu des accords de
concession de marques approuvés par votre Conseil d’Admi-
nistration, lors de sa séance du 4 octobre 1984 :

® Ricard (administrateur commun : M. Patrick Ricard, repré-
sentant permanent de Pernod Ricard), pour un montant total
de F 115390 317,55 (H.T.).

e Permod (administrateurs communs : M. Patrick Ricard,
représentant permanent de Pernod Ricard, M. Claude
Foussier, M. Bernard Cambournac et M. Francois Gérard),
pour un montant total de F 72359853 (H.T.).

e Sociélé pour l'Exportation de Grandes Marques (administra-
teurs communs : M. Patrick Ricard, représentant permanent
de Pernod Ricard, M. Jacques Chatin et M. Claude Foussier),
pour un montant total de F 8104 380,88 (H.T.).

e Cusenier (administrateurs communs : M. Patrick Ricard
représentant permanent de Pernod Ricard, M. Claude
Foussier, M. Francois Gérard et M. Bernard Cambournac),
pour un montant total de F 4332130 (H.T.).

Il - Conventions nouvelles

Aucune convention nouvelle, autorisée par votre Conselil
d’Administration et conclue au cours de l'exercice 1986, n'a
été portée a notre connaissance.

Telles sont, Mesdames, Messieurs, les opérations dont nous
avions a vous rendre compte.

Paris, le 10 avril 1987

Les Commissaires aux Comptes
J. Delquié

Société d'Expertise Comptable
A. et L. Genot

L. Genot
A. Genol

Cabinet Robert Mazars
P. de Cambourg
F. Allilaire
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RESOLUTIONS

PREMIERE RESOLUTION

L’Assemblée Générale, lecture entendue du rapport de ges-
tion et des rapports des Commissaires aux Comptes concer-
nant 'exercice clos le 31 décembre 1986, et aprés que lui
aient été présentés le compte de résultat, le bilan et les
annexes afférents a cet exercice, et faisant apparaitre un
solde bénéficiaire de F 319294 485, approuve tels qu'ils sont
présentés ces comptes, bilan, annexes et toutes les opéra-
tions qu'ils traduisent.

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale approuve l'affectation des résultats
proposée par le Conseil d’Administration dans son rapport
de gestion et :

e fixe a F 20,00 pour chacune des 10304 351 actions de F 80
nominal divisant le capital social, soit ensemble a

F 206087 020 le dividende total de |'exercice, ouvrant droit &
un avoir fiscal de F 10 par action. Lors de leur mise en paie-
ment, les dividendes correspondant aux actions détenues par
la société dans le cadre du plan d'option d'achat d’actions,
seront déduits du dividende global et seront affectés au
compte “Report a Nouveau” ;

® décide que ce dividende sera mis en paiement le 18 juin
1987

- par cheque barré pour les actions inscrites au compte
“Nominatif Pur” ;

- par crédit en compte aupreés des banques, agents de
change et établissements financiers dépositaires des litres
pour les actions au “Porteur” ou inscrites en compte “Nomi-
natif Administré”;

el ce, pour le montant sus-indiqué de F 20,00 par action,
diminué de 'acompte de F 9,50 mis en distribution le 5 jan-
vier 1987.

L'Assemblée Générale donne acte au Conseil d'Administra-
tion que, conformément aux dispositions de l'article 243 bis
du Code Général des Impdts, il lui a été précisé que le mon-
tant des dividendes mis en distribution au titre des trois exer-
cices précédents el celui de l'avoir fiscal correspondant, ont
é1é les suivanls:

Exercices Nombre Montant Avoir Revenu

d'actions net fiscal  global
1983 8243481 F 18,00 F 900  F27,00
1984 8243481 F 1880 F 940 F 2820
1985 8243481 F 20,00 F 10,00 F 30.00
TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, statuant sur le rapport spécial pré-
senté par les Commissaires aux Comptes, en application des
dispositions légales en la matiére, approuve les conventions
visées dans ce rapport et intervenues ou dont I'exécution
s'est poursuivie au cours de I'exercice 1986.

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale donne quitus entier et définitif au
Conseil d’Administration de sa gestion pour l'exercice 1986.

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale réélit Mme Daniéle Ricard en qualité
d’Administrateur, pour une durée qui prendra fin a l'ssue de
la réunion de |'Assemblée Générale Ordinaire qui statuera sur
les comptes de I'exercice 1992.

SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale élit M. Jean-Claude Beton en qualité
d’Administrateur pour une durée qui prendra fin a l'issue de
la réunion de I'Assemblée Générale Ordinaire qui statuera sur
les comptes de 'exercice 1992.

SEPTIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale nomme en qualité de Commissaire
aux Comptes titulaire, pour une durée qui prendra fin a l'issue
de la réunion de I'Assemblée Générale Ordinaire qui statuera
sur les comptes de I'exercice 1992, la Société d'Expertise
Comptable André et Louis Genot, Société Anonyme ayant
son Siege Social a Marseille (5°) 99, boulevard Sakakini

(RCS B305036386), Commissaire aux Comptes inscrit.

HUITIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale nomme en qualité de Commissaire
aux Comptes titulaire, pour une durée qui prendra fin a l'issue
de la réunion de |'Assemblée Générale Ordinaire qui statuera
sur les comptes de l'exercice 1992, M. Jean Delquié, demeu-
rant a Paris (12°) 84, boulevard de Reuilly.

NEUVIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale décide de porter a F 1624 700 (un
million six cent vingt quatre mille sept cent francs) pour
l'exercice 1987, la valeur globale des jetons de présence du
Conseil d'Administration fixée a F 1477 000 par I'Assemblée
Geénérale Ordinaire du 9 juin 1983,

Cette allocation, dont le Conseil d’Administration fixera
comme il I'entendra la répartition entre ses membres, sera
portée aux charges d'exploitation et maintenue d'année en
année jusqu’a nouvelle décision de I'Assemblée Générale.

DIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs a toul porteur
d'une copie ou d'un extrait du procés-verbal de la présente
réunion pour effectuer partout ol besoin sera, tous dépots et
procéder a toutes formalités de publicité légale ou autres qu'il

appartiendra.
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