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Réuni le 11 février 2015, le Conseil d’ Administration de Pernod Ricard, aprées avoir pris acte de :

e La démission de Madame Daniele Ricard de ses fonctions de Présidente du Conseil
d’ Administration et d’ Administrateur de la Société ;

e L’arrivée a échéance du mandat de Directeur Général de Monsieur Pierre Pringuet, ce dernier
conservant ses fonctions de Vice-Président du Conseil ;

A, sur recommandation du Comité des Nominations et de la Gouvernance, pris, a I’unanimité, les décisions
suivantes :

e Les fonctions de Président du Conseil d’ Administration et de Directeur Général ont été réunies ;
e Monsieur Alexandre Ricard a été nommé Président-Directeur Général de la Société ;

e Madame Veronica Vargas a été cooptée en qualité d’Administrateur en remplacement de Madame
Daniéle Ricard, démissionnaire (cette cooptation sera soumise & la ratification de I’Assemblée
Générale devant se tenir en novembre 2015) ;

e Création d’un Comité Stratégique chargé d’analyser les grandes orientations stratégiques
envisageables pour le développement du Groupe et de rendre compte au Conseil d’Administration
de ses réflexions sur les sujets relatifs a ces missions ;

e Missions en matiere de RSE attribuées au Comité des Nominations et de la Gouvernance, renommé
en « Comité des Nominations, de la Gouvernance et de la RSE ».

A cette occasion, Madame Daniéle Ricard déclare : «Membre du Conseil d’Administration depuis la création
du Groupe, j’ai été le témoin privilégié de cette formidable aventure entrepreneuriale. J’ai en ce jour une
pensée particuliere pour mon pere, Paul Ricard et bien slr mon frére Patrick Ricard. Mais je voudrais
surtout ici saluer Pierre Pringuet qui a su faire de Pernod Ricard un géant mondial. Je tiens enfin a
remercier chaleureusement I’ensemble des membres du Conseil d’Administration et I’ensemble des
collaborateurs du Groupe pour le plaisir que j’ai eu a travailler a leurs cOtés».

Quant a Monsieur Pierre Pringuet : « Depuis ces 27 derniéres années, j’ai toujours servi ce Groupe, ses
actionnaires, ses collaborateurs avec la plus grande passion. Je suis particuliérement fier de ce que nous
avons accompli tous ensemble. Je remercie tous les membres de mon équipe, le COMEX et tous les
collaborateurs du groupe pour leur engagement sans faille. En tant que Vice-Président du Conseil
d’Administration, je demeure naturellement a leurs cotés ».

Enfin Monsieur Alexandre Ricard ajoute : « Je remercie tout d’abord le Conseil d’Administration pour la
confiance qu’il me témoigne aujourd’hui. Je voudrais rendre un vibrant hommage a Pierre Pringuet, au
Directeur Général qu’il a été pendant pres de 15 ans. Je rappellerai ici sa contribution déterminante dans la
croissance de notre Groupe. Aux cOtés de Patrick Ricard, il a rendu possible notre ambition de leadership
dans laquelle je m’inscris pleinement. Je ne me place pas dans le changement mais dans I’accélération.
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Notre organisation décentralisée et notre stratégie de premiumisation resteront les atouts de notre modele.
C’est sur le terrain de I’exécution que nous gagnerons sur chaque marché la bataille de la croissance ».

Alexandre Ricard

Diplémé de I’ESCP, de la Wharton Business School (MBA avec majeures en Finance et
en Entrepreneurship) et de I’Université de Pennsylvanie (MA en International Studies),
Alexandre Ricard rejoint le Groupe en 2003, a la Holding, au sein du département Audit
et Développement et devient, fin 2004, Directeur Administratif et Financier d’Irish
Distillers. En 2006, il est nommé Directeur Général de Pernod Ricard Asia Duty Free,
avant de devenir, en 2008, Président-Directeur Général d’Irish Distillers et membre du
Comité Executif. En 2011, il devient Directeur Général Adjoint en charge du Réseau de Distribution.
Monsieur Alexandre Ricard a été Directeur Général Délégué de Pernod Ricard du 29 ao(t 2012 au 11 février
2015 date a laquelle il est devenu Président-Directeur Général de la Société.

Veronica Vargas

De nationalité espagnole, dipldmée de I’Ecole Supérieure d’Ingénieur de I’Université de
Séville (Escuela Técnica Superior de Ingenieros), Veronica Vargas termine sa formation
d’Ingénieur Industriel en Gestion a I’Ecole Centrale Paris (ECP). Elle commence sa carriére
professionnelle début 2007 a la Société Générale Corporate & Investment Banking au sein du
département « Financements Stratégiques et d’ Acquisition » basé a Paris. En 2009 elle rejoint
I’équipe de Londres ou elle continue a ce jour a conseiller les grands clients de la banque sur
tous les sujets relatifs a leur structure de capital, ainsi qu’a participer a la réalisation de leurs
financements stratégiques (acquisitions, spin-offs, rachats d’actions...).Veronica Vargas est I’une des arriéres
petites-filles de Paul Ricard.

A propos de Pernod Ricard

Pernod Ricard est le co-leader mondial des Vins et Spiritueux, avec un chiffre d’affaires consolidé de 7 945
millions d’euros en 2013/14. Né en 1975 du rapprochement de Ricard et Pernod, le Groupe s’est développé tant
par croissance interne que par acquisitions : Seagram (2001), Allied Domecq (2005) et Vin&Sprit (2008).
Pernod Ricard posséde I'un des portefeuilles de marques les plus prestigieux du secteur : la vodka Absolut, le
pastis Ricard, les Scotch Whiskies Ballantine’s, Chivas Regal, Royal Salute et The Glenlivet, I'Irish Whiskey
Jameson, le cognac Martell, le rhum Havana Club, le gin Beefeater, les liqueurs Kahlila et Malibu, les
champagnes Mumm et Perrier-Jouét ainsi que les vins Jacob’s Creek, Brancott Estate, Campo Viejo, Graffigna et
Kenwood. Le Groupe compte environ 18 000 collaborateurs et s’appuie sur une organisation décentralisée,
composée de 6 « Sociétés de Marques » et 80 « Sociétés de Marché » présentes sur chaque marché clé. Le
Groupe est fortement impliqué dans une politique de développement durable et encourage a ce titre une
consommation responsable. La stratégie et les ambitions de Pernod Ricard sont fondées sur 3 valeurs clés qui
guident son développement : esprit entrepreneur, confiance mutuelle et fort sens éthique.

Pernod Ricard est coté sur Euronext (Mnémo : Rl ; Code ISIN : FR0000120693) et fait partie de l'indice CAC 40.
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