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|. Attestation de la personne physique responsable dapport financier
semestriel

Jatteste, qu'a ma connaissance, les comptes csésl@nésentés dans le rapport financier semestriektablis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidéle du patnimaile la situation financiére et du résultat deolziété et de I'ensemble des entreprises comprises
dans la consolidation, et que le rapport semeditadtivité ci-joint présente un tableau fidéle da€nements importants survenus pendant les six
premiers mois de I'exercice, de leur incidencelssrcomptes, des principales transactions entteepdi€es ainsi qu’'une description des principaux
risques et des principales incertitudes pour besngiis restants de I'exercice.

Alexandre Ricard

Président-Directeur Général



[I. Rapport semestriel d’activité

1. Faits marquants du premier semestre 2014/2015
1.1 — Acquisition

Le 10 juillet 2014, Pernod Ricard a annoncé l'asiiion par Pernod Ricard USA d'un bloc d'actionéwdbn Spirits LLC auprés de son partenaire

Tequila Avion. A lissue de cette transaction, RefRicard USA détient une large majorité de la &@cpropriétaire de la marque de tequila ultra-
premium Avion. Cette transaction traduit la condierde Pernod Ricard dans le potentiel de croissdidegon, et 'importance accordée a la marque

pour soutenir les ambitions du Groupe aux Etats\Uson premier marché. Cette acquisition illusaegilleurs la capacité de Pernod Ricard a saisir
des opportunités tactiques de croissance extemeldaegment super-premium+ aux Etats-Unis, empléonent de sa stratégie d’'innovation.

1.2 — Cession

Le 19 décembre 2014, Pernod Ricard a annoncé tatsig d’'un accord avec Grupo Bepensa portantasaedsion de Caribe Cooler, une marque
majeure du segment des boissons prétes a boireerighé. Sont également compris dans cette opératicimaine d’embouteillage liée a la production
de Caribe Cooler ainsi que les stocks associéte €ession s'inscrit dans la stratégie du Groupkyige a se concentrer sur ses marques de spiitue
et de vins prioritaires. L'opération est soumisg aonditions suspensives usuelles, notamment all@des autorités mexicaines de la concurrence. Sa
conclusion est prévue d'ici la cléture de I'exeec#014/2015.

1.3 Emissions d’emprunts obligataires

Le 29 septembre 2014, Pernod Ricard a émis un emphligataire d’un montant total de 650 million®wtos dont les caractéristiques sont les
suivantes : maturité résiduelle de 10 ans (échéan@¥ septembre 2024) et portant intérét au taexde 2,125%.

2. Chiffres clés de I'activité

Au cours du ¥ semestre de son exercice 2014/2015 (tjwillet au 31 décembre 2014) Pernod Ricard aladfi@ change et a périmetre constants, une
amélioration graduelle de son chiffre d’affaired %). En retraitant les effets techniques liés au laéeadu nouvel an chinois (19 février 2015 contre
31 janvier 2014), I'activité sur le semestre aféiame hausse de +2%ar rapport au®lsemestre de I'exercice 2013/2014. En ce qui coederchiffre
d’affaires par catégorie, celui du Top 14 est qstalé, avec une croissance essentiellement tirée pariskies et les champagnes.

La performance semestrielle du résultat opératioomerant (quasi-stabilit§ est trés légérement supérieure avec les présisiemestrielles données
en octobre 2014 (Iégére décroissance). En rettdeareffets techniques liés au décalage du nauveihinois, le résultat opérationnel courant est en
hausse de +2%¢également en ligne avec les prévisions annuetias 'exercice 2014/2015 (entre +1%t +3%).

Les chiffres clés de I'activité sont les suivants :

v' une amélioration graduelle de la croissance intetriaciale du chiffre d'affaires par rapport dusemestre 2013/2014 ;
v une baisse du taux de marge brute, qui passe 6#6862,5% (soit -106 phrésultant de deux effets :

0 une intensité concurrentielle sur les prix (stab)iet

o un effet défavorable du mix géographique (croissarcinde et baisse en Chine) et du mix qualit&t@ip;

v' une légere baisse du ratio investissements putivptionnels / chiffre d’affaires (17,7%), malgrésdmoyens accrus dédiés aux projets
d’innovations prioritaires ;

v des colits de structure en forte baisse par rappdft semestre de 'exercice 2013/2014 (-3%n lien avec la mise en place d’Allegro ;

v' un résultat opérationnel courant qui atteint 1 8fions d’euros, soit une stabilité en termes d@ssance interne et de croissance faciale
par rapport au®lsemestre 2013/2014. Celui-ci refléte les élémeitds précédemment ;

v'un résultat net courant part du Groupe a 834 malid'euros au 31 décembre 2014, en hausse de é@ébeent supérieure a la stabilité
du résultat opérationnel courant, principalemer @liamélioration du taux d’impdt courant ;

v" une amélioration d&ree Cash Flowcourant de +38% a 492 millions d’euros ;

v'une hausse de la dette nette qui s’éléve a 9 OBibnwid’euros, principalement due a l'impact deache (517 millions d’'euros dd a la
variation défavorable sur la dette nette de lai@auro/dollar américain : de 1,37 au 30 juin 281421 au 31 décembre 2014).

Y taux de change et périmétre constants (croiesatezne)



Résultat opérationnel courant

Groupe
(En millions d'euros) 31/12/2013 31/12/2014 Croissance interne*
6 mois 6 mois En MEUR En %
Chiffre d'affaires..........cccooeeev 4570 4621 24 19
Marge brute aprés colts logistiques................] 2909 2 889 (33) -1%
Frais publi-promotionnels.............cccccovicceeeen. (821) (819) 12 -1%
Contribution apres frais publi-promotionnels...|... 2 088 2 070 (21) -1%
Résultat opérationnel courant ...........cccccevnnn. 1359 1358 3) 0%

Le chiffre d'affaires consolidé (hors droits et ¢éax de Pernod Ricardu I’ semestre 2014/2015 s'éleve a 4 621 milions d'®ucontre
4 570 millions d’euros au*lsemestre 2013/2014, soit une hausse de gL¥sésulte :

v' D’une amélioration graduelle des tendances :
Une amélioration de la tendance en Asie-Reste dudel@stableet +3%' en retraitant les effets techniques liés au dgeath

o}
nouvel an chinois par rapport ai 4emestre de I'exercice 2014/2015), tirée parda bonne performance continue en Inde, en
Afrique-Moyen Orient, duTravel Retail et I'amélioration graduelle des tendances sotenes en Chine (& confirmer
néanmoins avec le nouvel an chinois) ;

o Lacroissance de la zone Amérique (+2¥ntre +3% au ' semestre 2013/2014), tirée par la bonne perforedadrésil et du
Travel Retail malgré un environnement fortement concurrential Btats-Unis ;

0 La stabilité des ventes en Europe (contre +4%u F' semestre 2013/2014), avec des performances cigmsas un

ralentissement en Europe de I'Est (en partie désaaffets techniques en Pologne), en Allemagnel étravel Retail et une
amélioration de tendances en Espagne et au Roydlnme-

v' D’une croissance tirée par les whiskies :
Trés bonne performance continue de Jameson, Thdiv@le Ballantine’s et des whiskies indiens, aigsie des champagnes

o]
Mumm et Perrier-Jouét ;

o Amélioration de tendance de Martell : hausse daeswes mais un chiffre d’affaires en recul di a fietenix défavorable ;

0  Absolut est impacté par un marché américain diéfiniais la marque est en progression dans ledesteonde.

La marge brute aprés codts logistiques atteint®r8lions d’euros, soit une baisse faciale et d#ssance interne de -1%. La baisse du taux de
marge brute, qui passe de 63,6% a 62,5% (soitphQ6résulte de deux effets : une intensité conctiet sur les prix (stabilité), ainsi qu’un effet
défavorable du mix géographique (croissance enéhtiaisse en Chine) et du mix qualité (Martell).

Les investissements publi-promotionnels (PP) sdf'lsemestre 2014/2015 s'élévent a 819 millions d'eute Groupe enregistre une légére baisse
du ratio PP/CA a 17,7% malgré des moyens accrugsladx projets d'innovation prioritaires (Absoklyx, téquila Avion).

Au total, la contribution apreés frais publi-promtiels atteint 2 070 millions d’euros, soit uneissance interne de -1%Elle représente 44,8% du
chiffre d’affaires, en baisse de -70 giar rapport & I'exercice précédent.

Les codts de structure sont en forte baisse paorapu ¥ semestre de I'exercice 2013/2014 (“3%ette économie est liée & la mise en place
d’Allegro. Les économies totales générées par Adletpvraient s’élever a 150 millions d’euros (aldftonfirmé). Les colts de structure devraient

afficher une Iégére baisse sur I'ensemble de I@ger2014/2015.

Le résultat opérationnel courant est stable a 1n38®ns d’euros. La croissance interne est corapier a la croissance faciale en raison d'un effet
périmétre neutre et d’'un impact de change limigfiréciation du dollar américain, du yuan chingtigle la roupie indienne est compensée par la
dévaluation du rouble russe et du bolivar vénéengliLe taux de marge opérationnelle s’éleve a%9,22 pb par rapport au ®l semestre de

I'exercice 2013/2014.

Activité par zone géographique

Europe :
(En millions d'euros) 31/12/2013 31/12/2014 Croissance interne*
6 mois 6 mois En MEUR En %
Chiffre d'affaires..........cccooeeevii 1612 1579 7 09
Marge brute aprés colts logistiques................] 1025 988 4 0%
Frais publi-promotionnels............ccccccovicceeenn. (292) (282) 6 -2%
Contribution apres frais publi-promotionnels...|... 734 706 10 1%
Résultat opérationnel courant ...........cccccevnnn. 419 412 24 6%

Y taux de change et périmétre constants (croiesatezne)



Amérique :

(En millions deuros) 31/12/2013 31/12/2014 Croissance interne*
6 mois 6 mois En MEUR En %
Chiffre d'affaires.........ccccceveviii 1209 1242 21 29
Marge brute apres codts logistiques................| 794 808 1 0%
Frais publi-promotionnels.............cccc.cooeceeee. (231) (242) (6) 2%
Contribution apres frais publi-promotionnels...J... 563 566 (4) -1%
Résultat opérationnel courant .................ue.... 356 375 14 4%
Asie-Reste du Monde
31/12/2013 31/12/2014 Croissance interne*
(En millions d’euros)
6 mois 6 mois En MEUR En %
Chiffre d'affaires.........cccooevviiiiiiiiiiiieee 1749 1801 (4) 09
Marge brute apres co(ts logistiques................| 1089 1093 (38) -49%
Frais publi-promotionnels.............cccccooiceeeeenns (298) (296) 12 -4%
Contribution apres frais publi-promotionnels...|... 791 797 (27) -3%
Résultat opérationnel courant ............ccccceeee 584 570 (41) -71%

v

L'Europe affiche un chiffre d’affaires stablenais une hausse significative du résultat opératibcourant de +6% Cette croissance
résulte de la Premiumisation, grace au renforcemiestmarques du Top 14 (+2%t a la maitrise des ressources (investisserpeils

promotionnels et frais de structure). La décroieeafaciale du résultat opérationnel courant est fmégement due a la dépréciation du

rouble russe.

v Le résultat opérationnel courant de la réghmérique s‘améliore de +4%malgré une baisse du taux de marge brute due @ixin
géographique défavorable (part moins importanteEdats-Unis). Ce renforcement du résultat opéragbnourant provient principalement

de la maitrise stricte des codts de structure.

Le résultat opérationnel courant de la réghsie-Reste du Monde(-7%) est impacté par I'effet du décalage du nouvetkinois (-2% en
retraitant cet effet). La croissance du chiffrefidimes est cependant meilleure que sur I'exerd®&3/2014. La différence entre la

croissance organique (-7Yet la croissance faciale (-2%) du résultat opgmael courant est due a un change plus favoralepdrticulier

sur le yuan chinois et la roupie indienne).

Résultat net courant part du Groupe

- 31/12/2013 31/12/2014
(En millions d'euros) ) ]
6 mois 6 mois

Résultat opérationnNel COUraNT ..........uu i e e e . 1359 1358
Résultat fiINANCIEr COUMANT ........ui it e eeen e e eeai e e e eeaen . (227) (235)
IMPOt SUr 18S BENEFICES COUMANT ........ ..t s e e e e e et ettt eeeee s . (295) (284)

Résultat des activités abandonnées, part des jpatiizns ne donnant pas le contrdle et 11 5
quote-part du résultat net des entreprises associée 11 )
Résultat net courant part dU GrOUPE .........uuuioecreiiieeeee e e e e e e mmmmm e eaaanes 826 834
Résultat net courant part du Groupe par action dilué (eEn euros)........ccoeeeeveeviieeeennnnn. 3,11 3,13

Résultat financier courant part du Groupe

Le résultat financier courant s'établit a -235 il d'euros, soit une hausse de -7 millions d'syar rapport a la période précédente. Asdmestre
2014/2015, le colt moyen de la dette s'établit8s} stable par rapport aff $emestre de I'année précédente.

Le colt moyen de la dette devrait étre proche 8% four I'exercice 2014/2015.

Y taux de change et périmétre constants (croiesatezne)



Endettement

La dette nette s'établit a 9 034 millions d’euras3. décembre 2014 contre 8 353 millions d’euro8@juin 2014, soit une hausse de 681 millions
d’euros principalement a cause d’'un effet de chaléf@vorable (517 millions d’euros).

Imp6t sur les bénéfices courants

L'impdt sur les éléments courants s'éléve a -28flians d’euros, soit un taux d'impdt courant de 36, comparé a 26,1% sur I€ Semestre
2013/2014.

Le taux d'imp6t courant devrait étre proche de 26%r 'ensemble de I'exercice 2014/2015.
Résultat net courant part du Groupe

Le résultat net courant part du Groupe s’élever@lions d'euros au 31 décembre 2014, en hausseléb, légérement supérieure a la stabilité du
résultat opérationnel courant, principalement idamélioration du taux d'imp6t courant.

Résultat net part du Groupe

o 31/12/2013 31/12/2014
(En millions d’euros)
6 mois 6 mois

Résultat OPEeratioNNEl COUMANT ... ...iuit ettt e mmmm e e ae s . 1 359 1358
Autres produits et charges OPEratioNNElS .....ccoveuiiiiii i e . (20) (28)
RESUItat OPEratioNNEl ... . e e et e . 1339 1 330
RésuUltat fiINANCIEr COUNANT .....i.iiiiii et e ettt et e e mmmmm et e e e e e aneend . (227) (235)
Autres éléments fiNnanCiers NON COUMANTS ....c.ccuiitiiiiiiiiieiiii et eamem e e e . 2 (11)
IMPOT SUN [E€S SOCIELES ...niiet i e et et e e e e ane . (275) (290)
Résultat des activités abandonnées, participatiendonnant pas le contrdle et quote-par 1) ©)
du résultat net des entreprises associées

RESUItat NET PAIt AU GrOUPE ...iuiiiieitie ettt e et e e enens . 828 788

Autres produits et charges opérationnels

Les autres produits et charges opérationnels €8t&v-28 millions d’euros au 31 décembre 2014etprennent :
v des charges de restructuration pour -19 millioesids ;
v  des autres produits et charges non courants pdunilions d’euros.

lIs sont principalement impactés par les coltsdi@dlegro (-23 millions d’euros).

Résultat net part du Groupe

Le résultat net part du Groupe s'éleve a 788 midlid’euros, en baisse de -5%.

3. Principaux risques et principales incertitudes pourles six mois restants de
I'exercice

Les principaux risques et incertitudes auxquelSreupe est confronté sont détaillés dans le clepitbestion des risques » du document de référence
2013/2014, disponible sur le site de I'Autorité désrchés Financiers et sur le site de Pernod Ricard

4. Perspectives d’avenir

Pernod Ricard confirme son objectif de croissarme pexercice 2014/2015 avec une croissance istprévue du résultat opérationnel courant entre
+1% et +3%. Le Groupe anticipe un impact de charugtif sur le résultat opérationnel courant attedd I'exercice de 140 millions d’euros (estimé
sur I'exercice complet 2014/2015 basé sur les moyens de change projetés au 9 février 2015, notarnEUR/USD 1,21).

5. Principales transactions entre parties liées

Les informations relatives aux transactions avecparties liées sont détaillées dans la note 2Padeexe aux comptes consolidés semestriels
condensés du présent document.



lll.  Comptes consolidés semestriels condensés

1. Compte de résultat consolidé semestriel

abandonnées) par action apreés dilution (en euros)

(En millions d’euros) 31/12/2013 31/12/2014 Notes

Chiffre d'affaires..........uiiiii 4570 4621 3

COUt dES VENTES .o eceeem et e e e e e eaeeeees (1662) (1732) 3
Marge brute aprés colts [0giStIQUES .......evtmmmmeeerereeriiieiieiiiiiininnnd . 2 909 2 889 3

Frais publi—promotionnels ...............oiiiccccr i (821) (819)
Contribution aprés frais publi—-promotionnels ...........c.....nn . 2 088 2 070

Frais commerciaux et généraux ...........oovccceceereireeiieeieieeiniiieens . (729) (712)
Résultat opérationnel CoUrant ............euuveiieiiiiieineeeeeeeeeeieeeeeeeieneend . 1 359 1358

Autres produits opérationnels 37 24

Autres charges opérationnelles .............ccceceeiiiiiiiiiiiiieii e . (56) (52) 5
Résultat OPEratioNNEl .......ueeeiiiiii e 1339 1330

Charges fINANCIEIES .........uuuuuiiiiiii e e e e e e (234) (276) 4

Produits fINANCIENS ..........oiiiiiiiiii e 9 30 4
Résultat financier (225) (245) 4

IMpOt sur 1es BENEFICES ....cuvviiiiii e (275) (290) 6

Quote—part dans le résultat des sociétés misequevaéence .............. . 0 1
Résultat net des activités POUTrSUIVIES ......cveeeieeieeeeeiiieiiieiieiiiiiens . 839 795

Résultat net des activités abandonnées .......cccceooiiiiiiiniiiniiieeeeeen, . - -
RESUIAT NET coiiiii et e e 839 795

DONT Coe e

- Part des participations ne donnant pas le coatrdl................... . 11 7
= Part du GrOUPE ..o eeeee e e 828 788

Résultat net part du Groupe par action de base(gus) ...................| . 3,15 2,99

Résultat net part du Groupe par action apres diufen euros) 3,12 2,96

Résultat net part du Groupe des activités pourssighors activités 315 299 7

abandonnées) par action de base (en euros) ' '

Résultat net part du Groupe des activités poumssifhiors activités

3,12 2,96 7




2. Etat du résultat global consolidé semestriel

(En millions d’euros) 31/12/2013 31/12/2014
Résultat net de 1a PETIOUE .....coouuiiiii e e e . 839 795
Eléments non recyclables
Gains/(pertes) actuariels liés aux plans a prestains définies............cccccceeiiiiiiiniennn ol . 18 106
Montant comptabiliSé en capitauX PrOPreS......ccceeiiiiiiiiiiiieiiiii e e e e 23 133
Effets d'IMPOTS.......ooiiiiiiii i e . (5) (27)
Eléments recyclables
Couvertures d'inVestiSSEMENTS NETS.....coiiiiicei e e 120 (53)
Montant comptabiliSé €N CaPItAUX PrOPIES. e eeieeiiiiia et eee et e e eenmm e eeeeiaeees 120 (53)
=Y (30 BT 1o ] £ .. - -
Couvertures de fluX d€ tr&SOIEIIE . ...u i e 35 (24)
Montant comptabiliSé en capitauX PrOPreS......ccceeiiiiiiiiiiiieiiiiiiii e e e e 49 (30)
Effets d'IMPOTS......ocoiiiiiiei e e . (13) 6
Actifs financiers disponibles @ la VENTE ........uuuuiiiiiiii e - (1)
Pertes et gains latents comptabilisés en capitaopres - (@)
=Y 30 BT 1o £ .. - -
DIffErenNCeS 08 CONVETSION ....coiiiiii ittt i ettt e et e e et e e ee e e eeeaaan s . (323) 560
Eléments transférés en résultat
Couvertures de flIUX de trESOMEIE . .....iviiiiiiiiuiiiee et (7 (5)
Montant transféré dans le résultat Net..............c.cccooiiiiiiii e (11) (8)
=Y (30 BT 1o ] £ .. 4 3
Actifs financiers disponibles @ la Vente ... - -
Transfert en résultat du fait d’Une CeSSION.........c..uviiiiiiiiiiiiii e - -
(= 630 B0 ] o Lo) TSP .. - -
Autres éléments du résultat global pour la périodenets d'impot .........ccccceeviviiinrenennn. . (157) 585
Résultat global de 1a PENIOAE .........ooviiiiiceeeiii e e . 681 1380
Dont :
B 0= L G € o1 = T PSSO P PP PPUPPPPTRRPPR . 677 1 366
- part des participations ne donnant pas @@L ............couuiiiiiiiiiiiieee e 4 14




3. Bilan consolidé semestriel

3.1 — Actif
Actif
(En millions deuros) 30/06/2014 31/12/2014 Notes
En valeurs nettes
Actifs non courants
Immobilisations incorporelles .............ooeieeiiiiiiiiiiii e, . 11 542 12 281 8
GOOUAWIIl ..t . 4907 5241 8
Immobilisations corporelles 2016 2043
ACLIfS DIOIOGIQUES ... e 150 151
Actifs financiers NON COUrants ..............oemmmmevvermmememiiiiinieeree e 349 543
Titres mis en EqUIVAIENCE ........cooouviiiiiiiiii e 15 16
Instruments dérives NON COUrants ...........oeeeeeeeriniiiiiniiieieeeeen s . 63 72 14
Actifs d'ImpOt différé ..........evveiiiiiiii e 1926 2091 6
ACLIfS NON COUTANTS ..o e 20 968 22 437
Actifs courants
SEtOCKS 1 @NCOUIS ...t 4861 4962 9
Créances CHENTS .......uuiiiii e 1051 1729
Actif d'impot exigible ........cooooiiiiii e 37 36
Autres actifs courants 194 214 11
INStruments dérives COUraNTS ..............mmmmmmesemernnirieeeeeeee e . 26 43 14
Trésorerie et équivalents de tréSOrerie ........coeoovvveviiieeiiiiiineeeeennnnn. . 477 581 13
ACHITS COUTANTS ..o e 6 646 7 565
Actifs destinés & tre CEUES ........oovviiieeeeeeeieeee e 2 26
TOtal ACHTS Loiiitiii it 27 616 30028

10



3.2 — Passif

Passif
(En millions deuros) 30/06/2014 31/12/2014 Notes
Capitaux propres
CAPILAL ... e 411 411 17
Primes d'@mISSION ......coooiiiiiiiiiiiiii it ettt 3052 3052
Réserves et écarts de CONVErSION ..........eeeeeeeeiiieeieiiniiiiiiiiiiieeeeeenn " 7142 8 529
Résultat net part du Groupe 1016 788
CapitauXx Propres GrOUPE .....ccoevuiieiieriiiieeer e e et et . 11 621 12 780
Participations ne donnant pas le controle ..........ccccoeevvivviiiiiiinnnnnnd .. 157 165
Total capitauX PrOPIrES ....uieiiiiiiiie et 11 778 12 945
Passifs non courants
ProvisSioNS NON COUrANTES ........oooieiiee e et 564 589 12
Provisions pour engagements de retraite et assmilé....................] .. 569 590 12
Passifs d'impot différé ............ovviiiiiiiii 3041 3235 6
Emprunts obligataires part non courante .........c....occoeiiiiiieeennnnnn. . 6 844 7 813 13
Instruments dérives NON COUrants ..........ouuueeiieeereeenieiiiiieieieiiiiiens . 85 157 14
Autres passifs financiers non courants ......ccccccooviinieiiiiiiineeeennnnn. . 830 490 13
Total passifs NON COUTANTS .........iiiiiiiiiii e . 11 933 12 873
Passifs courants
ProVvisions COUrANTES .........cuuiiiiiiiiiii e 251 202 12
Dettes fOUMNISSEUIS .......uuiiiii e 1463 1669
Passif d'impot exigible ...........oooviiiiiiimmmmne e 56 126
AULres passifsS COUraNtS .........uuiiiiiiiii et 887 760 15
Autres passifs financiers CoUrants ... eeeeeeiiinieeeeiiineeeeeenenn . 290 180 13
Emprunts obligataires part COUrante ... cceeeoaneeiieiineeeeennnnn . 929 1199 13
INStruments dérives COUraNTS .............. v enrrnrieieeeeee s e . 29 73 14
Total pasSifS COUTANTS .....ccoiiiiiiiiieiiii e 3905 4209
Passifs liés a des actifs destinés a étre cédés - 0
Total passifs et capitauX PrOPresS .....coooeiviimmeeeiiiiiaieeeiiiieee e 27 616 30028




4. Tableau de variation des capitaux propres semestis

(En millions d'euros)

Capital

Primes

Réserves
consolidée

Gains et
pertes
actuariels

Variations
de juste
valeur

Ecarts de
conversion

Actions
d'auto-
contrdle

Capitaux Propres
Part Groupe

Participations
ne donnant
pas le
contrdle

Total
Capitaux
Propres

Situation ouverture
01/07/2013

411

3 052

8 384

(158)

(95)

(347

(234

11 01f

145 11 1

Résultat global de la
période

828

18

28

(197)

677

681

Augmentation de
capital

Charges liées aux plan
destock options

19

19

19

Acquisition/cession de
titres d’auto-controle

(21)

(21)

Ventes a réméré

Dividendes et acompt
attribués

£S

(222)

(222)

(229)

Variations de périmétr]

Autres mouvements

[€D]

1)

Situation cléture
31/12/2013

411

3 052

9 009

(140)

(67)

(544

(254

11 4¢f 1412 11 6p

9

9

(En millions d'euros)

Capital

Primes

Réserves
consolidée

Gains et
pertes
actuariels

Variations
de juste
valeur

Ecarts de
conversion

Actions
d'auto-
controle

Capitaux Propres
Part Groupe

Participations
ne donnant
pas le
contréle

Total
Capitaux
Propres

Situation ouverture
01/07/2014

411

3 052

8 998

(255)

(74)

(265

(247

11 62

7 117

78

Résultat global de la
période

788

106

(29)

500

1366

14

1380

Augmentation de
capital

Charges liées aux plar
de stock options

12

12

12

Acquisition/cession de
titres d’auto-controle

Ventes a réméré

Dividendes et acompt
attribués

PS

(215)

Variations de périmetr

Autres mouvements

4

Situation cléture
31/12/2014

411

3052

(148)

(103)

239

(244

12 79

5 12 9

15
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5. Tableau des flux de trésorerie consolidés semesise

(En millions d’euros) 31/12/2013 31/12/2014 Notes
Trésorerie provenant des opérations d’exploitation
Résultat net — part du GrOUPE ...........ooiimm e e e eeeeeiiii e e et eeeeeeeemnn s 828 788
Participations ne donnant pas le contréle ..........cccoeeeeeiiiiiiiiiie e 11 7
Résultat des sociétés mises en équivalence, nelivddsndes regus ..................... - 1)
(Produits) charges fINANCIErS ...........i i 225 245 4
(Produits) charges d'impbt ................ 275 290
Résultat des activités abandonnées - -
Dotations aux amortissements dimmobilisations........................ 97 101
Variation NEette deS PrOVISIONS. . ... i iiieiceeeeeitieeeeeeeeeeeiiie s e e e e eeeaaen e e e s mmmnnenee (68) (77)
Variation nette des pertes de valeur sur goodwilirenobilisations incorporelles .|.. 3 0
Variation de juste valeur des dérivés COMMErCIaUX...........oeeeeeeieeiiiiieeeeaeeeeenens 3) (0)
Variation de juste valeur des actifs biologiQUeS..............cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e (4) 0
Résultat des cessions d'actifS ........ccevueeuueiiiiiii i - (14) 5
Charges liées aux plans de StoCK OPtiIONS ..eeiiiiiiiiiiieeee s 19 12 18
Capacité d’'autofinancement avant intéréts financies et impots................... . 1384 1352
Diminution (augmentation) du besoin en fonds ddeament .................ccceevveennnn. (536) (444) 16
INTErELS fINANCIEIS VEISES ....iiiieiiiiii s ieeeee et e e e e e et e e e e e e s mmmnn s (223) (254)
INtEréts fINANCIEIS FEGUS ....coiviiiii et e e eeeee e 4 30
IMPOLS VEISES / TEGUS. ...ttt e ettt ettt e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e s e s mmmmna e (195) (182)
Variation nette de la trésorerie provenant des opétions d’exploitation ...... 433 502
Trésorerie provenant des opérations d’'investissemen
Acquisitions dimmobilisations incorporelles et porelles ............cccooevvvvveiiiinnnnns (140) (139) 16
Cessions d'immobilisations incorporelles et corflese...............ccoeeiiriviieeiinnnn.. 6 3 16
Variation du périmétre de consolidation........cccc...uuiiiiiiiiiiiiiiiii e - 0
Acquisitions d'immobilisations fINANCIEIeS. ... umwevvrveeeriiieeeee e e eeeevieen eees (26) (90)
Cessions d'immobilisations finanCI&res..........cccocccciiiiiiiiiiiiiiiii e 9 5
Variation nette de la trésorerie provenant des opéations d'investissement (151) (222)
Trésorerie provenant des opérations de financement
Dividendes et aCOMPLES VEISES .......uuuiiccceeei e e e e et e e e e e (441) (445) 17
Autres variations des CapitauX PrOPIES .....uceeeeeuiieeeeerriiniiiireerrrerneeeeaeeessmmens - -
Emissions o0u SOUSCTIPtIONS d'@MPIUNTS ...... comeernreerrrrernnennneeeeererennnnneees s 1520 1173 16
Remboursements d'@mMpPrunts .........oooiiiiiiiiiaaeee e (1281) (929) 16
(Acquisition)/cession de titres d'autoCoONIIOIE . ccce..vveeeevveieiiiee e (20) 1
Variation nette de la trésorerie provenant des opéations de financement .. (222) (201)
Trésorerie des activités abandonnées ............ccccoeeeiiiii e - -
Augmentation / (diminution) de la trésorerie (avanteffet devises) ............. . 60 79
Incidence des écarts de CONVEISION .........cetunaaeeeeeeeiiiiaaeeaeeesaienaaaaeemmmmnes (4) 24
Augmentation / (diminution) de la trésorerie (apréseffet devises)............... . 56 104
Trésorerie nette & I'ouverture de I'eXerciCe ........ccccccovviviieiiiiniieeceeeee 597 477
Trésorerie nette a la cloture de I'eXerciCe ....ccccccovvviivieiiiiiiiie e 653 581
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6. Annexe aux comptes consolidés semestriels condensés

Pernod Ricard est une société anonyme de droitdiansoumise & I'ensemble des textes régissanbtaétés commerciales en France, et en particulier
aux dispositions du code de commerce. Elle a gayesiu 12, place des Etats-Unis & Paris 16émedissement et est cotéer NYSE Euronext Paris.
Les comptes consolidés semestriels condensésergflet situation comptable de Pernod Ricard etedefiiales (le « Groupe »). lls sont présentés en
millions d’euros arrondis au million le plus proche

Le Groupe exerce une activité de production etedgesde vins et spiritueux.

Le 11 février 2015, le Conseil d’Administration médé les comptes consolidés semestriels condensg$s décembre 2014.

Note 1. — Principes et méthodes comptables
1. Principes de préparation des comptes consolidésréférentiel comptable
Du fait de sa cotation dans un pays de I'Union péemne et conformément au réglement CE 1606/28820mptes consolidés semestriels condensés
du Groupe au titre de la période close le 31 décerdbl4 ont été établis conformément a la norme3A%Information financiére intermédiaire) du
référentiel IFRSlaternational Financial Reporting Standards)le qu’adoptée par I'Union Européenne.

Les normes et interprétations du référentiel IFRl$t'adopté dans I'Union Européenne sont dispesilslir le site :

http://ec.europa.eu/internal_market/accountingfidsik_fr.htm

Le Groupe n’a anticipé aucune norme, amendemeinterprétations du référentiel IFRS publiés pak$B mais en cours d’adoption ou d’application
non obligatoire au 31 décembre 2014.

Il convient de noter que :
- L’exercice de référence du Groupe s'étale du lidetau 30 juin.

- Les comptes consolidés semestriels condensés tednisésuivant les mémes principes et méthodes tatgs que ceux retenus pour les
comptes consolidés annuels au 30 juin 2014, seasve des évolutions du référentiel comptable ptéss au paragraphe 1.3.

- Les comptes consolidés semestriels condensésugimcpas toutes les informations requises lorsétigblissement de comptes consolidés
annuels et doivent étre lus en corrélation avecdesptes consolidés annuels au 30 juin 2014.

Estimations— L’établissement des comptes consolidés, conforemé aux regles édictées par les IFRS, impliquelgérection du Groupe procéde

a un certain nombre d’estimations et retienne T@sahypothéses qui ont une incidence sur les menortés a I'actif et au passif et sur les maistan
portés aux comptes de produits et charges au ceufexercice. Ces estimations font I'hypothésedaleontinuité d’exploitation et sont établies en
fonction des informations disponibles lors de létablissement. Les estimations peuvent étre révisékes circonstances sur lesquelles elles étaient
fondées évoluent ou par suite de nouvelles infaonat Les résultats réels peuvent étre différemtsces estimations. Au 31 décembre 2014, la
direction n’a pas connaissance d’'éléments susdeptile remettre en cause les estimations et lestigges retenues pour I'établissement des comptes
consolidés annuels au 30 juin 2014.

Jugements— En I'absence de normes ou interprétations applés & une transaction spécifique, la DirectiorGdoupe fait usage de jugement pour
définir et appliquer les méthodes comptables quinpéront d’obtenir des informations pertinentedigles dans le cadre de I'établissement des états
financiers.

2. Saisonnalité

Les ventes des vins et spiritueux sont traditidengtnt affectées par un facteur de saisonnalitéggagticulier les produits associés aux fétes de fin
d’année dans des marchés clés. Ainsi, les ventesixieremiers mois de I'exercice sont généralerpkrst élevées que celles des six derniers mois.

3. Evolution du référentiel comptable

Normes, amendements et interprétations dont I'agfitin est obligatoire & compter du 1er juillet 201

Les normes, amendements et interprétations apfgicabPernod Ricard a compter dljdillet 2014 sont les suivants :

- IFRIC 21, Taxes, interprétation publiée en mai 26f.adoptée par I'Union européenne en juin 2014te® précise que le fait générateur
de la comptabilisation de la dette relative a daed diverses, droits et autres prélévements,&gbnt pas dans le champ d’application de
la norme IAS 12, dépend des termes de la législatiafférent, indépendamment de la période deiéttssde calcul du prélevement. En
conséquence, un passif pour paiement d’'une taymueétre comptabilisé progressivement dans leptsrintermédiaires, s'il n'y a pas
d’obligation actuelle a la date de cl6ture de lequie intermédiaire. L'impact lié a I'applicatiogtrospective de cette norme a été calculé et
jugé non significatif pour le Groupe Pernod Ricddr conséquent, il a été décidé de ne pas mokiifigrériodes comparatives.

- IFRS 10, IFRS 11 et IFRS 12 sur la consolidati@définissant la notion de contréle exercé sur uméée supprimant la possibilité
d'utiliser l'intégration proportionnelle pour la wsolidation des entités sous contrle conjointleséa méthode de consolidation par
équivalence étant admise, et complétant les infooms requises dans I'annexe aux comptes consolidégplication de ces normes n'a
pas d'impact significatif sur les comptes consdaidé Groupe.

- la révision de la norme 1AS 27 « Etats financiedividuels » dont 'application n’a pas d'impaasificatif sur les comptes du Groupe.

- la révision de la norme IAS 28 « Participationsgldas entreprises associées et dans des coemsepdsnt I'application n'a pas d'impact
significatif sur les comptes de Groupe.
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Normes, amendements et interprétations dont I'agfidin sera obligatoire postérieurement &gulllet 2015

A fin décembre 2014, il n'y a pas de nouvelle norapplicable a partir du®1juillet 2015 dont les effets seraient significatdur les comptes
consolidés.

Les comptes consolidés annuels ne tiennent pasteamp
- des projets de normes et interprétations qui neesrore qu’'a I'état d’exposés sondages a '|ASB BIFRIC a la date de cléture ;

- des nouvelles normes, révisions de normes existatt@terprétations publiées par I'|ASB mais nacae approuvées par le Comité de la
Réglementation Comptable européen a la date dereldes comptes consolidés annuels.

Note 2. — Périmetre de consolidation

Comme exposé dans les faits marquants du rappogsseel d’activité du présent document, le Groapgrocédé a I'acquisition par Pernod Ricard
USA d'un bloc d'actions d’Avion Spirits LLC aupréke son partenaire Tequila Avion. Suite a cette an, la méthode de consolidation d’Avion
Spirits LLC dans les comptes consolidés du Grosppassée de la mise en équivalence a l'intégratumirale.

Au cours du ¥ semestre de I'exercice 2014/2015, le Groupe nigclooaucune autre acquisition ou cession affeai@nmaniére significative le
périmétre de consolidation.

Note 3. — Secteurs opérationnels

Le Groupe est centré autour d’'une seule activiégévente de vins et spiritueux, et est organisédreis secteurs opérationnels qui sont les zones
géographiques : Europe, Amérique et Asie-Reste dudd.

La Direction du Groupe évalue la performance degeses opérationnels a partir du chiffre d’affaie¢slu résultat opérationnel courant, défini comme
la marge brute aprés codts logistiques, diminuéefidés publi-promotionnels et des frais de streetles secteurs présentés sont identiques a ceux
figurant dans l'information fournie a la Directi@énérale.

Les éléments de résultat et de bilan sont répanise les secteurs sur la base de la destinatisrvelges ou des profits. Les données par secteur
opérationnel suivent les mémes reégles comptableselles utilisées pour les comptes consolidéstriagsferts entre secteurs sont réalisés a des prix
de marché.

Europe :
(En millions d'euros) 31/12/2_013 31/12/2_014
6 mois 6 mois
Chiffre d'affaires ........ooiieiii e 1612 1579
Marge brute apreés colts [0gIStIQUES ........cceveeriiiiiiiiiiiiiiiiie e 29 988
Frais publi—promotionnels ..............iiiiieccamiiii e 292) (282)
Résultat opérationnel COUTaNT .........uuvuiiimmiiiaeieere e . 41 41p
Ameérique :
(En millions d'euros) 31/12/2013 31/12/2014
6 mois 6 mois
Chiffre d'affaires ........oovieiiii e 1209 1242
Marge brute apreés colts [0gIStIQUES ........couveeeiiiiiiiiiiiiiiiiie e 794 808
Frais publi-promotionnels ..............iiiiieccamii e 231) (242)
Résultat opérationnel COUTaNT .........uueuiiimiiiiaeieareee e . 35 37b
Asie-Reste du Monde :
(En millions d'euros) 31/12/2013 31/12/2014
6 mois 6 mois
Chiffre d'affaires ... 1749 1801
Marge brute aprés coOOts [0QiStIQUES ......vvueeeereeeeeeeeeeieeieeeeeeeeeeeeeeeeeee 8D 1093
Frais publi—promotionnels .........c..uuiiiiiieeeee e 298) (296)
Résultat opérationnel Courant ............coooiiiieiiiiiiii e . 58 57p

15



Total :

(En millions d'euros) 31/12/2013 31/12/2014
6 mois 6 mois
Chiffre d'affaires ........ccuvviiiiii e 4570 4621
Marge brute aprés colts I0gIStIQUES ........eveeeeeiiiiiriiiiiiiiiiniiieiciieeeeeeiiee 29 2 889
Frais publi—promotionnels ..........cccoooiiiimeccc e 82(1) (819)
Résultat opérationnel COUTANT ........uiiiiieiieie e . 135p 348
Ventilation du chiffre d’'affaires :
(En millions d'euros) 311212013 Siarols
TOP 14 Spiritueux & Champagnes 2918 2493
VINS Premium Prioritaires. ..........uvviiiriiiiiieineiee e 227 243
18 marques-clé locales/ SPIritUBUX. .........cceeccuueeeeiiiiieee e eeeiannsd 784 818
AULFES PrOTUILS. ..coiiiit ettt et e e mmmees 646 627
o] 7 1 BT UPPPRIPPRIN 4570 4 621
Note 4. — Résultat financier
(En millions d'euros) 31/12/2013 31/12/2014
6 mois 6 mois
Charges fINANCIEIES ........uuiiuiiiiei e e e e e e e ee e e e e e aeen] (223) (250)
Produits fINANCIEIS ........uiiiiii e 6 30
Colt de la dette financiere Nette .........oooveeeeieeiiiiiei e (217 220)
Commissions de structuration et de placement . .veveeiiriinienieeneeen. . (2 (2
Impact financier net des retraites et avantagesaés ................ccceeeeen, . (9) (10
Autres éléments financiers courants ........ccccccceeiiiiieni i 3
Résultat financier courant 2@ (235)
ECarts de Change .......ooouuiiiiiiiii e a e e e e 2 (6)
Autres éléments financiers Non courants ...........oooeeevvvieiiiiiiiiiiiiiiinnnnn . 5
Résultat financier total .........ooooiiiiiiiiicc . (225) (245)

Au 31 décembre 2014, le colt de la dette finangietee provient essentiellement des charges figegirelatives au crédit syndiqué pour 5 millions
d’euros, aux emprunts obligataires pour 193 mifliofeuros, aux couvertures de taux et de changeXibmillions d’euros ainsi qu'aux programmes

de factoring et de titrisation pour 6 millions dfes.

Note 5. — Autres produits et charges opérationnels

Les autres produits et charges opérationnels sxatllds ci—dessous :

(En millions d'euros) 31/12/2013 31/12/2014
6 mois 6 mois

Charges nettes de restructuration ..........ceeceeeeeeeinneeiieiineeeiieeeens (6 (19)

Dépréciations d'actifS .........iieiiiiiiiiiiiii e 3) -

Plus ou moins-values sur cessions d'actifs ..........ccccooeeviiiiiiniiii, 14

Autres charges NON COUTANTES ......u.iiiiiie e 704 (34)

Autres produitS NON COUMANTS ......uuuuiiiiiiiceii et e e 3y 9
Autres produits et charges opérationnels ......cccccccovviiiiiiiiiiiiineneeeneeen. . (20 (28
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Note 6. — Imp6t sur les bénéfices

Analyse de la charge d'impot :

(En millions deuros) 31/12/2013 31/12/2014
6 mois 6 mois
IMPOt eXIGIDIE ... e (230) (238)
IMPOt IffEré ..o (45) (52)
TOUAL oot e (275) (290)
Analyse du taux d'impét effectif — Résultat net desivités poursuivies avant impot :
(En millions deuros) 31/12/2013 31/12/2014
6 mois 6 mois
Résultat OperationNNel..........oooeiiiiiiiiiiieeeeii e 1339 1330
RESUILAt fINANCIEI ...ttt et eeees (225) (245)
Base d'iMPOSItiON.......oii i 1114 1085
Charge d'imp6t théorique au taux en vigueur en Eea38%)................... .. (423 (412
Impact des différences de taux d'impoSItion............ccceivieiiiiiiereeeeeennns. 16] 154
Impact fiscal lié aux variations des taux de change.............ccccoooeee ) q 11
Réestimation des impots différés liée a des chaegésde taux 3] 3
Incidence des reports déficitaires utilisés/nonvast...............ceeeevveneeees (1 4
Incidence sur la charge d'imp6t du résultat taxaux réduit/majoré..........|.. 3 3
Retenue a la source et autres impots sur les digéde. ...................cc.ueee... (22 (14)
AULIES IMPACES. ...ttt ettt et e e e mmmnes (41) (34)
Charge d'impot effeCtiVe........coooiiiiii e 276) (290)
Taux effectif A IMPOL..........i i e 25% 27%
Les impdts différés se décomposent ainsi par nature
(En millions d’euros) 30/06/2014 31/12/2014
MArges €N SEOCKS. .. ..uuiiiiiiii et e et 83 86
Ecarts d'évaluation sur actifs et passifs.. . . eeoreeeieiiiiinieiiiiiiieeeeeee o 2 2p
Provisions PoUr retrait@S.........ooveveriis e 138 141
Actifs d'imp6t différé lié aux déficits reportables.............ccooeviiiiiiiiinnend 93] 1038
Provisions (hors provisions pour retraites) et @sitr..............cccevveveeeeennn ] 751 80b
Total actifs dimpot diffEré..........uveeiiii i 1926 2 091
AMOrtisSSEMENtS JErOQGAtOINES. .. .evuvvureeremmn e et eeeeeeeeeeieenneae s 5% 75
Ecarts d'évaluation sur actifs et passifs. ... eeeeeeereeeriieniiiiiniinnnnen o 2219 2619
AULTES. . ettt e ettt et e et et e e e s 495 560
Total passifs d'impot diffEré...........oooviiiiemii e 031 3235
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Détail de I'imp6t alloué aux autres éléments dwltés global :

31/12/2013 31/12/2014
(En millions d’euros) Montant Montant Montant Montant
avant Impots apres avant Impbts apres
impots impots impots impots

Gains et pertes actuariels...............oooceeeemmieeiiiiiiinneenns . 23 (5) 18 133 (27) 106

Couvertures d'investissements Nets.........cccceevevevnnnneee. 120 - 120 (53) - (53)

Couvertures de flux de trésorerie...........ccceeeeeeeennnnnnn. 37 9) 28 (38) 9 (29)

Actifs financiers disponibles a la vente......coe.oooeeennen.. - - - 1 - 1

Différences de CONVersioN.........cccoeevviieevieeeiieeeiieeen, . (323) - (323) 560 - 560
Autres éléments du résultat global pour la période... (143) (14) (157) 603 (18) 585

Note 7. — Résultat par action
Résultat net part du Groupe et résultat net degtéstpoursuivies par action :
- 31/12/2013 31/12/2014
(En millions d’euros)
6 mois 6 mois

Numérateur (en millions d’euros)

Résultat net part du GrOUPE ...........oevvemmmeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeieninn e 828 788

Résultat net part du Groupe des activités pOUSIMi............cceeeeeererrreni o 828 788
Dénominateur (en nombre d'actions)

Nombre moyen d'actions en circulation .........c.....ccooooiiiiiiiiiiiiiiinnnnen, 263 26644 263 928 233

Effet dilutif des attributions d'actions de perfoance ............cccocooeveennnnnn, 1 098 8(6 9B

Effet dilutif des stock-options et options de SOEHION ............ccvvneeeeennnn b 1402 011 11882
Nombre moyen d’actions en circulation apres dilutio ....................... 265 766 287 266 042 940
Résultat par action (en euros)

Résultat net part du Groupe par action de base....c........eeeeeeeeeeerennen | 3,11 2,9p

Résultat net part du Groupe par action aprés outi................coeeeeeeeenen. 3,13 2,9p

Résultat net part du Groupe des activités poumssiighiors activités

abandonnées) par action de base 3,15 2,99

Résultat net part du Groupe des activités poumssiighiors activités

abandonnées) par action aprés dilution 3,12 2,96
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Note 8. — Immobilisations incorporelles et goodwill

(En millions d’euros) 30/06/2014 31/12/2014
GOOUWIIL L. 5047 5379
MIBIQUES ...ttt et ettt ettt e e e e et e e et e e et e mnmmn eees 11 865 12 623
Autres immobilisations iNCOrporelles .........ccoeeeiiiiiiiiiiniiiiiii e . 298 32p
ValEUIS BIULES ..oveiiiie e 17 210 18 322
GOOAWIIL L.ttt e e s (140) (139)
MIAIGUES ...t ettt ettt e e et e e e et e (431) (454)
Autres immobilisations iNCOrporelles .........ccceoiiiiiiiiiiiiiiiiii e . (189 20(7)
Amortissements/dEPréCiations ............euuuvueeeiiieeeeiiiiiis e eaeeeand (761 o®
Immobilisations incorporelles Nettes ........oooccciiiiiiiiiiiiiiieiieeen ] 16 44 1225

Goodwill. — Les goodwill correspondent principalement ageodwill issus des acquisitions d’Allied Domecq en juilB205 et de Vin&Sprit

(« V&S ») en juillet 2008

Marques. — Les principales marques valorisées B lsiont : Absolut, Ballantine’s, Beefeater, Chivegal, Kahlia, Malibu, Martell et Brancott

Estate, lesquelles ont été, pour I'essentiel, neges lors des acquisitions des sociétés Seagrdied Aomecq et V&S.

La variation des marques gbodwill est essentiellement liée aux évolutions de change.

Note 9. — Stocks et en-cours

La répartition des stocks et en-cours de produditancloture est la suivante :

(En millions d’euros) 30/06/2014 31/12/2014
MaAti@reS PreMIETES .. iuuiiii ittt et e e 132 131
Encours de biens ..........cooiiiiiiii e 4 039 4 208
Stocks de marchandises .............cooouiiiiiiiiiii 471 471
Produits fiNis ..o 272 213
Valeurs Drutes ... 4 915 5022
MaALIEreS PremMIBIeS ......couuiiiii i e e (12) (13)
ENncours de bieNsS ........coiiiiiiii e (12) (13)
Stocks de marchandises .............cooouiiiiiiiiiii (21) (26)
Produits finis ..........oooiiiiiii e 9) 9)
DEPrECIATIONS oottt et et (54) (61)
STOCKS MBS ottt 4 861 4 962

Au 31 décembre 2014, les en—cours de biens sostit@s a 79% de stocks a vieillissement esseartielht destinés a la production de whisky et de

cognac. Le Groupe ne connait pas de dépendandfcsitive vis-a-vis de ses fournisseurs.
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Note 10. — Transferts d'actifs financiers

Au cours du § semestre de I'exercice 2014/2015, le Groupe aspitirses programmes de cession de créances sisééfiliales ayant donné lieu a
des encours de créances cédées de 733 millionsod’au 31 décembre 2014 et de 479 millions d’eaw30 juin 2014. La quasi-totalité des risques et
avantages ayant été transférée, les créancestahé@mptabilisées

Actifs décomptabilisés avec implication continue

(En millions d’euros) Valeur comptable de I'implication continue Juste valeur de Exposition
I'implication continue maximale
Co(t Détenu Disponible Passif
L . amorti jusqu'a ala vente financier
Implication continue o N
'échéance a la juste
valeur
Dép6t de garantie, affacturage
porce g ! g 38 38 38

et titrisation

Note 11. — Autres actifs courants

Les autres actifs courants sont détaillés ci-dessou

(En millions d’euros) 30/06/2014 31/12/2014
AVaNCES €t ACOMPLES VEISES .....iiieei et an e e e e eeeeeeaeeeeeeens 1y 29
Créances d'imp0ts et taxes, hors impots sur ldtedsu...............cceevunns . 99 108
Charges constatées d'avanCe ...........oovvccieeeeeeeeeie e 58 59
AULTES CIEANCES ..ttt s sttt e e e e e e e e e e e eeneeeeeee s menen 21 19
1 1= | 194 214

Note 12. — Provisions

1. Détail des soldes de cléture

La répartition des provisions pour risques et cesidla cloture est la suivante :

(En millions d’euros) 30/06/2014 31/12/2014 Notes

Provisions non courantes
Provisions pour pensions et indemnités de retraites..................... . 569 590 12.3
Autres provisions pour risques et charges non ¢ciBs..................... .. 564 589 12.2

Provisions courantes

Provisions pour restruCturation .............cccceeoeeeeiiiiiinneeiiiiin e .. 101 75 12.2
Autres provisions pour risques et charges courantes...................... . 150 127 12.2
TOLAD e e 1384 1381

2. Variations des provisions (hors provisions poupensions et indemnités de retraites)

Mouvements de I'exercice

(En millions d'euros) Reprises poutl = oo | Autres

30/06/2014| Dotationq Utilisationg provisions 31/12/2014
. . change |mouvementg
excédentaired

Provisions pour restructuration...|... iop 1o (3%) ®) 2 - 75

Autres provisions courantes........ 150 15 (2] ()] 0) (25) 127

Autres provisions non courantes.|... 56/4 16 (2p) (] 12 9 p 589
Provisions.........ccccccviiiiiiiiiinc, 18 42 (68) (15) 14 3 791
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3. Provisions pour retraites
Le Groupe accorde des avantages en matiere déeettad’indemnités de fin de carriére et d’auteesntages postérieurs a I'emploi, de type
couverture maladie et assurance-vie, sous formégimes a cotisations définies ou a prestationgigéf

Le tableau ci-dessous présente une réconciliatibre ¢a provision au 30 juin et au 31 décembrelsul®™ semestre 2013/2014 et I $emestre
2014/2015 :

(En millions d’euros) 2013 2014
Passif net comptabiliSE (JUIN) ......covoie oo 294 306
Charge /produit net(te) Sur [a PEFIOAE ......ccceciiiiiiiii e 31 31
Cotisations aux plans par 'employeur et prestaipayées directement par 'employedr .. (71) (65)
Variation de PEIMEBLIIE ...... et e et e e e e e e aeaa s - (0)
ECArtS 08 CRANGE ....oiiiiiii e ettt ettt mmmom ettt e e s . (19) 10
GaiNs et PErteS ACTUANIEIS .....coiiiiii e cceeeme et e . (23) (133)
Passif net comptabilisé (dECEMDBIE)......uuuumiccci e e 211 149
Plan €N SUIPIUS. ..o e . 355 441
566 590

Provision a la cloture (dECembre) .......cooiiiiiiiii e

La charge nette comptabilisée au compte de résuittitre des engagements de retraite et avanssgasilés se détaille de la facon suivante :

(En millions d’euros) 31/12/2013 31/12/2014
Avantages accumulés durant la PEHOAE ... eeeeiririiiiiiiiiiiii e e 23 23
COUt FINANCIEN NEL ..oiiiiiii et e et e ettt ammne e . 5 4
TaXES €1 @SSIMIIES ....eiiiiiiiii it e . 3 5
Effet des modifications de PIans ...........ooiiii i 0 (0)
Effet des liquidations / réductions des avantagB®$ .............coevvermiemmiiiiiiiiinniieeeeeeeeeeensd - -
31 31

Charge/produit net(te) comptabilisé(e) au résultat.......c.ccooooiiiiiiiiiiiiiiieeed

Note 13. — Passifs financiers

L’endettement financier net tel que défini et s8lipar le Groupe correspond au total de I'endetiefiirancier brut (converti au cours de cléture),
tenant compte des instruments dérivés en couvediijaste valeur et en couverture d’investissemeets, diminué de la trésorerie et équivalents de

trésorerie.

1. Analyse de I'endettement financier net par natue et maturité

30/06/2014 31/12/2014
(En millions dreuros) Courant co,:ljcr)gnt Total Courant co’:(r)gnt Total
Emprunts obligataires........ccoooeviiiiiiiiniiieeec e .. 929 6 844 777B 1199 818 9 012
Crédit syndiqUe............ovvviiiiiiiiiiiimme e . - 346 346 - - -
Billets de trésorerie 191 - 191 76 - 76
Autres emprunts et dettes financiéres 99 483 582 104 49D 594
Autres passifs financiers 290 83 1119 18p 490 670
Endettement financier brut...............ccooiimmin . 1219 7673 8 89B 13719 83 9 682
Instruments dérivés actifs en couverture de justeur........... - (56) (56) - (72) (72)
Instruments dérivés passifs en couverture de ustar......... - 1 1 - - -
Instruments dérivés en couverture de juste valeur......... - (54) (54) - (72) (72)
Instruments dérivés actifs en couverture d'investisent net/. 1) 7 (8) - - -
Instruments dérivés passifs en couverture d’ingssthent nef - - - 5 - 5
Instruments dérivés en couverture d'investissememet.. (1) (7 (8) 5 - 5
Endettement financier aprés couvertures 1218 7612 8 83( 138% 8 231 9 615
Trésorerie et équivalents de tréSOrerie. .....coocecvveveveevennnnn. 477) - 477) (581 E (581
Endettement financier net...........oooooiiiiieciii e, . 741 7 617 8 358 80B 8231 340
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2. Répartition de I'endettement par devise avant eapres prise en compte des instruments de couvereide change au 30 juin 2014 et au 31
décembre 2014

i 0, 0,
Au 30/06/2014 Dette avant Incidence DetFe ' o Dette pette /ode‘tte /odette‘
S , des aprés |Disponibilité aprés aprés nette aprés
(en millions d’euros) couverture
couverturesjcouverture couverture | couverture | couverture
EUR ..ot 4778 (335) 4442 (90) 4 353 509 52%
USD ettt 4 053 1001 5 054 (48) 5 006 579 60%
GBP....ooviiiiiiiiiiiiieiieee i b 2 (256) (254) (41) (295) -3% -4%
SEK e 10 (203) (193) (58) (251) -2% -3%
Autres devises...........oovveeviiineeennn. g0 (269) (219) (240) (460) -2% -6%
Endettement financier par devise. 8 893 (63) 8 830 (2y 8 353 100% 100%
i 0, 0,
Au 31/12/2014 Dette avant Incidence Det:[e _ o Dette pette /ode\tte /odette‘
L , des aprés |Disponibilité apres apres nette apres
(en millions d’euros) couverture
couverturesfcouverture couverture | couverture | couverture
5195 (714) 4 481 (173) 4 308 479 48%
4 415 1067 5482 (51) 5431 579 60%
1 (364) (363) (10) (373) -4% -4%
9 (150) (140) (8) (148) -1% -2%
qo0 95 156 (340) (184) 2% -2%
Endettement financier par devise. 9682 (67) 9 615 (38 9034 100% 100%

3. Répartition de I'endettement par devise et panyipe de couvertures de taux au 30 juin 2014 et au 8Ecembre 2014

% (dette fixe + % (dette fixe +
Dette aprés Dette Dette variable .
Au 30/06/2014 - . . . . S variable
. , couverture | Dette fixe variable variable encadrée)/ |Disponibilité i
(en millions d’euros) ] . . encadrée)/
par devise encadrée [non couverte| dette aprés dette netie
couverture

EUR.....o 4 447 3 238 - 12Q9 3% (90) 74%
USD..oiiiiiiiiiiiieieeen 5 054 4 268 - 791 846 (48) 85%
(254 (254 N/B 144 NS

(193 (193 N/B 58( NS

(219 (219) NAiS (240) NS

Total.....covevveviien 8 830 7 49 333 85% “@a7v7) 90%
% (dette fixe + % (dette fixe +

Dette aprés Dette Dette variable .
Au 31/12/2014 R . . . . S variable
s , couverture | Dette fixe variable |variable non encadrée)/ |Disponibilité i
(en millions d’euros) ] . . encadrée)/
par devise encadrée couverte dette apres dette netie
couverture

4 48] 3 881 - 599 876 (173) 90%

5 487 4 80B - 679 886 (51) 88%

(363 (363 N/B oj1 NS

(140 (140 N/B 8)( NS

154 15k NAiS (340) NS
9 614 8 684 03 90% (581) 96%

" Couvertures comptables et autres dérivés
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4. Répartition de la dette taux fixe/taux variableavant et aprés prise en compte des instruments dewverture de taux au 30 juin 2014 et 31

décembre 2014

30/06/2014 31/12/2014
(En millions d’euros) Dette avant Dette aprés Dette avant Dette aprés
couverture couverture couverture couverture
Dette fiXe...oooiiiiiiii e 7 456 84% 7 497 85%) 8 563 89% 8 68§ 906
Dette variable encadrée.................}..... - - - - - - - -
Dette variable..........cccocooeivveien fe. 1374 16% 1333 15% 1 052 119 931 1090
Endettement financier aprés
couverture par nature de taux 8 830 100% 8 830 100% 9 61 100% 9615 100%

Au 31 décembre 2014 avant toute couverture, 89%a dette brute du Groupe est a taux fixe et 11t#ua variable. Aprés couverture, la part a taux

variable est de 10 %.

5. Echéancier des passifs financiers au 30 juin 20%t 31 décembre 2014

Le tableau ci-dessous présente les échéancesxdeefimésorerie futurs (nominal et intéréts) liég passifs financiers. Les flux d’'intéréts variabtmt
été estimés avec des taux figés au 30 juin 2024 81 décembre 2014.

(En ?nuilﬁ?)/r?:/dz'gifos) a\:a:)?lgrn contllflauc)t(uels <6 mois| 6 a12moi$ 1a2afs 2a34dns 3a4pns 4a§n§| >5 ans
INEEIBES. ..o (2 375) (88) (274 (301 (250 @71 (168) (1 12P)
NOmMINal........cococvieeeeeieeens 8790) @? (869) (1380) (1669) (368)  (35f) (3934)

Endettement financier brut (8 893 (11 164 (309) (1®| (1681) (1913 (539) (52%) (5 05p)
Cross currency swaps:
Flux a payer........cccccccen .. - - - - - - - - -
Flux & recevoir................ - - - - - - - - -
Dérivés passifs.................... (114) (165) 32) (26 (32 (18 (17 M (13)
Instruments dérives passifs (114 (15%) (32) (2p) (3R) ] (17) (17 (12
Total passifs financiers.........|. (9 007) (11 319) 340) (1169 (1719 (1931 (55p) (542) (5 0648)

- ﬁ]“”ﬁifszggifos) avuat'ﬁiﬁ Com':;‘guels <6mois| 6a12moif 1a2ag2a3and 3a4anfs 4a5ahs >5 aps
INtEr&tS....ooveieeeeeeeeee ) (9 490) (916) (195] (1 235) (2063) %) (F) (4980)
NOMINal.......cccoveeeeeeeeeee . (2641) @9 (111 (331 (272 (204) (200) (1 24b)

Endettement financier brut (9 682 (12 041 (1199 (3] (1566 (2 335 (209) (20%) (6 22p)
Cross currency swaps:
Flux a payer.......cccccccce .. - (641) 1) 1) (699 - - - -
Flux & recevoir................}.. - 594 - - 5p4 - - - -
Dérivés passifs.........cccceevennrf .. - (179) p7) 32) (30 (19 (19 (19 3
Instruments dérives passifs (247) 59) (38) 9p) (1) 9 (19) (3
Total passifs financiers.........|. (9 682) (12 288) 1 @58 (340 (1663) (2 353) (22p) (224) (6 228)

6. Crédit syndiqué

Le Contrat de Crédit renouvelable multidevises dmontant de 2,5 milliards d’euros a fait I'objetud’ avenant en octobre 2013 prolongeant
notamment son échéance de 18 mois et réduisantdeges. Les tirages renouvelables libellés en ediatars américains ou multi-devises ont été
consentis a un taux correspondant au LIBOR en vig(®u pour les tirages en euros, & 'TEURIBOR), aréajd’'une marge prédéterminée et de colts
obligatoires. Au 31 décembre 2014 le montant n@ndu crédit renouvelable multi-devises s'éléeve59@ millions d’euros.
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7. Emprunts obligataires

Valeur au bilan au
. A . L 31/12/2014
Montant nominal Taux d'intérét Date d’émission Echéane
(en millions d’euros)
650 MEUR........ocoiiiiiee . 2.13% 29/09/2014 27/09/2024 648
850 MEUR........ooiiiiiee . 2.00% 20/03/2014 22/06/2020 856
800 MEUR........ocoiiiii e . 7.00% 15/06/2009 15/01/2015 854
1 200 MEUR........ciiiiiiees . 4.88% 18/03/2010 18/03/2016 1261
201 MUSD......ciiiiiiiiii ] . Marge + Libor 3 mois 21/12/2010 21/12/2015 165
1 000 MEUR.......ociiiiiiiiiiiceeas . 5.00% 15/03/2011 15/03/2017 1036
1 000 MUSD......ccuiviiiiiieiiieieeiieeean ] .. 5.75% 07/04/2011 07/04/2021 843
1 500 MUSD......ccviiiiiiiiiiiieieieeean ] .. 4.45% 25/10/2011 15/01/2022 1266
850 MUSD......cciiiiiiiiiiiiicceeee ] . 2.95% 12/01/2012 15/01/2017 708
800 MUSD......cciiiiiiiiiiiiiiec e . 4.25% 12/01/2012 15/07/2022 671
850 MUSD........ocoiiiiiiiii] . 5.50% 12/01/2012 15/01/2042 703
Total @emMpPrunts OBl gatAITE S ... ... et eme et e e et e e eman 9 012
Note 14. — Instruments financiers
Juste valeur des instruments financiers
Ventilation par classification 30/06/2014
comptable
. Juste
(En millions d'euros) Justel o leur Passifd
Niveau| valeur Préts ef] ~| Valeur Juste
‘s . par| . au codt .
d’évaluation par . créanceg .| au bilan| valeur
. capitaux amorti
résultat
propres
Actif
Actifs financiers disponibles a la vente Niveau 3 - 19 - - 19 19
Cautions, dép6ots, préts et créances sur partiopati... - - 63 - 63 63
Autres actifs financiers non courants....................... Niveau 2 267 - - - 267 267
Créances CHENtS..........ovieiiiiie e . - - 1051 - 1 051 1051
Autres actifs CoUrants..............oevvvermimmmmmmeeiereeneeeeenn - - 194 - 194 194
Instruments dérives actifs............ccceveieeeeeeiiiiiiniinnnnn. Niveau 2 89 E E - 89 84
Trésorerie et équivalents de trésorerie..........c...uv.... Niveau 1 477 - - - 477 477
Passif
Emprunts obligataires............coooveeevi e - - - 7773 7773 8 34
Emprunts et dettes auprés des établissementsdie. cr - - - 1119 1119 1119
Emprunts sur opérations de crédit-bail.......ccwem....... ] - - - 45 45 45
Instruments dérivés passifs...............u o cevvnneeeeenn ] Niveau 2 114 E E E 114 114
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Ventilation par classification 31/12/2014
comptable
( | d ) Juste Juste
En millions d'euros ;
Niveau| valeur valeur Préts ef] Passtfs Valeur Juste
‘e : par| au co(t] :
d’évaluation par . créanceg .| au bilan| valeur
. capitaux amorti
résultat
propres
Actif
Actifs financiers disponibles a la vente......cce.on..... Niveau 3 - 19 - - 19 19
Cautions, dép6ts, préts et créances sur partiopati... - - 79 - 79 79
Autres actifs financiers non courants.............c......... Niveau P 445 - - 445 444
Créances CHENtS..........oiieiiiiie e . - - 1729 - 1724 172p
Autres actifs CoUrants..............oevvvermvmmmmmmeeenreeneeeeenn - - 213 - 213 213
Instruments dérives actifs............ccoovvieeeeeeiiiiiiniinnnnn. Niveau[2 115 1 E . 114 11%
Trésorerie et équivalents de trésorerie..........cc......... Niveau fL 581 - - - 581 58]
Passif
Emprunts obligataires............ccoooveeiii e - - - 9012 9013 9678
Emprunts et dettes auprés des établissementsdie. crg - - - 670 670 670
Emprunts sur opérations de crédit-bail.......ccwem.ee.... ] - - - 42 42 42
Instruments dérivés passifs Niveau|2 230 E E E 23( 230

Les méthodes utilisées sont les suivantes :

- dette : la juste valeur de la dette est détermpae chaque emprunt en actualisant les flux deotegée futurs sur la base des taux de
marché a la cléture corrigés du risque de crédiGdoupe. Pour les emprunts et concours bancaitasi»avariable, la juste valeur est
approximativement égale a la valeur nette comptable

- emprunts obligataires : la liquidité de marché ampe de valoriser les emprunts obligataires & jeste valeur en utilisant le cours de
cotation ;

- autres passifs financiers a long terme : la jusieur des autres passifs financiers a long terré® aléterminée en actualisant les flux de
trésorerie futurs relatifs & chaque emprunt & ur thintérét prenant en considération le risqueelit du Groupe fixé a la date de cléture ;

- instruments dérivés : la valeur de marché desumsnts présents dans les livres a la cléture déigrminée sur la base d’'informations de
marché disponibles, en utilisant des modéles daigation courants.

Les niveaux de hiérarchie des justes valeurs steveont définis conformément a la norme réviséeSIFRinstruments financiers : informations a
fournir) :

- Niveau 1 : juste valeur fondée sur des prix cotésia marché actif ;
- Niveau 2 : juste valeur évaluée grace a des dordeéatarché observables (autres que les prix aotéssidans le niveau 1) ;

- Niveau 3 : juste valeur déterminée selon des tectasi de valorisation s’appuyant sur des donnéesadehé non observables.

En application de la norme IFRS 13, les dérivésé&étvalorisés en prenant en compte le calcul d€deadit Valuation Adjustment (CVA) et de la
Debt Valuation Adjustment (DVA). L'évaluation esad®e sur les données historiques (rating de nagibarcontreparties et probabilité de défaut). Au
31 décembre 2014, I'impact est non significatif.

Note 15. — Autres passifs courants

Les autres passifs courants sont détaillés ci-desso

(En millions d’euros) 30/06/2014 31/12/2014
Dettes fiscales et SOCIAIES ................mmmmmmm e eeeeeeeeiee e mrnee e 576 687
Autres dettes d'exploitation ...........cooouiiiiiiiiiiii e 302 57
AULTES CrEILEUIS ..ottt sttt e e e e e e e s mmme e 9 16
e ] 7 PP . 887 760
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Note 16. — Notes sur le tableau des flux de trésoie

1. Besoin en fonds de roulement

Le besoin en fonds de roulement a augmenté de mifidns d’euros en raison d'une activité traditimilement plus soutenue a fin décembre par
rapport & fin juin. Elle se décompose comme suit :

- stocks: +26 millions d’euros
- créances clients : +670 millions d’euros
- dettes d’exploitation : -177 millions d’euros

- autres: -75 millions d’euros

2. Acquisitions d'immobilisations corporelles et iworporelles

Les acquisitions d'immobilisations corporelles etadrporelles proviennent non seulement de hauseesagacités de production (distilleries
notamment) mais aussi de 'augmentation de nositiesa logement pour stocks a vieillissement (Ghmgriques) dans les filiales de production

3. Cessions d’immobilisations corporelles et incoqrelles
Il n'y a pas eu de cession significative au coursemestre.
4. Souscription/remboursement d’emprunts

Le Groupe a émis un emprunt obligataire d’'un mantatal de 650 millions d’euros destinées en paligc au remboursement de tirages du crédit
syndiqué.

Note 17. — Capitaux propres

1. Capital social

Le capital social du Groupe a évolué de la marsaieante entre le ler juillet 2014 et le 31 décend®14 :

. Montant
Nombre de titres (En millions d'euros)
Capital social au 1 juillet 2014..........oiiiiiiiiii e 265 421 592 411
Capital social au 31 décembre 2014..........uumiriiieiiiiiieeeeiiii e 265 421 592 411

Toutes les actions Pernod Ricard sont des actionseg et entierement libérées. Il n'existe qu’ueeles catégorie d’actions Pernod Ricard, qui, sous
réserve d’'une inscription nominative ininterrompigedix ans, acquierent un droit de vote double.

2. Titres autodétenus

Au 31 décembre 2014, Pernod Ricard SA et sesdiliabntrolées détenaient 1 428 314 titres PerncatdR pour une valeur de 108 millions d’euros.
Ces titres auto détenus sont présentés en dédulettocapitaux propres a leur colt d’acquisition.

3. Dividendes versés et proposés

Suite a la résolution approuvée par I'Assembléetgga mixte du 6 novembre 2014, le dividende tatalitre de I'exercice clos le 30 juin 2014 s'éléve
a 1,64 euros par action. Un acompte de 0,82 ewmpsgiion ayant été versé le 8 juillet 2014, lelspkoit 0,82 euros par action, a été détaché le 13
novembre 2014 et mis en paiement le 17 novembré.201

Note 18. — Paiements en actions
Le Groupe a constaté une charge de 11,7 millioasrds en résultat opérationnel au titre des plarssatk option®t d’actions gratuites en vigueur au
31 décembre 2014 et 0,5 millions d’euros de chaagetitre des programmes de Droits a I'Appréciatidhctions (DAA). Un passif est enregistré a
hauteur de 3,7 millions au 31 décembre 2014, eesidettes courantes au titre des programmes de DAA

Les plans dstock option®t d'actions gratuites sont dénoués en actiequitfy settlell Les programmes de DAA sont des options avecémoaement
en trésoreriedash settled

Le nombre d’options/d’actions en circulation a ééptle la fagon suivante entre le 30 juin 2014 8illdécembre 2014 :

En unité
Nombre d'options / actions en circulation au 3@ JAD LA ....... ...t eeere e . 6 561 094
Nombre d'options levées / actions acquises au QiR PEMOTE..............eevvereereuerrnnnmmn e eeeeeeeeeeeeneeennees .. (879 913)
Nombre d'options / actions annulées au cours @ERIDAE. ............ooiiiiiiiiiiiiiiii e .. (60 300)
Nombre d'options /actions nouvellement attribuées@urs de la période...............uvvumvimmmemmeiieniinnnnnnn, 583 240
Nombre d’'options / actions en circulation au 31 déEmbre 2014........ccooviiiiiiiiiiiiii e 6204 121
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Note 19. — Engagements hors bilan

Les engagements hors bilan du Groupe donnés e, rgqus’élevaient respectivement & 1 865 millien 466 millions d’euros au 30 juin 2014, ont
progressé de 6 millions d’euros et 301 millionsutbs au cours du premier semestre de I'exercice/2015. Cette variation est essentiellement
imputable a I'absence de tirage sur le crédit reatable multidevises dont le montant non tiré $jéta 2 500 millions d’euros a fin décembre 2014.

Note 20. — Passifs Eventuels

Pernod Ricard India a regu en mars 2014 une proposie redressements relative aux années 2006/2@W10/2011 d'un montant estimé a 7 785
millions de roupies indiennes, incluant les int&ré&oit 101 millions d'euros et concernant prin@pgent la déductibilité fiscale de dépenses de
promotion et de publicité.

En février 2015, Pernod Ricard a recgu la notifmatide redressement définitive pour les exercicésitis d’un montant de 6 732 millions de roupies
indiennes, incluant les intéréts, soit 88 milliatisuros. Cette notification définitive concernengipalement la déductibilité fiscale de dépenses de
promotion et de publicité. Pernod Ricard India agreoir pris I'avis de ses conseils fiscaux, caetésbien-fondé de ce chef de redressement et@sti
ses chances de succés probables en contentiearnEéquence, aucune provision n'a été constitoéetiére.

Note 21. — Litiges

Dans le cadre normal de ses activités, Pernod Riestr impliqué dans un certain nombre de procédurisiaires, gouvernementales, arbitrales et
administratives.

Une provision au titre de ces procédures n’estt@ade en « autres provisions pour risques et @sasg(cf. Note 12) que lorsqu'il est probable qe'un
obligation actuelle résultant d'un événement pags&ssitera un réglement, et que son montant freué\é&alué de maniére fiable. Dans ce dernier cas,
le montant provisionné correspond a la meilleutemegion du risque. Le montant des provisions retest fondé sur I'appréciation du niveau de risque
au cas par cas, étant précisé que la survenangeng®ents en cours de procédure peut entrainek entoment une réappréciation de ce risque.

Le montant des provisions enregistrées par PerricdrdRau 31 décembre 2014, au titre de I'ensembte lifiges ou risques dans lesquels il est
impliqué, s’éléve a 715 millions d’euros, contre47illions d’euros au 30 juin 2014 (cf. Note 12priod Ricard n’en fournit pas le détail (sauf
exception), considérant que la divulgation du montie la provision éventuellement constituée ersicigmation de chaque litige en cours serait de
nature a causer au Groupe un préjudice sérieux.

A la connaissance de la société, il n'existe pasitié litige, arbitrage, procédure gouvernemerdalgudiciaire ou fait exceptionnel (y compris toute
procédure, dont I'émetteur a connaissance, querestuspens ou dont il est menacé) susceptible id'auayant eu au cours des douze derniers mois
une incidence significative sur la rentabilité deSociété et/ou du Groupe, autres que ceux décdsssous.

Litiges relatifs aux marques

Havana Club

La marque « Havana Club » est détenue dans lanplies pays par une joint-venture dénommeée Havéuia iblding SA (HCH), dont Pernod Ricard
est actionnaire, et est enregistrée dans plus Ggdys ou le rhum Havana Club est commercialis& Biats-Unis, la marque est détenue par une
société cubaine (Cubaexport). Les droits de prppértant sur cette marque sont actuellement s@#eaux Etats-Unis, par une société concurrente
de Pernod Ricard.

Une loi américaine relative aux conditions de petite des marques précédemment utilisées par dexpeses nationalisées par le régime castriste a
été adoptée en 1998, puis condamnée par I'Orgamsatondiale du commerce (OMC) en 2002. Mais aoce fes Etats-Unis n’ont pas modifié leur
|égislation afin de se conformer a la décision’@MIC.

1. L'OFAC (Bureau de contrdle des actifs étrangers &iats-Unis) a estimé que cette méme loi avait peffet d’empécher tout
renouvellement de la marque « Havana Club », détanw Etats-Unis par la société Cubaexport defii§.1En ao(t 2006, conformément
aux directives de 'OFAC, I'Office Américain des&ets et des Marques (USPTO) a refusé le renoavetiede ladite marque « Havana
Club ». Cubaexport a adressé une requéte au Diredée’USPTO visant a infirmer cette décision d@mmenouvellement et a intenté une
procédure distincte a I'encontre de I'OFAC contestant la décision de 'OFAC que les textes lé&gifs et réglementaires appliqués par ce
dernier. En mars 2009, le Tribunal du District deutnbia déboutait Cubaexport de ses demandes. En2841, la Cour d’Appel a privé, a
deux voix contre une, la possibilité pour Cubaekjpler renouveler sa marque. Un recours a été pé&eR{7 janvier 2012 devant la Cour
Supréme avec le soutien de la France, du Natiooadigh Trade Council et de la Washington Legal Fation, lequel a été déclaré
irrecevable le 14 mai 2012. Cette décision est sapsct sur les comptes du Groupe. Cubaexport demte I'attente d’'une décision de
'USPTO concernant le statut de sa marque. DangefValle, Pernod Ricard a annoncé le lancement cium cubain, produit dans les
mémes conditions que le rhum Havana Club, qui semamercialisé aux Etats-Unis dés la levée de I'egtheCe produit sera vendu sous la
marque « Havanista® », enregistrée aupres de I'@s@dpuis aolt 2011.

2. Une société concurrente du Groupe a saisi I'USPsBicitant I'annulation du dépét de la marque «whalaa Club » effectué au nom de la
société Cubaexport. En janvier 2004, 'TUSPTO atéegette action, refusant ainsi 'annulation dudtége la marque. Cette décision ayant
fait I'objet d’'un appel, une procédure judiciairet ectuellement en cours devant le Tribunal FédéwabDistrict de Columbia. Cette
procédure est suspendue dans I'attente de la déasi'USPTO concernant la requéte susvisée da&xyort.

Ces risques constituent un frein potentiel au dfmment de l'activité du Groupe mais aucune didigaésultant de ces évenements n’est a prévoir.
La résolution de ces litiges constituerait une oppoté pour le développement de I'activité du Greu
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Stolichnaya

Des sociétés, qui représenteraient les intéréls Bédération de Russie sur des questions liéegpeopriété des marques de vodka aux Etats-Uris, on
cité a comparaitre devant le Tribunal de Premigseahce du District Sud de New York les sociétéedDomecq International Holdings B.V., Allied
Domecq Spirits & Wine USA, Inc., SPI Spirits et dfees parties. Dans le cadre de cette procédwweldmandeurs remettaient en cause la propriété
quavait a 'époque Allied Domecq International Hinigs B.V. sur la marque « Stolichnaya » aux Bthiis et demandaient des dommages et intéréts
sur la base des ventes de vodka par Allied DomagdEsats-Unis ainsi que le reversement de toubdegfices réalisés. Déboutés en mars 2006 de
toutes leurs actions relatives a la propriété cpita& I'époque Allied Domecq International HoldinBsV. sur la marque « Stolichnaya » aux Etats-
Unis, les demandeurs ont interjeté appel de lagpd# la décision ayant rejeté leur demande denreissance de propriété sur la marque ainsi que
leurs plaintes pour contrefagon de la marque et fsraude (et le rejet de certaines réclamationsreates entités du Groupe SPI).

En octobre 2010, la Cour d’Appel a rejeté touteugation de fraude et d’enrichissement indu a I'etreodes défendeurs mais a héanmoins accordé
aux demandeurs la possibilité de poursuivre, a @audevant le Tribunal de Premiéere Instance, letimrapour contrefacon, appropriation illicite de |
marque et concurrence déloyale.

En février 2011, les demandeurs ont déposé ungénoe plainte modifiée pour contrefagon (et plardennexes) et appropriation illicite de la marque
contre Allied Domecq, les entités du Groupe SPdeethouveaux défendeurs, William Grant & Sons USAWgEliam Grant & Sons, Inc., (actuels
distributeurs de Stolichnaya aux Etats-Unis). Tlessiéfendeurs ont déposé une demande de rejettderoisiéme plainte modifiée.

Le ler septembre 2011, les plaintes des demangeurscontrefagon et concurrence déloyale ont gééées au motif qu'ils n'avaient pas qualité pour
agir au nom de la Fédération de Russie. Compte dentejet de ces plaintes, le juge a refusé d'@esa compétence sur l'autre action pour
appropriation illicite de la marque et I'a doncetée, sans préjudice toutefois du droit pour lesadeleurs de déposer plainte a nouveau devant un
Tribunal.

Le Tribunal de Premiére Instance ayant rendu spenmient le 8 septembre 2011, les demandeurs orjetétappel en octobre 2011.

Le 5 aolt 2013, la Cour d’Appel a confirmé que desnandeurs n'avaient pas qualité pour agir au nenad~édération de Russie et a rejeté la
troisieme plainte modifiée des demandeurs. Les ddmas se sont pourvus en cassation devant la Spréme des Etats-Unis, qui a rejeté leur
demande dans une décision rendue le 24 février.2014

Le 4 février 2014, et probablement en prévisionajat de leur demande par la Cour Supréme des-Btass les demandeurs ont déposé une nouvelle
plainte devant le Tribunal de Premiére Instancd®durict Sud de New York. lls formulent les mémesriindes que dans leurs précédentes plaintes
ainsi que de nouvelles demandes, notamment potire¢agon et concurrence déloyale. Les demandeurigion a leur plainte un supposé transfert des
droits allégués par la Fédération de Russie somal@ue aux Etats-Unis et prétendent que ce transfeeédie a I'absence de qualité a agir, fondement
du rejet de leur premiére action. Les défendeutsiemandé le rejet de cette nouvelle plainte powarg motifs, notamment que le transfert ne donne
pas qualité a agir aux demandeurs, que la plagtteedive et qu’elle est irrecevable compte tenuajet de la précédente plainte.

Le 25 aolt 2014, la Juge Shira Scheindlin a réjetiemande des défendeurs visant le rejet de latpldes demandeurs pour contrefagon mais leur a
néanmoins accordé le rejet des autres demandesléfesdeurs ont ensuite déposé une requéte emméaxau pour former un appel immédiat. Les
demandeurs ont a leur tour déposé une requéteramen. La Juge Shira Scheindlin a rejeté ces amwétes. Elle a toutefois autorisé les défendeurs
a renouveler leur demande de rejet de la plainte pdéfaut de qualité a agir des demandeurs. Lesepavaient jusqu'au 6 octobre 2014 pour
soumettre des rapports d'experts en droit russiagyrestion de la qualité a agir des demandeurs.

Le 24 novembre 2014, la Juge Shira Scheindlin etédp nouvelle plainte des demandeurs pour défawualité a agir. La Juge, sur la base des
conclusions d’experts en droit russe, a décidélgu@ode civil russe empéchait les demandeurs dmiées droits de propriété intellectuelle. Les
demandeurs ont fait appel de cette décision.

Le 26 janvier 2015, les demandeurs et les sociéfdied Domecq » ont signé un protocole transawtil mettant fin a leurs différends. Le 2 février
2015, la Cour d’Appel de New York a ordonné deregties sociétés « Allied Domecq » de la procédure.

Litiges commerciaux

Plainte déposée par la République de Colombie cefternod Ricard, Seagram et Diageo

En octobre 2004, la République de Colombie, ains diverses administrations régionales colombignaesintenté un procés a Pernod Ricard,
Pernod Ricard USA LLc, Diageo Plc, Diageo North Aite Inc., United Distillers Manufacturing Inc., YDNorth America Inc. et Seagram Export
Sales Company Inc. devant le Tribunal de Premigstahce du District Est de New York (le « TribudalPremiére Instance »).

Les plaignants prétendent que les sociétés viséessus auraient commis un acte de concurrenogaléla I'encontre du gouvernement colombien et
de ses administrations régionales (qui détienrentdnopole constitutionnel de production et derithistion des spiritueux) en vendant leurs produits
par l'intermédiaire de circuits de distributioridltes et en recevant des paiements de sociétdgjuéps dans le blanchiment d’argent. Pernod Ricard
conteste cette plainte.

Les défendeurs ont demandé le rejet de cette plpimir plusieurs motifs, arguant notamment queileufial de Premiére Instance n’est pas compétent
pour connaitre de ce litige, qu'il serait plus aygpié de le plaider en Colombie, et que la plairiést pas fondée en droit. En juin 2007, le Tridutea
Premiéere Instance a partiellement accepté et famient rejeté la demande des défendeurs, visargjeiude la plainte.

En janvier 2008, la « United States Court of Appédat the Second Circuit » a refusé de réexamaeégétision du Tribunal de Premiéere Instance.

Suite au lancement de la procédure de discoveriesyslaintes des demandeurs non rejetées paiblerid, en mars 2011, Pernod Ricard a demandé
une nouvelle fois le rejet des plaintes en se fohdar une jurisprudence récente relative a I'agpion extraterritoriale de la loi « RICO ». La
procédure de discovery a été suspendue dans sgndlité dans I'attente de la décision de la Courcette demande.

En septembre 2009, Diageo et Pernod Ricard onuchagu 10 millions de dollars américains de Vivedl et Vivendi | Corp. en contrepartie d’'une
décharge de responsabilité de ces derniéres sagide certains dommages et intéréts résultantéeiement du litige et fondés sur les actions de
Seagram avant son acquisition par Pernod Ricdbibgeo.
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Le 8 novembre 2012, les demandeurs ont renoncgnaeinble de leurs plaintes restantes sans préjtalitefois de leur droit de déposer a nouveau
plainte, ce que la Cour a accepté. Pernod Ricantime@ra de collaborer avec les administrationsoregjes colombiennes afin de lutter contre les
importations illégales et la contrefagon, et denpavoir la mise en place de marchés ouverts a maureence, dans l'intérét des consommateurs
comme des producteurs.

Litiges fiscaux

Les sociétés du Groupe font régulierement I'obgetdntroles par les autorités fiscales des pays ldaqguelles elles sont enregistrées. L'estimation
risque relatif a chaque litige fiscal est revueuti&gement par chaque filiale ou région et par lee€tion fiscale du Groupe, avec l'aide de conseils
externes pour les litiges les plus significatifs ammplexes. Des provisions sont constituées leéchgant. Pernod Ricard n’en fournit pas le détail,
considérant que la divulgation du montant de lavigion éventuellement constituée en considératmelthque litige fiscal en cours serait de nature a
causer au Groupe un préjudice sérieux.

Inde

Pernod Ricard India (P) Ltd est impliquée dansitigel avec les douanes indiennes portant sur kauvaléclarée du concentré de boisson alcoolique
(CAB) importé en Inde. Les douanes contestent &sus déclarées en faisant valoir que certainswoents utilisent des valeurs différentes pour
'importation de produits similaires. Ce litige #®&oumis a la Cour Supréme qui a rendu en j@da0 une décision fixant les principes a retenirpo
déterminer les valeurs servant de base aux drqgs/é@r. Pernod Ricard India (P) Ltd s’est d’oreg@a acquittée des montants correspondants sur la
période antérieure & 2001. S'agissant de la péende 2001 et décembre 2010, Pernod Ricard Ii)idtd a versé la quasi-totalité du reliquat des
droits, tels que déterminés par les douanes, hienlas valeurs utilisées soient contestées caidimées comme trop élevées. La Société s’emploie
activement a finaliser avec les autorités les dqoesten suspens.

Par ailleurs, Pernod Ricard India a recu en maist 2the proposition de redressements et en févéigb 2a notification de redressement définitive
relatives aux années 2006/2007 a 2010/2011 conuepmimcipalement la déductibilité fiscale de dépende promotion et de publicité (cf. Note 20
Passifs éventuels).

Les litiges mentionnés ci-avant ne font I'objet glevisions qui sont le cas échéant comptabiliséeautres provisions pour risques et charges (cf.
Note 12) que s'il est probable qu’une obligatiotuatie résultant d'un événement passé nécessiteraglement dont le montant peut étre évalué de
maniére fiable. L'évaluation des provisions cormgpa la meilleure estimation de la sortie de permettant I'extinction de cette obligation.

Note 22. — Parties liées

Au cours du premier semestre clos le 31 décemtitd,26s relations entre le Groupe et les sociédés kont restées comparables a celles de I'egercic
clos le 30 juin 2014, mentionnées dans le rappurtiel. En particulier, aucune transaction inhaligu@ar sa nature ou son montant, n'est intervenue
au cours de cette période.

Note 23. — Evénements post-cloture

Le 15 janvier 2015, Pernod-Ricard a remboursé uprem obligataire d’'un montant total de 800 milotfeuros portant intérét au taux de 7%.

M. Alexandre Ricard a été nommé par le Conseil dWustration du 11 février 2015 en qualité de Rtést-Directeur Général du Groupe.
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IV. Rapport des Commissaires aux Comptes sur I'informabn financiére
semestrielle

Rapport des Commissaires aux Comptes sur l'informaon financiére semestrielle
Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confaevptre Assemblée générale, et en applicationatticle L.451-1-2 Il du Code monétaire et
financier, nous avons procédé a :

= |'examen limité des comptes semestriels consolicésdensés de la société Pernod Ricard, relatifa période du ®Ljuillet au
31 décembre 2014, tels qu'ils sont joints au ptés@port ;

= la vérification des informations données dans ppoat semestriel d’'activité.

Ces comptes semestriels consolidés condenséséoétagtis sous la responsabilité de votre Congadndinistration. Il nous appartient, sur la base de
notre examen limité, d'exprimer notre conclusioncas comptes.

1. Conclusion sur les comptes
Nous avons effectué notre examen limité selon éemas d’exercice professionnel applicables en Franc

Un examen limité consiste essentiellement & s'tertieavec les membres de la direction en chargeadpects comptables et financiers et & mettre en
ceuvre des procédures analytiques. Ces travauxnsains étendus que ceux requis pour un audit efestlon les normes d’exercice professionnel
applicables en France. En conséquence, I'assuguedes comptes, pris dans leur ensemble, ne coempgras d’anomalies significatives obtenue
dans le cadre d’'un examen limité est une assurandérée, moins élevée que celle obtenue dansie dadh audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n‘avossrglavé d'anomalies significatives de nature aetem en cause la conformité des comptes
semestriels consolidés condensés avec la norme3#ASiorme du référentiel IFRS tel qu'adopté dakmibn européenne relative a l'information
financiére intermédiaire.

2. Vérification spécifique

Nous avons également procédé a la vérificationimfesmations données dans le rapport semestrigltidi®® commentant les comptes semestriels
consolidés condensés sur lesquels a porté notneeexbmité.

Nous n'avons pas d'observation a formuler surdgwérité et leur concordance avec les comptesstagie consolidés condensés.

Fait & Neuilly-sur-Seine et Courbevoie, le 12 fév2015

Les Commissaires aux Comptes

Deloitte & Associés Mazars

David Dupont-Noel Isabelle Sapet
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