


Couverture : Qeuvre originale
d’Adigio Benitez Jimeno

Tenant d'un réalisme empreint

de simplicité auguel le jeu fort et

contrasté des couleurs donne chaleur

et gaité, Adigio Benitez Jimeno,

né a Santiago de Cuba, est une
personnalité artistique importante
et active & Cuba, Président
d'honneur de I'Association
Internationale des Arts Plastiques,
il a exposé dans de nombreux pavs
du Monde.
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Groupe
Pernod Ricard

€ en 1975 du rapproche-
ment des deux principales
sociétés francaises de
spiritueux anisés, le Groupe Pernod
Ricard fédére une cinquantaine de

sociétés dans les secteurs des

spiritueux, des vins, des boissons et
Patrick eamt s Phlerey Taeguitn produits sans alcool et privilégie un
mode de fonctionnement décentralisé. Chacune des filiales du Groupe s'attache
A promouvoir sa propre identité d'entreprise et bénéficie d'une autonomie de
gestion pour la production, la promotion et la commercialisation des marques
que lui confie la société holding Pernod Ricard. La Société Holding : la holding
est une structure volontairement légere avec moins de 50 collaborateurs
tandis que l'ensemble du Groupe en compte 9 781 dont 4 917 a I'étranger.
La société holding Pernod Ricard définit la stratégie du Groupe, gére et protége
son portefeuille de marques. Elle conduit en outre la politique de diversi-
fication et, notamment, les opérations de croissance externe. Le Centre de
Recherche Pernod Ricard : directement rattaché a la société holding, le
Centre de Recherche Pernod Ricard poursuit un double objectif : s'assurer de
l'irréprochable qualité des ingrédients entrant dans la composition des
produits et mettre au point les boissons de demain. Sept laboratoires distincts,
spécialisés par discipline, sont associés a cette mission: agronomie,
microbiologie, technologie, analyse physique et chimique, analyse sensorielle,
conditionnement et études industrielles, sécurité alimentaire. Chacun de ces
laboratoires a une tiche qui lui est propre, mais presque tous ont en commun

une vocation: I'aromatique. m
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Groupe
Pernod Ricard

"Si nous,
nous faisons face,
c'est parce que nous avons
une gamme de produits de qualité,
bien répartis dans le monde,
bien répartis entre ['alcool

et le sans alcool et que nous avons

des collaborateurs motivés
qui ne comptent pas leur temps
pour le travail qu'ils font,
au profit des marques pour

lesquelles ils travaillent."
Patrick Ricard
Propos recueillis par A. Weiller ("Club de I'Enjeu"- TF1- mars 1993)

Dividende net ajusté
par action*

(en francs)

*Les chiffres
de 1975 &4 199]
inclus ont €€ retraités
pour tenir compie
de la division du
nominal de I' action
par quatre le
1erjuitley 1992

0.83

iill

Résultat net

1975 1980 1985 1992 1993
part du Groupe
par action 23 41

(en francs)
B Eléments
inhabituels

1975 1980 1985 1992 1993

Dividende 1993 : 9,00 francs par action
Evolution du titre du 31.12.92 au 31.12.93 : +17,8% (en %)

Résultat net part du Groupe par action,
hors éléments inhabituels : 22,62 francs

Capitalisation boursiere moyenne 1993 :
18 736 millions de francs

Nombre d'actions : 46 988 884

Rendement moyen annuel du titre

7576777879808182838485868?888990919293
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ombre d’actionnaires se posent
la question : de quoi est constituée la valeur
intrinséque de leur entreprise ? Pour Pernod
Ricard, je réponds sans hésiter : ses marques, son
savoir-faire commercial, sa capacité a fabriquer
de bons produits répondant a une demande
du consommateur.

Ses marques, parce que leur valeur est
le résultat des efforts cumulés de ceux qui les ont
construites. Loin de voir sa primauté s'effacer,
les nouvelles formes de distribution mettent en
évidence la singularité de la Marque. Elle est
I’engagement du producteur aupres du
consommateur qui la trouvera, prés ou loin de
chez lui, dans tous les réseaux de distribution.
Notre savoir-faire commercial, parce qu’il ne
suffit pas de proposer et qu'il faut savoir aussi convaincre. Aujourd’hui, le quart des effectifs
des sociétés du Groupe Pernod Ricard se consacre a ce qui est affaire de volonté, de
technique et de talent : la vente. Notre savoir-faire industriel enfin, qui grdce aux matieres
premiéres que nous utilisons nous relie solidement a la terre. Les voies de la Qualité ne sont
pas nouvelles pour nous, méme si l’on peut toujours mieux faire, et nous nous y employons.

Ces trois atouts sont au service d’un seul métier : la transformation de fruits et plantes
pour produire essentiellement des boissons alcoolisées ou sans alcool. SIAS-MPA, notre
filiale de préparation aux fruits pour 'industrie alimentaire est une exception notable,
mais qui se rattache d’évidence a notre savoir-faire. Dans ce métier quasi-unique, nous
considérons qu’il nous reste beaucoup a faire. Pour de nombreuses années, la marge
de progression pour Pernod Ricard sera trés importante. La ot nous sommes 1rés présents,
en France et en Europe, nous pouvons encore gagner des parts de marché. Deux exemples :
nos spiritueux anisés qui voient les volumes de Ricard progresser en 1993, et le whisky ou
Clan Campbell croit d’année en année sur un marché des blend que [’on disait figé. Sur
certains grands marchés arrivés a maturité, ou notre part est plus étroite, comme aux Etats-
Unis, nous devons utiliser les marges de manoeuvre appréciables que nous permet la
cohérence de notre gamme.

E: puis, ¢’est I'enjeu des années a venir, il nous faut continuer a investir et a se
développer sur les marchés émergents ou a fort développement des pays qui entrent de plain-
pied dans une consommation moderne. L'Asie et ses dragons, les pays d’Europe centrale et
de I'Est, demain I'Inde, et peut-étre, souhaitons-le, l'’Afrique. Ce sont ces marchés dont le
potentiel est important, qui font de notre activité un métier d’avenir. Avec 55 % de notre
chiffre d'affaires 1993 réalisé a ’export et hors de France, nous avons su démontrer qu'étre
solide sur ses bases est un bon atout pour conquérir de nouveaux marchés. Les obstacles
n’ont pourtant pas manqué. A I’exception importante des pays anglo-saxons out la reprise
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MESSAGE DU PRESIDENT

se confirmait, le climat économique était médiocre. Récession en Europe continentale et
au premier chef en France, hausse des droits dans plusieurs pays, sont quelques unes des
difficultés affrontées. De plus, I'appréciation du franc par rapport aux devises nous

a doublement pénalisés, en rendant les produits frangais moins compétitifs d’une part,

et en pénalisant la conversion des résultats de nos filiales d’autre part.

Dans ces circonstances, nous avons néanmoins poursuivi notre développement sur
les trois axes de la croissance de notre réseau international, de notre politique de marques
et de la mise en oeuvre de synergies internes. Nous avons mis ['accent sur [’Asie avec
des structures commerciales créées ou renforcées en Thailande, en Corée, en Chine et sur
le marché hors-taxes régional, ainsi qu’avec le lancement d’Orangina au Vietnam et
en Thailande. Une acquisition en Autriche, des créations de filiales ou d’antennes,
en Russie, aux Caraibes et en Cote d’Ivoire nous permettent de compléter notre maillage
a linternational, et a la Réunion pour la France d’outre-mer.Le développement de
la gamme par un important accord nous confiant la distribution mondiale de la marque
de rhum cubain Havana Club et par l'acquisition d’une marque de whisky canadien,
Royal Canadian, qui vient compléter notre portefeuille de whisky d’origine. Les synergies
internes, ce sont notamment, le rapprochement de C.S.R. et de Pampryl d’une part,
de Pernod et de Cusenier d’autre part, dont nous attendons non seulement des économies,
mais un surcroit d’efficacité.

Poursuivre ces objectifs, tout en s'astreignant a une gestion serrée justifiée par
I’environnement économique, nous a permis de réaliser un chiffre d’affaires hors droits
et taxes de 15 053 millions de francs, en hausse de 3,8 %, et un résultat net part du Groupe
1993 de 1 064 millions de francs, en baisse de 3,3 %, mais en hausse du méme pourcentage
hors éléments inhabituels, constitués notamment par la plus-value de cession de la S.V.F en
1992. Hors éléments inhabituels, et hors effet de la variation des devises, ce méme résultat
net part du Groupe est en hausse de 6,8 %. Ces bons résultats permettent au Conseil de
proposer le versement d'un dividende unitaire de 9 francs, en hausse de 5,9 %. lls autorisent
aussi a étre raisonnablement confiant pour 'avenir, malgré les incertitudes du marché
Jrangais des spiritueux. Pernod Ricard continuera a faire jouer ses atouts et a déployer sa
stratégie de diversification dans le sans-alcool et d’internationalisation en 1994 et au-dela.

La confiance des actionnaires qui nous ont accompagnés dans le développement
de nos deux sociétés fondatrices, puis de notre Groupe a largement été récompensée,
puisque notre titre a réalisé la deuxieme performance boursiére de la Place sur trente-

cing ans.

Nous aurons a coeur de continuer a honorer cette confiance.

U i,

Patrick Ricard
Président-Directeur Geénéral
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[ | Vins et spiritueux France

[ Baissons et produits
sans alcool France

1 Vins et spirituewx & U'étranger

[__| Boissons et produits
sans alcool a l'étranger

Antennes commerciales

* Sociétés non consolidées
en 1993

Galibert
& Varon  100%

Ricard Pernod ~——
100 % 100 %
Renault-Bisquit = SPA %

_______________ » (Cusenier
100 %
100%
Crus

et Domaines
de France

SIAS-MPA —
100 %

SIAS France <

) I

Allemagne

SIAS Foods -~

Grande Bretagne

SIAS Australia ‘22

100%
SPF -
Fidji
50%
YB SIAS —=—
Autriche
83%
SIAS Korea —=—j
Coree
: - 100%
San Giorgio —=—
Flavors
Iralie
100%
— Ramsey — =—
Erars-Unis

100%
—=  Flavors

from Florida
Erats-Unis

% SIAS PORT

Mexique

9% SIAS MEX

Mexique

M LA SOCIETE HOLDING

Président-Directeur Général
Monsieur Patrick Ricard

Directeur Général
Monsieur Thierry Jacquillat

Secrétaire Général
Daniel Hémard

Directeur du Centre de Recherche
Jacques Bricout

Directeur des Ressources Humaines
Bernard Cazals

Directeur Administratif et Juridigue
Pierre-Marie Chateauneuf
Directeur Industriel

Pierre Denétre

Directeur du Développement
Albert Elgrissy

Directeur du Marketing

Francisco de La Vega

Directeur des Affaires Européennes
Philippe Mouton

Directeur Financier
Bruno Rain

Directeur de la Communication

Claude Risac

Directeur antaché a la Direction Générale

Bernard Rogan

<
Groupe

Pernod Ricard

Cidreries et Sopagly Réunies

100%.
Duché de Longueville =
Mignard L
Foulon i

CFP Orangina
100 %
100% - e
_ CECO Orangina International
Pampryl Erats-Unis
100 % Orangina France 100 %

Llgloo
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ORGANIGRAMME DU GROUPE

Campbell Irish
Distillers Distillers
Grande-Bretagne Irlande.
100 % 100 %
1 _ 100%
Caxton Tower BWG

Grande-Bretagne Irlande

Orlando Wyndham

Australie:

80 %

L'ANNEE EN REVUE

"De bons résultats et des objectifs atteints"

Entretien avec Thierry Jacquillat

Directeur général de Pernod Ricard

L'activité : "'Les axes stratégiques cor

ifirmés"’

Les événements de l'exercice :
"Elargissement du portefeuille de marques
et développement du réseau international"

Résultats 1993 et structure financiere : '"De

bons résultats,

amélioration de la structure financiére'

Perspectives 1994 :

""Faire jouer tout nos atouts"

La Bourse : ""Nous justifions la confiance

des actionnaires''.

Suite page § -

Austin Nichols «—
Etats-Unis 100 %

s 70%
Boulevard Distillers ——
Erats-Unis

Austin Nichols Canada ~+—

Yoo-Hoo Industries u"i‘

Erars-Unis

World Brands

Duty Free
100 %

SEGM —
100 %
‘ Deutschland
Polacek Marken™
Spirituosen
Autriche
100%
PRAC S.A. =—
Espagne
Cooymans -l—
|:. Hollande
André Kerstens
Hollande
100%
Perisem ——=—
Suisse
100%
Ramazzotti -=—|
| lralie
Lizas & Lizas
Gréce
100%
PR Rouss™ ——|
Russie
5 100%
Cusenier SAIC =
Argentine
I 50% #
Vins Etchart
Argentine

Dragon Seal <&

Chine
: 100%
Pernod-Ricard —e—|
Japan
80%
Casella —=—
Taiwan
99%
Casella -=—
Far East
Hong Kong
. 100%
Prasia -
Singapour
90%
PRK* =
Distribution Ltd
Corée
sud 90%
Perithai* -
Thailande
= 100%
PRC Diffusion® --—
Caraibes
Antenne
— Afrique  --—
Moyen-Orient
Antenne
Cate d'Ivoire
Antenne
La Réunion
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L'ANNEE EN REVUE

PART
REVENANT A
L'ETAT
SUR UNE
BOUTEILLE
DE RICARD

Depuis le ler juillet 1993,
le prix de vente de la boureille
de Ricard se décompose
de la maniére suivante :

66,6%

[C] Bénéfice net

[ Prix de revient
* Matieres premiéres
* Salaires

* Amortissements

* Frais généraux

Part revenant
a I'Etat
* TVA
» Droits de régie
* Impot sur les sociétés
» Autres Impéts et taxes
* Cotisation Sécurité sociale

Rapport Annuel 1993

L’ACTIVITE

® Quelle est la toile de

fond économique sur

laguelle s'est déroulée
Pannée 1993 ?

T.J. En France, la faiblesse
de la consommation des
ménages persiste. Elle a de
multiples causes, conjonc-
turelles et structurelles : le
ralentissement de I’économie,
I"augmentation du taux de
chémage, la peur du lendemain
et les changements d”habi-
tudes de consommation.

Dans notre secteur, deux
événements extérieurs ont
marqué "année : la hausse
des droits sur 'alcool de
16 %, et les conditions météo-
rologiques qui ont été aussi
peu favorables a la consom-
mation des boissons en 1993
qu’en 1992,

o Et a létranger ?

T.J. La récession est présente
dans toute 1’Union Euro-
péenne, a 'exception du
Royaume Uni et de I'Irlande
ol, par contre, la reprise est
confirmée, ainsi qu’aux
U.S.A., au Canada et en
Australie. L'économie japo-
naise, quant a elle, est en
stagnation. L'Asie chinoise et
certains pays d'Amérique du
Sud ont eu des taux de
croissance remarquables.

Comme en France, mais dans
des proportions diverses,
plusieurs pays ont décidé une

augmentation des droits 4

sur I’alcool : I'Espagne,
I'Ttalie, la Grece,
et I” Australie sur
les vins.

e Pouvez-vous commenter
la répartition du chiffre
d’affaires entre alcool et
sans-alcool d'une part,
entre France et étranger
d’autre part ?

T.J. Elle confirme les axes
majeurs de notre stratégie,
avec la part croissante de
1'international qui atteint
55 % contre 54 % en 1992 et
celle du sans alcool qui passe
de 45 % 247 %.

e La croissance de 3,8 %
du chiffre d’affaires 1993
hors droits et taxes recou-
vre des situations bien
différentes en fonction
des marchés.

T.J. En ce qui concerne
Pernod Ricard, les spiritueux
ont marqué le pas en France,
alors que les ventes conti-
nuaient & se développer a
I"étranger. Les boissons et
produits sans alcool ont
continué, eux, a croitre en
France et a I'étranger. Mais,
au-dela de cette synthése, les
situations sont en effet tres
diverses en fonction des
marchés.

e Fn France ...

T.J. Globalement, le marché
des spiritueux y est stable.
Néanmoins, les anis et les
whiskies ont connu une lége-
re reprise apres la stabilité de
1992.

Le record historique de
144 millions de litres d’anis a
été établi en 1993. C'est, en
soit, une donnée favorable
pour les marques de notre
Groupe. Ainsi, Ricard a lége-
rement progressé. Pour les
whiskies, Clan Campbell a
continué a croitre plus vite
que le marché. Aberlour sur
le segment des malts,
Jameson et Bushmills pour
les whiskeys irlandais, ont
confirmé un remarquable
dynamisme. Par contre, les
amers, les apéritifs a base de
vin et les vins doux naturels
régressaient légeérement, 2
I"'image de leur marché.

La croissance a été ralentie,
mais réelle pour les boissons
sans alcool. Ainsi Pampryl a
su profiter de la hausse de la
consommation de jus de
fruits.




Pernod Ricard
dans le monde

Implantations en 1975
Implantations en 1975-1992
Impfantations 1993

==
[
Antennes O

Entretien avec Thierry Jacquillat

Directeur Général de Pernod Ricard

® Quelles sont les consé-
quences de la hausse des
droits sur Ualcool sur la
vente de spiritueux ?

T.J. L'annonce de cette
augmentation a conduit nos
clients & sur-stocker certains
de nos produits. Cette réac-
tion normale a perturbé le
cycle de nos ventes, réduisant
la visibilité sur la marche des
affaires.

Mais sa conséquence la plus
importante est I'augmen-
tation du prix des produits
pour le consommateur final,
Remarquons que cet inconvé-
nient est supporté & égalité
par tous les produits, de
marque ou de distributeur,
qui ont un titre alcoolique
comparable. Si le marché
peut en étre globalement af-
fecté, la donne en est peu
modifiée en ce qui concerne
les parts de marché respectives,

* A Uétranger, la reprise
dans les pays anglo-
saxons a laquelle vous
Sfaisiez allusion a-i-elle
bénéficié a Pernod Ricard ?

T.J. Certes, puisque I’en-
semble de nos marques y a
progressé. Alors que dans les
pays subissant la crise de
plein fouet, nos grandes
marques 2 vocation interna-
tionale se comportaient en
général bien et méme (rés
bien, les marques plus
régionales souffraient de la
mauvaise conjoncture.

Les vins d'Australie, d’Ar-
gentine, el nos vins effer-
vescents ont confirmé leur
succes.

Les boissons et produits sans
alcool ont profité du dyna-
misme de ce marché au plan
mondial. Citons en parti-

culier, mais ce n’esl pas
exclusif, Orangina, les pro-
duits de SIAS-MPA et Yoo-
Hoo aux Etats-Unis.

Le Groupe a su aussi profiter
du renforcement de son
réseau de distribution en Asie
et de la croissance des
économies locales pour
augmenter ses ventes el ses
parts de marché.

e Comment réagissez-
vous au phénoméne du
hard-discount ?

T.J. Elargissons le propos.
C’est en réalité I'ensemble du
commerce qui change.

De nouveaux lieux pour la
vente 4 consommer sur place
apparaissent, les anciens
évoluent. De méme pour la
vente a emporter, I’expansion
des supers et hypermarchés,
et le phénomene corollaire
des marques de distributeurs,
durent depuis plus de quinze
ans. Nous avons su nous y
adapter.

Aujourd’hui, les hard-
discount font une entrée
remarquée. Mais ce sont
surtout les produits premiers

prix de la grande distribution
“traditionnelle™ qui sont
attaqués.

Notre réponse & ces phé-
nomenes est globale. Elle
consiste, entre autres, a valo-
riser toujours davantage nos
marques. Le consommateur
peut les retrouver dans toutes
les situations de consom-
mation, en France et a
I'étranger, et il est siir de leur
qualité. Autant d’atouts dont
ne dispose aucune des formes
de distribution anciennes ou
nouvelles.

o Fn 1993, vous aviez
attiré ['attention sur
Uinsuffisante harmoni-
sation des taux de T.V.A.
et d’accises entre les pays
de la C.E.E. Cette ques-
tion a-t-elle évolué ?

T.J. Si elle a évolué, c'est
dans le mauvais sens ; les
variations des niveaux d’ac-
cises ayant été décidées sans
aucun souci d'harmoni-
sation, les différences sont
toujours trés grandes d'un
pays a "autre. Il faut souhai-
ter une amélioration, méme
si le Groupe s'est prémuni
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L'ANNEE EN REVUE

“La gamme" Havana Club

HAVANA CLUB
UNE GRANDE MARQUE
SUR UN MARCHE EN FORT
DEVELOPPEMENT

La société cubaine Cuba Ron & Liguors, et le Groupe Pernod
Ricard ont signé un accord de coopération en vue de
développer leurs relations commerciales.

L'objectif est de donner a la marque Havana Club de nouveaux
moyens devant la porter au rang des grandes marques
mondiales de spiritueux. Par ailleurs, la commercialisation, a
Cuba, des principales marques du Groupe Pemod Ricard sera
désormais confiée & Cuba Ron.

Havana Club, seule marque de rhum d'origine cubaine, est une
gamme qui comprend cinq qualités de rhum : deux ans et trois
ans, I'un blanc, I'autre ambré, bases idéales de cocktails,
Daiquiri ou Cubalibre ; cing ans et sept ans, & consommer avec
des glagons ou sec ; et quinze ans, le Gran Reserva, destiné
aux connaisseurs.

Havana Club, I'un des spiritueux les plus consommés en
Amérique Centrale, bénéficie également d'une bonne
implantation sur les marchés espagnol, canadien et russe.

En assurant la distribution mondiale de Havana Club, Perod
Ricard prend position sur un marché en fort développement,
qui représente un volume mondial de 504 millions de litres.

Accord
signé avec
le Président
Castro, le
Ministre

A. Roca et
T. Jacquillat
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contre les effets pervers de
telles disparités par une
implantation quasi-compléte
dans les pays de la C.E.E.

o Les accords du GATT

ont-ils un effet positif

pour Pernod Ricard ?

Tout ce qui peut contribuer &
faciliter le commerce mon-
dial est positif.

Certains marchés trés
protégés, en Asie notamment,
vont devoir abandonner
rapidement leurs pratiques
fiscales discriminatoires pour
le grand bien de nos marques
internationales. Souhaitons
toutefois que de nouvelles
armes ne soient inventées,
aux Etats-Unis ou ailleurs,
pour géner la libre circu-
lation des vins et spiritueux
frangais, trop souvent pris en
otage. Succes oblige!

o It la pression des
lobbies anti-alcool ?

T.J. Elle continue i s’exer-
cer dans plusieurs pays du
monde. Mais 1’on pergoit, ¢a
et 14, un retour a des positions
plus équilibrées. Les bienfaits
d’une consommation modé-
rée de boissons alcoolisées
sont un fait qui commence a
étre admis et A rendre encore
moins crédible le discours
des “‘ultras” de la prohibition.

Par ailleurs, la conscience
aigué que les législations
doivent protéger I'individu,
mais pas au détriment de sa
liberté et de 'exercice de sa
responsabilité, a conduit les
Suisses a refuser largement,
lors d’un référendum, un
texte similaire & la loi Evin,
en France. Cette derniére, qui
se révele pour 1'une de ses
modalités quasiment inappli-
cable, a vu d’ailleurs son
efficacité sévérement mise en
question en 1993,

LES EVENEMENTS
DE L’'EXERCICE

e Quel est I'événement
notable de 'année 1993 ?

T.J. Au plan des hommes,
c’est que nos effectifs emplo-
yés a 1’étranger dépassent
pour la premiere année ceux
employés en France.

Au plan de la gamme, le plus
riche de potentiel pour demain,
c’est la signature d’un accord
important qui confie au
Groupe Pernod Ricard la

distribution mondiale de la
marque Havana Club. Avec
cette marque qui dispose déja
d’une bonne notoriété et avec
ce produit unique, puisqu’il
est le seul rhum d’origine
cubaine présent sur les mar-
chés internationaux, nous
disposons d'un relais de
croissance sur un segment de
marché considérable au plan
mondial.

Un autre volet de "accord
prévoit la distribution de nos
produits a Cuba ou le tou-
risme trouve un souffle
nouveau,
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o La gamme de Pernod
Ricard s’est également
élargie avec Royal
Canadian ?

T.J. 1l nous manquait un
whisky canadien pour que
notre portefeuille de mar-
ques de whiskies d’origine,
scotch, irish et bourbons, soit
complet. C’est aujourd” hui
chose faite avec 1'acquisition
de Royal Canadian dont la
contrepartie est la cession de
la marque d’irish whiskey
Tullamore Dew. Cet accord
est satisfaisant en ce sens
qu’il nous permet de pénétrer
sur ce qui est le premier
marché en volume au sein
des whiskies aux Etats-Unis
d’une part, et d’autre part de

-i lT.il |;'ﬁ i

li}y.

dynamiser le marché des
irish whiskeys oll nous
demeurons 1’intervenant
majeur avec Powers en Irlan-
de et Jameson et Bushmills a
I"international.

o Le développement du
réseau international de
Pernod Ricard est une de
vos priorités ?

T.J. Nous considérons en
effet qu'il est préférable de
maitriser sa distribution,
surtout si 1'on dispose d’une
gamme compléte et cohé-
rente, ce qui est le cas de
Pernod Ricard.

Nous cherchons tout d’abord
a étre présents en Europe
continentale, dans les
quelques pays ol ce n’est pas
encore le cas. Avec I'acqui-
sition de Polacek Marken
Spirituosen, nous disposons
pour couvrir le marché
autrichien d’une société qui
produit et diffuse ses propres
produits de qualité, et va
distribuer nos grandes
marques internationales.

o (est surtout sur I’Asie
que vos efforts ont porté
en 1993

T.J. Le développement de
Pernod Ricard dans cette
partie du monde en pleine
ébullition économique dans
laquelle nous n'étions pas
encore directement présents

Entretien avec Thierry Jacquillat

Directenr Général de Pernod Ricard

jusgqu’en 1986, est particulie-
rement rapide. En 1993, par
exemple, nous avons ouvert
deux nouvelles filiales, 1'une
en Corée et l'autre en
Thailande, nous avons déve-
loppé notre structure hors-
taxes régionale a partir de
Hong-Kong, nous avons
lancé Orangina en Thailande
et au Vietnam. Nous avons
également renforcé notre
organisation commerciale
en Chine, ol notre cognac
Bisquit poursuit son dévelop-
pement,

Si I’on ajoute le démarrage
de PR Rouss en Russie la
création de PRC Diffusion
pour les Caraibes, celle de
deux nouvelle antennes en
Cote d’Ivoire et & la Réunion,
I’ouverture par SIAS-MPA
de deux nouveaux sites de
production a Nauen (Allema-
gne orientale) et a Jacona
(Mexique), on constate que
notre volonté de poursuivre
I'internationalisation du
Groupe s'est une fois encore
confirmée cette année par
une activité intense. Une de
nos satisfactions, c’est aussi
d’avoir trouvé les hommes de
toutes nationalités qui allient
compétence, esprit d’entre-
prise et connaissance du
terrain pour porter cette
ambition.

e Qu'attendez-vous des
rapprochements de Per-
nod avec Cusenier et de
Pampryl avee C.S.R. ?

T.J. Des synergies dans les
domaines administratifs,
logistiques, industriels et
dans certains cas commer-
ciaux.

Le rapprochement était de
bon sens entre Pampryl et
C.S.R., ces deux grandes
sociétés francaises spéciali-
sées dans la production et 4 la
commercialisation de boissons
a base de fruits.

ROYAL
CANADIAN
UN
NOUVEAU
WHISKY
D’ORIGINE
POUR LE
GROUPE

Pernod Ricard a acquis la
marque de whisky canadien
Royal Canadian auprés
d'Allied Lions Plc, et lui a, en
contrepartie, cédé sa marque
de whiskey, Tullamore Dew.

Royal Canadian constitue
une nouvelle origine dans la
gamme déja trés diversifiée
des whiskies du monde
proposés par le Groupe avec
les scotch Clan Campbell et
Aberlour, le bourbon Wild
Turkey et les whiskeys
irlandais Jameson, Bushmills,
Power's et Paddy.

Le whisky canadien, obtenu &
partir de grains divers,
contient cinq & dix pour cent
de whisky de seigle.

Il représente un volume
mondial de 211 millions de
litres, constitué a 80 % par le
marché nord-ameéricain.
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CUSENIER

~ UN GRAND
POLE A L’ECHELLE
INTERNATIONALE

Fondée il y a plus d'un siécle, Cusenier bénéficie d'une forte
notoriété due a la qualité de ses liqueurs, sirops de fruits et
apéritifs, et d'un grand savoir-faire dans la production de vins
effervescents (Café de Paris) et aromatisés (Blancs de Fruits),
de vins doux naturels. (Bartissol, Vabé) et apéritif & base de vin
(Ambassadeur).

Société familiale créée en 1857, Cusenier entre dans le
Groupe Pernod Ricard en 1976, et fusionne avec C.D.C.
(Dubonnet, Cinzano et Violet Fréres) en 1977.

La société Pernod, a I'histoire plus ancienne, doit son nom a
une boisson apéritive & base d'absinthe parfumée a 'anis
créée a la fin du dix-huitiéme siécle par le Docteur Pierre
Ordinaire, produite et distribuée & partir de 1805 par Henri-
Louis Permod, fondateur de Pernod et Fils.

La société Pemod, telle qu'on la connait aujourd’hui, est issue
de I'association avec la premiére maison Pernod et Fils, de
plusieurs maisons et distilleries : Maison Hémard, Pernod Pére
et Fils d'Avignon, et distillerie Suze en 1985.

Elle est présente sur le marché des anisés (Pernod et Pastis 51)
et amers (Suze), mais aussi des apéritifs & base de vin (Byrrh)
et des whiskies d'origine (Aberlour, Bushmills).

Pernod Ricard a entrepris, en 1993, de rapprocher les sociétés
Pernod et Cusenier, en vue de la filialisation de la seconde par
la premiére. L'exploitation des complémentarités entre chaque
société devrait permettre a la nouvelle entité d'affronter, dans
les meilleures conditions, un environnement fortement
concurrentiel. Chaque société conserve son identité, sa
gamme de produits et, pour I'essentiel, son réseau de
commercialisation.

RAPPROCHEMENT

f i
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Des produits phare au sein d'une gamme compléte (avec Aberlour,
Bushmills, White Heather, Byrrh, Cinzano pour Pernod: Ambassadeur,
Ameéricano 505, Sironimo, Blancs de Fruits pour Cusenier).

Le rapprochement de Pernod
et de Cusenier permet de créer
un ensemble & la mesure d’un
marché en pleine mutation.
oll, si I'on veut continuer &
faire jouer un role de premier
plan a ces deux prestigieuses
sociétés, I'effet de taille peut
se révéler un atout. Tout ce
qui peut |’étre sera mis en
commun ou fera 1’objet de
collaborations.

Mais chaque entité gardera
son identité distincte, sa
gamme, et pour I’essentiel.
son réseau commercial,

Les moyens ainsi dégagés
seront mis au service des
marques des deux sociétés
notamment Pernod, Suze,
Pastis 51 pour la société
Pernod et Café de Paris et
Sironimo pour la société
Cusenier. Mais les économies
réalisées ne sauraient étre la
seule justification de telles
opérations. Un dynamisme
accru se fait déja sentir dans
ces deux ensembles, et c’est
ce que nous attendions.

e Pernod Ricard n’a pas
cette année réalisé d’ac-
quisitions majeures ?

T.J. C’est vrai, mais la
croissance peut trouver bien
d*autres voies que |'acqui-
sition. D autant que notre
secteur d’activilé a vu se

réaliser un fort mouvement
de concentration ces dernie-
res années. Les opportunités
sont donc plus rares, mais
notre structure financiere
nous permettrait d’envisager
toute opération d'envergure
si I'occasion s’en présentait.

RESULTATS 1993
ET STRUCTURES
FINANCIERES

e Les résultats 1993
répondent-ils a vos espé-
rances ?

T.J. Les résultats sont bons,
méme si le niveau de crois-
sance est inférieur a la
moyenne des années passées.
Ils satisfont aux objectifs
définis en début d’exercice,
avec un chiffre d’affaires en
augmentation de 3.8 %, un
résultat courant en progres-
sion de 5 % et un résultat net
part du Groupe qui progresse
hors éléments inhabituels de
3.3 %. lls sont bons égale-
ment eu égard aux résultats
de nos concurrents frangais et
étrangers et si on les replace
dans le contexte de I'année
1993.




CSR/
PAMPRYL
TOUT POUR
LE FRUIT !

Premier producteur de cidre
francais et de calvados,
leader européen du jus de
raisin, CSR a été constituee
en 1989,

Son savoir-faire est issu de
lintégration au fil des années
de plusieurs sociétés
Cidreries et Distilleries
Réunies, Etablissements
Raison, Anée, Sopagly
et, plus récemment, Cidre-
ries Mignard, Duché de
Longueville et Foulon.

Pampryl, créée en Bour-
gogne en 1926, a rejoint la
société Pemod en 1972 puis
le Groupe, & sa création, en
1975. Pampryl regroupe
aujourd'hui trois marques de
jus de fruits, boissons & base
de fruits et concentrés :
Pampryl, Banga et Agruma,

Le rapprochement de CSR et
de Pampryl, initié en 1991 et
finalisé en 1993, a permis de
favoriser des synergies de
fonctionnement, et de déve-
lopper une stratégie trés
active en matiére d'inno-
vations-produits pour les
deux sociétés dont la-mai-
trise de la transformation du
fruit est le point commun.

o Comment analysez-vous
la haunsse du résultat
courant ?

T.J. Comme la conjugaison
des bons résultats de I'inter-
national et de la baisse des
frais financiers.

o e résultat net, incluant
les éléments inhabituels,
est en baisse de 3,3 9% ?

T.J. En effet, ces éléments
inhabituels représentaient en
1992 pour une grande part la
plus-value de cession de la
S.V.F. que nous ne retrou-
vons pas en 1993. Le résultat
net part du Groupe 1993
s'éleve donc a |1 064 millions
de francs contre 1 100 mil-
lions de francs en 1993. Hors
les éléments inhabituels et
I'effet de change négatif, la
croissance du résultat net part
du Groupe ressortirait a
6,8 %.

® Pernod Ricard offre-t-il
une grande sensibilité aux
variations des devises ?

T.J. L’appréciation du franc
par rapport a de nombreuses
devises étrangéres nous a
coiité 1,8 % de croissance
pour le chiffre d affaires,
2,8 % pour le résultat courant
et 3,5 % pour le résultat net.

C’est la conséquence d'une
internationalisation ardem-
ment souhaitée, qui, concurrem-
ment, a tiré notre croissance
en volume et pénalisé nos
comptes sur le plan des
changes.

L'appréciation du dollar U.S.
par rapport au franc n'a pas
compensé l'impact négatif
sur nos comptes de la livre
irlandaise et anglaise, de la
lire, de la peseta et du dollar
australien,

Entretien avec Thierry Jacquillat

Directeur Général de Pernod Ricard

o En 1992, le ratio faux
d’endettement sur capi-
iaux propres était de 60) e ?

T.J. En 1993, il n’était plus
que de 41 % grice a la réduc-
tion de I'endettement net.

Je rappellerai qu’en 1990,
aprés les importantes opéra-
tions de croissance externe
que nous avions menées en
1988 et 1989, ce méme ratio
était de 89 %.

PERSPECTIVES
1994

e Comment Pernod Ricard
aborde-t-il U'année 1994 ?

T.J. Avant de parler de
Pernod Ricard, regardons
I'environnement : il est
contrasté. Si il y a un début
de reprise, il ne concerne ni
tous les pays dans lesquels
nous opérons, ni tous les
secteurs de I’économie.

Il est raisonnable d’anticiper
une baisse, ou au mieux une
stagnation de |'activité spiri-
tueux en France & la suite de
la hausse des droits sur
I"alcool intervenue en 1993.
La précédente expérience
comparable, celle de I'instau-

ration de la vignette Sécurité
Sociale en 1983, nous incite
d'autant plus & la prévoir.
Cette mesure s'était inscrite en
effet dans un contexte écono-
mique bien différent et plus
favorable.

En est d'autant plus forte
notre détermination a faire
jouer tous nos atouts, et au
premier chef I'internationa-
lisation de nos activités et de
notre structure, a continuer le
déveioppemem de I"activité
sans alcool, a exploiter le
renforcement de notre porte-
feuille de marques de spiri-
tueux, et a faire jouer a plein
les synergies internes.

PERNOD RICARD
ET LA BOURSE

e Le titre Pernod Ricard
s'est moins bien comporté
qu'en 1992 7

T.J. C’est exact et la décision
d'une augmentation trop
importante des droits en
France n'y est pas étrangére.
Mais si le titre Pernod Ricard
n’a progressé que de 17,8 %,
contre 22,1 % pour le CAC 40,
il faut rapporter ces perfor-
mances & celles du secteur
agro-alimentaire qui, lui, ne
progresse, dans son en.t.cmb[e,
que de 9.9 %.
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e Et sur le long-terme ?

T.J. Avec un taux de
croissance annuel moyen de
13,8 % depuis 1975, nous
sommes et resterons une
valeur qui justifie la confian-
ce des actionnaires. Nous
veillons A "attractivité du
titre par une politique de taux
de distribution élevée et de
versement régulier d’un divi-
dende en croissance d’une
année sur ’autre.

* Vous avez pris un cer-
tain nombre d’initiatives
envers les actionnaires
individuels ?

T.J. En informant mieux et
en se rapprochant de son
actionnaire, I’émetteur peut
mieux faire comprendre sa
stratégie et faire valoir ses
atouts. Avec ses assemblées
générales empreintes de
convivialité, avec "Entre-
prendre”, le magazine des
actionnaires que nous éditons
depuis plus de dix ans, avec
des réunions en France et a
I'étranger et, plus original,
avec des visites de sites
permettant de mieux appré-
hender 1'activité de notre
Groupe, Pernod Ricard a pris
des initiatives remarquées.

Mais nous savons aussi que
la fidélité de nos action-
naires au Groupe Pernod
Ricard est 4 1'aune de la
qualité qu’ils attribuent & nos
performances. M

Une assemblée genérale des actionnaires de Pernod Ricard
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ans un contexte de

baisse des taux, la

Bourse de Paris a
connu, en 1993, une de ses
meilleures performances. Le
contraste entre |’environne-
ment économique francais
maussade et ce climat d'eu-
phorie boursiére n’est qu’appa-
rent. En effet, les investis-
seurs anticipaient sur des
reconstitutions importantes
des profits des sociétés en
1994, Conséquemment au
moindre attrait des SICAV
monétaires, le marché a
également attiré nombre de
particuliers s’intéressant aux
privatisations.

évolution de 9,9 %. Trés
recherchées en 1991 et au
premier semestre 1992, les
valeurs de ce secteur ont
souffert deés le second
semestre 1992 des consé-
quences attendues de la bais-
se de la consommation des
ménages. Un mouvement qui
s’est amplifié en 1993. Les
investisseurs et particulie-
rement les étrangers, se sont,
a I'inverse d’autres secteurs,
fortement dégagés de I'agro-
alimentaire.

Dans cet environnement, le
titre Pernod Ricard, aprés une
trés bonne année 1992, a

L’année

Les volumes de transactions
ont été de 4 milliards de
francs par séance moyenne
contre 2,5 milliards de francs
en 1992. Les échanges expri-
meés en capitaux sont de 50 %
supérieurs & ceux de I’année
précédente.

Ce dynamisme s’est parti-
culierement exprimé lors de
trois mois consécutifs de
hausse, en juin, juillet et aoft,
puis en décembre, a la suite
de I'annonce de la conclusion
des négociations du GATT.

La derniére séance de |'année
voil un record historique du
CAC 40 a 2.273,14 points.
Sur I'année, la progression du
CAC 40 aura été de 22 % en
1993.

Le secteur agro-alimentaire
ne connait, lui, qu’'une

progressé de 17,8 %, moins
que I'indice CAC 40, 2 22,1 %,
mais a fait mieux que le
secteur agro-alimentaire.

Sur les trois premiers mois de
I'année 1993, 1"évolution est
supérieure a 1'indice, dans
des volumes nourris. L an-
nonce du chiffre d’affaires en
février, puis celle des résul-
tats 1992 en mars sont bien
percues par le marché.

Comme 1'indice, Pernod
Ricard connait une stabilité
de son cours en avril, dans
des volumes modestes infé-
rieurs 4 la moyenne, 2
I'exception de la séance du
26 avril,

L’annonce, début mai, d’une
probable majoration des
droits sur 'alcool en France
pese sur la valeur qui perd

L'ANNEE BOURSIERE

3.9 % le 5 mai puis 1,72 % le
lendemain.

A la confirmation de cette
hausse des droits de 16 %, le
9 mai, le titre perd A nouveau
6 % dans la semaine. Les
conséquences de cette mesure
pour Pernod Ricard sont
toutefois largement relativi-
sées par nombre d’analystes.

Dans un contexte boursier
généralement brillant, favo-
rable aux autres secteurs, les
investisseurs réagissent mal
aux résultats médiocres de
plusieurs sociétés agro-
alimentaires, se détournent de
ce secteur et anticipent des

E N
résultats en baisse. A I'excep-
tion d'un plus haut de
1’année, a 442, lors de la
séance du 3 aoit et d'un
dynamisme retrouvé lors de
quelques séances fin septem-
bre, dii a la publication du
résultat semestriel et au
maintien de la prévision de
résultats 93, Pernod Ricard

est pris dans le mouvement
d’ensemble de son secteur.

Novembre confirme cette
défiance envers 1'agro-ali-
mentaire. Le titre subit les
conséquences des sorties
importantes d’investisseurs
étrangers. Fin décembre, le
titre franchit a2 nouveau la
barre des F. 400. Les disposi-
tions concernant les spiri-
tueux au sein des accords du
GATT étant considérées
comme favorables a la
société.
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Des marques

en progression souvent
supérieure 4 celle

de leur marche

Rapport d'activite

VINS ET SPIRITUEUX FRANCE

Progression ) 3824 3798 952 948
dans un marche
toujours en
evolution

1993

I es effets de la récession se sont fait sentir sur la consommation alimentaire

des ménages. A cette tendance défavorable se sont ajoutées les conséquences

de la hausse de 16 % des droits sur I'alcool, intervenue au ler juillet 1993,
qui a provoqué un stockage de précaution des distributeurs perturbant la lisibilité du
marché, et une hausse sensible du prix d’achat pour le consommateur.

Les marchés des anis et des whiskies ont connu une reprise modérée en 1993,
Ricard s’est inscrit dans cette 1égére croissance. Pour les whiskies, Clan Campbell
continue sa progression, alors qu'Aberlour (single malt) et les Irish whiskeys,
Jameson et Bushmill, font mieux que le marché.

A I'image de leurs marchés, les amers, apéritifs & base de vins et vins doux naturels
ont légérement régressé.m

‘ {' \'t,(;- . Leader incontesté
. a2 sur le marché
o> ,ﬂﬁ".,;i? des amers
g~ 1 1
1
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RAPPORT D'ACTIVITE

Un gain important de
parts de marché

BOISSONS ET PRODUITS
SANS ALCOOL FRANCE

I our la seconde année consécutive, la croissance du marché est ralentie.

Orangina a globalement progressé grice i Orangina
Standard et & Orangina Plus. Les volumes de Brut

de Pomme sont stables. Des volumes
p | iz . d globalement en
ampryl a enregistré une nette croissance de ses progression

ventes de jus de [ruit alors que celles de Banga,
boisson aux fruits plate, reculaient, a I'image de
celles de son marché.

C.S.R. a innové en lancant La Cidraie, “cidre blond™.
répondant ainsi a sa stratégie de construction de
marques sur un marché du cidre toujours en déclin.

Conséquence logique de la baisse de la consommation alimentaire, SIAS France a
subi une légére érosion de ses ventes.

Un intérél renouvelé
du consommateur pour
les cidres de terroir
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Succeés en
Allemagne

De nouvelles opportunites
pour le cognac,
notamment en Chine

VINS ET SPIRITUEUX ETRANGER

4123 4217 612 618
|
= B
1992 1993 1992 1993
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e marché des spiritueux reste globalement déprimé au plan mondial, mais une
certaine reprise s'est fait sentir dans plusieurs pays, comme I'Irlande, la
Grande-Bretagne ou 1" Australie.

Les marques d’anis du Groupe ont connu une
évolution satisfaisante. Les whiskies ont
accentué leur forte croissance avec Clan
Campbell, Jameson et Aberlour en Espagne,
Italie, Gréce et dans le marché hors taxes. Le
bourbon Wild Turkey, qui souffre de la crise
économique au Japon, connait un succes notable
en Australie.

Les marques locales ou régionales du Groupe
ont été souvent pénalisées par la mauvaise
conjoncture dans leurs pays respectifs.

Les vins du Groupe confirment leur succes avec
Canei et le vin argentin Etchart, et la poursuite
du trés fort développement des ventes du vin
australien Jacob’s Creek. ®

Des vins appréciés sur
leurs marchés domestiques
et a l'export

18 Rapport Annuel 1993
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y
m\ Petite bouteille ronde

i ik | pour grande marque
mondiale

BOISSONS ET PRODUITS .
SANS ALCOOL = |
EXPORT ET ETRANGER g

4075 178 193
il SIAS-MPA, un
leader mondial qui
continue a se
developper
1993 1992 1993

de 1I’été en Europe, notamment en Belgique et en Grande-Bretagne. et en
Asie. Yoo-Hoo, la boisson chocolatée américaine, augmentait ses volumes
en 1993,

SIAS-MPA poursuit son développement dans le monde. Les résultats des
implantations récentes de la société, Mexique, Corée, Australie, Royaume-Uni, sont
particulierement satisfaisants. m

Orangina a continué i croitre, malgré les mauvaises conditions climatiques

Une margue fortement liee a 'univers
du base-ball grace a Yogi Berra, puis
Phil Rizzuto, populaires figures

du base-ball aux Etats-Unis et porte-

parole de Yoo-Hoo

Des volumes

en hausse pour

des consommateurs
de tout 4ge
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L'ANNEE SOCIALE 1993

Au 31 décembre 1993, [’effectif total du Groupe
Pernod Ricard s’élevait a 9781 personnes, dont

A :
4864 en France et 4917 a [’étranger.

Apparaissent au bilan social 1993 : les Cidreries Mignard, les Cidreries
Duché de Longueville, Foulon, World Brands Duty Free (Londres),
Cusenier SAIC (Argentine), Pernod-Ricard Japan, Casella Taiwan, Casella
Far East (Hong-Kong), Prasia(Singapour) et Lizas & Lizas (Grece).
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sociale 1993

.

LE CENTRE DE FORMATION
PERNOD RICARD
POURSUIT SON ESSOR

Créé en septembre 1992, le centre de
formation Pernod Ricard s’est fixé pour
objectit de développer la formation des

Séminaire dirigeants et des cadres du Groupe, tout en
La formation markrj’ﬁngé : favorisant I'acc:ueil des nouveaux
Ligniéres animé collaborateurs, les échanges et les rencontres

par Jean-Noél entre filiales frangaises et étrangéres.
L'effort de formation du personnel du Groupe s’est KAPFEHER_ Aux premiers stages concernant “I'entretien
accentué en 1993 : il représentait 2,3% de la masse professeur a d'évaluation” et “l'initiation financiere” se sont
salariale en 1992, et 2,5% en 1993. En France, ce HEC. progressivement ajoutés de nouveaux themes
pourcentage est de 3,3% de la masse salariale contre souhaités par les filiales : "la formation aux
3,2% en 1992, achats”, “le markeling des boissons", “la

négociation commerciale”, D'autres sont en
préparation, notamment pour les resssources
humaines et la communication.

Towal Groupe France

FORMATION 1992 Congus et réalisés en collaboration avec des
2 1993 1993 : : 4 N
écoles ou des organismes, faisant autorité
Nombre d'heures travaillées 14899739 16650781 8928 054 dans leur domaine, ils permettent aux
participants d'adjoindre aux connaissances
% du temps de travail 0,69 0,66 0,90 théoriques les plus nouvelles, celles plus
spécifiquement liées & notre activité et a notre

Nombre de bénéficaires 3458 3573 2309 Groupe.
% effectifl total 37,98 39.43 4747 Nos domaines de La Voisine, Ligniéres, Saint-
Lager ont vu se succéder lors des 15 sessions
Nombre d'heures par bénéficiaire 29.83 30,53 34,77 réalisées en 1993 plus de 130 participants
— - - venus de France et de nos filiales lointaines
Dépenses (milliers de francs) 32 241 34 968 28 985 comme Austin Nichols, Orlando Wyndham,
—— 23 25 33 Casella Taiwan, Pemod Ricard Japan. Les

programmes arrétés pour 1994 devraient
permettre au centre de formation de doubler
son activité.
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L'ANNEE SOCIALE 1993

L'ABSENTEISME

Le taux de fréquence des
accidents du travail dimi-
nue par rapport a 1992, et
le taux de gravité de ces
mémes accidents est stable.

On constate également une
baisse de chacun des
différents taux d'absen-
téisme (maladie, matemité,
autres causes) , qui se
traduit par une diminution
du taux global d'absen-
téisme de 3,4% par rapport
al'an passé.

TAUX DE FREQUENCE

Nombre d'accidents avec arrét
1000 000 heures travaillées

1982 1983

TAUX DE GRAVITE

Nombre de jours perdus
1000 heures travaillées

0,61 0,62
4
-~
4
r'A
I
| !]
[‘ |
i
1892 1993
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Politique sociale
et conditions
de travail

Au plan social, 'année 1993
a €été marquée par des
décisions importantes de
réorganisation au sein du
Groupe par le moyen de deux
rapprochements, 1'un entre
CSR et Pampryl, I’autre entre
Pernod et Cusenier. Tout a
été mis en oeuvre pour per-
mettre de préserver 1'emploi
dans le cadre de ces
opérations.

On notera par ailleurs, en
matiére d’intéressement, la
mise en place d'un accord
chez CSR et Pampryl, ainsi
que le renouvellement de
1"accord existant chez Cu-
senier. Un accord d’aména-
gement du temps de travail
dans les usines d’Orangina
(sous la forme d’une gestion
annuelle des heures supplé-
mentaires) a également été
signé.

D’autre part, Orlando
Wyndham a développé sa
politique de gestion des
ressources humaines, grice
notamment a un nouveau
systeme d’évaluation de la
force de vente et & un renfort
de la formation du personnel,
pour laquelle d'importants
budgets ont été dégagés. m

LES COMMERCIAUX :
UN ROLE DE PREMIER PLAN

Les commerciaux représentent toujours une part importante des
effectifs : 31,2% en 1993 conire 29,2% en 1992 (ces chiffres
comprenant a la fois les vendeurs sur le terrain et le personnel
administratif commercial) . Pernod, Ricard et Orangina sont les
trois principales sociétés en ce qui concerne le nombre de
commerciaux employés. Les vendeurs constituent une des
grandes forces du Groupe Pemod-Ricard, et représentent a eux
seuls 24% des effectifs en 1993. Plusieurs raisons expliquent
limportance de ce chiffre :

Les différentes sociétés du Groupe se sont toujours appuyées sur
leur réseau commercial pour développer leurs marques,
considérant la présence commerciale comme un moyen de
communication & part entiére.

Le profil des commerciaux a évolué avec la transformation des
modes de vie et des réseaux de distribution, et ce pour tous les
types de clientéle. Les commerciaux spécialistes des nouveaux
lieux de consommation (cantines, restauration rapide, parc
d'attraction, Jeux Olympiques...) sont de plus en plus nombreux ;
la technicité des vendeurs en grande et moyenne surface croil
également.

Convention de vente CSR - Pampryl




A UISQUE BEATHA A coanac ou RHUM

Tous les grands Au carrefour des
whiskies du monde cultures et des modes,
dans le méme les eaux-de-vie
portefeuille de et liqueurs sont
marques, un atout le reflet de cultures
supplémentaire locales que, de pays
pour la croissance en pays, la modernité

internationale. aime & redécouvrir.
Une mission pour
page26 \ ’ le réseau international
N ; du Groupe ...

page 36

Groupe
Pernod Ricard

LES MARCHES, SOURCE
DE DEVELOPPEMENT.

LES APERITIFS

LES WHISKIES

ORANGINA

BOISSONS ET PRODUITS A BASE DE FRUITS

LES VINS

EAUX-DE-VIE ET LIQUEURS

ANISES, AMERS,

ET APERITIFS CHANSON DE ZESTE DOUCEURS
A BASE DE VIN L'épopée d'Orangina. Saga de fruits, I'histoire
Un art de vivre Avec son enirée d'une diversification
qui s'exporte, dans le Groupe fructueuse, multiforme
ou comment faire en 1984, la marque ot maitrisée dans
d'un moment privilégié aura mis a peine le "sans alcool",
de la vie "a la frangaise", dix ans pour s'imposer la oth I'innovation
'apéritif, une valeur sur le grand et la qualité restent
culturelle, et un point marché mondial du les meilleurs gages
fort du Groupe. "soft drink", de succés.
page 24 \j page 31 Y page 33 Y

A avrL
DES CEPAGES
L'esprit du vin
s'est répandu bien
au-dela du seul monde
méditerranéen.
Avec l'esprit d'un
congqueérant
de nouveaux mondes,
le Groupe s'attache
a faire connaitre
le meilleur
des productions
des continents ou
Dyonisos a répandu
ses bienfails.

page 38
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MARCHES

L’apéritif est
sans conteste la
spécialité
frangaise la
mieux partagée
au monde. Ce
moment unique
de la vie sociale,
n’est plus en effet
un simple
particularisme
national, mais
bien une marque
de savoir vivre
qui ignore les
frontieres.

JEAN-MARIE LABORDE

Président-divecieur général

ANISES, AMERS, A.B.V.*

RICARD

“Ricard est, sur le marché frangais, un produit exceptionnel :
aucune auire marque ne rassemble autant de consom-
mateurs sur son gout, son image, son capital de sympathie.

L’année 1993 a vu une augmentation globale de nos
volumes dans un contexte de crise. C'est une performance
que nous devons renouveler en 1994 et pas seulement sur le
marché frangais : la progression de 16 % de nos ventes a
I'exportation enregistrée en 1993 montre que les anisés ont
un bel avenir sur les marchés internationaux. C'est notre
vocation de leader de conquérir hors frontiéres de nouveaux

consommateurs.”

24 Rapport Annuel 1993

Un art de vivre

L

AR

DBASSADEL

5

h‘()U(I" 3



JEAN HERPIN

Président-directeur général

icard et Pernod, les
sociétés fondatri-
ces du Groupe,
participent bien de
ce mouvement d’exportation
de 1"art de vivre et des valeurs
liés au rite convivial de
1"apéritif. Elles ont inscrit
leurs marques, Ricard, Pastis 51
et Pernod, en haut de
I"affiche : sous leur impul-
sion, les anisés sont devenus
de trés loin les premiers
spiritueux consommés en
France. Et, en 1'espace d’une
génération, Ricard s’est
affirmée comme la troisiéme

PERNOD-C

"Nos marques Pernod, Pastis 51, Suze et Café de Paris ont
su se développer a travers les époques et les modes. Ce
sont de grandes marques qu'il nous appartient de
développer encore. C'est tout le sens du rapprochement des
deux sociétés Pernod et Cusenier : dés a présent, le nouvel
ensemble ainsi formé occupe la deuxiéme position sur le
marché francais. Grace a la complémentarité des réseaux
commerciaux et des gammes de produits, les synergies que
nous mettons en oeuvre dés 1994 permettront de dégager
des moyens supplémentaires pour la promotion des

marques.”

LES APERITIFS

* Apéritifs a base de vin

s'exporte

des marques de spiritueux les
plus vendues au monde. Par
ailleurs, Pernod est la marque
d'anis la plus distribuée a
I'international.

Pernod Ricard rassemble
aujourd’hui un portefeuille de
marques qui sont des valeurs
sfires. Picasso appréciait-il le
gofit inimitable et la couleur
jaune ambré de Suze ? Son
oeuvre, “Verre et bouteille de
Suze”, peinte en 1912
témoigne d'un succeés jamais
démenti élaborée par
Pernod, Suze est aujourd’hui
la quatrieme marque d'apé-
ritif vendue en France. En
Italie, mais a la fin du repas,
I'Amaro Ramazzotti joue sur
le méme registre gustatif.

Enfin, les apéritifs a base de
vin et les vins doux naturels
de Ricard, Pernod et Cusenier
(Dubonnet, Byrrh, Ambas-
sadeur, Vabé, Bartissol) sont
eux aussi indispensables au

339 plaisir partagé.

. iy

USENIER

€

RICARD

3@

PASTIS 51

4@

Toutes catégories de bois-
sons confondues, c'est le trio
gagnant de Pernod Ricard au
classement des cing pre-
mieres marques apéritives du
marche frangais.

144

MILLIONS
DE LITRES

C'est le volume de la
consommation globale de
spiritueux anisés en France
en 1993. Les anisés sont
ainsi de trés loin les premiers
sur le marché frangais des
apéritifs. Les whiskies vien-
nent en seconde position
avec 95 millions de litres.

Rapport Annuel 1993 25



MARCHES

PERNOD

SUZE SE MET EN QUATRE

Pour démontrer que “c’est
sur la glace que tout ['ardme
de Suze s’épanouit”, la
marque a lancé en 1993 une
campagne “dégustation™ en
quatre saveurs : Suze nature,
Suze tonic, Suze orange et
Suze gin. Des associations
“inimitables™ a découvrir.
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SuzE.

Le goUr

Grenier aux aromates du Centre
d'élaboration de Cusenier a Thuir
(Pyrénées Orientales)

L’AMBASSADEUR BLANC ‘
PRESENTE SES LETTRES DE CREANCE

Apres I'Ambassadeur Rouge, Cusenier élargit
la gamme avec un “Blanc”. Un vermouth aux
ardmes doux et fruités, parfumé aux essences
d’orange, de plantes et d’aromates, élaboré a
Thuir, au coeur des Pyrénées Orientales.




LES APERITIFS

1993 en bref

GRANDE-BRETAGNE,
LE “FRENCH TOUCH”

Pernod est de longue date un
“must” sur le marché britan-
£ nique. Son caractére trés
marqué, son image si typi-
quement frangaise en ont fait,
au fil des années, une des
boissons & la mode.

Tﬁ: _ c i ¥
i S

Typiquement tricolore,
Pernod a sponsorisé le tres
exotique et trés sérieux
“British Open” de pétanque
en 1993. La marque Yy
décerne un prix trés convoité
de 6 000 livres au vainqueur
(un peu plus de 50 000
francs).

FLACON D'ETE

Inédit ! Ricard a lancé. en
série limitée, une bouteille
sérigraphiée, “Edition Eté | Un

1993". Une initiative qui “BEST SELLER”

s’inscrit dans la tradition
\ en

provencale de Ricard, . W
.Grande-Bretagne

associé depuis toujours .|
aux thémes de 1'été :
soleil, chaleur, senteurs, (
saveurs... m

Pour la Provence, on connaissait, bien
str, Pagnol. Il faut aujourd'hui découvrir

Peter Mayle. Celui-ci n'a pas eu besoin
de nous livrer un “remake” de "Marius”
ou de “Fanny”. Il lui a suffi de nous relater sa propre
expérience de digne sujet britannique passant plusieurs mois
dans un mas provencal pour nous offrir une trilogie inénarrable :
“A year in Provence”, “Toujours Provence” et “Hotel Pastis".
C'est toute la Provence (el, surtout, les Provencaux), décodée
a travers le prisme d'outre-Manche, Au final, on s'en doute,
beaucoup d’humour, mais également une affection débordante
chez un auteur visiblement conquis.

Ricard, qui n'est jamais insensible & tout ce qui touche & la
Provence et a son image en Grande-Bretagne, s'est associé a
la parution du troisiéme volet du tryptique provencal de Peter
Mayle : “Hotel Pastis”, aujourd'hui un best seller outre-Manche.
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MARCHES

UISQUE BEATHA®

Tous les whiskie

Le whisky s’est aujourd’hui hissé au
premier rang mondial des spiri-
tueux. Avec désormais tous les
whiskies du monde dans sa valise, le
Groupe bénéficie d’un atout supplé-
mentaire pour sa croissance inter-

nationale

ur un marche
mondial fortement
concurrentiel de
[30 millions de
caisses par an, oll une cen-
taine de marques se disputent
les faveurs des consom-
mateurs, Pernod Ricard est
I'un des rares grands groupes
qui continue a progresser.
Outre la qualité de ses
produits, deux armes essen-
tielles expliquent ce succes.

D’une part, le Groupe est le
seul a offrir une gamme
compleéte. 1l est en effet pré-
sent sur les scotch whiskies
avec sa filiale Campbell
Distillers (Clan Campbell,

THIERRY BILLOT
President and CEO

Aberlour), sur les irish
whiskeys avec Irish Distillers
(Jameson, Bushmills, Paddy,
Powers) et sur les bourbons
américains avec Austin
Nichols (Wild Turkey).
Depuis cette année, Pernod
Ricard a fini son tour du
monde des marques en
acquérant Royal Canadian,
qui lui ouvre le marché des
whiskies canadiens, fort de
23 millions de caisses.

D’autre part, le réseau de
distribution internationale du
Groupe lui permet d’étre
présent sur I'ensemble des
marchés porteurs.

Oid Bushmills Distillery,
Irlande du Nord

"Le marché du hors taxes sera en 94 un axe de
développement prioritaire pour Austin Nichols. Le bourbon
Wild Turkey est déja un grand du marché : il jouit d’'une
notoriété internationale et d'une authenticite “100 %
Kentucky”. Parmi nos axes de développement : une offre
produit encore mieux adaptée aux différents marchés, avec
des formats différents et des cuvées spéciales."

RICHARD BURROWS

Président-directenr général

"Le leadership d'lrish
Distillers s'appuit sur une
forte position en Irlande ol
nous réalisons prés de 50 %
du total des ventes de
spiritueux et représente
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LES WHISKIES

*"Eau-de-vie” en gaélique

LE MARCHE
MONDIAL EN
1992

ten millions de caisses)

WILD TURKEY :
OR ET BRONZE Scotch 63,8

Au cours de la 23&me édition -Ma[t 28
de 1'""International Wine and

. e Canadien 23,5
Spirit Competition". le plus
prestigieux concours inter- Bourbon 19,8
national de vins et spiritueux, Irish 195
le Wild Turkey 101 Bourbon -
d’Austin Nichols s'est adjugé Divers 295
la médaille d’or tandis que le s "whiskios" locaux : Japon,
Wild Turkey Rare Breed se France, etc.)
voyait décerner la médaille Total 127.8
de bronze. millions

de caisses

N.B. : La caisse est I'unite de
mesure internationale des
volumes de ventes des whis-
kies. 1 caisse représenie 9
litres de produit (12,85
bouteilles de 70 cl.)

IRISH DISTILLERS

plus de 75 % du marché du
whiskey. Le développement
international du whiskey
irlandais confirme son
immense potentiel. Ainsi CAMPBELL DISTILLERS
Jameson actuellement en
progression de plus de
15 % par an. Avec la
puissance commerciale de
Pernod Ricard, nous avons
devant nous un formidable
potentiel de croissance aux
Etats-Unis et en Europe,
bien entendu, mais aussi en
Asie et dans le domaine du
Hors-Taxes, qui sont autant
de marchés fertiles et

adaptés a nos marques, que GEORGES NECTOUX,
nous ouvre le Groupe.”

"Clan Campbell figure désormais au palmarés des quinze
premiéres marques mondiales de scotch whisky ; ses
ventes ont quintuplé en dix ans. Aberlour est numéro cing
sur le marche international des “single malt”. Notre objectif :
continuer a prendre des parts de marché partout ol nous
sommes présents. Nous avons ce qu'il faut pour cela : des
produits de qualité, des marques fortes et un réseau
international exceptionnel."

Présideni-direcienr général
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MARCHES

EEEEN

LE WHISKY
EN FRANCE

MILLIONS DE COLS

C'est |a barre symbolique qui
va étre trés prochainement
franchie par les ventes de
whiskies en grandes et
moyennes surfaces, avec
une nouvelle croissance de 4 %
en 1993,

DES WHISKIES :
CLAN CAMPBELL

Dix ans aprés son lancement
en France, Clan Campbell
distribué par Ricard s'ad-
juge la troisieme place du
classement par ventes, tous
réseaux de distribution
confondus. Une référence
lorsque I'on sait que la
France est le quatriéme
marché mondial des whiskies.

POUR ABERLOUR

La marque de Campbell
Distillers effectue en 1993 la
plus forte progression sur le
marché des "pure” et des
"single malt” whiskies.
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JAMESON :
PUB IRLANDAIS(E)

Onze agences de cing natio-
nalités différentes ont été
mises en compétition par
Irish Distillers pour conce-
voir la nouvelle campagne de
publicité de Jameson. Figure
imposée : un seul et méme
message sur les cing conti-
nents et ¢'est 1'agence irlan-
daise Mc Connels qui a été
retenue.

GLENFORRES : HUIT ANS,
DEJA MARIE !

Le succés d’Aberlour conduit
Campbell Distillers a élargir
sa gamme sur le segment des
malt whiskies. Son dernier-né
a pour nom Glenforres : il
s’agit d'un “pure malt” de
huit ans d'age, mariage de
plusieurs “single malt” et qui
vise un large public grice a
un prix consommateur
compétitif.

BOURBONS : LES MARCHES
“RECORDS”

Avec une progression des
ventes de 107 %. I’Allema-
gne est devenue le troisiéme
marché mondial des bour-
bons, derriere le Japon et
I” Australie. Hausses records
également en Grande-Bre-
tagne (+ 320 %) et a Taiwan
(+ 300 %). m

Les chais de
boulevard Distillers
(Wild Turkey) -
Lawrenceburg -
Kentucky - U.S.A.

SERIES LIMITEES

* Bushmills 1608

Irish Distillers élargit la famille des whiskeys de Bushmills en
proposant une marque destinée au marché hors taxes. “1608",
assemblage de whiskeys vieillis douze ans, a été présenté
officiellement au salon “Tax Free World Exhibition”, & Cannes en

octobre 1993.

* Aberlour, un whisky de reine

Marie d'Ecosse est le nom de la Cuvée 15 ans d'age du “single
malt” d'Aberlour que Pemod, son distributeur en France, reserve

au réseau de vente prestige.

Cavistes, épiceries fines, bars a whiskies et bars de luxe peuvent
désormais disposer en exclusivité de cette cuvée qui s'ajoute a
I'Aberlour 10 ans d'age et a la déja légendaire cuvée 64.




ORANGINA

O RANRZAN A

BULLES ET BILAN

10 ANS EN
CHIFFRES

Chiffre d'affaires triplé,
volumes doublés

Sur la période 1984-1994, le
chiffre d'affaires consolidé
des sociétés composant
Orangina a été multiplié par
3,1, et les volumes de vente
(France et étranger) ont été
multipliés par deux.

milliards

Chanson de zeste||..o"..

petite bouteille ronde, le
volume d'Orangina vendu

. A . . . dans le monde en dix ans.
Bien siir, la marque a plus de dix ans. Mais c’est depuis

1984, date de ’acquisition par Pernod Ricard de
[’ensemble des activités Orangina, que celle-ci a connu @
une nouvelle aventure internationale. Dix années au

C'est le pourcentage des

coeur de la stratégie a deux dimensions du Groupe : || volume de ventes réalisés
aujourd’hui & I'exportation

diversification dans le “sans alcool” et internationa- | | 7% en1ss4)
lisation. Aujourd’hui, Orangina est une grande marque
mondiale.

ORANGINA CFPO*/CECO**

C'est le nombre de pays
"Orangina doit poursuivre sa croissance en gagnant des étrangers, DOM et TOM ou
parts de marché dans la quasi-totalité des pays ol nous Orangina est désormais
I'avons introduit y compris en France malgré la crise de present.

consommation de 1993. Le meilleur reste a venir puisque
notre implantation mondiale est loin d'étre achevée. En
1994, nous verrons ainsi la montée en puissance de
marchés récemment ouverts tels que I'’Arabie Saoudite, la
Thailande, le Vietnam le Mexique et bientot I'Australie.”

* Compagnie Financiére des Produits Orangina
R Tam s A - o trd i
MICHEL FONTANES Centre d'Elaboration du Concentré Orangina -
Président-directenr général L
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n dix ans, la petite

bouteille ronde a

singuliérement

élargi son champ
daction ; le premier “soft
drink™ frangais & l'orange est
devenu le numéro deux
européen. Avec l'appui du
réseau de distribution du
Groupe, la marque est
désormais présente sur les
grands marchés internatio-
naux. Au rythme minimum
d'un nouveau pays ouvert
chaque année, Orangina
poursuit sa croissance a
deux chiffres. Un succes
qu’Orangina doit & son goit
unique, la pulpe d’orange. En
outre, la gamme s’est élargie
avec une formule allégée,
Orangina Light, et
formule enrichie en vitami-
nes, Orangina Plus. Orangina
France a aussi renforcé son
offre produits avec un autre
soft drink du Groupe, Brut de
Pomme, et en signant un
accord de partenariat avec
Pepsi Cola France en CHR.
Avec Orangina, Brut de
Pomme, Pepsi Cola et Seven
Up, le Groupe possede
désormais la plus belle offre
de soft drinks sur le marché
francais.

unc
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MEDIAS

PRIVILEGES AVEC
LA CARTE “SECOUSSE”

Hi-fi, vidéo, cinéma, mode,
parcs de loisirs, etc. : grice &
la carte “Secousse” lancée en
1993, Orangina fait profiter
ses jeunes consommateurs
d'une gamme diversifiée de
produits et de prestations
négociés a tarifs réduits
aupres des plus grands fabri-
cants et distributeurs. Numé-
rotée et personnelle, la carte
peut étre obtenue contre cing
preuves d'achats. Une
initiative originale qui renfor-
ce les alfinités entre la mar-
que et ses consommalteurs.

Humour, audace et
secouement, thémes
de la nouvelle
campagne publicitaire
internationale
d'Orangina déclinée
en cing films signés
Alain Chabat

GROSSE BALLE RONDE

ORANGINA DANS LE PANIER

En 1994, Orangina devient le
partenaire de la Fédération
Francaise de Basket Ball,
avec Orangina Plus promul-
guée boisson officielle et
exclusive de I"équipe bleu-
blanc-rouge. L'appui d'Oran-
gina permettra de préparer
les championnats d’Europe a
Athénes en 1995 avec. en
point de mire, la qualification
de I'équipe de France aux
jeux olympiques d”Atlanta en
1996.

Orangina soutient également
cette année |'organisation
d’une tournée de basket de
rue dans trente-cing villes
francaises. En point d’orgue,

la Féte du Basket, les 14 et
I5 mai, pour faire découvrir
ce sport aux 6-12 ans.
Orangina Plus est associée a
toutes ces manifestations
(panneaux, glaciéres) et, en
toute cohérence, prend le
basket comme théme de ses
propres opérations promo-
tionnelles.

LE COEUR D'ORANGINA BAT A SIGNES

Comme pour toutes les grandes marques de “soft drinks”,
I"élaboration d'Orangina repose essentiellement sur un

concentré livré directement aux différents centres
d’embouteillage en France et a travers le monde. Ce concentré,
dont la formule est secréte, est produit & Signes, dans le sud de
la France par le Centre d’Elaboration du Concentré Orangina
(CECO) pour la Compagnie Frangaise des Produits Orangina
(CFPO) qui en assure la commercialisation. ®




BOISSONS ET PRODUITS A BASE DE FRUITS

DOUCEURS

Saga de fruits

Au vert paradis des amours enfantines, il y a des noms
qui resteront a jamais évocateurs de goiiters fruités :
Banga, Champomy, Sironimo... Pour les plus grands, le
cidre se refait une jeunesse ; et Pampryl innove pour
toute la famille.

eader avec ses mar-
ques La Cidraie, Loic
Raison, Jacques de
Toy et Duché de
Longueville, CSR a forte-
ment contribué & dynamiser
en France et & l'étranger le
cidre en France : de nou-
velles appellations (cidres de
terroirs, cidres de cépage,
cidre blond, cidre nouveau),
la diversification des condi-
tionnements et d'importants
investissements publipro-
motionnels relancent la
consommation en France.
comme a |'export.

Avec Banga (boissons aux
fruits) et Pampryl (jus et
nectars de fruits). Pampryl est
un opérateur dynamique sur
le marché des boissons
fruitées, et poursuit ses innovi-
tions produits @ aprés le
lancement de “Pulp™, un jus
de fruits avec des morceaux
de pulpes, Pampryl propose
aujourd’hui des jus de fruits

CSR - PAMPRYL frais réfrigérés pour un mar-

ché en fort développement.

"La pomme est un parfum mondial et nous croyons Pour les enfants, CSR a
beaucoup a l'avenir du cidre. En France, la consommation a spécialement créé Champo-
légérement progressé, et nous observons le méme my. un jus de pommes
phénoméne, mais plus marqué, a I'étranger. Notre position pétillant sans alcool qui s’est
sur le marché et nos innovations nous permettront de impos¢ en 'espace de cing
bénéficier d'une part significative de cette croissance. ans comme la boisson des

fétes enfantines. Cusenier
remporte aussi un beau
succeés avec Sironimo, une
gamme de sirops également

De méme, la croissance du marché des jus de fruits est une
fendance lourde. En s'appuyant sur l'innovation et sur une
politique de qualité, Pampryl veut poursuivre la croissance

— de ses volumes et continuer & gagner des parts de marché." congue pour les enfants.

Enfin, Pacific de Ricard reste

la référence sur le marché des

boissons anisées sans alcool,
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MARCHES

EEEEN

JUS
DE FRUITS EN
FRANCE

11,7

LITRES PAR AN
ET PAR HABITANT

Une consommation encore
modeste. En effet, I'Ameri-
cain en boit 46,1 litres par an,
I'Allemand 39, I'Anglais 19,
I'Espagnol 15,3 et le Japo-
nais 14.,8.

+]j§’/o

C'est a ce rythme que le
marché des jus de fruits
devrait continuer a progres-
ser en volume dans les cing
prochaines années, pour
représenter un chiffre d'af-
faires global de 9,7 milliards
de francs en 1997.

CIDRE :
TOUJOURS
PLUS!

MILLIONS

DE LITRES, 595 MILLIONS
DE FRANCS
Les efforts conjoints des
producteurs et de la distri-
bution commencent a se faire
sentir sur le marché du cidre.
La consommation globale en
France atteint en effet 1 100
millions de litres, tous circuits
confondus.
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CIDRE DE TRADITION

Les Cidreries Mignard ont a
peine rejoint le Groupe (en
février 1992) qu’elles lancent
une nouvelle spécialité, le
Cidre du Pays Briard. Une
connotation régionale trés
marquée pour répondre a la
demande des consommateurs
pour les cidres de tradition et
d’origine.

LA CIDRAIE
LE BLOND, LE BRUT ET... LE DOUX

¥ Les tests de dégustation le prouvent :
! les consommateurs déclarent préférer le
g cidre brut. Mais lors d'une dégustation
: “a I'aveugle”, nombreux sont ceux qui
élisent le doux. C’est précisément pour
résoudre cette contradiction que La Cidraie a créé le cidre
blond : faiblement alcoolisé, son goiit joue sur la personnalité
du brut, tout en gommant ses aspérités les plus marquées.

Le cidre blond de La Cidraie, en pack de 6 x 25 cl, se posi-
tionne comme une boisson & consommer en toutes
circonstances pour un trés large public. Une marque de
référence dans I'univers du cidre.




LES “100 % PRESSES” DE
PAMPRYL

TRES FRAIS !

Les “100 % pressés” répon-
dent & la forte croissance des
jus de fruits réfrigérés. De la
cueillette des fruits & 'arrivée
en linéaires, un stockage 2
froid continu assure la
fraicheur des produits. Les
“100 % pressés”, déclinés en
quatre variétés (orange,
pamplemousse, raisin, pom-
me), sont conditionnés dans
un nouveau flacon en verre
qui garantissant une qualité
maximale, et proposés, bien
siur, au rayon frais des
grandes surfaces,

PACIFIC, FORCE ANIS

Leader des boissons anisées
sans alcool avec pres de 60 %
du marché, Pacific ne s’en-
dort pas sur ses lauriers : sa
nouvelle présentation expri-
me son gofit trés typé et
rafraichissant. La signature
“Force anis” accompagne
désormais la marque sur
I’étiquette. Avec son nouveau
conditionnement, Oscar de
I’Emballage 1993, la bou-
teille Pacific propose une
ligne marine, adaptée 4 son
univers haut de gamme, et
relayée par un nouveau film
publicitaire ol la bouteille de
Pacific embarquée a bord
d’un voilier triomphe des
éléments déchainés,

Y00-H0O
L’AMERICAIN

Pas une famille américaine
qui ne connaisse Yoo-Hoo.
Cette boisson chocolatée
produite par Austin Nichols
est depuis un demi-siécle la
boisson favorite des “teen-
agers™” de la cote Est des
Etats-Unis. Et comme ils lui
restent fideles en grandissant,
Yoo-Hoo bénéficie d'un
nouveau conditionnement, en
boite de 33 cl, plus adapté a
la consommation des adultes.

BOISSONS ET PRODUITS A BASE DE FRUITS

FRANCOIS GERARD

Président-directeur général

sur la zone Asie-Pacifique.

LE LEADER
MONDIAL
DES PREPARATIONS
AUX FRUITS

Toute la gamme des fruits utilisés pour les produits
laitiers frais, la pétisserie, la viennoiserie, les glaces, les
sorbets, et méme certains produits salés :
est le premier producteur mondial de préparations aux
fruits, partenaire privilégié des plus grands groupes du
secteur agroalimentaire.
Groupe, SIAS-MPA posséde des sites de production
implantés en Amérique du Nord, en Amérique Latine et

SIAS-MPA

"Entre 1983 et 1993, SIAS-
MPA a muitiplié sa produc-
tion et son chiffre d’affaires
annuel par 3,3. Ce succés
refléte I'important développe-
ment au plan international
des ventes de produits
laitiers frais, de la glace et
de la patisserie indus-
trielles a base de fruits,
marchés résolument por-
teurs que nous servons.
C'est précisément pour
répondre a cette internatio-
nalisation croissante de [a
demande et apporter le
meilleur service & nos
grands clients internatio-
naux que nous implantons
chaque année de nouvelles
unités de production a
I'étranger.”

SIAS-MPA

Deuxiéme employeur du

NOUVELLES ADRESSES...

Succédant aux sites de production inaugurés a Nauen
(Allemagne) et a Jacona (Mexique), SIAS-MPA se
prépare a ouvrir trois nouveaux sites en 1994 (Etats-
Unis, Pologne, Argentine), et & créer une société de
distribution en République Tchéque.
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chiFFRES cLES [N
COGNAC :

LES DIX PREMIERS
MARCHES MONDIAUX

(Chiffres 1992,
en millons de cols de 70 ¢l)

1 Etats-Unis 28,29

2 Japon 2412

3 Hong Kong 14,06

4 Sﬁ?aaume- 1162

5 Allemagne 9,10

6 France 8,02
7 Taiwan 4,35 ¥

8 Singapour 3,65

’ Ejigr?'tﬁurg g

10 Pays-Bas 313

Total 109,38

Total monde 134,00

MILLIONS

C'est le nombre de caisses
consommees par an sur le
marché mondial du rhum
(rhums blancs et bruns
confondus). Premier pays
consommateur : les Etats-
Unis, avec 11,4 millions de
caisses.

RENE-JULIEN BAUDINET

Président-directenr géndral

COGNAC OU RHUM

Au carrefour
et des modes

Les eaux-de-vie et
ligueurs comptent
parmi ce que cer-
taines cultures
ont de plus pré-
cieux et de plus
secret. De ’armagnac au Pacharan,
les recettes se transmettent au fil des
générations. La modernité, friande
de nouveautés, aime a les découvrir,
les faire voyager, les adopter... Déja,
[’Asie a jeté son dévolu sur le
cognac ; demain, en France, la
mode sera a Havana Club, un au-
thentique rhum cubain.

"Avec la SEGM, le Groupe Pernod Ricard est un distributeur
de premier plan en Europe. Parallélement, nous menons
depuis 1990 un important effort pour disposer de notre
propre réseau de distribution dans le reste du monde, avec
une priorité particuliere donnée a I'Asie. Mais le
développement de notre implantation directe s’est
également pourvuivi en Europe Centrale et de I'Est, en
Amerique du Sud et en Afrique. Dans un marché mondial
des spiritueux en pleine mutation, la SEGM est, par son
expérience des marchés internationaux les plus divers, un
atout déterminant pour le Groupe."

 Soctetd powr Ulixportation de Grandes Marques
f
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e Japon est un des
premiers marchés
mondiaux pour le
cognac, tandis que
Hong Kong détient le record
de la consommation par
habitant. La demande sur ces
marchés est trés diversifiée
el grice a la SEGM, Renault-
Bisquit. filiale de Ricard, y
élargit sans cesse son offre.

Si I'armagnac Marquis de
Montesquiou (Pernod) et le
calvados Busnel élaboré par
CSR trouvent également
d’importants débouchés a
I"exportation, les eaux-de-
vie, liqueurs et crémes de
Cusenier s’inscrivent pour
leur part dans un cadre de
proximité et de tradition. De
méme, I" Advocaat Cooymans
aux Pays-Bas, le Pacharan
Zoco en Espagne, I'"Amaro
Ramazotti en [talie, ou
encore les eaux-de-vie de
fruits de Polacek Marken
Spirituosen en Autriche
participent de ces courants de
consommation régionaux.

Mais, & nouveaux consom-
mateurs. nouveaux cocktails
pour des boissons [ruitées et
peu alcoolisées. Voir le suc-
ces de Soho, une liqueur au
litchi €laborée par Pernod, ou
encore |'arrivée chez Cuse-
nier de Janeiro, une cachaca
brésilienne, déja commer-
cialisée aux Etats-Unis par
Austin Nichols.




des cultu

CUBA RON

COMME UN PARFUM DE
HAVANE...

Porté par la vague des punchs
et des cocktails, le rhum
blanc représente un marché
mondial d’environ 45 mil-
lions de caisses (environ
80 % du marché des rhums
blanc et brun), soit un niveau
légérement inférieur au
marché de la vodka. Pernod
Ricard est présent depuis
1994 sur c¢e marché, en
devenant le distributeur
international exclusif de
Havana Club, produit & Cuba
par la-société Cuba Ron.

DEUX NOUVELLES
REFERENCES POUR LA
GAMME RENAULT-BISQUIT

André Boucard, directeur
général de Renault-Bisquit,
a attendu ["ouverture de
Vinexpo, le plus important
salon mondial des vins et
spiritueux, pour présenter les
deux nouvelles références de
Renault-Bisquit. Renault
Carte d"Argent, un super
“premium” de la catégorie
XO Plus, proposé dans une
carafe scellée d’un bouchon
cristallin, Et Bisquit Classic.
une qualité supérieure,
vieillie en fiil de chéne durant

1993 en bref

EAUX DE VIE ET LIQUEURS

Chateau de Lignieres
(Renault Bisquit) - Charentes.
Au coeur du vignoble du cognagais

trois & cing ans et positionnée
comme |'un des meilleurs
rapports qualité-prix du
marché.

SOHO EN FETE

Soho, la base de cocktail au
litchi élaborée par Pernod, est
par excellence un produit de
la nuit, pour les soirées et les
discotheques. C'est le cré-
neau que privilégient les
équipes commerciales de
Pernod qui animent de
nombreuses soirées en milieu
étudiant ainsi que des opéra-
tions de dégustation dans les
discothéques. Résultat, un

rythme de progression de 34 %
par an en volume et un
produit qui commence a
trouver son public. g
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vec Orlando Wyn-

dham, premier ex-

portateur et deu-

xieme producteur
de vin australien, le Groupe
s'est installé sur les marchés
internationaux. Les 5 000
hectares de vignes de la
filiale australienne donnent
des vins de cépage dont le
succes est patent : les ventes
de Jacob’s Creek, marque
vedette sur les marchés a
I'export, et les distinctions
récoltées par Saint Hugo dans
les concours internationaux
traduisent les performances
d'Orlando Wyndham en
Europe, aux Etats-Unis et
dans le Pacifique.

Cette approche mondiale du
marché du vin s’est confir-
mée depuis 1992 avec la
prise de controle d’Arnaldo
Etchart, premier producteur
de vins fins argentins, avec
notamment les trés renommeés
vins blancs “Torrontes™.

En France, Pernod Ricard a
regroupé, depuis 1989, les
maisons de négoce Alexis
Lichine, Cruse, Pasquier-
Desvignes et Victor Bérard
au sein de Crus et Domaines
de France. Des marques
prestigieuses qui offrent aux
filiales de distribution a
I'étranger une carte de vins
frangais complémentaire de
leur offre de spiritueux.
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Avec un redéploie-
ment orienté vers la
qualité et ’'internatio-

AU FIL DES CEPAGES

L'e

nal, Pernod Ricard

affirme clairement sa volonté d’étre
un opérateur important sur le
marché du vin. Avec l’esprit d’un
conquérant de nouveaux mondes.

“PREMIER" DE LICHINE

Crus et Domaines de France
a dévoilé & Vinexpo 1993 le
dernier-né du portefeuille
AQOC : “Premier de Lichine”,
nouvelle marque générique et
internationale de Bordeaux.

“Nous avons créé une identi-
té de marque forte, explique-
t-on chez Crus et Domaines

|
Prpmies
I
LrcirNg

1993 en bref

Dégustation de vins australiens par des sommeliers au Ritz & Paris.

de France. “Premier” est un
produit haut de gamme qui se
veut avant tout accessible,
rond et souple, propre &
séduire une large clientele”,

OSCAR DE L’'EXPORTATION
POUR ORLANDO WYNDHAM

Orlando Wyndham a regu le
titre de meilleur exportateur
australien pour I'année 1993,
Remis par le Premier Minis-
tre australien, ce prix salue le
rapide développement des
ventes de Jacob’s Creek tant
en Europe qu'aux Etats-Unis,
avec une nouvelle croissance
de 15 % en 1993.

sprit

PERRY GUNNER

Président-directeur général




LES VINS

Vignobies + 7697 %

australiens | § Trés bonne progression des
ventes de vins australiens en
Grande-Bretagne qui est le
premier marché a |'exporta-
tion avec 32,7 millions de
litres. Viennent ensuite la
Nouvelle-Zélande (9,9 mil-
lions de litres) et les Etats-
Unis (9,6 millions de litres).

N®1

JACOB'S CREEK

Avec une nouvelle progres-
sion de 30 % de ses ventes
sur les marchés & I'export,
Jacob's Creek est également
devenu le premier vin de
marque importé en Grande-
Bretagne.

le0 000

HECTOLITRES

C'est le total des achats
annuels de Crus et Domaines
de France. Les achats de
Cruse auprés des produc-
teurs bordelais portent & eux-
IvrsCne seuls sur 60 000 hectolitres.

ARE

B .
ot M,

ETIL ! =
ORLANDO WYNDHAM p.n LJ,M.‘TS :
L expérience acquise par
certaines des filiales du
"A tout point de vue, I'année Groupe sur le marché des
1994 sera placée pour vins pétillants (Cusenier en
0’”5”0:? ‘:}’Y"dh?m 50”5:‘9 France avec Café de Paris,
signe ae la croissance, Le Ramazzotti en Italie avec
développement de nos Canei) montre de réelles ETCI-.MHTPHEND
ventes a I'exportation et la synergies avec les marchés e
qonﬁrmarfon de la reprise des vins tranquilles et des Les vins blancs “Torrontes™ d’Arnaldo Etchart sont
économique en Australie spiritueux, y compris a 1'inter- produits au nord de I'Argentine, dans le domaine de
nous placent dans un national. Ainsi, Cusenier Cafayate. Dans une des parties du domaine, certaines
environnement favorable. enregistre-t-il de bons résul- vignes se cultivent a 2 045 metres au-dessus du niveau
L'accroissement de nos tats au Japon tandis que les de la mer, ce qui en fait une des viticultures les plus
moyens de production Etats-Unis s affirment com- élevées du monde. Dans un pays chaud on la
devient donc un objectif me le marché de prédilection consommation du blanc (65 %) est nettement
,qrforftaire de nos inves- de Canei. = supérieure a celle du rouge, le “Torrontes Privado”,
tissements." dans sa bouteille couleur caramel, est le vin le plus
vendu en Argentine (plus de 400 000 caisses en 1992).
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INFORMATIONS &8
AUX ACTIONNAIRES

Versement d’un dividende unitaire
de 9 francs

L'assemblée générale des actionnaires
a approuvé le versement d’un divi-
dende unitaire net de 9 francs au titre
de I'exercice 1993, en hausse de 5.9 %
par rapport a celui versé au titre de
I’exercice précédent. Le dividende est
mis en paiement le 26 mai 1994 aprés
déduction de I'acompte de 4.30 francs
versé le 13 janvier 1994,

Comment participer a I’Assemblée
Générale ?

Il y a deux manigres de prendre part a
une assemblée d’actionnaires. Soiten y
assistant, soil en votant par corres-
pondance. Mais dans un cas comme
dans I'autre, il faut pouvoir justifier de
sa qualité d"actionnaire.

Si vos actions sont nominatives, ¢’est-
A-dire qu’elles sont inscrites & votre
nom sur les registres de Pernod Ricard,
vous recevrez jointe & l'avis de
convocation, une demande de carte
d'admission 4 1'assemblée des action-
naires. Il vous suffit donc de renvoyer
dans les meilleurs délais cette derniére
4 la Société Générale, établissement
chargé du service des titres de la
société, en utilisant I'enveloppe-
réponse jointe.

Si vos actions sont au porteur, 1'avis de
convocation peut vous étre adressé
directement par votre banque ou par
I’établissement financier en charge de
la gestion de vos titres. Dans ce cas, il
vous suffit, comme pour les action-
naires nominatifs, de retourner a votre
banque la demande de carte d’admis-
sion en spécifiant bien que vous
demandez I'immobilisation de vos

S |
] "G
JM@L 'rr’

titres. Quoi qu'il en soit, les demandes
de cartes d’admission ne peuvent €tre
valablement prises en compte que si
elles parviennent, soit su siege de
Pernod Ricard, soit 4 la Société
Générale, sa banque centralisatrice, au
plus tard trois jours avant I'assemblée.

Le vote par correspondance s’effectue
grice au formulaire spécifique joint a
I"avis de convocation et aux autres
documents légaux. Ce formulaire vous
permet, soit de donner pouvoir au
président du conseil d’administration
afin qu’il vote pour vous aux
différentes résolutions proposées
(c’est ce que 1"on appelle aussi le
pouvoir en blanc), soit de voter vous-
méme, résolution par résolution. Ce
formulaire vous permet ¢galement de
vous faire représenter par votre
conjoint ou par un autre actionnaire.

Votre choix étant réalisé, il reste a
expédier ce formulaire a 1'intermé-
diaire financier qui doit immobiliser
les titres pour que le vote puisse €tre
valablement pris en compte (la Société
Générale pour les actionnaires nomi-
natifs, et votre dépositaire de titres, si
ceux-ci sont au porteur).

“ENTREPRENDRE”,
le magazine des actionnaires

“Entreprendre™ qui a fété ses dix ans
en 1993, est le périodique €dité par
Pernod Ricard qui vous informe sur
["activité du Groupe en France et a
I'étranger. L abonnement est gratuit
sur simple demande auprés de la
Direction de la Communication, 142,
boulevard Haussmann, 75008 Paris,
tél. (1).40.76.77.78. (versions
frangaise ou anglaise).®

\U/A
9
Groupe

Pernod Ricard

Siege Social :
142, bd Haussmann,
75008 Paris

Tél : (1) 40.76.77.78
fax : (1) 42.25.95.66

INFORMATIONS PAR MINITEL

g Consuliez
& |'Annuaire Electronique

|

Nom : Pemod Ricard
= Loc .: Paris

s
Ine

Conception, réalisation :

Direction
de la Communication
Pernod Ricard

Olympe,

Conseil en Communication,
24, rue Fortuny
75017 Paris
Tél : (33)1 45.72.33.66

Mustrations :
Sociétés du Groupe
et Service photographique
Pernod Ricard

Direction artistique & montage :
88 Design Concept
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CHIFFRE D'AFFAIRES
CONSOLIDE H.D.T.

(en millions de francs)

RESULTAT COURANT
CONSOLIDE

(en miitlions de francs)

RESULTAT NET
CONSOLIDE

fen millions de francs)

CAPACITE
D'AUTOFINANCEMENT
CONSOLIDEE

{en millions de franes)

249

120

175

1975

3651

265

376

1980

8516

866

452

738

1985

14 497

1510

1130

1447

1992

15053

1090

1578

1993




RAPPORT DE GESTION

Conformément a la loi el & nos statuts, nous vous avons
réunis en Assemblée Générale Ordinaire pour vous
rendre compte de I’activité de votre Société et de ses
filiales au cours de I'exercice 1993 el pour soumettre a
votre approbation les comptes arrétés au 31 décembre
1993.

Dans un environnement difficile, Pernod Ricard a réussi
en 1993 4 maintenir une croissance significative de son
activité et de ses résultats. tout en confirmant les axes
majeurs de sa stratégie : internationalisation et
diversification dans le sans alcool.

Ainsi, le chiffre d’affaires hors droits el taxes progresse
de 3.8 % par rapport 2 1992 a 15 053 millions de francs.
Hors effet devises et & périmétre comparable, la
croissance atteint 4,6 %.

La part du chiffre d’affaires réalisée hors de France
atteint 55,1 % (54,3 % en 1992) tandis que la part du
sans alcool s’éleve a 46,8 % (45,2 % en 1992).

Globalement, nos marques d’anis ont progressé. tandis
que nos whiskies connaissaient des taux de croissance
remarquables tant en France qu’a I'étranger (Espagne,
Italie, Irlande) et les vins du nouveau monde (Australie,
Argentine) confirmaient leur progression.

La hausse de 16 % des droits sur alcools intervenue en
France au ler juillet 1993 a fortement perturbé le marché
(stockage massif de la Grande Distribution) mais la fin
d'année s’est révélée plus satisfaisante pour les
spiritueux.

L'activité sans alcool a connu des développements
satisfaisants en France (Orangina, Pampryl, Pepsi Cola)
et a I"éranger (Orangina et préparation de fruits).

Les résultats financiers sont supérieurs aux objectifs
définis en début d’exercice : le résultat courant croit deux
fois plus vite que I'inflation a 1 586 millions de francs
soit -+ 5 % et le résultat net part du Groupe hors éléments
inhabituels progresse de 3,3 % a 1 063 millions de
francs.

Dans le domaine de la croissance externe, I"année 1993 a
été marquée par I’accord mondial signé au mois de
novembre relatif & la distribution internationale de la
marque de rhum cubain Havana Club qui vient compléter
la gamme de spiritueux du Groupe et qui commencera i
produire des effets positifs dés 1994, Dans le but

d’accentuer sa présence internationale, le Groupe a
ouvert, au cours de 1'année, de nouvelles filiales de
distribution en Asie avec Perithai en Thailande et PRK
Distribution en Corée, aux Caraibes avec PRC Diffusion,
et en Russie avec PR Rouss.

En France. la société Foulon acquise fin 1992 par CSR
afin de consolider sa place de leader dans le secteur du
jus de raisin a été intégrée dans le périmeétre de
consolidation en 1993 pour la premiére fois.

GROUPE PERNOD RICARD

RESULTATS COMMERCIAUX EN FRANCE

L accentuation des effets de la crise économique en 1993
a notamment pesé sur la baisse de la consommation
alimentaire des ménages. A cette lendance défavorable
est venue s ajouter la hausse de 16 % des droits sur
alcool intervenue au ler juillet 1993, qui a eu pour effet
un important stockage de la Grande Distribution avant
I'été. Cet élément a notablement perturbé la lisibilité du
marché des spiritueux.

Sur le marché des anis, Ricard a progressé sur un marché
en légere croissance. Sur celui des whiskies, Clan
Campbell a continué a progresser plus vite que le
marché. Aberlour a connu une croissance a deux chiffres
sur le segment des malts et les whiskeys irlandais ,
Jameson et Bushmills, ont confirmé leur remarquable
progression,

Nos marques d’amers, d’apéritifs & base de vin et de vins
doux naturels ont [égérement régressé a I'image de leur
marché de référence.

Tandis que le marché des boissons sans alcool
connaissait une deuxiéme année de croissance ralentie,
Orangina était "'une des deux seules marques
significatives du marché a croitre en 1993. Pampryl a su
profiter du bon comportement du segment des jus de
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fruits tandis que Banga subissait la forte baisse du
segment des boissons aux fruits non gazeuses.

Sur un marché du cidre en déclin, CSR a confirmé sa
stratégie de construction de marques, notamment en
lancant la Cidraie Cidre blond.

Dans le secteur des préparations de fruits, STAS
France a subi une légére érosion de ses ventes, a4 mettre
en parallele avec la baisse de la consommation
alimentaire.

RESULTATS COMMERCIAUX A L'ETRANGER

Si le marché des spiritueux au plan mondial reste
globalement déprimé, certains pays ont connu en 1993
une certaine reprise, 4 I'image de 1'Irlande, de la Grande-
Bretagne, des Etats-Unis et de 1" Australie ol I'ensemble
de nos marques a progressé.

Les marques d’anis du Groupe ont connu une évolution
satisfaisante sur les marchés domestiques. Par ailleurs.
les volumes vendus en frontiéres espagnole et italienne
ont crit fortement du fait de I'augmentation du
différentiel des taxes, accentué par les dévaluations
successives de la lire italienne et de la peseta espagnole.

Les whiskies ont accentué leur forte croissance avec
Clan Campbell, Jameson et Aberlour, notamment en
Europe du sud et dans le marché hors taxes. Wild
Turkey trés présent au Japon a souffert de la crise dans
ce pays mais connait un beau succés en Australie.
Bisquit a notablement développé sa présence en Asie &
travers 1'élargissement du réseau de distribution du
Groupe dans cette zone ou il réalise une percée
significative.

Les marques locales ou régionales du Groupe ont
souffert de la mauvaise conjoncture dans leurs pays
respectifs (Zoco en Espagne, Ramazzotti en Italie), mais
Ramazzotti poursuit sa croissance en Allemagne.

Les vins du Groupe ont confirmé leur succes avec le trés
fort développement de Jacob’s Creek en Europe du nord,
aux Etats-Unis et au Canada ainsi naturellement qu’en
Australie, la croissance de Canei en Allemagne et en
Hollande et d’Etchart en Argentine.

Sur un marché des boissons sans alcool toujours
dynamique au niveau mondial, Orangina a continué a
croitre en Europe, malgré les mauvaises conditions
climatiques de I'été, et en Asie, mais connaissait un recul
en Afrique du fait de la situation difficile de ce continent.
Yoo-Hoo a progressé aux Etats-Unis de maniere
significative.
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Enfin, comme les années précédentes, les ventes de la
SIAS MPA se sont développées dans le monde
notamment dans les pays d’implantation récente
(Mexique, Corée, Australie, Royaume-Uni).

RESULTATS FINANCIERS CONSOLIDES

En 1993, le périmetre de consolidation a été modifié par
I'incorporation de la société Foulon (jus de raisin).

Le chiffre d’affaires hors droits et taxes de 'exercice
1993 s'éleve a 15,05 milliards de francs contre 14.5
milliards de francs en 1992, soit une progression de 3.8 %.
Hors effets de change (- 1,8 %) et hors variation du
périmetre de consolidation (+ 1 %). la croissance du
chiffre daffaires atteint 4,6 %, reflet de la bonne activité
commerciale notamment dans le segment vins et
spiritueux étrangers (+ 5.5 %) et sans alcool étranger
(+ 8.7 %).

La marge brute consolidée atteint 8,6 milliards de francs
en croissance de 2,9 %, le taux de marge brute décline
légérement & 57,4 % contre 57,9 % en 1992.

L’ensemble des charges d’exploitation progresse de 4.4 %.
notamment du fait d’efforts publipromotionnels accrus
SUr nos margues.

En conséquence, le résultat opérationnel s’établit a 1 943
millions de francs. en baisse de 1,9 %. Hors I'effet
négatif de la conversion en francs francais du résultat des
filiales étrangéres, le résultat opérationnel progresserait
de 0,3 % . Sa décomposition par secteur d activilé met en
valeur :

« la stabilité du résultat opérationnel du secteur vins el
spiritueux France qui traduit la bonne tenue de I"activité
spiritueux et les difficultés rencontrées par les vins,

* la progression de 1 %, hors effet négatif de I’évolution
des devises, du résultat opérationnel du secteur vins et
spiritueux étranger, grace aux trés bonnes performances
réalisées par les whiskeys irlandais, par Canei, par les
sociétés Pracsa en Espagne, Cusenier SAIC en Argentine
et malgré le tassement des résultats d’Austin Nichols
(Japon et USA).

* la baisse de 4.4 % du résultat opérationnel du secteur
sans alcool France. les bonnes performances d'Orangina
ne compensant pas |'érosion des ventes de STAS France,
le ralentissement de Pacific, de Banga, et la baisse du
marché du cidre.

* Ja bonne progression (+ 7.8 %) hors effet de change du
résultat opérationnel du secteur sans alcool étranger
griice aux performances de SIAS et de Yoo-Hoo.




Les frais financiers baissent de 24 % & 357 millions de
francs contre 470 millions de francs en 1992 grice i
I'effet conjugué de la baisse des taux et de la réduction
de I"endettement net. Ainsi le ratio d’endettement
net/capitaux propres baisse de 60 % en 1992 4 41 % en
1993.

En conséquence le résultat courant progresse de 5 % a
1 586 millions de francs contre | 510 millions de francs
en 1992. Cette progression, supérieure a la croissance du
chiffre d’affaires, aurait été de 7.8 % hors impact de
change.

Le résultat exceptionnel se solde par une charge de 26
millions de francs contre un profit de 264 millions de
francs en 1992, montant qui incluait la plus value
réalisée lors de la cession de la SVF. Ce résultat
exceptionnel 1993 prend notamment en compte les frais
de restructuration de I'ensemble Pernod Cusenier.

Le résultat net part du Groupe s'éleve & 1 064 millions de
francs contre 1 100 millions de francs en 1992. Mais,
compte tenu des éléments inhabituels de 1"année derniére
(plus value de cession SVF), il progresse de 3,3 % par
rapport a 1992. Hors 1'effet de change négatif, la
croissance du résultat net part du Groupe ressortirait a
6.8 %.

RELATIONS HUMAINES

Au 31 décembre 1993, les effectifs du Groupe Pernod
Ricard étaient de 9 781 personnes dont 4 917 a
I'étranger,

Au cours de 'année 1993, 118 836 options d achat
d’actions ont été exercées au litre des différents plans
d’option d'achat institués en 1988 et 1989.

PERSPECTIVES D'AVENIR

Dans une conjoncture économique mondiale contrastée,
malgré la reprise dans les pays anglo saxons et le
développement de nouveaux marchés (Asie, Europe
Centrale...), le Groupe Pernod Ricard demeure confiant
mais prudent pour 1994,

Confiant, car le Groupe entend faire jouer & fond ses
atouts : diversification géographique avec le fort
développement international de ses marques de
spiritueux et le renforcement du portefeuille avec, en

particulier, la distribution mondiale de la marque Havana
Club, et I'apport de Royal Canadian, développement du
réseau de distribution renforcé récemment par
I"acquisition de Polacek en Autriche, accentuation des
efforts dans le duty free, développement de la marque
Orangina au niveau international, croissance de I'activité
préparation de fruits, exploitation des synergies et
rationalisation de nos cofits tant en France qu’a
I’étranger, et enfin, réduction des frais financiers
consécutive au désendettement du Groupe.

Prudent, car les conséquences de la hausse de 16 % des
droits intervenue le ler juillet 1993 devraient se faire
sentir pleinement en 1994 et entrainer une dégradation de
1'activité en France dans le secteur des spiritueux.

PERNOD RICARD SOCIETE

Pernod Ricard. Société Mére du Groupe, a pour role
essentiel dassurer les missions d’intérét général et de
coordination dans les domaines de stratégie, du contrfle
financier des filiales, de la croissance externe, du
marketing, du développement, de la recherche, des
relations humaines et de la communication. A compter
d’avril 1993, Pernod Ricard a été mandaté par ses filiales
francaises pour effectuer, pour leur compte, leurs achats
d’espaces publicitaires.

Pernod Ricard a, par ailleurs, concédé a certaines de ses
filiales I"exploitation de marques dont elle est
propriétaire.

Hors refacturation et achats d’espaces publicitaires, les
produits d'exploitation qui incluent les redevances
pergues au titre des marques appartenant 4 Pernod Ricard
se sont élevés & 261 millions de francs, stable par rapport
a 1992 tandis que les charges d’exploitation
progressaient de 3.8 % pour atteindre 213 millions de
francs.

Le résultat financier atteint 380 millions de francs, en
forte baisse sur 1992 du fait d’un versement exceptionnel
de dividendes par une des filiales du Groupe en 1992.

En 1992 la cession de la SVF expliquait I'importance du
résultat exceptionnel. En 1993, aprés impdts sur les
sociétés, le bénéfice net de I'exercice s’est établi a 534.3
millions contre 1 175,7 millions de francs en 1992.
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AFFECTATION DES RESULTATS

Les comptes 1993 sont annexés au présent rapport et
nous les soumettons & votre approbation.

Nous vous proposons de fixer a F. 9,00 par action le
montant du dividende correspondant & une augmentation
de 5.9 % par rapport a celui de Iannée précédente.
L’affectation des résultats qui vous est soumise est donc
la suivante :

2]

534 311 404 .40
Report a nouveau eréditetr ..o eeciiinnne. 902 399 364,31

Montant distribuable ..o, B 1436710 768,71

Résultat bénéficiaire de I'exercice ...............

m

Et décide, étant précisé que la réserve
Iégale a déja atteint son montant
maximum, d affecter ledit bénéfice de la
manigére suivante :

Dotation & la réserve spéciale des plus
yalues A 1ORE tBIME vuveviaecrmsnrsmssansisessmassrans

L

42709 521,00

Somme nécessaire pour servir aux
actionnaires  titre de premier dividende
une somme égale 4 6 % du capital social,

soit F. 1,20 par action .........ocoeveeemeiccaiioiins. B 56 386 660.850

Somme nécessaire pour servir aux
actionnaires & titre de dividende
complémentaire F. 7,80 par action ..............

5]

366 513 295,20
971101 291,71
1436 710 768,71

o

Le solde étant réporté & nouyeau, Soit........

-

Montant TEPATH «oiiciinsismmnmnmieimianes

Lors de leur mise en paiement, les dividendes
correspondant aux actions détenues par la Société dans le
cadre des plans d’options d’achat d’actions seront
déduits du dividende global et seront affectés au compte
“Report 2 nouveau™.

Si vous approuvez ce projet d’affectation, le dividende
global rapporté a une action sera de F. 13,50.

Dividende distribué ...........cocoivoeeiiiiniains G F 9,00
Impdt déja payé au Trésor PUBLC ... F 4,50

Nous vous demandons de fixer au 26 mai 1994 la date de
mise en paiement du dividende, sous déduction de
I'acompte de 4,30 francs versé le 13 janvier 1994.
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Conformément aux dispositions de 1"Article 243 bis du
Code Général des Impdts, nous vous rappelons que le
montant des dividendes mis en distribution au titre des
trois exercices précédents et celui de 1'avoir fiscal
correspondant ont €té les suivants :

Nombre Maomntant Avoir Revenu

d’actions net fiscal elobal

fen IV.) fen F.) fen F.)

1990 11747 221 30,00 15,00 45.00
199] 11747 221 32,00 16,00 48.00
1992 46 988 884+ 8,50 4.25 12,75

* A la suite de la division du nominal par quatre

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Nous vous demandons de bien vouloir donner quitus a
votre Conseil d’Administration de sa gestion pour
I'exercice 1993.

Nous vous proposons de réélire Monsieur Frangois
Gérard et Monsieur Arthur Veil Picard, dont les mandats
viennent 4 échéance pour cette présente Assemblée.

En mai 1993, vous avez autorisé le Conseil d”Administra-
tion, qui n’a pas utilisé cette faculté, & acheter les actions
de votre société en vue de la régularisation de leur cours.
Nous vous demandons de bien vouloir renouveler cette
autorisation, étant entendu que le prix maximal d’achat
serait de F. 600,00 et le prix minimal de vente de ces
actions de F. 250,00 par action, et ce pour une période de
18 mois 4 compter de la présente Assemblée.

Votre Conseil vous propose de porter de F. 1 912 000 a
F. 1 970 000 le montant des jetons de présence 4 compter
de 1'exercice 1994, étant précisé que celte charge
supplémentaire ne sera pas, selon toute vraisemblance,
admise en déduction du bénéfice fiscal de la Socicté.

Enfin, nous vous informons que la Société Paul Ricard et
la société SIFA détiennent respectivement plus de 10 %
et plus de 5 % du capital de votre Société.

Les actions de Pernod Ricard détenues par ses filiales et
sous-filiales représentent 0.8 % du capital de Pernod
Ricard au 31 décembre 1993.

Nous vous demandons de bien vouloir adopter les projets
de résolutions qui vont étre soumis & votre approbation.

Le Conseil d’ Administration




{en millions de francs)

COMPTE DE RESULTAT

CONSOLIDE

1992

Variation en %o

Chiffre d'affaires DT, .cvnmmmmannnmmminsasiintrmensiiansaie

14 497

38 %

Achats consommes .......

(6.099)

5,1 %

MArPe DR i R et iisisrssd (isasmatinsriais

8 398

3.0 %

Frais de production et de distribution .........

(2 160)

(2051)

5,3%

Frais de commercialisation et d'administration

(4541)

(4 367)

4,0 %

Résultal opérationnel ...

1943

1 980

-19 %

Frais financiers nets ........

(357)

(470)

- 24,0 %

RESULEAL COMPANL ooovevieceeereeseeecseeneessesssesssssemssssnssssnsssssnnessnenensseens

1 586

1510

5,0 %

Charges et produits exceptionnels nets ............
Impots sur les bénéfices ..o i

(26)
(409)

264
(522)

NS
-21.6 %

Résultat des s0ci¢tés INMEErees ..o

1151

-8,1 %

Résultat des sociétés mises en EqUIVAIBNCE wviiviericmnicsniieienons

- 46,7 %

Résultat avant amortissement de Survaleurs .....o.oooovvcinniecenn,

1159

1267

-85 %

Armortissement g SUMVAIBULS . riinisionivinassnaisimimmismine s e

(69)

(137)

1 090

1130

Droits des tiers dans le résultat........oocooveeiiinens

26

30

Droits du Groupe dans le résultal ...,

1 064

1100

Droits du Groupe dans le résultat

hors Sléments INabDILUCLS ...ococvriiiic s s e rae e

Capacité d' autolINANCEMENL . i imiiiisi it i s isiaies

1063

1029

33 %

1578

9.1 %
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BILAN CONSOLIDE

(en millions de franes)

1993 1992

. Valeur Amartissements Valeur Valeur
Act|f brute: €1 provisions nette neite
AchHl immobilisé: woosianmmnnaisiinnemess 12 436 (3903) 8532 8490
Immobilisations incorporelles .......ccoovviceiriiiiaeens 2594 (428) 2 166 2140
Immobilisations corporelles ... 6070 (2978) 3092 2976
ST IETENR oy o s e e T 1762 (386) 1 376 1307
Immobilisations finanCires ... 2010 (112) I 898 2067
ACHTERGUBEIE: <orusovversmssmsmasmsaaetysmpssscssasnsas ossssny 9 568 (273) 9295 8 886
) AT P Pt F e e e e e e e 4272 (62) 4210 4103
Créances d'exploitation diVErses ........cccoverennnns 4059 (192) 3867 4 146
Valeurs mobiliéres de placement ... 175 (19) 156 188
DISPONIDITIES eeermrriemsarireasesisrniersessanssisssnenaere 1 062 1062 449
Comptes de régularisation Actil' ... 148 (4 144 131
Eeart de conversion Actil' .o 4 4 N 4
TOTAL NETIF .. oo nsssmss massssiinisms v 22 156 _ (4 180) 17976 17 511
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{en millions de francs) \

Passif 1993 1992

Capitaux propres dit GROUPE .......cieimmmmmmmmissrisensmssosesssesssssssmsss s s sssseses 8418 7 663

‘Dont droits du Groupe dans le résultat ... s | 064 1 100

Droits des tiers dans les capitauX PROPTES ..o.oooivcerermisiireami s sesmss s rsenansnss 397 320

Dont droits des ters dans 16 TEUIKAL ....c..siwssiiesiaiiinsismmisisiamssssessimniess ssisseiosenssissssssaaasss 26 30

Provisions pour risques el charges ... 368 270

ImpBt diTGre PasEl i i s T b v S5 A T BT B A 112 85

el S I AN CIBERS it s s o e TR SR S SRR TP Y4 oS S o e b RS s B R e o m e ey oo 4 835 5432

A T T T v o s s R T o o T e S T 93 109

Dettes d'exploitation Ry b R S R s e s e 3135 2908

Dettes diverses ....... . S RS N 627 687

Comptes de régularisation Passif ... s 30 37

Feart de conversion Passil it - -

TOTALPABSIF ....c.o.ccoovn e s i S G S iani s e ki s desiainsts 17976 17 511
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TABLEAU DE VARIATION
DES CAPITAUX PROPRES DU GROUPE

(en millions de francs)

Capitaux propres du Groupe

Dividendes payés aux actionnaires ................ T e P S (372)
Changement de périmétre de consolidation 2
VAHAtON dES TESETVES ...vvoveereecscssemsceereaseaansas (17
Variation de l'écart de CONVErsion ...........coecomiciesins (103)
Résultat net consolidé 1992 - part du Groupe 1 100

Dividendes payés AuX- ACHOMNAIIES . ......eucsrimssesssmismmsasssassersrsssssassssnasssserssssemsssssestasssssettsssssnssssensamsa sssasssrssssasioss b (396)
Changement de périmetre de consolidation ..... 0
Variation des réserves ... 9
Variation de I'écart de conversion 78
Résultat net consolidé 1993 - part du GTOUPE ...ttt en s ss st s sa s I 064

50 Rapport Annuel 1993




TABLEAU DE FINANCEMENT CONSOLIDE
AU 31 DECEMBRE 1993

(en millions de francs)

1993 1992

Résultht neticonsolids part/dW GTOUPE .i.vinecviimmosiisnicissimssnsssaseranissmsesssssossesssnss sfaamssmsmssnsssomsssasss 1 064 1 100
Résultat net consolidé part des intéréts minoritaires . gy 26 30
Dividendes regus des sociétés mises en équivalence [nel des resu]lalb mis en eqmvaiencn) 16 (14)
Dotation aux amortissements surimmobilSations ... 411 443
Dotation aux amortissements des suryaleurs ., 69 137
Variation des provisions et de I'imp6t dll'l'éré 111 169
Plus-values sur cessions d'immobilisations et autres elemem (119) (418)

Capacité d'autofinANCEMENT . ... i s st b e siainsns 1578 1 447

Diminution (augmentation) du besoin en fonds de roulement ... 305 (189)

Variation de la trésorerie issue des opérations d'exploitation ... 1883 1258

Acquisition d'immobilisations non financiéres (nette des cessions) .........cccoooeeeicmrenreens (421) (589)
Cession d'immobilisations financiéres (nette des acqUISTHONS) oovooeeeeeeiviesreressirnsin e seessmsnsscanae 90 46
Incidence des variations du périmétre de consolidation .............. (52) 618
Variation des créances et dettes sur immObIHSAUONS .o..o.ooiioiioiiie i eseereness e esesarirs s s 53 (147)

Variation de la trésorerie issue des opérations d'investissement ... (330) (72)

Augmentation de capital .. Sy vyt = =
Emission d'emprunts et nouve]le« dﬂlte*. ﬁnancu’:reﬁ 209 327
10 1110 T o] i e b B e e ke e A R e o oy de Pt e o (403) (382)

Variation de la trésorerie issue des opérations de financement ..o (194) (55)

Fcidence des ECarts d& COMVETRION Jri it i i s et savs s Voaaitase b sF e s e s T3 e s v s e n s dad b e (6) 17

VAarintion NEL1e e 12 ErESOFEITIC .ooovi i eeee et e e et e etae st seeb e e issa s b e s e beessaase b e snims s s annsesns 1353 1148

Trésoreric A 'OUVEITURE Q& I'EXEICICE L .o iiii i ieeieiieiaceieiratsessnssssassseaisssnseasssonsesarsSresaserateseraborinsasssssnate (2 155) (3 303)
Trésoreria Al Clomre de e EICICE . i it o Ea st e e LA a N T e A T daa e s s suas b s (802) (2 155)
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ANNEXE ,
AUX COMPTES CONSOLIDES

NOTE 1 - PRINCIPES ET METHODES
COMPTABLES

1.1. PRINCIPES DE CONSOLIDATION

Les comptes consolidés du Groupe ont €été €tablis
conformément aux dispositions de la Loi n® 85-11 du 3
janvier 1985 et du décret d’application n® 86-221 du 17
février 1986.

Les états financiers consolidés regroupent, par
intégration globale, les filiales d’importance significative
dans lesquelles le Groupe Pernod Ricard contréle,
directement ou indirectement, plus de 50 % du capital.

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce un controle
conjoint avec un autre partenaire sont consolidées par
intégration proportionnelle.

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce une
influence notable sont mises en équivalence.

Toutes les transactions d'importance significative entre
les sociétés intégrées ainsi que les résultats internes au
Groupe sont éliminés.

La liste des sociétés consolidées figure a la note 15. Par
mesure de simplification, ou en raison du préjudice grave
qui pourrait en résulter, seuls les noms et coordonnées
des principales sociétés faisant partie du périmétre de
consolidation y sont indiqués.

1.2. METHODES DE CONVERSION

a) La conversion des comptes établis en devises
étrangéres est effectuée selon les principes suivants :

* les comptes de bilan sont convertis en utilisant les cours
officiels de change & la fin de I'exercice ;

* les comptes de résultat sont convertis en utilisant pour
chaque devise le cours moyen de I'exercice ;

* |*écart de conversion, résultant d'une part de I'impact
de la variation du taux de change entre le 31 décembre
1992 et le 31 décembre 1993 sur les capitaux propres
d’ouverture et, d autre part, de 'utilisation de taux
différents pour le compte de résultat et le bilan, est inclus
dans les réserves consolidées.

b) Les transactions réalisées en devises étrangéres sont
converties au cours des devises a la date des transactions.
Les pertes et profits, résultant de la conversion des soldes
concernés aux cours du 31 décembre 1993, sont portés
au compte de résultat.
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1.3. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur
cofit d’entrée. Elles sont dépréciées larsque leur valeur
d’inventaire devient inférieure a leur valeur brute.

En application de la Loi du 3 janvier 1985, les fonds de
commerce dégagés a I’occasion de fusions antérieures a
I’'exercice 1987, ont été amortis en 1987 par imputation
de leur valeur nette sur les capitaux propres.

1.4, IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont évaluées i leur cofit
d’acquisition ou, s'il y a lieu, 2 une valeur réévaluce en
application des dispositions légales.

L'amortissement est calculé selon le mode linéaire ou, le
cas échéant, dégressif, appliqué a la durée d’utilisation
estimée.
Les durées moyennes d’amortissement retenues pour
les principaux types d’immobilisations sont les sui-
vantes :

CONSITUCHONS 1veoreressesremsasimsssssressesssesanenssnesesrnmsnrnees L3 i D0 3408
Installations, matériel et outillage .....oovvvvvenrienensinne 52415 ans
Autres ImmObIlSAtIONS .cooiioraiiieineeieiesresreessiseesrnees 3aSans

Les biens immobiliers d’un montant significatif qui sont
acquis au moyen d’un contrat de crédit-bail sont
capitalisés et amortis selon la durée de vie économique
du bien.

Les immeubles ayant fait ’objet de cession-bail font
I’objet d’un retraitement similaire. La plus-value dégagée
lors de ces opérations est éliminée des résultats de
I'exercice de cession.

Les emballages consignés sont évalués au prix de
revient. Sur la base des statistiques de chaque entreprise,
un retraitement est effectué pour, d'une part, ajuster la
valeur d’actif des emballages en fonction des pertes
découlant de la casse, d’autre part, comptabiliser le profit
éventuel résultant de la freinte en clientéle. Lors de tout
changement des taux de consignation, la dette
correspondant aux emballages en clientéle est évaluée
aux nouveaux laux et la perte éventuelle constatée en
résultat.

L'obsolescence est prise en comple par voie
d'amortissement.




1.5. IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les titres de participation non consolidés sont évalués a
leur cofit d’acquisition. S'il y a lieu, une provision pour
dépréciation est constituée lorsque la valeur d’inventaire
est inférieure a la valeur brute.

1.6. ECARTS D’ACQUISITION

Depuis le ler janvier 1986, les écarts d’évaluation sont
affectés aux actifs et en particulier aux marques s'il y a
lieu.

L’écart d’acquisition (survaleur) est amorti selon le mode
linéaire sur une durée n’excédant pas 40 ans et
appropriée 2 la nature de I"acquisition effectuce.

1.7. STOCKS

Les stocks sont évalués au prix de revient ou au prix de
marché, si ce dernier est inférieur.

La majeure partie des stocks est évaluée selon la
méthode des coiits moyens pondérés.

Le prix de revient des stocks 4 cycle long est calculé, de
fagon uniforme, en incluant les codits de distillation et de
vieillissement hors frais financiers ; ces stocks sont
classés en actif circulant selon les usages de la
profession, bien qu’une part substantielle de ceux-ci ne
soit destinée & la vente qu’aprés un délai de stockage
supérieur a | an,

1.8. EMPRUNTS EN LIVRES IRLANDAISES

Les effets de la variation du cours de change sur les
remboursements & 1"échéance des emprunts en livres
irlandaises, contractés pour I’acquisition du Groupe
Irish Distillers, ont été éliminés par la constitution d'un
dépot. en livres irlandaises, d'un montant égal a celui de
la dette.

1.9. PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Le poste enregistre 1'ensemble des provisions pour
risques et charges comptabilisées par les sociétés du
Groupe, et en particulier la provision pour indemnités de
départ 4 la retraite hors charges sociales.

Les sociétés étrangeres du Groupe provisionnent dans
leurs comptes les engagements de retraite en fonction des
dispositions nationales en vigueur. Les SOCi€lés
frangaises du Groupe enregistrent dans leurs comptes les
indemnités de départ 4 la retraite acquises a la cléture de
I"exercice pour I'ensemble des personnes ayant 45 ans et
plus.

1.10. IMPOT SUR LES BENEFICES

Depuis le ler janvier 1977, le Groupe Pernod Ricard
bénéficiait du régime de I'intégration fiscale pour les
sociétés francaises détenues a plus de 95 %. A compter
du ler janvier 1988, le Groupe a opté pour le nouveau
régime fiscal des groupes : la charge fiscale consolidée a
été établie en conséquence.

Les écarts temporaires entre résultat fiscal et résultat
comptable donnent lieu & la comptabilisation des impdts
différés actifs ou passifs qui en résultent selon la
méthode du report variable ; il s’agit principalement des
décalages temporaires, des annulations de provisions
réglementées et des retraitements de consolidation.

Le poste Impdt Différé Passif enregistre la charge latente
nette d'imp6t tant & long terme qu’a court terme,

1.11. INSTRUMENTS DE COUVERTURE DU RISQUE
DE TAUX D’INTERET

Le Groupe Pernod Ricard souscrit périodiquement, en
vue de se protéger de variations importantes des taux
d’intérét, des contrats de garantie de taux.

Les résultats liés A ces contrats de garantie souscrits sont
rapportés dans les résultats du Groupe Pernod Ricard
prorata temporis tout au long de la durée de vie de ces
opérations :

+ les primes payées sont étalées comptablement sur la
durée de vie du contrat ;

= les différentiels d’intéréts percus ou payés périodi-
quement, sont comptablisés dans I'exercice de référence:
« les contrats souscrits étant des opérations de couverture
de position réelle, aucun gain ou perte latent n’est
comptabilisé a la date de cloture de I'exercice.

1.12. INFORMATIONS PAR SECTEUR D'ACTIVITE

Afin d'avoir une meilleure vision économique de la
rentabilité des secteurs d’activité, les frais généraux
holding sont désormais affectés au prorata de la
contribution aux frais généraux de chacun de ces secteurs
et non plus au prorata de leur chiffre d’affaires.

Les données de I'exercice 1992 ont été retraitées dans ce
sens.

NOTE 2 - ELEMENTS INHABITUELS

Le résultat consolidé de l'exercice 1993 comprend
plusieurs éléments inhabituels, qui ont pour effet d aug-
menter le bénéfice net du Groupe de 1 million de Francs.
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(En millions de Franes) 1993 1992
Plus-value de cession d actifs, diminuée

de provisions pour risques et charges (1) ...... 29 163
Amortissement complémentaire

deSUrvaleursi(2) ot it (28) (92)
TQERAT SGs T e O e e o e 1 71

(1) En 1993, il s'agit de ples-values nettes d'impar lides @ des cessions de titres ainsi
que divers revenus exceptionnels, compensés par des provisions pour colits de
restructuration axguels le Graupe devra fuire face.

(2) Le Groupe a procédé i des amortissements ¢ ires de survaleurs pour
W montant total de 28 millions de Franes. Ces dépréciations résultent d une
correction exceptionnelle apportée aux hypothéses retenues lors de acquisition de
diverses sociéiés, ceci dany le respect du principe de prudence.

NOTE 3 - PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Le seul changement notable dans le périmetre de consoli-
dation a été I’intégration de la Société Foulon, filiale des
Cidreries et Sopagly Réunies, spécialisée dans la pro-
duction et la commercialisation de jus et moiits de raisin.

NOTE 4 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles qui figurent & "actif
du Bilan en fin d’exercice sont principalement
constituées de marques.

La valeur des marques acquises est déterminée en
fonction du secteur d’activité de la société et de
I'importance de leur diffusion internationale.

NOTE 5 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

NOTE 6 - IMMOBILISATIONS FINANCIERES

1993 1992

Valeur  Provisions Valeur Valeur
(En millions de Francs) brute nette nette

Titres mis en

équivalence ..........cioereae 168 - 168 169
Autres titres de

participations .............. 1412 (88) 1324 1 815
Créances sur

participations ............ 343 (2) 341 41
Autres immobilisations

{INANCIETES ©.vvereeereeeerierne 87 (22) 63 42
FOTPAL L e, 2010 (112) 1 898 2 067

Les titres mis en équivalence représentent les sociétés
suivantes : Heublein do Brazil, Heublein Japan, Edward
Dillon, Dillon Bass, Eight to Twelve.

Les autres titres de participation comprennent les titres
Société Générale (2,18 % du capital) et les titres
Compagnie de Suez (0,76 % du capital).

NOTE 7 - STOCKS ET EN-COURS

La répartition des stocks et en-cours a la cléture des
exercices 1993 et 1992 est la suivante :

{En millions de Francs) 1993 1992
N e S DL IIIEN0S <, e xketassmsesscrsnpressamatnagas 778 857
En-cours debIBNS .. aipnnsrausisrisisirs 2327 2233
Stocks de marchandises . 477 376
Progiits IS ocamiinascimmmaiammimssiimies 628 637
WO L AL i st s e wabram s s R e e 2 4210 4 103

1993 1992

Valeur Amortissement  Valeur Valeur
(En millions de Franes) brute et provisions nette netie
e (10) 374 344 NOTE 8 - PROVISIONS POUR RISQUES
Construetions ... 1977 (706) 1271 1207 ET CHARGES
Installations techniques,
matériel et outillage ....... 2721 (1681) 1040 963
Autres immobilisations S : - 3
COIPOFEIES oo 925 (581) 344 358 (Erqutlionsiae briancs) 1993 D5
Immobilisations Provisions pour indemnités
corporelles en cours ....... 61 - 61 97 de départ i la retraite ............ 116 106
Avances et acomptes ...... 2 - 2 7 Provisions pour risques divers ... 252 164
TOTAL: s 6070 (2978) 3092 2976 TOTAL s inisinsmnsaisisoia 368 270
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NOTE 9 - IMPOT SUR LES BENEFICES

NOTE 11 - ENGAGEMENTS FINANCIERS

(En millions de Francs) 1993 1992 (En millions de Francs) 1993 1992
IMpotemBible i s (382) (488) ENGAGEMENTS DONNES
IMBOEIEIEIE vt resaraie 27) (34) Crédit-bail ...cccccomnreerrrerrcsrrrserrrrrsssenseeees 44 6
= . Cautions données aux banques ... 639 743
22
TOTAL i s aianin i i nses (409) (522) Engagements d'achat aux fourmisseurs - 86 28

Les impots différés sont calculés selon la méthode du
report variable. Au bilan, ils se décomposent de la
maniére suivante :

(En millions de Francs) 1993 1992
Impot différs actif «..cimsmmmimimiomin. (156) (149)
Impdt différé passif ..o.ocoomeicineineccniennae, 268 234
Impot différé passif net au bilan ... 112 85

NOTE 10 - DETTES FINANCIERES

La répartition des dettes financieres par date d’exigibilité
est la suivante :

(En millions de Franes) 1993 19492
Court terme (moins de 1 an) c..occevcveieecne 2673 2 936

dont concours bancaires ...cvvcinieiiinnn 2020 2792
Moyen terme (de 145 uns) ... 1721 2163
Long terme (plus de 5 ans) oo 441 333
DO AN . . eoracmsmaspens snsssmrmyssnes nentassm s sahssids 4 835 5432

» Le Groupe Pernod Ricard a souscrit aupres
d'établissements linanciers, en décembre 1990 et
janvier 1991, pour un montant total de 1600 millions
de Francs, des contrats de ligne de crédit confirmé
pour des durées de 4 et 5 ans. Au 31 décembre 1993,
aucune utilisation de ces lignes de crédit n'était en
cours.

» Le 20 Mars 1992, Pernod Ricard a procédé a
I’émission, hors de France, d un emprunt obligataire sous
forme de Titres Subordonnés a Durée Indéterminée pour
un montant nominal de 400 millions de Francs.

Les TSDI sont qualifiés de “reconditionnés™, par suite de
la conclusion avec .une société tierce d'une convention
concomitante a I'émission.

Le montant net disponible au 31 décembre 1993 (soit
287 millions de francs) a donc été inclus dans le poste
“Dettes Financiéres™.

La caution donnée a la Société Générale par Pernod
Ricard afin de contre-garantir les obligations (loan notes)
émises pour financer en partie |'acquisition du Groupe
Irish Distillers et garanties en principal par la Société
Générale, a été réduite de 679 a 566 millions de Francs
entre 1992 et 1993, compte tenu des remboursements
effectués.

NOTE 12 - CONTRATS DE GARANTIE DE TAUX

Comme mentionné dans la Note 1.11, Pernod Ricard a
souscrit des contrats de garantie de taux dont les
principales caractéristiques au 31 décembre 1993 sont
comme suit :

COLLAR |1 COLLAR?2
Montant (en MF) .o 500 400
Taux garantis
enlafond i 9,75 % 9.50 %
8 PIABCRET it veamsiamansiasns 8.25 % 828 %
1] 11§ 7 e o e i o R 3 ans 5 uns
DEPAM  veveerreeerreerrisesesrmsisenieneeeese O1/03/1991 29/11/1991
ECHEANCE <vveeeeeeereimneeeeeeeiamieieaeaanas 28/02/1994  28/11/1996

NOTE 13 - EFFECTIFS MOYENS ET FRAIS
DE PERSONNEL

Les effectifs moyens de I'exercice 1993 s’élevent a 10 269
personnes contre 10 143 en 1992. Ces effectifs sont
calculés en moyenne annuelle et tiennent compte de
personnels intérimaires.

Les frais de personnel se sont élevés i 2 584 millions de
Francs en 1993 contre 2 495 millions de Francs en 1992.

Ces chiffres incluent outre les charges de personnels
intérimaires, I'intéressement et les taxes sur les salaires.
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NOTE 14 - INFORMATIONS PAR SECTEUR D’ACTIVITE

VINS ET SPIRITUEUX FRANCE

VINS ET SPIRITUEUX EXPORT ET ETRANGER

Volumes commercialisés (en millions de litres) .ceviicnins 125

Volumes commercialisés (en millions de lires) coeennn. 232

EAFCCtIES TOYRIS ... ccovorocececebbeiavavessmisiasbinsainasass fonmsssabiiend 3055

18 centres de production en France

21 centres de production et d'embouteillage :

Marques principales :

- Ricard, Pastis 51, Pernod, Alaska.

- Suze.

- Ambassadeur, Dubonnet, Cinzano. Byrrh, Americano 503, Vabé,
Bartissol.

- Whiskies Clan Campbell, White Heather, Aberlour, Cutty Sark (%),
- Whiskeys Jameson, Bushmills; Tullamore Dew, Power.

- Bourbon Wild Turkey.

- Vodkas Stolichnaya (*) et Karinskaya.

- Calvados Busnel et LanceloL.

- Cognac Bisquit et Armagnac Marquis de Montesquiou.

- Portos Cintra, Warre et Feist.

- Rhums Vanuw et Naura.

- Liqueurs et eaux-de-vie blanches La Duchesse et Cusenier.

- Epsom. Black Jack.

- Soho, Janeiro.

- Alexis Lichine, Cruse, Victor Bérard, Pasquier Desvignes.

- Carlton.

- Café de Paris, Blancs de fruits.

(%) cancession

Sociétés dont I'activité contribue au secteur :

- USA; Lawrenceburg,

- Royaume Uni : Aberlour, Kilwinning, Glenalachie.
- Irlande : Bushmills, Fox and Geese. Cork, Midleton.
- Australie : Rowland flat, Griffith, Hunter Estate.

- Espagne : Pampelone.

- Suisse : Genéve.

- Argentine : Capillis. Mendoza, Cafayatte.

- ltalie : Milan. Canelli.

- Pays-Bas : Almelo, Tilburg.

- Greéce : Palini.

Marques principales :

- Pernod, Ricard, Pastis 51.

- Suze.

- Dubonnet,

- Cognacs Bisquit, Renault.

- Whiskies Clan Campbell, Aberlour, White Heather, King's Ransom,
House of Lords, Glenforres.

- Bourbon Wild Turkey.

- Whiskeys Jumeson, Bushmills, Tullamore Dew, Paddy, Power.

- Ligueurs Amaro, Sambuca, Fior di Vite, Mariposa, Ocho Hermanos, Peters.
- Zoco.

- Advocaat de Korenaer, Surfers.

- Cork Dry Gin. vodka Huzzar.

- Eoliki,

- Cruse. Alexis Lichine, Victor Bérard, Pasquier Desvignes.

- Orlando, Jacob's Creek, Wyndham, Etchart.

- Canei. Carrington, Carlton.

Sociétés dont 'activité contribue au secteur :

- Ricard et ses filinles : Renault Bisquit, Galibert & Varon, Tinville,
- Pernod et ses Nliales : SPA, Distillerie Laurent.

- Cusenier et sa filinle Crus et Domaines de France.

- Cidreries ¢t Sopagly Reunies.

Vins et spiritucux France

- SEGM et ses filiales : Périsem (Suisse) et sa filinle Vallade, Prac SA (Espagne),
Ramazzotti (Italie), IGM Deutschland (RFA), Cooymuns et Kerstens (Pays-Bas),
Lizas et Lizas (Gréce), Caselln Far East (Hong Kong), Cusenier Saic (Argen-
tine), Prasia (Singapour), Pernod Ricard Japan (Japon), Casella Taiwan (Tafwan).
- Irish Distillers.

- Camipbell Distillers et sa filiale Caxton Tower.

- Austin Nichols,

- Orlando Wyndham.

- Cusenier et sa filiale Crus et Domaines de France.

- Ricard et ses filiales : Renault Bisquit et Galibert & Varon.

- Pernod et sa filinle : SPA.

- Cidreries et Sopugly Réunies.

Vins et spiritueux export et étranger

Variation Variation
(& millions de Francs) 1993 1992 en 9 {En millions de Franes) 1993 1992 en %
Chiffre d’afTaires HDT ..o 3798 384 -07 ChilTre d’afTaires HDT ... 4217 4123 +23
Achats consommes ...z, . (783) (869) -99 Achats consommes . (1575) (1518) +37
Marge Brote ......couieeiesmies 3015 2955 +20 Murge-hrute i aneiiiuiaii, . 2642 2605 +15
Krais de production et de distribution ... (373) (374 -0.1 Frais de production et de distribution ... (581) (563) +3.2
Frais de commercialisation et d'administration.. (1 700) (1630) +4.3 Frais de commercialisation et d*administration.. (1 483) (1 430) +3.7
Reésultat opérationnel .............. 941 952 - 1,1 Résultat opérationnel ...l 578 612 =56
Résuliat opérationnel hors effets de change... 948 952 - 04 Résultat opérationnel hors effets de change... 618 612 + 10

Les effets de change défavorables qui ont impaeté le résultat opérationnel
du secteur des vins et spiritueux France sont liés & la dévaluation des livres
anglaise et irlanduise.
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La dévaluation de la livre irlandaise a impacté a la baisse le résultat
opérationnel du secteur de 24 MF, De son ¢dté, I'évolution de Ly peseta et
de I lire o pénalisé le résuliat opérationnel de 14 ME.




BOISSONS ET PRODUITS SANS ALCOOL

BOISSONS ET PRODUITS SANS ALCOOL FRANCE EXPORT ET ETRANGER
Volumes commercialisés (%) (en millions de lives) . 495 Volumes commercialisés (%) (en millions de litves) —oceee.... 305
EHECHIE MOFEN i it i mas s it Mo it e deseneen 2190 Effectif MOYENS  ciciiicniimmrimisiimtainnsn: L O23

17 centres de production en France

Marques principales :

- Banga.

- Pampryl, Pam-Pam.

- Agrums,

- Sirops Cusenier, Sironimo.
- Cidres La Cidraie, Loic Raison, Anée, Clos Normand, Jacques de Toy,
Duché de Longueville.

- Pacific.

- Orangina,

- Pepsi-Cola (1),

- Brut de Pomme.

- Champomy.

{*) hors aclivités aromatiques e préparations aus frils.
(1) Avcard de distribution

Sociétés dont I'activité contribue au secteur :

- SIAS-MPA et su filinle SIAS France.

- Cusenier,

- Cidreries Sopagly Réunies et ses filiales : Pampryl et sa filiale Agruma,
Mignard, Duché de Longueville, Foulon.

- Ricard. :

- CFPO et ses filiales Orangina France et I'lgloo.

Boissons et produits sans alcool France

Variation
(£ miitlions de Franes) 1993 jug2 en
Chiffre ek alfaires HIYT . ... oo e racinsssepsinsases 2963 2793 46l
Achats consommés ... e (1302) (1 169) +11.4
W ETTHGET TY e t PR B 166l 1624 +23
Frais de production et de distribution ... (641)  (629) + 1.9

Frais de commercialisation et d'administration.,  (793)  (758)  +4.6

227 237 -40

Résultat opérationnel

Résultat opérationnel hors effets de change.. 227 237 - 40

18 centres de production a I'étranger

- Allemagne : Constance, Nauen.

- Royaume-Uni : Corby.

- Australie : Mangrove Mountain.

- USA : Cleveland (Ohio). Anna (Ohio). Winter Haven (Floride). Fort
Worth (Texas), Carlstadt (New Jersey), Hialeah (Floride), Opelousas
(Louisiane).

- Mexique : Zamora, Jacuni.

- halie : Turin.

- Grice : Le Pirée.

- Corée : Séoul.

- Fidji : Fidji.

- Autriche : Kréllendorf.

( *) hors activités aromitiquees et préparations awx fruits,

- Marques principales :

- Orangina,
- Yoo-Hoo.
- Pampryl.
- Minerva.

- Sociétés dont "activité contribue au secteur :

- SEGM et ses filiales,

- SIAS-MPA ct ses filinles : DSF et Agrota (RFA), Ramsey et Flavors
from Florida (Etats-Unis), SIAS Foods UK (Royaume-Uni), San Giorgio
Flavors (Italie), SIAS Australia (Australie), SPF Fidji (Fidji), SIAS Mex et
SIAS Port (Mexique), STAS Corée, YB SIAS [Autriche),

- Cidreries et Sopagly Réunies et ses filinles : Pampryl, Mignard, Duché de
Longueville, Foulon,

- CFPO et sa filiale Orangina France.

- Orangina Internutional,

- Yoo-Hoo Industries,

-BWG.

Boissons et produits sans alcool export et étranger

Vartation
(En mmillions de Franes) 1993 1992 “on %
Chiffre d'affaires HIDT ........cccoovivivivniiinein 4075 3757 + 85
AChals CONSOMMES ivocniiiinminmmiemesnnn (2 749)  (2543) + 8,1
M e I e forervisissrsssssisisetissotorsrosperoioted 1326 1214 +93
Frais de production et de distribution ... (365)  (485) + 16,3
Frais de commercialisation et d'administration...  (364)  (351) + 2.0
Résuliat operationnel .i.....civmiiiommsmmsia 197 178 +103
Résuliat opérationnel hors elfets de change.. 193 178 +78
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NOTE 15 - LISTE DES PRINCIPALES SOCIETES CONSOLIDEES

Méthode de Numéro
Socidiés Siege % de ¢ (> lidati Siren
Permod Ricard 142, boulevard Haussmann, 75008 Pans Société mére 582 041 943
Ricard 4 el 6, rue Berthelot, 13014 Marseille 1Y) LG. 303 656 375
= Renaulr Bisquit Domaine de Ligneres, 16170 Rouillac 100 L.G. 905420 170
Permod 120, avenue du Muréchal-Foch, 94105 Créleil 100 LG, 302208 301
SEGM 2, rue de Solfénno, 75007 Paris 100 LG 302453592
- Prac SA (Espagne) Avenida Diagonal 477, Planta 14, Barcelone 56 100 1.G.
- Perisem (Suisse) 44, route de St-Julien, 1227 Carouge, Gendve 100 LG.
- Ramazzotti (1talic) 9, vig San Petro All Orto, 20121 Milan 100 LG.
- 1GM Deuschiand (REA) Poststrasse n® 8, 5400 Coblence 100 1.G.
- Koninklijke Cooymums BV (Pays-Bis) De Kroonstruat |, SO48 AP Tilburg 100 LG.
- Lizag el lizas (Grece) L. Anthousas. 15344 Palini Atriki 90,0 LG.
- Pernod Ricard Japan KK, (Japon) Tamaya Building, 3rd Floor, 14-12 Shinjuku 1- Chome Shinjuku-Ku, Tokyo 160 100 1.G.
- Casella Far East Lul, (Hong Kong) 1007-8 New Kowloon Plaza - 38 Tai Kok Tsui Road, Kowloon, Hon Kong 100 LG.
- Cuisenier Saic (Argentine) Lima 187 - de - 1073 Buenos Aires 100 LG.
- Caselln Taiwan (Républigue de Chine) Pao Fu Commercial Center [5/F.2, 420 Fu Hsin N. Road - Taipei 100 LG.
Cusenier 142, boulevard Haussmann, 75008 Paris 100 1.G. 308 198 670
= Crus et Domaines de France 109, me Achard - 33000 Bordeaus 100 LG, 384 093 290
Austin Nichols (LISA) 156 Eust, 461h Street, New York N.Y. 10017 100 L.G.
- Oranging International (USA) 156 East, 46th Street, New York N.Y. 10017 100 LG.
- Boulevard Distillers (USA) 156 East, 461h Street, New York NJY. 10017 70,0 LG.
- Yoo-Hoo Industries (LSA) 156 East. 46th Street, New York N.Y. 10017 100 1.G.
- Heublein Japun Roppongi Building, 3 FI. 4-11-4 Roppongi Mincetto Ku. Tokyo 106 30,0 M.EE.
CSR 2 his, rue de Solférino - 75007 Paris 99.0 LG 552:024 275
- Cidrerie el Vergers du Duché de Longueville  Amneville-sur-Scie - 76390 Longueville-sur-Scie 100 1.Gi. 552750291
- Cidreries Mignard BI' 1 - 77510 Beliot 100 LG. TAS 750 448
- Foulon Rue de la Grosne, Z.1. - 71000 Macon 100 1.G. 685450 074
- Pampryl 12, rue Frangois-Mignotte, 21700 Nuits-Saint-Georges 99,9 1.G. 035 680 016
Campbell Distillers (Grande-Bretagne) West Byrehill, Kilwinning, Ayrshire KA 136 LE 100 LG.
- White Heather Distillers (G.B.) West Byrehill, Kilwinning, Ayrshire KA 136 LE 100 LG
- Aberlour Glenlivet Distillery (G.B.) West Byrehill, Kilwinning, Ayrshire KA 136 LE 100 LG,
- Campbell Whisky Holding (G.B.) West Byrehill, Kitwinning, Ayrshire KA 136 LE 100 LG.
Santa Lina Rue du Soleil-Levant, 20000 Ajaccio 104) 1.G. 045 920 105
SIAS-MPA 142, boulevard Haussmann, 75008 Paris 10 1.G. 436 380 521
- SIAS-France 17, avenue du 8-mai- 1945, 77290 Mitry-Mory 100 1.G. 341 826006
- Ramsey Laboratoires (USA) 2742, Grand Avenue, Cleveland, Ohio 44104 3191 100 1.G.
- DSF (RFA) Lilienthal 1, 7750 K 60,0 1.G.
- SIAS Port (Mexique) Labastida 912 B, 59630 Zamora, Michoacun 99.0 1L.G.
- SIAS Austrulia (Australic) CNR George Downs Drive & Wisemans Ferry Road, Central Mangrove, NSW 2250 100 1.G.
- SIAS Koren (Corée) 160-18 Sam Sung-Dong, Kang Nam Ku - Séoul 3.0 1.G.
- S51AS UK (Grande-Bretagne) Oakley Hay Lodge, Great Fold Road, Corby NN 189 AS 100 1.G.
- Sun Giorgio Flavors (Ttalie) Via Fossata 114, 1047 Torino 100 LG,
Compagnie Financire des Produits Oranginu 1, La Canebitre, 13001 Marseille 100 LG, 061 801 245
- Orangina France 7, Premigre Avenue, 13127 Vitrolles 85,1 1.G. (156 807 076
- Lligloo 7, Premigre Avenue, 13127 Vitrolles 50,0 LP. 085 720 217
- Centre d'Elaboration des Coneentrés Oranging  Pare d'aetivités du plateau de Signes, 83870 Signes. 100 1.G. 382 255 016
Conirie Ple (Irlande) 61 Fitzawillinm Square, Dublin 2 (siége statutaire) 100 LG.
Irish Distillers Group (Irlande) Bow Street Distillery, Smithfield, Dublin 7 100 LG
- Irish Distillers Limited, Bow Street Distillery, Smithfield, Dublin 7 100 1.G.
- BWG Limiled Greenhills Road, Walkinstown, Dublin 12 100 .G,
Pernod Ricard Australia (Australic) Grogvenor Pluce, 225 George Street, Sydney NSW 2000 Australis 100 L.G.
= Orlando Wyndham Group Pty Limited PO, Box 2248, Adeluide, 100 South Australia 5001 BO.7 1.G.
Heublein do Brazil (Brésil) 633, rue Amporé, Sao Paulo 30,0 M.E.E,

1.G, 2 Iégration globale
L2, : Imiégration proportionnelle

M.E.E. : Mise en équivatence
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales des
14 mai 1992 et 12 mai 1993, nous vous présentons notre rapport sur :

* le controle des comptes consolidés de la Société Pernod Ricard. tels qu'ils sont annexés
au présent rapport,

« la vérification du rapport sur la gestion du Groupe, relatifs a l'exercice clos le
31 décembre 1993.

1- OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avons procédé au controle des comptes consolidés en effectuant les diligences que
nous avons estimées nécessaires selon les normes de la profession.

Nous certifions que les comples consolidés sont réguliers et sincéres et donnent une
image fidele du patrimoine. de la situation financiére, ainsi que du résultat de l'ensemble
constitué par les entreprises comprises dans la consolidation.

2 - VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conforménent aux normes de la profession, aux-
vérifications spécifique prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes consolidés des informations données dans le rapport sur la gestion du Groupe.

Fait & Paris. le 8 avril 1994

Les Commissaires aux Comptes

Compagnie Consulaire Sociélé d'Expertise Cabinet Robert Mazars
d'expertise Comptable Comptable A. & L. Genot Patrick de Cambourg
Jean Delquié Alain Genot - Louis Genot Frédéric Allilaire
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BILAN
PERNOD RICARD

(en milliers de francs)

31.12.1993 31.12.1992
Actif Bru e e Ner et
Immobilisations Incorporelles _................ e 222868 (8 147) 214 721 214 831
LICENCes, MUNGUES ....cooeeveereemeeseneesienssisesssnsmeassansssnns 222 868 (8 147) 214721 214 831
Immobilisations corporelles ................cccooeiirnnnnee. 35041 (19 990) 15051 16 247
TTRITATNE. o2t imaceisiiarssrstons sishszesatssovisachaterisest drsadessnansy 5410 5410 5410
CranrfrtetionR )y s s S i 11525 (7 026) 4499 4 667
Matériel et outillage ........... e T e T e et 988 (970) 18 21
LIRS et raessasesaterss 17 118 (11994) 5124 6 149
Immobilisations fINANCIELES ..........cocvveevirreeeeraeerenns 7 358 487 (69 313) 7289174 6 806 745
PATHCIPAtIBNG frsriarasatobinmiesissmastriassibstisnssasssmmcassanions 4145 657 (66 995) 4078 662 4432279
Créances rattachées il des participations ........ccoeee. 3211 869 (2318) 3209551 2373 583
S R e i iokysess e T e e 686 686 686
e 275 275 197
TOTAL ACTIF IMMOBILISE ..o 7616 396 (97 450) 7518 946 7 037 823
Avances et acmﬁples versés sur commandes ......... 789 789 1402
Créances d'exploitation ... 91 168 91 168 78 125
« Créances clients et comptes rattachés ... 54 885 54 885 72 117
B St el thestastytotas st et e sns st s pmyencarsntahes 36 283 36 283 6 008
CréancesidIVErSes . «irn-ssmimmis T naassron 497 096 (2070) 495 026 955729
Valeurs mobiliéres de placement ... 96 055 (18 343) 77712 97 526
DISponibIlites ol nr e 29 897 29 897 8793
TOTAL ACTIF CIRCULANT L.t E TI5 005 (20 413) 694 592 1 141 575
Charges constatées d'avance ..............ccooceenes 2190 2190 7 406
Charges i répartir sur plusieurs exercices ............ 6 556 6 556 8213
Ecart de conyersion - ACtif ..........ccccovmrvvocomririnnns 774 774 374
TOTAL COMPTES DE REGULARISATION ..., 9520 9 520 15993
TOTAL GENERAL. ccoiiicvcimmsiiamsissvsssemsaarsssssisss 8 340 921 (117 863) 8223058 8 195 391
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{en milliers de francs)

Passif

31.12.1993

31.12.1992

Oy Er L e o O T P T e e e P e e e e

Primes d'émission, de fusion, d'apport

B CATS e FEEVATUATION v+ evevrmseseeerssmessmssassneemsasedsessastbestesesesssetesnsensitasasssssasesansssssssssssssany

S RESEEVEIERALS tvvicit e iivinssmr imiarirsasiai csioe s beams s bas e Es v s s ot S et 3BT oS s s it

* Réserves réglementées ...

Report & nouveau ........ooooevevennenns

TRESUILAL G0 I OXETTICE <oeenveeeeeeiereeeeessesaesssinsesssssntassesnsesastsrmtsnsneessnsssimsansnasaes s eeansmnnnsnesnnes

Provisions FEZIEMENEEEs ....cccoveirimis i aismssrea ittt s assnsphasseeas

939777
248 967
2221993
93978
2128015
902 399
534 311

8 476

939 777
248 967
1871 936
93 978

1 777958
472 402
1175716

8 565

TOTAL DES CAPITAUX PROFPRES ..cicinsnininiiaivimmssinmimmmisin s i

4717 363

AUTRES FONDS PROPRES (TSDI) ....c.cooiioisiouiniinsimmnssssmmsisssionsssssissssinssssessssssssssmnsssss

296 426

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES ...........cccsiviciicinsiisisiimsinmiserins

12124

DI EEE0S FIIMATICERIES eveveinrreeesssnssieessseseaanstmscanssssmtenssnamsesantsn e msnesnseaanarimsanenarean g ee s mnannnennnrnes

» Emprunts obligataires non convertibles ...

» Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

* Emprunts et dettes financigres diverses

Dettes d'exploitation ...................

»:Dettes Fournissers et Compres TAACKES (s e coessessmrisseessmsatisssssmsars msms asnsemasssssssssassnasesssar

S DEIES ISCAlEs BU SOCTBIES iiviors-rncesinrmssaissimsaaisan soraasssrssnsisires asspas asionreranasssrspentss rrsssyaasss sansosn

DY RO T AN OB RS £ rs: 055 7o R s vt S E Rt Fa = md ST e e LR ot S NI {45 SN B A RN S TR A S vt e R kA LM AR

» Dettes fiscales (impOts sur 1es BENELICES) ovriiiiiiiiiii i

S AUIREER 1yurnssinsansyussansanssssasssryassrsssvsastssssssssbsssianisunssnsspoansistsenenioshssevetssranass GO A e T VR A

1600072
900 000
597 507
102 565

60 306
39 B8R
20418

1 405 950

35069

1 370 881

2377135
900 000

1 374 952
102 183
42133
20962
21171

750 144

750 144

TOTAL DES DETTES ..o iviermmrissonsmiassssasisssissmssssssssiassssnsssssssgussassssrmsassnsassarrnsasass

3066 328

3169 412

Feart de conversion - Passif ................

118

66

TOTAL COMPTES DE REGULARISATION .....ccoviemimmininisimmmsmsisssissssssssssssssssonsas

118

66

TOTANL GENTRAL . .. .coomiorsrersrsonssmee soissseesres sasestesesm seusssss sisesastestasshss s e seassseomsssnsmses

8 223 058

8 195 391
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COMPTE DE RESULTAT
PERNOD RICARD

fen milliers de francs)

1993 1992

Redevances .........cvurees e S e A R 233282 230361
AuLres Produits .....oceeeeesenssesssnssennens e e b D 128 308 29 938

Reprises sur provisions . . 152 =

Total des produits d'exploitation ... 361742 260 299

Services extérieurs . T T Vet P e T T L e e AT Py R e (266 520) (160 086)
Impdts, taxes el versements assimilés ... e e e PR (5211) (5 108)
Charges de personnel ....... O Bt A NP2 e (35 872) (33 117)
Dotations aux amortissements el aux ProVISIONS ..o i (3 808) (4773)

Autres charges . R e S s e G s e (1912) (1 856)
s

Total des charges d'exploitation ...t (313 323) (204 940)

359

n

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT OPERATIONS FINANCIERES ......... 45419 S

Produits de participations T e 567 307 996 076
Produits d'autres valeurs MODIEIES ....ccimcemriimmemiesiemssiensisnsensessnsssssstss s ssenses 2 2
Autres intéréts et produits assimiles ..o 130 603 141 629
Reprises sur provisions ... - e R 1774 1 442
Différences positives de Change ...t 7492 5306
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement ..o - 228

Total des produits fINANCIETS ..ot isisiiismiiiss sy 707 178 1144 683

Dotations aux provisions . T T A e e M e W (1359) (1775)
IntErats et charges ASSIMIBES .wimeireisuimorernismmssmemsiassiessisassseasrassttsonatmasessonsizserssass (315 144) (320 987)
Différences négatives de change ....... I 2., (10 634) (6 167)

Total des Charges MNANCIEIES ..ot (327 137) (328 929)

RESULTAT FINANCIER. ..o siitin s s it vt oo 380 041 815754

B ST T AT GO ANT oo oscossassatss s astin G SEsas 040 4 A AR oS5 428 460 871113

Produits exceptionnels ................ e T oy T T e 793 125 672 099
Charges exceptionnelles ......... : T .~ T e (734 164) (359 187)

RESULTAT EXCEPTIONNEL ....oooiiimictsieciiessessssssss oo s oo scassisiassiios 58961 312912

RESULTAT AVANTIMPOT i tam o isnm ittt it 487 421 1 184 025

IrpBLSUr 1es: DENEIICES uiiviumssriiinsiatsnsanivisesssisasssssrsiasssimsinsersesssssnsiacasinssiasssiics sisasmmrssonsss 46 890 (8 309)

BENEFICE DE LEXERCICE .....oooocviviieisrieseseiesseese s semsessmssessn st somssissssssssssssssis 534 311 1175716
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ANNEXE
RCS PARIS B 582 041 943 (58 B 4194)

Annexe au bilan avant répartition de I’exercice clos le 31
décembre 1993, dont le total est de F. 8 223 058 006 et
au compte de résultat de I'exercice, qui fail apparaitre un
bénéfice de F. 534 311 404.

L’exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période
du ler janvier au 31 décembre 1993.

Les notes n® 1 a 15, ci-aprés, présentées en milliers de
francs font partie intégrante des comptes annuels.

Ces comptes annuels ont é1€ arrétés le 30 mars 1994 par
le Conseil d’Administration.

NOTE 1 - REGLES ET METHODES
COMPTABLES

Les conventions générales comptables ont été
appliquées, dans le respect du principe de prudence.
conformément aux hypotheéses de base :

= continuité de 'exploitation,

» permanence des méthodes comptables d'un exercice a
I"autre,

« indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d’établissement et
de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I’évaluation des
éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
cofits historiques.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

1.1 Immobilisations incorporelles

La valeur brute des immobilisations incorporelles est
constituée essentiellement par la valeur des fonds de
commerce et marques dégagés a I'occasion de la fusion
entre Pernod Ricard en 1975 et lors de fusions
ultérieures.

Elles sont dépréciées lorsque leur valeur d'inventaire
devient inférieure & leur valeur brute.

1.2 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur cofit
dacquisition (prix d'achat et frais accessoires, hors frais
d’acquisition des immobilisations), & 'exception des
immobilisations acquises avant le 31 décembre 1976 qui
ont fait I'objet d'une réévaluation,

Les amortissements pour dépréciation sont calculés
suivant le mode linéaire ou dégressif en fonction de la
durée de vie prévue :

* Contruction 50) ans linéaire
= Agencements et aménagements

des CONSITUCHONS  evovvrieiieessceeeesseensessnanreeernens
* Matériel et outillage ...
sMatérielironlant = icnsnaaaiasiiaian

* Mobilier, matériel de bureau

10) ans linéaire

5 ans dégressif

5 ans linéaire

10) ans linédire

ou 5 ans dégressif

1.3 Participations, autres titres immobilisés, valeurs
mobiliéres de placement

La valeur brute est constituée par la valeur d’apport ou
par le cott d’achat hors frais accessoires. Dans le cadre
des dispositions légales, certains titres ont été réévalués
selon leur valeur au 31 décembre 1976.

En fin d'année, lorsque la valeur d’inventaire est
inférieure a la valeur brute, une provision pour
dépréciation est constituée du montant de la différence.

La valeur d'invenlaire des litres de participations esl
égale & leur valeur actuelle qui, d’une fagon générale,
correspond & la quote-part des capitaux propres de la
filiale que ces titres représentent.

Dans certaines situations particuliéres la Société prend
également en compte le potentiel économique et
financier de la filiale considérée.

Les titres acquis dans le cadre de plans d’option d’achat
d’actions ont été inscrits en valeurs mobilieres de
placement et évalués au prix dachat des actions par les
bénéficiaires.

1.4 Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une
provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la
valeur d'inventaire est inférieure 4 la valeur comptable,

1.5 Provisions réglementées

Les provisions réglementées figurant au Bilan
comprennent I'amortissement exceptionnel des titres de
participation dans des sociétés d'innovation et la provi-
sion spéciale de réévaluation des biens amortissables.

1.6 Opérations en devises

Les charges et produits en devises sont enregistrées pour
leur contrevaleur & la date de I"opération. Les dettes,
créances, disponibilités en devises figurent au bilan pour
leur contre-valeur au cours de fin d’exercice. La
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différence résultant de 1’actualisation des dettes el
créances en devises 4 ce dernier cours est portée au bilan
en “‘écart de conversion”. Les pertes latentes de change
font ’objet d'une provision pour risques, pour leur
valeur totale.

Pernod Ricard couvre les opérations en devises réalisées
par ses filiales. Ces transactions sont comptabilisées a
leur taux de couverture et les éventuelles pertes latentes,
i la date de cloture, sont provisionnées.

1.7 Proyisions d’exploitation

Outre les provisions habituellement constatées au titre
des charges a payer, Pernod Ricard constitue chaque
année une provision pour faire face au paiement des
indemnités de départ a la retraite.

1.8 Impot sur les bénéfices

En application de I'article 209 sexies du CGlI, Pernod
Ricard bénéficiait d’un agrément d’intégration fiscale
depuis le ler janvier 1977.

A compter du ler janvier 1988, la Société a opté pour le
nouveau régime fiscal des groupes.

Les économies et les pertes transférées par les filiales en
application de ce régime :

NOTE 2 - ETAT DE L’ACTIF IMMOBILISE

» sont constatées en impot sur les sociétés lorsqu’elles
sont définitives,

» sont inscrites en créances diverses pour les surcolts et
en provisions pour risques et charges, pour les
économies, lorsqu’elles sont provisoires.

En revanche, les gains et les surcoiils d’intégration
provenant de la société mere sont constatés des
I’exercice ol ils naissent en impdt sur les sociétés.

1.9 Instruments de couverture du risque de taux
d’intérét
Pernod Ricard souscrit périodiguement, en vue de se

protéger de variations importantes des taux d’intérét, des
contrats de garantie de taux (caps. floors, collars).

Les résultats liés & ces contrats de garantie souscrits sont
rapportés dans les résultats de Pernod Ricard prorata
temporis tout au long de la durée de vie de ces
opérations :

« les primes payées sont étalées comptablement sur la
durée de vie du contrat ;

« les différentiels d’intéréts pergus ou payés, périodi-
quement, sont comptabilisés dans I'exercice de référence ;
* les contrats souscrits €tant des opérations de couverture
de position réelle, aucun gain ou perte latent n’est
comptabilisé 2 la date de cloture de I'exercice.

Valeurs brutes

Valewrs brutes  Valeurs d'origine

au 01.01.93 Augmentations Diminutions aw 31.12.93  avant réévaluation
Immobilisations incorporelles ..................... 222734 134 0 222 868 222 868
Immobilisations corporelles ..., 34 573 711 243 35 041 29 041
Immobilisations fINANCIEFES ..o 6 964 624 1 204 464 810 601 7358 487 7 157 800
N L AT ey et asod sy vars s sA seadg A m e Tah 7221 931 1 205 309 810 844 7 616 396 7 409 709
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Les mouvements de |'exercice se décomposent de la fagon suivante :
Acquisitions de titres de participation ............ 239 315
« | 920 456 titres Campbell (transfert de notre ﬁlmlc SLGM) o 180 000
« 131 200 titres Cusenier (augmentation de capital du 19 novcmhn. 1993) 30963
86 718 titres Compagnie de SUCZ .......ciiiiimimiimiimmisininiiisesieasibans iassa s san b e ssassenssasssasts 21 766
= 50 % Havana Club Holclmg 6576
= Autres .. 10
Augmentations sur créances rattachées i des participations ... 965 067
& COMIE iieiarasreassisns 667 917
Autres immobiliSAtions FINANCIEIES .......civiiivremiiirsessiasesesesesiesssiassts et caessssaseasssmsssnssinssssessaensisssss 82
TN e R S ey B SR ep 1 204 464
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Cessions titres de participations .............. (675 136)
= 782 983 titres CDF (transfert a nmrc hhale Cusemer) (31 251)
= 101 030 titres JFA (transfert & notre filiale CSR) .ccoviviveivreccrncnniersemnieencs e (143 563)
»] 583155 titres COmMPAENIE A€ SUBZ .....cvicurereserersnncasmseresasarsrsesmnsaesmmssenasssssabssueisassnansiserissssacssiiossnassas (492 694)
® PAS SOBETL 1-.vueurmsnressrsnsensrssusnssmeessrsessnse ssbonsbustispossensniarsssiaarssasesinnsihstestsbuabasioa s ovsesinssirionisdomtensdbinnasies (125)
» 828 fitres Bodegas BaPE] wv e i s e R T e e TR s e (7 501)
Diminutions sur créances rattachées a des participations ... (135 460)
CRTEIN T e e o e o e A A s A A (53 300)
siSantilm A g s (71 945)
» Résidences de Cavaliére .. (1136)
O e Lo e as o bordbe s R E =42 ep smnmra s FaeA s v S T AR b dn §0RE P 7S s bavaniash b e Th et b (400)
SIBOUCHAR CADEL | o-oryreaemasirsrneise besmrstothes isbensasnsssssrnsassssns samyasasessmasanscrs sk bty shoR AR S6H 035 oA AN A eTA TSNS (8 679)
e T T T s et et o ey £ e e o e A T L S D e  EE " (5)
100 0 10 e R 7 Ao e B AT e e e e PP R e POV ooty st (810 601)
NOTE 3 - ETAT DES AMORTISSEMENTS
an 01.01.93 Augmentations Diminutions au3l.12.93

Immobilisations incorporelles .. N e 1903 244 - 2147
Immobilisations corporelles ... 18 326 1 907 243 19990
U BN, oo M S W, N R 20 229 2 151 243 22 137
NOTE 4 - ETAT DES PROVISIONS

Montant an 01.01.93 Augmentations Diminutions  Montant au 31.12.93
Provisions réglementées
= Amortissements dErogatoires ..o icimsimiissnins 6663 - - 6 663
* Provision spéciale de réévaluation ... 1 902 - 89 1813
T T e Lo o 0. W NN TR B0 8 565 - 89 8 476
Provisions pour risques et charges
* Pour pertes de change 1774 1359 1774 1 359
* Provisions pour impaots ... et 7 6695 2593 222 9 066
M AT e PIONISIONS ittt b rerassssamsisisssesisissbinsossssbiose 3655 = 152 3503
] L el Ao 12124 3952 2148 13928
Provisions pour dépréciation
* Sur immobilisations incorporelles 6 000 - - 6 000
« Sur immobilisations financieres ...... 157 879 2327 90 893 69 313
W AeS PrOVIRI QNS sve civissss sadissssisaiansosedi sopsaiaassssniiasiscass 22792 2070 4449 20413
1131111 13 e b PR P N T T AT Tt 186 671 4397 95 342 95 726
TOTAL CENERAL ....icieoirosarorimmssimie cssmesmzminass 207 360 8 349 97 579 118 130
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PROVISIONS POUR IMPOTS :

Le poste provisions pour impots représente les impdts
différés en application du régime fiscal des fusions ou de
Pintégration fiscale.

Les taux d’imposition retenus sont ceux en vigueur au
31.12.1993.

PROVISIONS POUR DEPRECIATION :

e Immobilisations financiéres

Les titres Pernod Ricard Australia qui avaient été dépré-
ciés en raison de la baisse du dollar australien par rapport
au franc francais depuis |'acquisition par Pernod Ricard
en 1989, ont fait I'objet d’une reprise de provision en
raison de la réappréciation de cette devise au 31.12.1993.

* Autres provisions

Les titres acquis dans le cadre des plans d’option d’achat
mis en place en 1988 et 1989 ont été évalués par réfe-
rence 2 la valeur d’achat des titres par les bénéficiaires.

NOTE 5 - ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES

1) CHEANCES Montant brut Dont & uncan au plus Dont a plus d"un an
ACTIF IMMOBILISE

» Créances rattachées 4 des purﬂmpauons 3211 869 4 696 3207173
* Préts .. 686 B 686
= Autres immobllnanons F inancieres . 275 - 275
ACTTIHICIREUANT i s i s raia s i m s e brbrsdei sstiesaben 715 005 712 687 2318
TONAL GENERALS 5 evrsies st s atefossiiyiss s st s asdas 2ot ks 3927835 717 383 3210452
2) DETTES Montant brut Dont a un an au plus Dont @ plus d'un an
Emprunts obligataires non convertibles ... 900 000 500 000 400 000
Emprunts et dettes aupres des étahhssemenu de Ll'éd!l 597 507 597507 -
Emprunts et dettes financieres diverses .. . 102 565 - 102 565
Dettes A7 eXPIOTALION c.cvevevreeessensiensecnseasssnenssessaesessrersasssssas s sesessesbssiansesons 60 305 60 305 -
T B L e s T L T Y T o o I S P S AN G A et e 1 405950 1 193 641 212 309
T OTAT G ENITRATI eereee e SRS et evshaspore v tadoni A3 3066 327 2351453 714 874

Pernod Ricard a souscrit aupres d’établissements financiers en décembre 1990 et janvier 1991, pour un montant total de
1 600 000 000 francs, des contrats de ligne de crédit confirmé pour une durée de 4 4 5 ans. A la date de clowre de
I’exercice, aucune utilisation de ces lignes de crédit n’était en cours.
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NOTE 6 - ELEMENTS RELEVANT DE
PLUSIEURS POSTES DU BILAN

Montant concernant les entreprises

Postes du bilan Lides avee lesquelles

{valeur brute) la Société a un lien
de participation

Participations ....ccc..ieessmseecnes 3777563 368 094

Créances rattachées a

des participalions ... 3206 300 5569

Créances clients

et comptes rattachés ................. 54 085 -

AULTEECTBANCES it vesnvssismiaassss 364 921 670

Emprunts et dettes

financiéres diverses ................. - 102 565

Dettes fournisseurs
et comptes rattachés _................ 8549 =
ATTESELEE ... ornvciisimsivazaranai 1 343 891 -

NOTE 7 - REEVALUATION

VARIATION DE LA PROVISION SPECIALE DE
REEVALUATION :

La reprise de provision s’éleve a 89.858 francs.

NOTE 8 - PRODUITS A RECEVOIR

Montant des produits @ recevoir inclus

NOTE 9 - COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

Au 31 décembre 1993, le capital social se compose de
46 988 884 actions de valeur nominale F. 20 soit
F. 939 777 680.

NOTE 10 - AUTRES FONDS PROPRES : TITRES
SUBORDONNES A DUREE INDETERMINEE

Le 20 Mars 1992, Pernod Ricard a procédé a I"'émission,
hors de France, d'un emprunt obligataire sous forme de
Titres Subordonnés a4 Durée Indéterminée pour un
montant nominal de 400 millions de francs.

Les TSDI sont qualifiés de “reconditionnés™, par suite de
la conclusion avec une société tierce d’une convention
concomitante a I’émission.

Le montant net disponible au 31 décembre 1993 est de
286 761 000 francs et apparait dans le poste "autres
fonds propres".

NOTE 11 - VENTILATION DE L'IMPOT

SUR LES BENEFICES
Résuliar

Résultat

Total  couranr exceptionnel
Résultat avant impdt ................. 487421 428 460 58 961
Impot avant intégration .............. 41929 44 144 (2 215)
Gain net d'intégration fiscale ..... 4961
Résultat apres impot ............... 534 311

dans les postes suivants du bilan Mantant
« Créances clients et comptes rattachés .............coooeveee 45 641
= AT EE CEGRANEEE L, e ermaneenson st prst Liveyes seaskasssssisgdamesonss 1 581
LI DL o T0T0b ] b G P A e Y T T T L L LT 576
CHARGES A PAYER

Montant des charges & payer inclus

dans les postes suivants di bilan Montant

« Emprunts et dettes aupres des établissements
B G e i wes s anasass otasmses syans bidas ans wosmonesmimibe 51 603
* Dettes financiéres diverses ...............

1743
* Dettes fournisseurs et comples rattachés ...... 23 390
» Dettes fiscales et sociales .. ....occovviviveriieena 5418
WA O R B R i o A s e re e e s e e 16 996
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NOTE 12 - ENGAGEMENTS FINANCIERS

Mantant
ENGAGEMENTS DONNES
Cautions concernant les fliales .....c.ccocvcicciccicviinnne. 263 832
CONTRAT DE CESSION-BAIL
Valeur de cession des Biens ........c..ccocvvvverecinreniecseenee. 140000
Durée de contrat . B 15 ans
Redevances cumulées puyéea au31.12.1993 ... 118 850
Redevances restant dues .......oooocerieievesrimresrssrseiensiannae 87 324
o dont AmOoINS de 1 a1 ..o e sede s 15 370
i [ [T 17 e T e o PR T Y P S T T LT 39 795
¥ PLUS S S ANS - it s mvasishanmss 32159
Valeur de rachat en fin de contrat ,..........cocevvvrevivcniennns nulle
Amortissement économique en 1993 i 768

CONTRATS DE GARANTIE DE TAUX

Comme mentionné dans la note 1.9, Pernod Ricard a
souscrit des contrats de garantie de taux dont les
principales caractéristiques au 31 décembre 1993 sont
comme suit :

{En Francs) COLLAR 1 COLLAR 2
VIONEANE 551-zvrsnmsmrvescrasswesszasesnsns 500 000 000 400 000 000
Taux garantis :

ol fi¥ia s (o i e 9.75 % 9.50 %
= plancher.... 8.25 % 8,28 %
D T e veshanby n kbt b enies 3 ans 5 ans
DEATE foescicun rorieer i resonsesamssvsse 01/03/1991 29/11/1991
Echéance ......ocooooverecinrereiacannns 28/02/1994 28/11/1996

NOTE 13 - ACCROISSEMENTS ET
ALLEGEMENTS DE LA DETTE FUTURE
D’'IMPOTS

Nature des différences temporaires Montant d'impdt

ACCROISSEMENTS

Provisions pour impots :

« plus value de fusion 1976 .. 1504
Charges a répartir sur plus;wrs exercices :

* Frais d’émission d’emprunt 2185
Accroissement de la dette future d’impols ........ 3689
ALLEGEMENTS

Provisions non déductibles I'année de comptabilisation :

SUMBATIIC |......00ererssrosomimnsmagmsmassmstns sdSer FEEeesa iR 152
* Indemnités de départ a la retraite .............cooeeeies 1 151
Allégement de la dette future d'impots .............. 1303

Le taux d'imposition retenu est le taux en vigueur en 1993,
soit 33 1/3 %.

NOTE 14 - EFFECTIF MOYEN 1993

Personnel A disposition
salarié  de Uentreprise

Cadres .. - 26 B
Agents dc malmse el tcc.hnu.u.m 6 -
EPIOYES s i isnisisiasianenivisicivion 12 2
POTAL i s it 44 2
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NOTE 15 - TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS AU 31 DECEMBRE1993

Capitanx  Quote- Valeur comptable
propres part des Chiffre
avant du titres détenus Cautions  d'affaires
affectation  Capital el hors Résultar  Dividendes
Chiffres en milliers de francs Capital des résuftats — (en %) Brure Nerre Prés avals taxes nel  encaisses

PARTICIPATIONS DONT LA VALEUR D'INVENTAIRE EXCEDE 1 % DU CAPITAL DE PERNOD RICARD

Ricard,
4 et 6, rue Berthelot,

13014 Marseille ......cooooiicinninns 350000 1235 149 100 440981 440981 - - 2669150 372995 342998

Austin Nichols,
156 Easl - 46th Street,

New York, N.Y. 10017 (U.S.A) ... 6 1310545 100 1102784

102 784 - - 1000436 44 427 -

Pernod,
120, avenue du Maréchal-Foch,
QRO ISIENSISI St i e 215000 574462 100 272771 272771 - - 1484 805 101 152 118 249

Cuscnier,
142, boulevard Haussmann,
T5008 Paris 259776 354 439 100 282910 282910 - - 599 464 19 476 7675

Caml:[;ugnie Financiére
des Produits Orangina,
1, La Canebiere, 13001 Marseille ... 65 505 221474 9993 258 861 258 861 - - 301837 41 145 49 988

SEGM.,
2, rue de Solférino,

WAL 2 L R e e e e 235000 395033 100 238779 238779 - - 97444 107290 -

CSR,
2his, rue de Solférino,
75007 Paris 58 457 180445  99.16 101773 101 773 - - 4571289 {4 916) 5951

Campbell. West Byrehill,
Kilwinning, Ayrshire -
KA 136 LE (FCos$e) oo 65 035 SI8 340 96,71 263 684 263 684 - - 617 836 69 383 -

Santa Lina,
Rue du Soleil Levant

OO AGRCEION il st cen tizmannis 21250 635320 99,96 44 229 44229 398 888 - - 21011 =

Résidences de Cavaligre,
83290 CavaliBre .....,..enniieenssisreries 200600 17486 9998 20501 20501 32 300 - 14 843 (3 880) -

PR Australia,
33, Lixeter Terrace, Devon Park,

Adelaide 5001 (South Australin) ... 507 136 578 906 100 632664 578906 = - 781785 2021 -

Heublein Brazil,
rue Araporé 655 Jardin Guedella,

SR T OIS ) —— 417567 487 334 30 99 817 99 817 - - 1242609 26 950 20 206

Compuagnie de Suez,
1, rue d"Astorg,
TSD0BIRATIS | 1 e rohirrersiaimssaiaa ot 11 556 069 n.d. 076 340003 340 003 - - - - 21732

RENSEIGNEMENTS GLOBAUX CONCERNANT LES AUTRES FILIALES ET PARTICIPATIONS

FILIALES :

= BANGRISCS 1vvvryersssssnrssrseersssssresssens 7010 3480 =
- Eitrang@res ... i 1441 1441 2775112
PARTICIPATIONS :

= ITHNCRIRER . iiniaaissm iomssismsrsisvisang 16 454 16 454 -
= BATANEEICS | ovirveerrivemssrmsssssmssressirens 20995 11279 5 569
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(en francs)

RESULTATS FINANCIERS
AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

1989 1990 1991 1992 1993
SITUATION FINANCIERE
EN FIN D'EXERCICE
(11,117 1H oo | RN R g 783 148 080 939 777 680 939 777 680 939 777 680 939 777 680
Nombre d'actions E1mMiSes .....ovvecveeeeemrinrnreranees G 789 351 (1) 11 747 221 11 747 221 (2) 46 U8B 884 46 988 884
Nombre d' obl:g,almnt. wnvemblcs
en actions .. oo - - - - -
RESULTAT GLOBAL )
DES OPERATIONS EFFECTUEES
Chiffre d'affaires hors taxes ......ccoivivinieene 54 467 733 78 673 - - B
Bénélice avant lmpots amortissements
et provisions .. 1401 128 896 642919 100 463 940 832 1 217 477 347 401 337 260
Imp6t sur les bEnéfices......ooviiirrnicciniriennenes (76 386 659) 8 669 928 37 653 635 (8 308 805) 46 890 401
Bénéfice apres |u1p0Ls amortissements
et provisions... 1 350543 612 628 471 677 490 560 259 1175716482 534 311 404
Montant des bénéfices distribués .................. 311301 356 352416 630 375911072 399 405 514 422 899 956
HESULTAT DES OPERATIONS
REDUIT A UNE SEULE ACTION
Bénéfice apres impots, mais avant
amortissements et provisions ... 135,32 5547 42,70 2573 9.54
Bénéfice apres lmpols. amortissements
et provisions... S atarders 137.96 53.50 41,76 25,02 11,37
Dividende versé a chague action ... 26,50 30.00 32,00 8.50 9.00
PERSONNEL
Nombre de salaris........ .o i 43 47 47 44 A
Montant de la masse salariale ... 21 573 060 23 681 568 23 154 163 23 394 891 25411 231
Montant des sommes versées au litre
des avantages SOCIAUX .....ic.iitioieiiieirass 8511149 9062 816 9986 277 9722 243 10461 071

(1) Attribution d'une action gratuite pour cing, le 26 février 1990,
(2) Division par quatre de la valeur nominale de 'action.
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{en francs)

INVENTAIRE DES VALEURS MOBILIERES

AU 31 DECEMBRE 1993

VALEURS FRANCAISES DONT LA VALEUR D'INVENTAIRE EST SUPERIEURE A F 100 000

Nombre de titres

Valeur d'inventaire nette

COMPATRIE AE SUCT 1a1srveuricersosarsesmansdessonasssessessssessspaatasstsssnasssrasssasbnsosabas st asadsht seasasssxamassss
T T B Py e cr e v g e T e DTy Pt ey Pyl e e T FO P, £t B - e
D BT e st ooy cow s o i L 1o T e e o S A S h AR e BTGk AR T4 Sy o oSN A VA e i g vrraes

SEGM i

Santa lina ..

Restdem.es de C*w.:llért.

L e e v e e i S e,

Galibert et Varon ..........
Tastelr erminrs s

Pronatec ..
Germe ..

SNC C RPI‘-PR

I 749 992
I 173 783
1 443 193
2149 986
11902
999 990
429 376
15619
205 950
50 000
40 165
35000
790
4991
4994
2000
750

100

440 980 868
340 003 214
282910 726
272 770 546
258 861 144
238 778 544
101 772 895
44 228 721
20 500 950
5 000 000
4400 290
3650 000
2715625
770 509
499 400
250 000

150 000

100 000

BORBAOIAL i i e R T AR S N SR S SRS T S RSAD SEPRRSE AT

2018 343432

Autres titres sociélés frangaises ..

Participations dans les sociélés unmobllléreq non cotées en Buume

Participations dans les sociéiés étrangéres non cotées en Bourse ...

38 481
2 368 385
2057911 960

TOTAL GENERAL ...

4078 662 258
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RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

RAPPORT GENERAL

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos
Assemblées Générales des 14 mai 1992 et 12 mai 1993,
nous vous présentons notre rapport sur :

+ le controle des comptes annuels de la Société Pernod
Ricard tels qu'ils sont annexés au présent rapport,

» les vérifications et informations spécifiques prévues par
la loi,

relatifs a l'exercice clos le 31 décembre 1993.

| - OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons procédé au contréle des comptes annuels en
effectuant les diligences que nous avons estimé
nécessaires, selon les normes de la profession.

Nous certifions que les comptes annuels sont réguliers et
sincéres et donnent une image fidele du résultat des opéra-
tions de l'exercice écoulé, ainsi que de la situation financiére
et du patrimoine de la Société a la fin de cet exercice.

Il - VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé. conformément aux
normes de la profession, aux vérifications spécifiques
prévues par la loi.

Nous n‘avons pas d'observation & formuler sur :

* la sincérité,

« et la concordance avec les comptes annuels

des informations données dans le rapport de gestion du
Conseil d'Administration et dans les documents adressés
aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes
annuels.

En application des dispositions de l'article 356-3 de la loi du
24 juillet 1966, nous nous sommes assurés que les diverses
informations relatives 2 l'identité des détenteurs du capital
vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Paris, le 8 avril 1994
Les Commissaires aux Comptes :
CCC-JD
Jean Delquié
Société d'Expertise Comptable A, & L. Genot
Louis Genot Alain Genot

Cabinet Robert Mazars
Patrick de Cambourg Frédéric Allilaire
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RAPPORT SPECIAL

Mesdames, Messieurs,

En application de I'Article 103 de la Loi du 24 Juillet
1966, nous portons 2 votre connaissance les conventions
visées a I'article 101 de cette Loi.

| - CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DE L’'EXERCICE
ET PREALABLEMENT AUTORISEES

« Société pour I’Exportation de Grandes Marques -
SEGM

Administrateurs communs : M. Patrick Ricard et M.
Thierry Jacquillat, représentant permanent de Pernod
Ricard.

- Acquisition par Pernod Ricard de 1 920 456 titres de la
Société House of Campbell détenus par la SEGM pour
un montant de F. 180 000 000.

(Conseil d’Administration du 6 janvier 1993).

* Cusenier

Administrateurs communs : M. Patrick Ricard
représentant permanent de Pernod Ricard, M. Bernard
Cambournac et M. Francois Gérard.

- Cession par Pernod Ricard a Cusenier de 782 982 litres
Crus et Domaines de France pour un montant de
F.31250961.10.

(Conseil d’Administration du 6 juillet 1993).

» Cidreries et Sopagly Réunies - CSR
Administrateurs communs : M. Patrick Ricard et M.

Thierry Jacquillat, représentant permanent de Pernod
Ricard.

- Cession par Pernod Ricard a CSR de [01 030 titres
Pampryl pour F. 100 000 000.

(Conseil d’Administration du 12 mai 1993).

- Emission d'un engagement de garantir a titre
irrévocable et inconditionnel, et a premiére demande, le
service financier a tous les titulaires successifs des
O.R.A. émises par la Société CSR. pour un montant de
F. 500 000 000.

(Conseil d'Administration du 29 septembre 1993).




» Comrie

Administrateurs communs : M. Patrick Ricard et M.
Thierry Jacquillat.

- conclusion d’un avenant au contrat de prét du 30
septembre 1988, entre Pernod Ricard et Comrie, & effet
de porter la somme maximale que Pernod Ricard consent
a mettre & disposition de Comrie a F. 2 700 000 000.

(Conseil d’Administration du 29 septembre 1993).

Il - CONVENTIONS CONCLUES AU COURS D'EXERCICES
ANTERIEURS ET DONT L'EXECUTION S’EST POURSUIVIE
DURANT L’EXERCICE. '

1) Il convient de noter le maintien en totalité ou en partie
de divers préts. avances ou cautions consentis
antérieurement aux Sociétés suivantes :

» Santa Lina

Administrateurs communs : M. Patrick Ricard,
représentant permanent de Pernod Ricard et M. Thierry
Jacquillat.

dont le compte présente au 31 décembre 1993 un solde
débiteur de F. 398 888 060,08.

* Pampryl
Administrateurs communs : M. Patrick Ricard,
représentant permanent de Pernod Ricard et M. Thierry
Jacquillat.

La caution donnée au Crédit National s’éleve a
F. 1 900 000 au 31 décembre 1993,

* Comrie

- Avance non rémunérée dont le solde est débiteur de
F. 2 477 884 594,39 au 31 décembre 1993.

- Caution donnée 2 la Société Générale en garantie des
obligations (Loans Notes) pour un montant de
F. 563 932 286 au 31 décembre 1993,

* Société pour I’Exportation de Grandes Marques -
SEGM

Le reliquat du prét sans intérét accordé par votre Conseil
d’ Administration du 23 mars 1989 a été intégralement
remboursé par cette Société durant I'exercice écoulé.

2) Votre Société a facturé aux Sociétés suivantes, au fitre
de I’exercice, des royalties en vertu des accords de
concession de licences de marques approuvés par votre
Conseil d* Administration :

* Ricard

Administrateur commun M. Patrick Ricard,
représentant permanent de Pernod Ricard.

pour un montant total HT de F. 140 264 132,34,

* Pernod

Administrateurs communs : M. Patrick Ricard
représentant permanent de Pernod Ricard, M. Bernard
Cambournac et M. Francois Gérard.

pour un montant total HT de F. 69 037 013,20.

* Cusenier
pour un montant total HT de F. 6 767 774.

* Orangina France
Administrateurs communs : M. Patrick Ricard, M.

Thierry Jacquillat, représentant permanent de Pernod
Ricard et M. Jean-Claude Beton.

pour un montant total HT de F. 1 597 760.

- Compagnie Financiére des produits Orangina -
CFPO

Administrateurs communs : M. Patrick Ricard,
M. Thierry Jacquillat, représentant permanent de Pernod
Ricard, et M. Jean-Claude Beton.

pour un montant total HT de F. 810 920,

- Société pour ’Exportation de Grandes Marques -
SEGM
pour un montant total HT de F. 12 683 434,06.

Paris, le 8 avril 1994
Les Commissaires aux Comptes
C.CC.-ID
Jean Delquié

Sté d’Expertise Comptable A. & L. Genot
Louis Genot Alain Genot

Cabinet Robert Mazars
Patrick de Cambourg Frédéric Allilaire
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RESOLUTIONS

PREMIERE RESOLUTION

L’Assemblée Générale, lecture entendu du rapport de
gestion et des rapports des Commissaires aux Comples
concernant 1'exercice clos le 31 décembre 1993 et apres
que lui aient été présentés le compte de résultat, le bilan
et les annexes afférents a cet exercice, et faisant
apparaitre un solde bénéficiaire de F. 534 311 404.40
approuve tels qu’ils sont présentés ces comptes, bilan,
annexes et toutes les opérations qu’ils traduisent.

DEUXIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale approuvant |'affectation des
résultats proposée par le Conseil d’Administration
constate que le bénéfice distribuable de I'exercice se
calcule comme suit :

Résultat bénéficiaire de exercice ..coovviene B 534 311 404,40
Report it nouveau créditeur ... B 902399 364.31
Montant distribuable ..o B 1436 710 768,71

Et décide, étant précisé que la réserve légale a déja
atteint son montant maximum, d’affecter ledit bénéfice
e la maniére suivante :

Dotation a la réserve spéciale des

plus-values & long terme, SOIl ..oovrvenreninienns F 42 709 521,00

Somme nécessaire pour servir aux
actionnaires 4 titre de premier dividende
une somme égale & 6 % du capital social,

soit B 1,20 pAraction ... B 56 386 660,80
Somme nécessaire pour servir aux

actionnaires & titre de dividende

complémentaire F. 7.80 par action ...cccoceeeee B 366 513 295,20
Le solde étant reporté i nouveau, SOil ... F 97110129171

Montant Féparti....oo.oooevveevccnricscccsncccn. 1436 710 768,71

Elle fixe donc & F. 9,00 pour chacune des 46 988 884
actions d’une valeur nominale de F. 20,00 composant le
capital social le dividende de I'exercice ouvrant droit a
un avoir fiscal de F. 4,50 par action. Le dividende total
de I'exercice s'éleve a F. 13,50. Lors de leur mise en
paiement, les dividendes correspondant aux actions
détenues par la Société dans le cadre des plans d’option
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d’achat d’actions seront déduits du dividende global et
seront affectés au compte “Report 2 nouveau”.

L'Assemblée Générale décide que ce dividende
correspondant au coupon n° 74 sera mis en paiement le
26 mai 1994 :

» par chéque barré pour les actions inscrites en compte
“Nominatif pur” ;

» par crédit en compte auprés des banques, sociétés de
bourse et établissements financiers dépositaires des titres
pour les actions au “Porteur” ou inscrites en compte
“Nominatif administré”,

et ce pour le montant sus-indiqué de F. 9,00 par action
diminué de 1'acompte de F. 4,30 mis en distribution le
13 Janvier 1994.

L'Assemblée Générale donne acte au Conseil
d’ Administration que, conformément aux dispositions de
I’ Article 243 bis du Code Général des impots, il lui a été
précisé que les montants des dividendes mis en
distribution au titre des trois exercices précédents et celui
de I'avoir fiscal correspondant ont été les suivants :

Nombre Montant Avoir Revenu

d'actions net Siseal elobal

fen ) fen F.) fen F.)

1990 ............. P eere 11747 221 30,00 15,00 45.00
1991 11747 221 32,00 16,00 48,00
1992 .....cccovirirenn.. 40 988 884+ 8,50 4,25 12,75

* A la suite de la division du nominal par quatre.

TROISIEME RESOLUTION

L' Assemblée Générale, statuant sur le rapport spécial
présenté par les Commissaires aux Comptes, en
application des dispositions légales en la matiére,
approuve les conventions visées dans ce rapport el
intervenues ou dont I’exécution s’est poursuivie au cours
de I'exercice 1993.

QUATRIEME RESOLUTION

L’ Assemblée Générale donne quitus entier et définitif au
Conseil d*Administration de sa gestion pour |’exercice
1993.




CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale réélit Monsieur Francois Gérard
en qualité d’ Administrateur pour une durée qui prendra
fin 4 I'issue de la réunion de I’Assemblée Générale
Ordinaire qui statuera sur les comptes de I'exercice 1999,

SIXIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale réélit Monsieur Arthur Veil-
Picard en qualité d'Administrateur pour une durée qui
prendra fin a I'issue de la réunion de 1’Assemblée
Générale Ordinaire qui statuera sur les comptes de
I"exercice 1999.

SEPTIEME RESOLUTION

L’ Assemblée Générale décide de porter a F. 1 970 000
pour ['exercice 1994, la valeur globale des jetons de pré-
sence du Conseil d*Administration fixée a F. 1 912 000
par I’ Assemblée Générale Ordinaire du 12 mai 1993.

Cette allocation, dont le Conseil d* Administration fixera
comme il I"entendra la répartition entre ses membres,
sera portée aux charges d'exploitation et maintenue
d’année en année jusqu'a nouvelle décision de
I’ Assemblée Générale.

HUITIEME RESOLUTION

L"Assemblée Générale, en application des dispositions
des Articles 217-2. et suivants de la loi du 24 Juillet 1966
sur les sociétés commerciales, aprés avoir entendu la
lecture du rapport de gestion :

1) Autorise la Société, pour une durée de dix huit mois a
compter du jour de la présente Assemblée, a acheter en
bourse 2 348 000 actions Pernod Ricard au prix
maximum de F. 600,00, et les vendre en bourse au prix
minimum de F. 250,00 en vue de régulariser leur cours,

2) Donne tous pouvoirs au Conseil d”Administration
dans les limites ci-dessus fixées & I'effet d’accomplir ou
faire accomplir toutes opérations s’inscrivant dans le
cadre de la présente résolution, effectuer toutes
formalités requises, notamment tenir un registre des

achats et des venles, fournir dans son rapport a
I'Assemblée Générale Ordinaire toutes informations
requises par la loi a ce sujet et généralement faire le
nécessaire.

Cette autorisation rend caduque celle de méme nature
décidée par 1'Assemblée Générale Ordinaire du
12 Mai 1993.

NEUVIEME RESOLUTION

L’ Assemblée Générale confere tous pouvoirs au porteur
d’une copie ou d’un extrait du Proces-Verbal de la
présente réunion pour effectuer, partout ol besoin sera,
tous dépots et procéder i toutes formalités de publicité
Iégale ou autres qu’il appartiendra.
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