


L'ceuvre originale de Maria Mesterou, reproduite en
couverture, illustre la série d'acquisitions réalisée par
Pernod Ricard en Australie au cours de l'exercice 1959,
et notamment celle de la société Orlando Wines,
n° 2 sur le marché australien du vin.
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‘,, Le Groupe Pernod Ricard est né
N

du rapprochement en 1975 des
-"‘.. : deux principales sociétés francai-
Can ses de spiritueux anisés, avec
Groupe pour objectifs de:
Pernod Ricard e conforter ses positions sur le
W@ marché national des spiritueux
au-dela du secteur de l'anis,
e diversifier progressivement les activités versle secteur
sans alcool,
e développer les exportations par création et acquisi-
tion de nouvelles implantations hors de I'nexagone, en
Europe. et au plan mondial.
C'est ainsi que Pernod Ricard a aujourd'hui renforcé
Sa présence sur de nombreux marchés:
e e Groupe est numéro un mondial de I'anis, troisieme
groupe de vins et spiritueux dans le monde, premier dis-
tributeur de spiritueux de la C.E.E., troisitme négociant
mondial de vins. I'un des principaux producteurs de
boissons sans alcool en France et le leader mondial des
préparations aux fruits pour I'industrie alimentaire.
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Principales marques produltes et distribuées par les fillales de Pernod Ricard en
France et a Pétranger:

Spiritueux : Ricard, Pastis 57, Pernod, Suze, Dubonnet Ambassadeur, Vabé, Bartissol,
Cinzano, Byrth, Porto Cintra, Clan Campbell, White Heather, Aberlour, Jameson,
Bushmills, John Power, Tullamore Dew, Wild Turkey, Vodka Huzzar, Cognac Bisquit,
Calvados Busnel, Armagnac Marquis de Montesquiou, Amaro Ramazzotti, Zoco,
Cooymans Advocaat, Eaux de Vie fa Duchesse, Liqueurs Cusenier,

Vins : Champagnes Besserat de Bellefon, Café de Paris, Carlton, Blancs de Fruits, Vieux
Papes, Bienvenu, Maitres Vignoux, La Villageoise, Carré de Vigne, Les Classiques,
Cruse, Canei, Jacob's Creek, Carrington, Wyndham Estate, Dragon Seal,

Boissons sans alcool: Orangina, Orangina Light, Brut de Pomme, Banga, Banga Léger,
jus de fruits Pampryl, Fruidam, Pam Pamn, Pacific, sirops Cusenier, cidres, jus de pomme
et jus de raisin, Yoo-Hoo,

Marques concédées pourlaFrance : GinGilbey's, whisky Culty Sark, RhurnBacardi,
Vodka Stolichnaya.







DE L’ANIS AU WHISKEY
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Cest en 1975 que Jean

Hémard, Président de Pernod

et Paul Ricard, mon pére, Pré-

sident Fondateur de la Société

Ricard, décidérent de s'assc-

cier pour créer le Groupe
- Pernod Ricard.

s | NE S'AQISSAIL pas pour eux de
réaliser une fusion, mais bien de préserver la
concurrence entre les sociétés tout en recher-
chant des synergies pour favoriser le développe-
ment en France et surtout a |'étranger.

En 1990, alors que nous célébrons le 15" anni-
versaire de ce rapprochement, nous pouvons
mesurer 'extréme lucidité et saluer ceux gui
tracérent le chemin d'une stratégie dont le
bien-fondé se confirme chaque année.

Depuis la création de notre Groupe. les résul-
tats sont brillants. La croissance externe s-accé-
lére au rythme de plusieurs acquisitions par an.
La croissance interne ne se dément pas sur nos
principales margues et en particulier I'anis. Les
performances financiéres sont a la hauteur de ce
développement commercial pour atteindre,
depuis 1975, un taux de croissance annuel
moyen de + 18% pour le chiffre d'affaires HDT,
+ 15% pour le résultat net (hors plus-value de
cession de SPBG et sila Compagnie Financiere de
Suez avait été consolidée en 1989) et + 16%
pour le dividende.
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“L'esprit de Groupe” s'est conforté au fil des
années, positionnant notre fédération d'entre-
prises a |'échelle humaine au rang des plus
grandes multinationales de la boisson.

Cette réussite, nous la devons au dyna-
misme des hommes, & la qualité de nos pro-
duits, & notre souci permanent d'innovation.
Mais nous le devons aussi a cette stratégie clai-
rement définie dés |'origine et visant & mieux
répartir nos activités alcool et sans alcool, tant
en France qu'a I'étranger.

Certes, une stratégie d'entreprise n'est pas
une ligne droite. Cependant, nous perséverons
a concentrer notre savoir-faire sur un seul et
méme métier : la transformation de fruits et de
plantes pour. principalement. I'élaboration etla
commercialisation de baissons.

Le noyau de départ comportait déja les ger-
mes du développement :

e Pernod et Ricard. trés solidement implantés
en France;

(L

N e m“'!“l

e |a SEGM, constituée pour I'exportation des
principales marques frangaises de spiritueux
du Groupe ;
e Campbell,
whisky :
 SPBRG et JFA Pampryl pour les boissons sans
alcool.

La premiere étape de la croissance fut en
1975. celle de I'entrée de CDC et de Cusenier.

apportant  'activité  Scotch

Avec Cinzano, Dubonnet et Byrrh chez CDC,
Ambassadeuret Café de Paris chez Cusenier, le
Groupe devenait le n° 2 des apéritifs a base de
vin en France.

A coté des sociétés Pernod et Ricard, Cuse-
nier trouvait une place originale : vendre ses
propres marques, importer des produits a forte
notoriété et assurer la production des apeéritifs
3 base de vin et des vins doux naturels pour
I'ensemble du Groupe.

Parallelement, les Cidreries et Distilleries
Réunies ouvraient a Pernod Ricard le champ
d’activité nouveau de la pomme avec la pro-
duction de cidre, de jus de pomme et de calva-
dos. Sopagly faisait de méme pour lejus de rai-
sin. Ces deux sociétés ont fusionné en 1988
sous |'appellation de Cidreries et Sopagly Réu-
nies (CSR).

Enfin, Besserat de Bellefon complétait har-
monieusement la palette de produitsduGroupe
avec une gamme renommeée de champagnes.

A 'étranger, la SEGM se structurait avec
I'acquisition de Parkington. son agent au
Royaume-Uni, le regroupement de ses activi-
tés en Suisse chez Perisem et en Espagne chez
Prac S.A.. ainsi gu'en RFA avec SEGM
Deutschland devenue depuis IGM Deutschiand.

En 1980. l'acquisition d"Austin Nichols pro-
duisant le bourbon Wild Turkey, permettait au
Groupe de franchir une étape importante de
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son développement international en affirmant
sa présence aux U.S.A.

En 1982, Pernod Ricard faisait |'acquisition
de SIAS MPA, premier producteur mondial des
préparations de fruits pour I'industrie alimen-
taire. Une diversification majeure qui aura per-
mis d'amplifier encore la vocation internatio-
nale du Groupe, la connaissance des ardomes,
ainsi que des synergies dans |'achat et le traite-
ment des fruits.

Ce fut ensuite I'acquisition de la Compagnie
Francaise des Produits Orangina (1984) aprés
avoir racheté la marque internationale, per-
mettant ainsi d'aborder une stratégie dynami-
que de développement a I'étranger.

La prise de controle de la Société des Vinsde
France (1985) ouvrait pour sa part de nouvelles
perspectives a I'exportation.

En 1986, la SEGM prenait en Espagne le
controle d’AVSA qui produit notamment la
liqueur de Pacharan, "Zoco".

commerciale, Pernod Ricard Asia Pacific était
renforcée peu apreés par celle de Pernod Ricard
Japan a Tokyo. puis a Pékin ol le Groupe pre-
nait une participation dans une société mixte
"Beijing Friendship Winery” pour produire des
vins chinais.

L'événement 1988 fut le succes retentis-
sant de notre OPA amicale lancée sur Irish Dis-
tillers, Cette prise de contrOle saluée comme
audacieuse et exemplaire parla presse interna-
tionale clGturait une année particulierement
riche avec également I'entree dans le Groupe
de la société ISD aux Etats-Unis. spécialisée
dans les préparations de fruits, de Yoo-Hoo
Industries. le leader américain des boissons
chocolatées, ainsi que Canei SpA, société ita-
lienne qui commercialise des vins pétillants.

Mais cette croissance soutenue n'a pas
altéré notre “soif d'entreprendre”. L'exercice
1989 le prouve et nous marquerons de
maniére exemplaire notre 15° anniversaire,

Les premiers mois de 1987 étaient marqués
par I'intégration de Cooymans, 4° société hol-
landaise de spiritueux. Pernod Ricard faisait
ensuite I'acquisition de San Giorgio. premier
producteur italien de matiéres aromatiques
destinées a l'industrie alimentaire.

Au plan international, I'action de Pernod
Ricard se développait encore dans de nouvelles
régions : lacréationa Singapourd'uneantenne

puisqu'en 1990, environ 50 % de notre chiffre
d'affaires sera réalisé hors de France.
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1989 aurait pu étre une année
de "consolidation” pour le
Groupe Pernod Ricard. Cer-
tains le pronostiquaient, no-
tamment a la suite de 'OPA
réussie fin 1988 sur la société
Irish Distillers. L'investisse-

Thierry Jacqmllat

ment de |'ordre de 2,7 mil-

liards de francs réalisé pour cette opération
devait, disait-on, freiner pendant guelque temps
nos velléités de croissance externe.

L'exercice écoulé prouve gu’il n‘en a rien été:

e Pernod Ricard a débuté I'année en rache-
tant les 34 9% du capital d'lrish Distillers lui per-
mettant ainsi un contréle total de I'entreprise

e Les établissernents Anée (Normandie) pro-
ducteur de cidre, jus de pomme et calvados. ont
rejoint la société Cidreries et Sopagly Réunies
(CSR). confortantainsi notre place de leaderdans
la "filiere pomme”;

e Par|'intermédiaire de sa filiale Campbell Dis-
tillers, pour répondre au développement rapide
de ses ventes de whiskies, Pernod Ricard a dU
acquérir une troisieme distillerie en Ecosse, dans
les Highlands : Glenallachie ;

e Aumoisdemai, l'offensive du Groupeamor-
Cée en Australie avec I'acquisition de la société
Ricrowe, principal agent de distribution de
Campbell Distillers se confirme avec la prise de
controle de Mangrove Mountain (préparations
de fruits) et South Pacific Foods (S.P.F.) aux Tles
Fidji, spécialisée dans les fruits tropicaux ;
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e Dans le méme temps que Pernad Ricard
crée une antenne de coordination a Sydney
portant le nom de "Permod Ricard Australia”. la
société prend la majorité du capital d'Orlando
Wines, deuxiéme entreprise du secteur du vin
en Australie ;

e £n fin d'exercice, c'est a travers Orlando
Wines que Pernod Ricard lance une OPA ami-
cale surla société Wyndham Estade Wines Ltd.
qui se révélera une réussite totale en février
1990.

Ainsidonc, toutenassurantavec succésl'in-
tégration d'lrish Distillers et la distribution de
ses marques principales par les filiales du
Groupe, Nous avons poursuivi activement la
croissance externe, marquée plus spécifique-
menten 1983 parl'entrée de nouvelles socié-
tés d'origine australienne.

Mais, notre croissance, nous la devons aussi
a la bonne tenue des grandes marques du
Groupe sur leurs marchés respectifs. Ainsi,

de francs. Comparée a celle de I'année préce-
dente qui était de 745 millions. la progression
(hors plus-value SPBG et consolidation de Suez
incluse) s'éleverait a + 16.9%.

Certes, I'année 1989 aura été celle de la
cession de la Société Parisienne de Boissons
Gazeuses (SPBG) concessionnaire de Coca-
Cola sur I'essentiel du territoire frangais. En
conséguence, le secteur sans alcool du Groupe
représente désormais une moindre part.

Soulignons par ailleurs que la cession de la
SPBG s'est opérée conformeément a nos sou-
haits: la reprise par la société américaine de
I'ensemble du personnel et le versement de
compensations financiéres supérieures a un
milliard de francs.

Dans le domaine technologique, le Centre
de Recherche a porté ses efforts sur la mécani-
sation des récoltes de fruits et plus particuliére-
ment des fraises. Cet intérét s'explique notam-
ment par le développement des préparations
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nous pouvons nous prévaloir d'un chiffre d'af-
faires de 14,3 milliards de francs, hors toute fis-
calité. en progression de + 22 %.

Le résultat courant s'éléve a 1444 millions
de francs. en progression de 7.2%. La part du
Groupe dans le résultat net est conforme aux
prévisions et s'éléve — plus-value surla cession
SPBG incluse mais aprés déconsolidation de
notre participation dans Suez —a 1451 millions

de SIAS-MPA qui ainauguré, I'an passe, une nou-
velle unité de production & Corby en Angleterre.

Au plan de l'innovation. notons a I'actif du
Centre de Recherche la mise au point de nou-
velles boissons allégées en alcool. actuelle-
ment en phase de test.
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L’ANNEE BOURSIERE

Aprés I'excellent millésime 1988, I'évolution
du titre aura été proche de celle de I'indice.

A fin 1989 le cours s'élevait & 1525 F, soit
+26Y% par rapport a I'année précédente, alors
que l'indice CAC 40 progressait pendant ce
temps de 27 %. En moyenne annuelle le titre a
augmentéde 45 %, passantde 948Fa137/3F.
alors que I'indice CAC a crt de 39%.

On peut signaler par ailleurs que le titre
Pernod Ricard s'est mieux comporté que la
moyenne du secteur agro-alimentaire dont la
croissance au 31 décembre s'établissait a
+ 20%.

Au cours de l'année, la capitalisation bour-
siere de Pernod Ricard a oscillé entre 11,8 et
15,5 milliards de francs. En fin d'année elle
atteignait 14.9 milliards de francs. ce qui situe
Pernod Ricard a la 36° place du marché.

Le nombre de transactions sur le titre a pro-
gressé d'environ 185% d'une année sur
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l'autre. En effet prés de 4,3 millions de titres ont
été échangés en 1983 contre 3,7 en 1988. Ceci
place le Groupe au 22° rang des valeurs les plus
actives du marché a réglement mensuel, alors
qu'il &tait au 26° en 1988,

Aprés deux années consécutives d'aug-
mentation de 15% du dividende, Pernod
Ricard a augmenté son dividende global de
20% pour I'exercice 1989,

En effet, en février 1990, Pernod Ricard a
procédé a une augmentation de capital par
création d’'une action gratuite pour cing avec
Jjouissance au 17 janvier 1989 tout en propo-
sant de maintenir le dividende unitaire &
26,50 F. Cette progression des dividendes. &
I'image des performances commerciales et
financiéres, laisse bien augurer des succes
futurs.
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LE GROUPE PERNOD RICARD

a mission de la Société Holding est de

définir la stratégie du Groupe. Elle assure

la gestion et la protection de son porte-

feuile de marques. lesquelles sont

concédées aux sociétés filiales qui en
assurent la production. la promotion et la com-
mercialisation.

Lestyle de direction estfondé surla décentrali-
sation, la structure de la Société Mére étantextré-
mement légére avec moins de 50 collabora-
teurs, tandis que l'ensemble du Groupe en
compte 11000, dont 4000 hors de France.

La société holding Pernod Ricard conduit la
politique de diversification et notamment toutes
les opérations de croissance exterme. Son role
consiste aussi & impulser et a coordonner toutes
les fonctions de I'entreprise afin de favoriser la
recherche et les investissements, d'assurer les
meilleures synergies entre les filiales dans le res-
pect de leur identité propre.

Le Groupe compte 86 unités de production
dont 42 a I'étranger. En France et a 'étranger,
60 unités élaborent des vins et spiritueux. tandis
que 26 se consacrent aux boissons et produits
sans alcoal.

Les Directions de la Société Holding Pernod Ricard sont confiées a:
Thierry Billot; Directeur Financier
Jacques Bricout: Directeur du Centre de Recherche |
Bernard Cazals: Direction des Ressources Humaines
Pierre-Marie Chateauneuf: Directeur Administratif et Juridique
Jean-Baptiste Cuisinier: Directeur du Développement
Christian Delclaux : Directeur attaché a la Direction Générale
Pierre Denetre: Directeur Industrie!
Christine Fildier: Directeur du Marketing
Jean-Pierre Laurent-Lasson : Directeur Marketing-Distribution
Philippe Mouton: Directeur des Affaires Européennes

| Claude Risac: Directeur de fa Communication
La Direction de la Communication, en charge de l'information interne et externe,
estresponsable de limage institutionnelie et financiére du Groupe, tandis que les
sociétés filiales gérent directement fa communication de leurs produits,
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VINS ET SPIRITUEUX EN FRANCE

La politique de diversification définie par Pernod
Ricard lors de sa création a obtenu l'effet
escompté, a savoir le rééquilibrage du secteur
vins et spiritueux, qui représente 37 % du chiffre
d'affaires en 1989, contre 62 % en 1975.
Historiguement leader des anisés depuis le
rapprochement en 1975 des deux principaux
producteurs francais, le Groupe Pernod Ricard a
considérablement renforcé sa présence surtous
les segments du marché des vins et spiritueux.
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CHIFFRE RESULTAT AVANT i 1
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505 g2l 027
I -l des apéritifs anisés.
C & ® gejlle, la marque
tueux les plus vendues.
naturels avec les marques Vabé. Bartissol,
par la Société Cusenier.
sent sur le marché des Calvados de haut de

101 est e leader mondial
Crége en 1936 par

Paul Ricard a Mar-

Ricard occupe aujourd’hui le 3% rang dans le
classement international des marques de spiri-
Pernod Ricard est le deuxiéme producteur
francais d'apéritifs a base de vin et de vins doux
Ambassadeur. Dubonnet, Cinzano et Byrrh.
Ces différents produits sont élaborés a Thuir
Le Groupe est en premiére position sur le
marché des amers avec Suze. |l est aussi pre-
gamme avec Busnel, sur celui du cassis, surle
marché des liqueurs et des eaux-de-vie avec

sur le marché des vins pétillants avec Café de
Paris, ainsi que Carlton etla gamme "Blancs de
fruits”.

Avec la Société des Vins de France. Pemod
Ricard se situe dans les premiers rangs des
négociants francais de vins de marques avec
notamment Vieux Papes. Maitres Vignoux. La
Villageoise. Bienvenu. Carré de Vigne et les
Classiques.

Le Groupe assure également la distribution
en France de spiritueux étrangers, satisfaisant
ainsi la demande des consommateurs:

| importe de sa filiale écossaise Campbell
Distillers. les marques Clan Campbell. Aberiour
Glenlivet et White Heather. Pernod distribue le
bourbon Wild Turkey d'Austin Nichals, tandis
que Cusenier commercialise, sous concession.,
le whisky Cutty Sark ainsi que le rhum léger
Bacardi, la vodka Stolichnaya et le gin Gilbey's.

Enfin. depuis |'acquisition d'lrish Distillers en
1988. le Groupe distribue & travers le réseau de

Cusenier et La Duchesse, et celuidel'armagnac
avec Marquis de Montesquiou. Enfin, il possede
également le cognac Bisquit, élaboré en Cha-
rente au chateau de Ligneres.

Pernod Ricard est présent sur le marché des
champagnes avec Besserat de Bellefon. la
société appuyant son développement sur des
vins de haut de gamme comme la Cuvée Pres-
tige B de B. Le Groupe est fortement implanté

ses filiales. les principales margues de whiskey
irlandais ;: Jameson, Bushmills, Tullamore Dew
et John Power.

L’ANNEE 1989

Une fois de plus en 1983, le marché des ani-
sés, numeéro un des spiritueux en France, a
enregistré une hausse de l'ordre de 1%, do-
minée par les marques du Groupe. Ricard et

14
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Pastis 51 qui ont ensemble réalisé des perfor-
mances supérieures au marché.

De méme, les whiskies, 2 secteur des spiri-
tueux en France. ont vu leurs volumes pro-
gresser de 5%, tandis que les margues du
Groupe affichaient une croissance plus de trois
fois supérieure a celle du marché. La palme
revient au bourbon Wild Turkey et aux mar-
ques écossaises. Aberiour et Clan Campbell.

Les whiskeys irlandais sont commercialisés
depuis le début de I'été par Ricard, Pernod,
Cusenier et Besserat de Bellefon. Ces sociétés
ont réussi le transfert de leur distribution, I'ef-
fort du Groupe portant particulierementsurles
deux principales marques . Jameson et Bush-
mills.

Autre progression significative: celle des
gins qui ont réalisé des ventes en hausse d'en-
viron 10%, parallelernent au marche.,

La Société des Vins de France poursuit le
recentrage desagammeetenregistre un bond

de Fruits”. une gamme de vins effervescents
aromatisés qui a réalisé le double de ses objec-
tifs, et de Soho. ligueur aux litchis produite par
la société Pernod.

PERSPECTIVES 1990

L'année 1990 devrait voir, d'une part la
poursuite des efforts publipromotionnels sur
les marques d'anis Ricard et Pastis 51. ainsi que
sur Suze. et d'autre part le renforcement de Ia
politique entreprise par la Société des Vins de
France sur le marché des vins de qualité.

Les synergies inter-filiales, déja maniﬁ;st@c
en 1989, vont se multiplier avec notamment la
pleine intégration, surl'ensemble de | exercice,
des whiskey irlandais, la distribution en France
de Canei par Cusenier et de Carlton par la
société Pernod.

Les nouveaux produits, Soho et Barogue,
respectivement vendus par les sociétés Pernod
et Ricard. et d'abord lancés au plan régional,

de plus de 20% des ventes des Vins d'Appella-
tion d'Origine Controlée (AOC) génériques “Les
Classiques”, ainsi que de sa gamme de vins de
pays, La Villageoise. Par ailleurs, en 1989, laSVF
a commercialisé avec grand succes une cuvee
spéciale du bicentenaire, vendant prés de
3 millions de cols.

Au bilan de 'année 1989, notons enfin le
succés du lancement par Cusenier de “Blancs

vont maintenant devoir confirmer leur succes
au plan national.






BOISSONS ET PRODUITS SANS ALCOOL EN FRANCE

Pour la premiére fois dans le Groupe. la part
des ventes de produits sans alcool en France a
baissé en 1989, représentant 21% du chiffre
d'affaires, hors droits et taxes. Ce secteur se
trouve amputé de la Société Parisienne de Bois-
sons Gazeuses cédée en aolt 1989 a The Coca
Cola Company et dont seul le chiffre d'affaires
réalisé au premier semestre a été prisen compte.

Orangina, Brut de Pomme, Banga. Pampryl.
Fruidam et Pacific sont les marques phares de
Pernod Ricard etontété particulierementactives
en 1989.




BOISSONS ET PRODUITS SANS ALCOOL EN FRANCE

CHIFFRE RESULTAT AVANT
DAFFAIRES H.DLT,  OPERATIONS
en millions de francs FINANCIERES

en millions de francs

Le Groupe est l'un
des premiers produc-
teurs francais de
boissons sans alcool,
confirmant la straté-
gie dé&finie en 1975.

La cession de la
Société Parisienne de Boissons Gazeuses con-
cessionna're de Coca Cola. au mois d'aodt
1989, n'a pas remis en cause cette politique de
diversification dans le secteur du sans alcool.

Avec |'acquisition en 1984 de la Compagnie
Francaise des Produits Orangina. Pernod
Ricard est propriétaire de la premiére margue
francaise de soft=drinks. Depuis 1988. la
“Métropolitaine des Boissons Orangina” qui
assure la commercialisation de sa rarque sur
le territoire national, distribue aussi Brut de
Pomme, produit faiblement calorigue. pétil-
lant, aux extraits naturels de pomme.

Le Groupe occupe des positions solides sur

3296 353

3054 341

&8 89 88 8

Pacific. la société Ricard continue a progresser.
occupant de loin la premiére place.

Enfin, avec SIAS-MPA, le Groupe est leader
national et mondial des préparations de fruits
pour I'industrie alimentaire.

L’ANNEE 1989

Les boissons sans alcool ont largement
bénéficié de la chaleur estivale frangaise: en
t&te, Orangina. qui a vu ses ventes trés forte-
ment progresser sur le marché national.
Cependant, I'effet “sécheresse” n'est pas la
seUle explication & prendre en compte: la per-
formance d'Orangina. sensiblement supe-
rieure 3 celle du marché des soft-drinks gazeux
(+ 159% en 1989) peut s'interpréter parla nou-
velle communication publicitaire, la motivation
des forces de ventes, ainsi que par le formidable
&lan de sympathie, apporté par la “Lambada’.
danse brésilienne “pulpeuse” sponsorisée
durant I'été a la télévision.

les marchés des jus de fruits et des boissons aux
fruits avec sa filiale JFA Pampryl. Sur ce méme

marché et sur celui du cidre, Cidreries et
Sopagly Réunies (CSR). occupe égalementune
position dominante. Elle place le Groupe a la
téte des producteurs européens de jus et de
moQt de raisin et approvisionne de nombreu-
ses grandes marques francaises et étrangeres.

Sur le marché des anis sans alcool, avec
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Lancé en 1988. Orangina light a confirmé
son succes en 1989 sur un marché des soft-
drinks gazeux légers qui est passé de 2.3%en

19884
1989.

C'est en 1989 que la Métropolitaine des
Boissons Orangina a repris la commercialisa-
tion de Brut de Pomme, dont les ventes ont
progressé de 23%.

5% du marché total des soft-drinks en
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Autre point fort de 'année 1989 pour la
Métropolitaine des Boissons Orangina : le déve-
loppemnent de la distribution “post mix”, dont le
nombre d'installations a été décuplé en un an.

Par ailleurs, les tests régionaux réalisés sur
Matangui, un nouveau tonic, laissent présager
du succes de ce produit qui sera lancé cette
année au plan national.

JFA Pampryl a enregistré une belle progres-
sion de ses principales marques. grace a ses jus
de fruits, ainsi qu'a Banga. présent aussi sur le
marché des produits “allégés”.

Sur le marché des cidres, CSR a réalisé une
belle performance, notamment grace aux qua-
lités hautes présentées en bouteilles champe-
noises qui ont augmenté de 18% sur un
marché en baisse de 39%.

Quant a Pacific, le leader des anisés sans
alcool et sans calorie, ses ventes ont fortement
progressé en 19809,

Enfin, les volumes de SIAS-MPA, spécialisée

Ciera d'une amélioration de sa distribution,
avec |'adaptation constante des formats (peti-
tes bouteilles, grands contenants. packs de
baites, etc...) aux besoins de la clientéle. Un
effort particulier sera consenti en faveur du
secteur porteur de la distribution automatique
et du "post-mix”.

L'acquisition de la société I'lglooc donne &
Orangina un point d'appui solide dans ce
domaine.

JFA Pampryl poursuivra sa politique d'in-
novation. Aprés les Mil'Fruits, les Diététi-
ques, le Pulp’, la société confirmera son enga-
gement sur le créneau des produits haut de
gamme, afin de compléter son portefeuille de
marques.

CSR poursuivra activement, aprés avoir
intégreé les Etablissements Anée, sa palitique de
cidres de marques et portera ses efforts sur
Champomy. jus de pomme pétillant, la boisson
de la féte pour les petits.

dans les préparations de fruits pour I'industrie
alimentaire, ont poursuivi cette année encore
leur croissance aussi réguliére que soutenue.

PERSPECTIVES 1990

Sur un marché des soft-drinks en forte
croissance, le potentiel d'Orangina reste
importanten France. Outre un appui publi-pro-
motionnel non négligeable, la marque bénéfi-

Enfin, SIAS MPA continuera dinnover en
adaptant ses préparations de fruits aux godts
nouveaux des consommateurs de desserts
lactés.






VINS ET SPIRITUEUX A L’ETRANGER

La partdel"activité du Groupe dans le secteur des
vins et spiritueux a I'étranger a considérable-
ment augmenté en 1989, passant de 17% du
chiffre d'affaires consolidé hors droits et taxes a
23 %.

Pernod Ricard s'appuie, d'une part surses filia-
les directes a I'étranger avec notamment en
1989 laconsolidationd'lrish Distillers, de Caneiet
d'Crlando Wines, et d'autre part sur la Société
pour I'Exportation de Grandes Marques.

Enfin, le Groupe développe un réseau interna-
tional d"antennes commerciales dans les régions
a fort potentiel de I'Asie et du Pacifique.




VINS ET SPIRITUEUX A L’ETRANGER

CHIFFRE RESULTAT AVANT - e
DAFFAIRES H.D.T DPER@'JEE_ONS Le QIOUD@ assure eri
mraeweerss  FINANCERES — partie la commercia-

3314 __ a3 isation de ses prin-

Cipaux produits par

1895 5 o Ty i
146 | I'intermédiaire de la
_ I SEGM. Societe pour
I 8 & |'ExportationdeGran-

des Marques. La SEGM dispose d'un puissant
réseau de filiales implantées dans la plupart des
pays européens : en Espagne avec Prac S.A. et
AVSA, en Allemagne avec IGM Deutschland,
aux Pays-Bas avec Cooymans, en Suisse avec
Perisem. en ltalie avec Ramazzotti mais aussi
en Amérique du Sud avec sa filiale argentine
Cusenier SAIC.

C'est ainsi que les orinr[pale*: marques
du Groupe sont commercialisées dans plus de
140 pays sur les cing continents.

Permnod Ricard s'est égalernent assuré le
contréledirectde certaines Sociétés implantées
a I'étranger: Campbell Distillers en Grande-

la distillerie est située au coeur du Kentucky.

En 1985, en prenant des [“MI"’ICI”T]' ons de
30% dans Heublein do Brasil et Heublein
Japan, plusieurs margues du Group.@ ont pu
faire une percée sur ces nouveaux marchés,
notamment le bourbon Wild Turkey au Japon.

Plus récemment en 1988, Pernod Ricard a
fermé la boucle sur le marché des whiskies. en
prenant le contrdle du producteur de whiskey
irlandais Irish Distillers, avec ses distilleries
implantées en République d'Irlande comme en
Irlande du Nord.

En Italie. I'acquisition de Canei SpA estvenue
renfarcer la présence du Groupe gui controle
désormais deux sociétés de spiritueux avec:
e Ramazzotti possedant une forte structure
commerciale pour la distribution des produits
de la SEGM, et une marque réputée : 'Amaro
Ramazzotti;

e Canei SpA fondée en 1831 & Canelli, prés
d'Astiet qui développe avec succés unnouveau

Bretagne née du rapprochement de JR
Parkington et de House of Campbell. qui pos-
séde 3 distilleries en Ecosse ol sont élaborés
des whiskies de tres grande qualité et qui
assUre la distribution au Royaume-Uni des
marques du Groupe.

De méme, ['acquisition d"Austin Nichols en
1980 a permis au Groupe d'@tre présent surle
marché du bourbon avec Wild Turkey dont

concept de vin de fantaisie pétillant et faible-

ment alcoolise.

En Australie. le Groupe est venu affirmer sa
présence par la prise de contrdle d'Orlando
Wines n” 2 des vins australiens.

Enfin, Pernod Ricard soutient son dévelop-

pement par limplantation d'antennes com-
merciales & Singapour, Tokyo et Sydney. En
Chine. avec la prise de participation dans une
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societé mixte "Bejjing Friendship Winery”, le
Groupe développe une production de vins chi-
nois elaborés a partir de cépages francals.

L’ANNEE 1989

L'événement marquant de |'exercice a été,
moins d'un an aprés I'entrée dans le Groupe
Orlando Wines, n° 2 australien du vin, le lance-
mentde'OPA surWyndham Estate Wines Ltd.
la plus ancienne entreprise vinicole du pays.
implantée dans I'Hunter Valley.

Ces deux nouvelles filiales disposent d'un
réseau complémentaire sur l'ensemble du
pays, pour distribuer les grandes marques du
Groupe.

Les synergies inter-filiales jouent un role de
plus en plus important dans le domaine des
vins et spiritueux a I'étranger. offrant dans
chaque pays une palette de produits des plus
complétes par rapport aux concurrents.

Wild Turkey a réalisé une belle performance

prunelles sauvages et d'anis. a confirme [a pro-
gression enregistrée en 1988. devenant un
véritable succés national.

Pour les vins a 'exportation. la Société des
Vins de France continue Sa progression 4
I'étranger avec son département spécialisé
“Crus et Domaines de France”.

PERSPECTIVES 1990

Anticipant dés sa création en 1975 sur ce
qui allait devenir 'Europe aujourd’nui désignée
parle Marché Unigue. Pernod Ricard a patiem-
ment constitué le plus puissant réseau de pro-
duction et de distribution de vins et spiritueux
de la Communauté Européenne.

En1990. le Groupe poursuivra son dévelop-
pementen faisantjouer les synergies commer-
ciales et industrielles en faveur de ses marques
propres et de celles qu'il exploite.

Par-dela I'Europe. I'avenir du Groupe se
situe maintenant dans la compétition mondiale

aux Etats-Unis ol le marché ne cesse pourtant
de décliner, augmentant ses ventes sur le
marché national de prés de 6%. Il a par ailleurs
entrepris une percée prometteuse en Grece, en
Hallande, en R.F.A. et au Japon.

Clan Campbell pour sa part a enregistré une
hausse importante, supérieure a 30%.

Sur le marché espagnol, Zoco, une liqueur
de pacharan résultant d'un assemblage de
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et se jouera sur ses capacités a réussir aux
Etats-Unis. en Asie et en Australie notamment.

L'OPA sur Wyndham, totalement réussie
début 1990, permettra sa fusion, au plan tech-
nigue. avec Orlando Wines, tout en amplifiant
la puissance commerciale de la nouvelle entité,

La richesse de la gamme des produits du
Groupe est un atout capital pour sa réussite
internationale.






BOISSONS ET PRODUITS SANS ALCOOL A L’ETRANGER

L'activité sans alcool a I'étranger a réalisé un
bond spectaculaire en 1989, explicable en partie
par la prise en compte de l'activité “cash and
carry” de BWG, filiale d'lrish Distillers.

La partdusansalcoolal'étranger quinerepré-
sentait que 12 % du chiffre d'affaires consolidé
en 1988 compte désormais pour 19%. presque
a égalité avec ce méme secteur en France.

SIAS-MPA,Orangina International et Yoo-Hoo,
boisson chocolatée américaine, sont les princi-
paux opérateurs a |'étranger pour les produits et
boissons sans alcool.
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BOISSONS ET PRODUITS SANS ALCOOL A LETRANGER

RESULTAT AVANT
OPERATIONS
FINANCIERES

CHIFFRE
DAFFAIRES H.D.T.

en millions de francs

C'est en 1982 que le

FNanciERes — Groupe a affirme son

2665 i3 ambition de dévelop-

1 pement dans un sec-

teur sans alcool a |'é-

tranger, en prenant

le contrOle de SIAS

MPA, déja leader mondial des préparations de
fruits pour I'industrie alimentaire.

Cette société qui dispose de filiales en
France, en RFA. aux Etats-Unis et au Mexique.
réalise 75 % de son chiffred affaires al'interna-
tional et posséde 12 unités de production, dont
5 aux Etats-Unis.

En 1988, le renfort d'ingredient Systems
Division, une entreprise américaine spécialisée
dans le méme secteur. Ui a encore permis
d'accroftre ses moyens de production et de
recherche.

En 1985, le Groupe créait Orangina Interna-
tional. filiale a8 100% d'Austin Nichols, afin de

1431

B8 83 88 B9

loppement sur les marchés étrangers, en
Europe, en Amérigue du Nord. au Moyen-
Orient et en Asie.

En 1989, une bouteille d'Orangina sur trois
a été consormmeée hors de France.

En Ameérique du Nord. des structures com-
merciales ont &té mises en place a New York,
Washington D.C.. Boston, en Nouvelle Angle-
terre, 2 Philadelphie, San Francisco, mais aussi
a Montréal. Quatre unités principales assurent
la production sur le territoire nord-américain.

L'Europe est I'autre grand axe de dévelop-
pement d'Orangina, avec pour priorité de cou-
vrir les marchés de la Grande-Bretagne. la
Suede. la Belgique. la Suisse et ['ltalie.

Orangina est enfin présent sur des marches
beaucoup plus éloignés; en Arabie Saoudite,
grand consommateur de soft-drinks, dans le
Sud-Est asiatique par le biais d'une structure
commerciale basée & Singapour ; depuis 1987,
une unité d’embouteillage fonctionne en Malai-

lancer la marque hors de I'hexagone. Déja la
Compagnie Frangaise des Produits Orangina
avaitimplanté la petite bouteille ronde, notam-
ment dans les Départements et Territoires
francais d'Outre-Mer et en Afrique franco-
phone. Maroc, Tunisie, Cote-d'lvoire, Came-
roun, Gabon, efc.

L'objectif fixe a la nouvelle structure
Orangina International est d'accélérer ce déve-

sie, et Orangina est présent & Hong Kong
depuis juin 88.

Dans tous ces pays. Orangina s'est associé
avec des partenaires dans le cadre d'une politi-
que de franchise de la marque.

Par ailleurs, le Groupe dispose par l'intermé-
diaire d'Irish Distillers. d'une belle gamme de
wines coolers, avec notamment West Coast
Cooler qui. lancé en 1984, est trés actif surson
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marché intérieur. I'lrlande, mais aussi a |'expar-
tation en Australie, Nouvelle-Zélande, etc.

Lafiliale irlandaise apporte aussi un nouveau
domaine d'intervention tout a fait spécifique.
a travers son activité de "cash and carry”.
28 centres de vente en gros et 5 entrepdts de
distribution sont gérés par B.W.C. (filiale d'Irish
Distillers), et approvisionnent principalement
les magasins Spar et Mace en République d'Ir-
lande.

Enfin, rappelons que Pernod Ricard controle
le premier producteur italien de matieres aro-
matiques destinées a I'industrie alimentaire, la
Société San Giorgio, qui travaille désormais en
étroite collaboration avec le Centre de
Recherche du Groupe. lequel est implanté a
Créteil, prés de Paris.

L’ANNEE 1989
L'année 1989 a vu se confirmer le succes
d'Orangina a I'étranger, en hausse de plus de

20% par rapport a I'année précédente. En
Europela progressionaatteint25 %. Deméme
en Arabie Saoudite, les ventes ont doublé, tan-
dis qu'Orangina a été lancé dans plusieurs pays
d'Asie.

En revanche, sur le marché américain la
margue n'a pas connu une telle progression.,
du fait d'un été trés pluvieux.

Yoo-Hoo s'est au contraire bien comporté
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sur ce méme marché, progressant en volume
de 4%.

Delx autres filiales ont été trés actives al'in-
ternational en 1989: SIAS-MPA et Sopagly ont
VU leuractivité hors de France progresserd'en-
viron 20%.

SIAS-MPA dispose de trois nouvelles unités
de production:
¢ A Corby en Grande-Bretagne. avec la créa-
tion de sa filiale SIAS Foods UK.

e En Australie, avec |a prise de controle de la
société Mangrove Mountain.

e AuxTles Fidji. par I'acquisition de South Pacific
Foods (S.P.F.).

PERSPECTIVES 1990

Aux Etats-Unis. les synergies entre Yoo-Hoo
et Orangina vont se développer encore.

La petite bouteille ronde, lancée en Irlande
fin 1989, va renforcer sa présence en Europe
du Nord. Elle devrait en outre confirmer son

succes sur le marché belge et s'implanter pro-
gressivement en [talie, en RFA, renforcer ses
positions en Afrique et développer de nou-
veaux débouchés en Indonésie.

En ce qui concerne SIAS-MPA, les efforts
consacrés a l'innovation devraient permettre a
cette société de se développer encore. d'autant
qu'elle projette de s'implanter sur de nouveaux
marcheés.
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n 1989, plusieurs sociétés ont rejoint le
Groupe et sont consolidées dans le bilan
social. C'est le cas de:
e Orlando Wines en Australie
» Mangrove Mountain, filiale de la
SIAS, également en Australie
» SIAS Foods UK, société créée en Grande-
Bretagne qui devient filiale de la SIAS - MPA
e Les Etablissements Anée qui rejoignent les
Cidreries et Sopagly Réunies, ensemble né de Ia
fusion de la Sopagly et de CDR.

Dans la consolidation rentrent aussi Irish Distil-
lers et Canei SpA arrivées dans le Groupe fin
1988 et non comptabilisées dans le bilan social
précédent.

La SPBG a quitté le Groupe et n'est plus inté-
grée a ce bilan.

Ainsiau 31 décembre 1989, les effectifs s'éle-
venta 10839 personnes dont 6 886 en France
et 3953 a 'étranger.

| faudrait enfin rajouter les effectifs des socié-
tés Igloo (MBO), F.L.R. (Ricard) et G.O., Euro Equi-
pement, La Duchesse, Sacca S.N.C. (Pernod). soit
33 personnes non prises en compte dans ce
bilan. L'effectif total du Groupe devrait donc
s'élever a 10862 personnes.
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ACTION SOCIALE

Les actions engagées ces derniéres années
sesont poursuiviesen 1983 tanten France que
dans les filiales étrangéres du Groupe.

Les principales actions sociales ont porté
sur:
e |'amélioration d'un certain nombre de régi-
mes de prévoyance (remboursement maladie.
assurance décés, rente éducation) notamment
chez Cusenier et Pernod Ricard :
e e développement de la politique d'intéresse-
ment du personnel, c'est-a-dire le renouvelle-
ment des accords d'intéressement déja exis-
tant et la mise en place de tels accords dans
d'autres entreprises comme CFFO - MBO ou
SVF:
e 'harmonisation des statuts sociaux et des
systérnes de retraite au sein des sociétés nées
du regroupement de plusieurs entreprises
(CSR par exemple);
e |e lancement d'études sur la gestion prévi-

INFORMATION

Compte tenu du développement du
Groupe, notamment a I'étranger. un effort a
été entrepris en matiére d'information du per-
sonnel et de communication interne. On peut
en effet signaler:
e |a diffusion d'une revue de presse guoti-
dienne et de communigués sur les événe-
ments majeurs auprés de I'encadrement de
toutes les filiales,
¢ 'amélioration constante des divers magazl-
nes d'entreprise. diffusés a l'intérieur de cha-
que société et également échangés entre
filiales,
e |a création d'une lettre d'information des
cadres intitulée "Holding”.
e |'adoption de rédactions bilingues. francais/
anglais. pour toutes les publications émanant
de la société holding.
e |o développement de campagnes thémati-
ques de communication interne.

REPARTITION DES EFFECTIFS PAR CATEGORIE
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sionnelle du personnel dans le cadre du Plan a
5ans en vue de mieux évaluer les besoins, tant
au plan quantitatif que qualitatif.

Dans le cadre du plan d'option d'achat d'ac-
tions de la société institué en 1989 par le
Groupe Permnod Ricard, le nombre d'actions
achetées en 1989 a été de 53470.

LE BILAN SOCIAL CONSOLIDE

Le périmétre de consolidation de ce bilan est
identique a celui du bilan financier.

Cependant. pour les éléments de rému-
nération, seules les filiales francaises sont
consolidées.

Signalons que les statistiques de 1987 et
1988 ci-dessus correspondent au Groupe tel
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qu'il était & ce moment-la (C’est-a-dire avec la
SPBG et sans les nouvelles Sociétés précitées).

LES EFFECTIFS |

En 1989, ils sonten hausse de 830 person-
nes. soit 8,3% de plus. Ce pnénomene s'expli-
que par le fait que les arrivées d'lrish Distillers,
de Canei SpA, d'Orlando Wines, de Mangrove
Mountain. de Foods UK et d’Anée dépassent
largement la perte d'effectifs due au départ de
la SPBC.

Certaines filiales ont dU aussi faire face a des
réductions d'effectifs et des fermetures desites
avec mise en place de plans sociaux et utilisa-
tion de F.N.E. (Fonds National de I'Emploi).

L’AGE ET L’ANCIENNETE

On constate un dge moyen du Groupe
de 39 ans et 1 mois légérement inférieur a
celui de I'an dernier. En revanche l'ancienneté
moyenne passe a 11 ans et 5 mois.
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LA REMUNERATION

Les chiffres indiqués ne concernent que les
sociétés frangaises. |l serait en effet incohérent
d'additionner les rémunérations de pays diffeé-
rents: les effets liés a la fiscalité, aux écarts de
niveaux de vie et aux variations des parités
étant de nature a fausser toute analyse.

Par ailleurs, les chiffres de 1989 ne peuvent
&tre comparés a ceux de 1987 ou 1988 puis-

qu'ils ne portent pas sur les mémes effectifs.

Il faut égalerent préciser qu'ils ne compor-
tent pas les sommes versées au titre de la parti-
cipation (ordonnance de 1967) et de l'intéres-
sement (ordonnance de 1986).

LA FORMATION
Les dépenses de formation s'élevent a

27,65 millions de francs. Elles ont bénéficié a
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L’ ANNEE SOCIALE 1989

3217 personnes. c'est-a-dire a présd'un colla-
borateur sur trois.

Le pourcentage de la masse salariale
consacré & la formation est stable par rapporta
1988 (1.93%).

FORMATION

1867 e 9

Mg

TELSR

INpmbre i1 hegres

sy temips T

On peut signaler & titre d'exemple .
e |es actions de formation a la langue frangaise
organisées par les filiales étrangéres du
Groupe,
e la formation au métier des préparations aux
fruits proposée a 'ensemble du personnel de
SIAS France,

Ricard. Chez Austin Nichols, I'amélioration des
conditions de travail s'est traduite par l'installa-
tion du siege dans de nouveaux locaux.

Les efforts déja entamés en faveur de la
diminution du bruitdans les lieux les plus expo-
sés se poursuivent: de méme continuent les
investissements concernant I'automatisation
industrielle.

ACCIDENTS DU TRAVAIL ET DE TRAJET

L’ABSENTEISME
Cette année. méme si le nombre de jours
d'absence s'éléve du fait de I'augmentation de
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e la formation au management des perfor-
mances et aux entretiens d'évaluation chez
Ricard.

LES CONDITIONS DE TRAVAIL

Différentes sociétés du Groupe ont procéde
ades travauximportants permettantd'amélio-
rer lasécurité, 'hygiéne et la qualité. C'estlecas
notamment de Cusenier, CSR, SIAS France et

I'effectif total. le taux d’absentéisme est en
legeére baisse.

Le taux de fréquence des accidents du tra-
vail et de trajet diminue avec un taux de gravité
qui reste a 0.8 comme l'année précédente.
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GROUPE PERNOD RICARD

RESULTATS COMMERCIAUX EN FRANCE

Sur un marché des spiritueux en légére progression, les
marques commercialisées par le Groupe Pernod Ricard ont
réalisé des performances satisfaisantes comme le montrela
poursuite de la croissance des expéditions de Ricard et Pas-
tis 51. Surle segment des amers qui s'est redressé en 1989,
les volumes de Suze sont restés stables.

Laconsommationdeswhiskiesaprogresséen 1989 de prés
de 5%. Surce marché, le Groupe Pernod Ricard a continué
a afficher des performances remarquables avec une aug-
mentation des volumes de prés de 18%. Cette évolution
s'expliqgue d'une part, par le trés bon comporternent du
scotch whisky Clan Campbell, du single malt Aberlour et du
bourbon Wild Turkey et. d'autre part, parla reprise de la dis-
tribution des whiskeys irlandais Jameson, Bushrmills. Tulla-
more Dew et John Power par les sociétés francgaises du
Groupe.

Nos ventes d'apéritifs a base de vin et de vins doux naturels
ontdécliné en 1989, suivant ainsi la tendance générale dela
consommation de ce type de produit.

Notons enfin la réussite du lancement par Cusenier de
Blancs de Fruits. une déclinaison aromatisée de Café de
Paris.

Surle marché des vins dont la baisse a 6té enrayée en 1988,
la Société des Vins de France a récolté les fruits de son redé-
ploiernent vers les vins de qualité, C'est ainsi que la gamme
“Classiques” de vins AOC a progressé de prés de 50 % etque
I'activité vins fins de Crus et Domaines de France a continué
a se developper. Signalons, parailleurs, la progression de La
Villageoise et la quasi-stabilité de Vieux Papes,

Le marché des boissons sans alcool a bénéficié en 1989
de conditions climatiques extrémement favorables, cequia
permis d'accélérer le développement des marques du
Groupe Pernod Ricard.

Orangina a ainsi vu ses ventes augmeniter de 15 % en 1989,
grace en particulier au succes d'Orangina Light qui s'est
confirmeé aprés son lancement en 1988, La reprise de Brut
de Pomme par la Métropolitaine de Boissons Orangina s'est
traduite par une augmentation des volumes de 23 %. L'an-
née 1989 aura aussi été excellente pour Pacific, Banga et
Pampryl.

Enfin. les volumes de préparations aux fruits commerciali-
sées par la SIAS-MPA ont continué a croftre en 1989.

RESULTATS COMMERCIAUX A LETRANGER

Sur le secteur des spiritueux, le fait significatif de 'année
1989 est le trés bon comportement des whiskies commer-
cialisés parle Groupeet, en particulier, du bourbon Wild Tur-
key en Europe eten Extréme-Orient. des whiskeys irfandais
Jameson et Bushmills aux Etats-Unis et en Europe. L'har-
monisation progressive des droits de consommation entre
la France. I'ltalie et Espagne a continué de freiner les achats
de Ricard et Pastis 51 réalisés aux frontieres en réduisant
|'avantage de prix pour le consommateur.

Les produits et boissons sans alcool du Croupe Pernaod
Ricard se sont comportés de maniére tres satisfaisante en
1989, avec une évolution significative d'Orangina en
Europe, et notamment en Angleterre et en Belgique, ainsi
quen Arabie Saoudite. Malgré des conditions climatiques
extrémement défavorables sur la cote Est des Etats-Unis,
quiont pesé sur la consormmation des baissans sans alcoal,
Orangina a mieux résisté gue 'ensemble du marché. SIAS-
MPA a, parailleurs. poursuivison développementau Royau-
me-Uni. ol cette saciété a inauguré en 1989 sa premiére
implantation industrielle. et aux Etats-Unis.

RESULTATS FINANCIERS CONSOLIDES

En 1988, le périmétre de consolidation duGroupe aétésen-
siblement moedifié. En effet, Irish Distillers, danslaquelle Per-
nod Ricard a porté sa participation de 659% a 100% en
debut d'exercice, les sociétés Canei, Anée et Mangrove
Mountain ont été consolidées depuis le 1¥ janvier 1989.
Orlando Wines a &té consolidée depuis le 15 mai 1989, date
de son acquisition par Pemod Ricard.

A Tinverse, plusieurs sociétés ont été déconsolidées. L'im-
portance de la quote-part de Suez dans le résultat consolidé
du Groupe, la dilution progressive de notre participation,
compte tenu des augmentations de capital de Suez. nous
ontamené a décider de ne pas mettre en équivalence notre
participation dans la Cormpagnie Financiere de Suez ; seuls
les dividendes recus sont désormais pris en compte, Par ail-
leurs, SPBG, cédée en aolt 1989 & Coca-Cola Distribution.,
n'a été consolidée que sur le premier semestre. Enfin, la
situation exceptionnelle del’Argentine nous a fait décider de
déconsolider notre filiale Cusenier Argentine ; en contrepar-
tie, les titres de participation ont été intégralement dépré-
ciés.

Le chiffre d'affaires hors taxes consolidé s'est établi a 16.7
milliards de francs, en progressionde 24 %, etle chiffred"af-
faires hors droits et taxes a 14,3 milliards de francs, en pro-
gression de 22.3%. Cette évolution s'explique tant par la
croissance interme que par les variations du périmétre de
consolidation exposées ci-dessus.

La marge brute a progressé de 17.5% pour atteindre 7.9
milliards de francs. La baisse du taux de marge brute pro-
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vient de la consolidation de la filiale de distribution d'Irish
Distillers. activité de “Cash and Carry” ou les marges sont
traditionnellement faibles.

L'augmentation de 20.7% des services exterieurs. poste
quiinclut!'ensemble des travaux assurés par des tiers. etde
12.3% des frais de personnel est essentiellenent expliquée
par l'impact des nouvelles sociétés consolidées. A périmétre
de consolidation identique, les services extérieurs auraient
globalementsuivi|'évolution du chiffre d"affaires hors droits
et taxes. tandis que les frais de personnel seraient restes
quasiment stables.

Le résultat avant opérations financieres s'éleve a 1.9 milliard
de francs. en progression de 27 %. Sa répartition. dont le
détail figure en annexe aux comptes consolidés. meten évi-
dence les eléments suivants : hausse de prés de 8% du sec-
teur vins et spiritueux en France. consécutive aux bonnes
performances commerciales de nos sociétés: trés forte
augmentation du secteur vins et spiritueux a I'étranger qui
reflete I'entrée de Irish Distillers dans le Groupe ; accroisse-
ment de prés de 4% de la contribution des boissons et pro-
duits sansalcool en France. l'impact de I'évolution extréme-
ment dynamique des volumes étant en partie compense
par la déconsolidation des activités de distribution de Coca-
Cola au deuxiéme semestre de I'exercice ; résultat avant
opérations financiéres du secteur sans alcool export et
étranger. qui inclut I'activité “cash and carry” d'lrish
Distillers, en progression de 38%, en raison de I'apport
de nouvelles sociétés et de I'évolution des volumes de
Yoo-Hoo et d'Orangina.

Les frais et produits financiers nets, qui passent de 178 mil-
lions de francs 4 496 millions de francs, refletent le finance-
ment des derniéres acquisitions, et en particulier Irish Distil-
lers et Orlando Wines. Les frais financiers, qui seraientrestes
stables & périmétre de consolidation identique, malgré la
hausse des taux d'intérét constatéeen 1989, ontreprésenté
en 1989 3% du chiffre d'affaires hors taxes et sont donc
restés dans des limites raisonnables, notamment si I'on
garde en mémoaire qu'il n'ajamais été fait appel aux action-
naires pour financer la croissance externe du Groupe.

En conséquence de ce qui précéde, le résultatcouranta pro-
gressé de 7.2% pour atteindre 1444 millions de francs.
Rappelons que le résultat courant subit I'mpact du codtdu
financement d'Irish Distillers qui est largement atténue au
niveau du résultat net par le différentiel de taux d'imposition
entre I'lrlande et la France.

Les élérnents exceptionnels ont représenté un profitde 608
millions de francs en 1989 contre une charge nette de 145
millions de francs en 1988. La plus-value avantimpdts réali-
sée surla cession de SPBG, d'environ 800 millions de francs.
est|'élément essentiel de 'exercice 1989, compensé partiel-
lement par la provision pour participation Iégale au bénéfice

dont I'augmentation est la conséquence de la progression
des résultats de nos sociétés frangaises. par les honoraires
ligs aux diverses acquisitions. par une provision pour
dépréciation des actions Cusenier Argentine et parune pro-
vision pour dépréciation des actions détenues par Pernod
Ricard dans le cadre du plan d’option d'achat mis en place
en 1989.

Le résultat net consolidé, avant amortissement des surva-
leurs. s'est &tabli & 1512 millions de francs, en progression
de 90.4 %. Horsimpdtsliés & la plus-value réalisée surla ces-
sion de SPBG, le taux d'imposition aurait baissé de 39.7%
en 1988 2 35.49% en 1988, en raison de la fiscalité mains
lourde pour certaines filiales étrangéres du Groupe, et
notamment Irish Distillers. et de la réduction de 42% &
39% de limposition des bénéfices non distribués en
France. L'évolution du résultat des sociétés miseseneguiva-
lence résulte de la déconsolidation de la Compagnie Finan-
cigre de Suez, compensée par une augmentation sensible
du résultat de Heublein do Brazil dans laquelle notre filiale
Austin Nichols a une participation de 30%.

Aprés amortissement des survaleurs, en progression par
suite des derniéres acquisitions du Groupe. le résultat net
consolidé s'établita 1476 millions de francs. en progression
de 90,2 % et la partdu Groupe & 1451 millions de francs, en
hausse de 94.8 %. Hors plus-value surla cession de SPBG et
si fla Compagnie Financiére de Suez avait &té consolidée par
mise en équivalence en 1989, la part du Groupe dans le
résultat net aurait augmenté de 16.8%.

RELATIONS HUMAINES

Au 31 décembre 1989, les effectifs du Groupe Permod
Ricard étaient de 10839 personnes, dont3 953 travaillaient
a l'etranger,

L'effort a porté en 1989 sur | amélioration de certains regi-
mes de prévoyance et la poursuite du développement dela
politique d'intéressement du personnel.

Conformément & |'autorisation qui lui avait &té donnee par
I'Assemblée Générale Extraordinaire du 10 mai 1988, le
Conseil d'Administration de Pernod Ricard a institué au pro-
fit des dirigeants des sociétés du Groupe, un plan d'achat
d'actions de la société. Ce plan a porté sur 53470 actions
consenties en option le 15 décembre 1989, au profit de
28 bénéficiaires au prix de 1165,24 francs 'une. Au cours
de 'année 1988, 6323 et 17 342 actions ont été respect-
vement acquises dans le cadre des plans d'option d'achat
dactions institués en 1986 et 1988.

PERSPECTIVES D'AVENIR

Les principales tendances observées en 1989 devraient se
poursuivre au cours de l'exercice 1990.
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En France, le dynamisme des whiskies commercialisés par
le Groupe devrait continuer tandis que les positions du
Groupe sur le marché des spiritueux anisés devraient étre
maintenues, sinon améliorees. Dans un contexte difficileen
raison de la hausse importante du prix du vin, la politique de
recentrage del'activité de la Société des Vins de France sera
poursuivie, rendant cette société de moinsen moinsdépen-
dante de I'évolution de la consommation de vin de table.

Aprés uneannée 1989 exceptionnelle surle plan climatique.
les boissons et produits sans alcool commercialises par le
Groupe devraient augmenter, a un rythme cependant
moindre que I'année précédente.

A I'étranger, la forte croissance du bourbon Wild Turkey,
des whiskies Aberlour et Clan Campbell, des whiskeys
Jameson et Bushmills, devrait se confirmer en 1990, tandis
gue les achats de spiritueux anisés effectués aux frontieres
pourraient encore se réduire.

L'évolution du secteur sans alcool restera marquée par la
poursuite de Iimplantation internationale d'Orangina et du
développement de SIAS-MPA sur les marchés étrangers.

Ces perspectives permettent d'envisager une croissance
satisfaisante du résultat net du Groupe en 1990.

PERNOD RICARD SOCIETE

Pernod Ricard, Société-Mere du Groupe, a pour role essen-
tiel d'assurer les missions d'intérét général et de coordina-
tion dans les domaines de la stratégie, du contrdle financier
des filiales, de la croissance externe, du marketing dévelop-
pement, de la recherche, des relations humaines et de la
cornmunication, Son activité commerciale est limitée 2 la
vente de concentré de Brut de Pomme aux sociétés conces-
sionnaires.

Les produits d'exploitation, qui incluent en particulier les
ventes de concentré et les redevances pergues au titre des
marques appartenant a Pernod Ricard, se sont élevés 2
305,3 millions de francs en 1988, L'augmentation de ce
poste provient, d'une partdel'augmentation des loyers per-
¢us par Permod Ricard, de I'étalement des frais d'émission
d'un emprunt aobligataire sur la durée de celui-ci, et de la
répercussion aux sociétés concessionnaires des frais de pro-
duction du concentré Brut de Pomme autrefois directe-
ment facturés par les sociétés productrices.

Les charges d'exploitation s'établissent & 241.6 millions de
francs. contre 179.7 millions de francs. Cefte évolution pro-
vientd'une partdea prise en charge desfraisde production
du concentré Brut de Pomme et des frais d'émission d'un
emprunt obligataire dont il est fait &tat au paragraphe pré-
cédent, etd'autre partdu loyerde crédit-bail sur I'immeuble
abritant le siege social de votre société.

Le résultat financier s'établit @ 392.8 millions de francs. en
progression de 5.2%. La forte augmentation des dividen-
des pergus est compensée par l'accroissement des frais
financiers consécutifs aux acquisitions de Irish Distillers,
Orlando Wines et Canel.

Le résultat exceptionnel, d'un montantde 970.4 millions de
francs, inclut la plus-value de cession des actions SPBO.
pour8686,5 millions de francs. eta plus-value de cession de
I'immeuble du Boulevard Haussmann, pour 116.3 millions
de francs. En effet. le siege social a fait I'objet en 1989, d'un
contrat de cession-bail, ce qui a permis d'améliorer les
conditions de financement de Pernod Ricard. A l'inverse,
une provision pour dépréciation des actions acquises dans
le cadre du plan d'option d'achat d'actions mis en place en
1989 a &té constituée pour un montant de 15 millions de
francs. pour gjuster la valeur nette comptable des actions
sur le prix d'exercice de ces options.

Aprés effet de I''mpdt sur les sociétés, le bénéfice net de
I'exercice setablit @ 1350 millions de francs.

Les immobilisations financieres ont augmenté de 2.1 mil-
liards de francs pour s'établir a 7 milliards de francs. Cette
évolution résulte essentiellernent de la souscription 3 I'aug-
mentation de capital de Pernod Ricard Australia pour aider
cette sous-holding australienne a financer ['acquisition
d'Orlando Wines, et la hausse du prét consenti @ Comrie
ioour luipermettre definancerle solde des actions Irish Distil-
ers.

Pernod Ricard a par ailleurs utilisé I'autorisation que vous Iui
avez conférée le 10 mai 1988, pour émetire un emprunt
obligataire a cinq ans. hors de France, d’'un montant de
500 millions de francs au taux nominal de 8.75%.

Enfin, dans le cadre de la couverture du risque de taux,
Permod Ricard a souscrit des options lui permeftant de se
prémunir contre une hausse du marché monétaire au-dela
de 9.5%, et ce sur un montant de un milliard de francs.

AFFECTATION DES RESULTATS

Les comptes de I'exercice 1989 sont annexés au présent
rapport. nous les soumettons & votre approbation.

Nous vous proposons de fixer a F 26,50 par action nouvelle
le montant du dividende. Cornpte tenu de |'attribution gra-
tuite d'uneaction nouvelle pour cing anciennes, cecicorres-
pond & une augmentation du dividende unitaire de 20 %.
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L'affectation des résultats qui vous
vante:

H_ésuitat de I'exercice
Report & nouveau
Montant distribuable

e alix actionnaires a titre de premier
dividende, une somme égale a 6%
du capital social soit :

3 la réserve spéciale des plus-values
along terme

e alix actionnaires. & titre de dividende
complémentaire la somme de

e |e splde disponible, soit
gtant reporté a nouveau

Montant réparti

est soumise est la sui-

~ F1350543611.80
F 6589996348
F 1 436 443 575.28
F 5638666080

~F 79020332500

F 254914 695.70
F 33493889378

F 1 436 443 575,28

AU moment de leur mise en paiement. les dividendes pré-
vus pour les actions détenues par Pernod Ricard dans le
cadre des plans d'option d'achats institués en faveur de
certains Cadres supérieurs et mandataires sociaux, seront
déduits du dividende global, et affectés au compte “reporta
nouveau”.

Si vous approuvez ce projet d'affectation, le dividende glo-

bal rapporté a une action sera de F39.75
* Dividende distribué F 26,50
o |mpdt déja paye au Trésor F13.25

Nous vous demandons de fixer au 25 mal 1990 la date de
mise en paiement, sous déduction de l'acompte de F 13,50
versé en début d'exercice 1990.

Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du
Code Général des impots, nous vous rappelons que pourles
trois exercices précédents, le montant du revenu giobal
s'est établi comme suit :

Heveriu
qglobal

Avple
fiscal

Mantant
nat

Nombire
gractlons

Exercices

1986 10304351 F 20,00 F10.00 F30.00
1987 9789351 F23.00 F11.50 F 34,50
19688 8789351 F 2650 F13.25 F39.75

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Nous vous demandons de bien vouloir donner quitus de sa
gestion pour I'exercice 1989 a votre Conseil d/Administra-
tion,

De plus. le mandat de Madame Frangoise Hémnard et Mon-
sieur Francois Laporte-Bisquit arrivant & échéance avec la

présente Assemblée. nous vous proposons leur réélection
pour une durée de six années.

Le Conseil d’Administration du 7 février 1990 a décidé I'at-
tribution gratuite d'une action gratuite pour cinganciennes.
portant ainsi le capital social de votre sociéte a
F 939777680 divisé en 11747 221 actions de F 80 nomi-
nal. Les actions nouvelies, portant jouissance a compter du
1¥ janvier 1989, ont eu droit & 'acompte sur dividende de
F 13.50 par action.

En mai 1988, vous aviez autorisé le Conseil d’Administra-
tion. qui n'a pas utilisé cette faculté, a acheter les actions de
votre Société en vue de la réqularisation de leur cours. Nous
vous proposons de renouveler cette autorisation, éfant
entendu que le prix maximal d'achat serait de F 1500, etle
prix minimal de vente de ces actions de F 1500, et ce, pour
une période de 18 mois a compter de la présente assem-
biée.

Enfin. nous vous informons que d'une part. la Sociéte Paul
Ricard détient plus de 10% et. d'autre part la Caisse des
Dépots et Consignations et la Société SIFA plus de 5%. du
capital de votre Société. Les actions de Pernod Ricard déte-
nues par ses filiales et sous-filiales représentaient 2.1 % du
capital de votre Société au 31 décembre 1982.

Nous vous demandons de bien vouloir adopter les projets
de résolutions qui vont &tre soumis a votre approbation.

Le Consell d’Administration
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CHIFFRE DAFFAIRES CONSOLIDE H.D.T.

1975 I | 434
1080 N (5 |
1085 I | O

B e e L~ m R ] 14291

RESULTAT COURANT CONSOLIDE

1075 I 2

10820 I | |

1085 I C |

| 088 I | 517
1080 I | /44
RESULTAT NET CONSOLIDE

(errnlilons ae Trancs)

1975 M. 120

1980 I 75

10825 I -

1088 I |

1080 I | <76
MARGE BRUTE DAUTOFINANCEMENT CONSOLIDEE

&n millions de frencs;

1075 M- 75

elsfell  BEW(E

1085 I -

1088 I | 5

1080 I | G658
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

[en'milllons de francs)

Chiffre d'affaires hors taxes 16701 13469 240
Droits et taxes (2410) {1788)

Chiffre d'affaires hors droits et taxes 14291 11681 223
Achats consommes B373) (4942)

Marge brute 7918 6739 17.5
Services exterieurs (3033) (2513)

Valeur ajoutée 4885 4226 15.6
Impots et taxes (235) (234)

Frais de personnel (2397) (2 134)

Excédent brut d'exploitation 2253 1858 213
Autres produits de gestion courante 191 142

Autres charges de gestion courante (131) (118)

Amortissements (373) (357)

Résultat avant opérations financiéres 1940 1525 272
Frais financiers nets (496) (178)

Résultat courant 1444 1347 7.2
Provision pour participation des salariés 197) (£6)

Flus et moins-values de cessions d'actifs 836 44

Autres charges et produits exceptionnels (131) (163)

Résultat avant impot et amortissements de survaleurs 2052 1202 70,7
Impat sur les béneéfices (567) 477)

Resultat des sociétés mises en équivalence 69

Résultat net avantamortissements de survaleurs 1512 794 90.4
Amortissernents de survaleurs (36) (18)

Resultat net 1476 776 90.2
Droits des tiers dans e résultat 25 31

Droits du groupe dans le résultat 1451 745 948
Marge brute d'autofinancement 1868 1152 62,2

—_—
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{&n milltans de francs)

BILAN CONSOLIDE

5es
ACTIF Valear
Lrute neie
Actif immobilise 10322 2766 7556 6409
Immogilisations incorporelles 2450 A2 2129 1453
Immaobilisations corporelles 17734 2314 2480 2440
Survaleur | 140 78 1 061 716
Ir;'lmobiusaticms financieres 1938 52 | 886 1800
Actif circulant 8469 212 8257 7809
Stocks 3829 47 3782 3442
Créances d'exploitation diverses 4136 133 4003 3871
Valeurs mobiligres de placement 243 32 211 169
Disponibilités 261 = 261 327
Compte de régularisation Actif 157 - 157 128
Ecart de conversion Actif 4 - 4 2
TOTAL ACTIF 18952 2978 15974 14348
e
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1aRs

PASSIF

Capitaux propres du Groupe 5529 4686
Dor;’r droits du Groupe dans le résultat 1451 ™~ 745
Droits des tiers dans les capitaux propres 210 572
Dont droits des tiers dans le _re's_uItat_ 25 31
Provisions pour risques et charges 248 226
Impot différé Passif 31 2
Dettes 9934 8847
Dettes financiéres 6359 4G22
Emballages consignés 208 294
Dettes d'exploitation 3153 3209
Dettes diverses 214 422
Compte de regularisation Passif 17 12
Ecart de conversion Passif 5 3
TOTAL PASSIF 15974 14348
—_
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES DU GROUPE

ten milllons de francs)

Capitaux

auGroupe
Au 17" janvier 1988 3835
Dividéndes payés aux actionnaires (241)
Réduction de capital (349)
Changement de périmetre de consolidation 14
Mauvement des provisions réglementees 2)
Mouvement des subventions d'investissermnents 2
Variation des réserves consolidées 525
Variation de la différence de conversion 157
Résultat net consolidé 1988 - part du Groupe 745
Au 31 décembre 1988 4686
Dividendes payés aux actionnaires (288)
Changement de périmétre de consolidation (170)
Mouvemnent des provisions reglementées (2)
Mouvement des subventions d'investisserments -
Variation des réserves dans les filiales 75
Variation de la différence de conversion (223)
Résultat net consolidé 1989 - part du Groupe 1451
Au 31 décembre 1989 5529

Au cours de l'exercice 1988, dans le cadre de la prise de participation croisée avec la Société Générale, la plus-value aprés
impots réalisée par Santa Lina surla cession de 50,1 % du capital de SIFA a étéinscritedirectementdansles capitaux propres
du Groupe. En effet, les actions Pernod Ricard détenues par SIFA étaient.auparavant, éliminées du bilan consolidé par impu-
tation sur |a situation nette : cette opération a donc été assimilée & une augmentation des capitaux propres.
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TABLEAU DE FINANCEMENT CONSOLIDE

[en milllons de francs)

Fands de
oudlemeant

Bestin en
fangds de
rdildlemant

Situation au 1* janvier 1989 1569 3893 (2324)
Excédent brut d'exploitation 2077 2077
E Variation du besoin en fonds de roulement d'exploitation 664 (664)
% Autres charges et produits de gestion courante 68 68
Ressources d'exploitation 1481
Autres charges et produits exceptionnels (56) (56)
Ressources internes 1425
Frais et produits financiers nets (329) (329)
= Impdt sur les bénéfices (471) (471)
E Participation des salaries (87) (G7)
% Dividendes (289) (289)
Variation des créances et dettes de répartition (S9) 80
E Investissements Industriels nets (423) (423)
% Investissernents financiers nets (106) (106)
g Variation des créances et des dettes sur immobilisations 43 (43)
Total des emplois (1668)
Excédent (besoin) de financement (243)
Variation de I'écart de conversion (93) (93)
Variation du droit des tiers B 4
% Variation des dettes financiéres a long terme 441 44
% Variation des autres dettes & long terme 66 66
- Augmentation des fonds propres 164 164
Financement stable 582
Variation de trésorerie 339
Situation au 31 decembre 1989 a périmeétre identique 2525 4510 (1985)
Effet du changement cie périmetre (1139) 182 {1321}
Situation au 31 décembre 1989 1386 4692 (3306)
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

1) PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

1.1 PRINCIPES DE CONSOLIDATION

Les comptes consolidés du Groupe ont été établis confor-
mément auxdispositionsdela Loin® 85-11 du 3janvier 1985
et du décret d'application n° 86-221 du 17 février 1986.

Les états financiers consolidés regroupent, par intégration
globale. les filiales d'importance significative dans lesquelles
le Groupe Pernod Ricard controle, directement ou indirec-
tement. plus de 50% du capital.

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce uneinfluence
notable sont mises en équivalence.

Toutes les transactions d'importance significative entre les
societés intégrées ainsi que les résultats internes au Groupe
sont eliminés.

La liste des sociétés consolidées figure a la note 12.

1.2 CONVERSION DES ETATS FINANCIERS ETABLIS EN
DEVISES ETRANGERES

Laconversion des comptes établis en devises étrangeresest
effectuée selon les principes suivants:

e [es comptes de bilan sont convertis en utilisant les cours
officiels de change a la fin de I'exercice,

e [es comptes de résultat sont convertis en utilisant pour
chaque devise le cours moyen de |'exercice.

® |'écart de conversion résultant. d'une partdelimpactdela
variation du taux de change entre le 31 décembre 1988 et le
31 décembre 1989 sur les capitaux propres d'ouverture et,
d'autre part de'utilisation de taux différents pour le compte
de résultat et le bilan, est inclus dans les réserves conso-
liciées.

1.3 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur codt
d'entrée. Elles sont dépréciées lorsque leur valeur diinven-
taire devient inférieure & leur valeur brute.

En application de la loi du 3 janvier 1985, les fonds de
commerce dégagés a l'occasion de fusions anténieures a
['exercice 1987, ont été amartis en 1987 par imputation de
leur valeur nette sur les capitaux propres.

1.4 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelies sont évaluées a leur colt
d‘acquiistion ou, sl y alieu, a une valeur réévaluee en appli-
cation des dispositions légales.

[ amortissernent estcalculé selon lemode linéaire ou, le cas
échéant dégressif, appliqué a la durée d utilisation estimee.

Les durées moyennes d'amartissement retenues pour les
principaux types dimmobilisations sont les suivantes

Constructions: 15 a8 50 ans
Installations. matériel et outillage: 53 15 ans

Autres immabilisations: 3 & 5 ans -
Les biens immobiliers d'un montant significatif qui sont
acquis au moyen d'un contrat de crédit-bail sont capitalises
et amortis selon la durée de vie économigue du bien.

Les immeubles ayant fait |'objet de cession-bail font I'objet
d'un retraiterent similaire, La plus-value degagee lors de
ces opérations est éliminée des résultats de ['exercice.

Les emballages consignés sont évalués au prix de revient.
Sur la base des statistiques de chaque entreprise. un retrai-
tement esteffectué pour, d'une part, ajuster la valeurd'actif
desemballages en fonction des pertesdécoulantdelacasse.
d'autre part. comptabiliser le profit éventuel résultant de la
freinte en clientéle. Lors de tout changement des taux de
consignation. la dette comrespondant aux emballages en
clientéle est évaluée aux nouveaux taux et la perte éven-
tuelle constatée en réstitat.

L'obsolescence est prise en compte par voie damortis-
sement,

1.5 IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les titres de participation non consolidés sontévalues a leur
coltd'acquisition. S'il'y a lieu, une provision pour dépreécia-
tion est constituée lorsqgue la valeur d'inventaire est infé-
rieure & la valeur brute.

1.6 ECARTS D'ACQUISITION

Depulis le 1 janvier 1986, les écarts d'acquisition sontaffec-
185 aux actifs et en particulier aux marques s'il y a lieu.

L'écart résiduel (survaleur) estamorti selon le mode lingaire
sur une durée n'excédant pas 40 ans et appropriée a la
nature de l'acquisition effectuée.

1.7 STOCKS

Les stocks sont évalués au prix de revient ou au prix de
marché, si ce demier est infériewr,

La majeure partie des stocks est évaluée selon la méthade
des colts moyens ponderés.

Le prix de revient des stocks a cycle long est calculé. de
fagon uniforme, en incluant les codts de distillation et de
vielllissement hors frais financiers ; ces stocks sont classeés
en actif circulant selon les usages de la profession. bien
quune part substantielle de ceux-ci ne soit destinée a la
vente qu'aprés un délai de stockage supérieur a 1 an.
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1.8 EMPRUNTS EN LIVRES IRLANDAISES

Les effets de |a variation du cours de change sur les rem-
boursements a |'echeance des emprunts enlivres irfandai-
ses, contractés pour 'acquisition du groupe Irish Distillers,
ont été aliminés dans les résultats consolidés pour &tre
imputéssuriadifferencede conversion. cesempruntsétant
la contrepartie d'actifs en livres irlandaises,

1.9 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Le poste enregistre |'ensemble des provisions pour risques
et charges comptabilisées par les sociétés du Groupe, eten
particulier la provision pour indemnités de mise a la retraite
hars charges sociales.

Lessocietés étrangeres du Greupe provisionnent dans leurs
comptes lesengagements de retraite en fonction des dispo-
sitions nationales en vigueur, Les societés frangaises du
Groupe enregistrent dans leurs comptes les indemnités de
mise & la retrajte acquises a la clbture de ['exercice.

1.10 IMPOT SUR LES BENEFICES

Depuis le 1" janvier 1977, le groupe Pernod Ricard bénéfi-
ciaitdu regime de l'intégration fiscale pour les sociétés fran-
gaises detenues a plus de 95%. A compter du 1* janvier
1988, le Groupe a opté pour le nauveau régime fiscal des
groupes : la charge fiscale consolidée a été établie en conse-
guence.

Les écarts temporaires entre résultat fiscal et résultat comp-
table donnent lieu & la comptabilisation des impdts différés
actifs ou passifs quien résultent ; Il s"agit principalementdes
provisions etamaortissements exceptionnels a caractére fis-
cal, quiseront réintégrés ultérieurement au bénéfice fiscal.
et des provisions non déductibles l'année de leur comptabi-
lisation. Le poste Impot Différé Passif enregistre la charge
latente nette d'impot tant a long terme qu'a court terme.

2) PERIMETRE DE CONSOLIDATION

En 1989, le périmétre de consolidation s'est agrandi
comme suit:

e Croupe Irish Distillers, dont le bilan et le compte de résutat
ontété consolides sur toutl'exercice ; au 31.12.1988, seul le
bilan avait été consolidé, [‘acquisition ayant eu lieu en fin
d'année :

® Canel, sociéteé italienne:

o SIAS Australia (nouvelle raison sociale de la sociéte Man-
grove Mountain) ;

* South Pacific Foods, située aux lles Fidji:

e SIAS United Kingdom, société créde par SIAS-MPA ;

e Anée, socigté francaise fusionnée avec les Cidreries et
Sopagly Réunies au cours de 'exercice ;

® Pernod Ricard Australia. société de droit australien ayant
acquis les titres Orlando Wines mi-mai 1989 : le cempte de
résuftat a donc été consolidé sur 7.5 mois.

Dautre part. a la suite de la cession par le Groupe des socié-
1és concessionnaires du produit Coca Cola, les societés
SPBG. SRBC. SVBG et GLV ont ete consolidées jusqu‘au
30,juin 1989,

Par ailleurs il a eté décide de ne plus consolider la société
Cusenler Saic (Argentine).

Enfin la participation détenue dans le capital de la Compa-
gnie Financiére de Suez n'est plus mise en équivalence a
compter de I'exercice 1989.

3) IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations. incorpoerelles qui figurent a |'actif du
bilan en fin d'exercice sont principalement constituees de
marques. La valeur des marques acquises est déterminés
en fonction du secteur d'activité de |a sociéte et de ['impor-
tance de leur diffusion.internationale.

L'augmentation significative provient de |a valorisation des
marques des sociétés acquises au cours de 'exercice:: Irish
Distiflers (complément). Orlando Wines, Canel.

4) IMMOBILISATIONS CORPORELLES

|S5HE

fen milllkns d@ francs) issemen s "a"-t:.lL
Terrains 269 (11) 258 229
Constructions | 653 (585) 1068 1106
Insl:aTations t;chntques. -

matériel et outillage | 9368 (1222) 716 628
Alitres immab.-corp. 840 (496) 344 B37
Imrmob. corp. en c(Turs - 838 - 88 - 66
ﬂ;mc;s et acompres i 6 - B 4
Total 4794 (2314) 2480 2440

La variation de |'exercice est principalement due au
changement de perimatre.
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5) IMMOBILISATIONS FINANCIERES

8) IMPOT SUR LES BENEFICES

= _ = JE [ ol 158

(en fmillltns Yefrancs) Valeor Provisinns Wl Valeur
= = | Birute . _r'uﬂn -'uzt_:L

Titres mis en équivalence 172 — 172 914

Autres titres de

participation | B67 (34) 18633 787

Préts et créances 83 (18) 65 83

Autres immabilisations

financiéres 16 - 16 16

Total 1938 (52) 1886 1800

Les titres mis en équivalence représentent les SOCIEtes sui-
vantes: Heublein do Brazil, Heublein Japan. SIAS Port.
Eclward Dillon et Malting Company of Ireland.

Les autres titres de participation comprennent les fitres
Société Générale (2.42 % du capital), les titres Compagnie
Financiére de Suez (2.15% du capital) ainsi que ceux de
sociétés immaobilieres.

6) STOCKS ET EN-COURS {(montant nets)

La répartition de stocks et en-cours a la cloture des exer-
cices 1989 et 1988 est la suivante:

{ert milllicns de francs) 1868 1988
Matiéras p_remir-‘sres 825 739
En-cours de biens et services 1837 | 645
Stocks de marchandises 260 262
Produits finis 860 796
Total 3782 3 442

L'augmentation des en-cours correspond @ la consolidation
des stacks de vins australiens en cours de vieillissernent.

7) PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

{en rnilllans de francs) 1489 1958

Provisions pour indernnités
de mise & la retraite 1 103

Provisions pour risques divers 147 123
Total 248 226

fermilinns :I(’_fmrlﬁ] . B _ i) 1558
Imipdts courants 602)  (508)
impots différes E 35 | 28
Total (567)  (477)

Hors plus-value SPBG, le taux d'impdt réel aurait €te de
35.4%.

Les impdts différés au bilan se décomposent de fa fagon
suivante:

{en millions e francs) erie 1655
Im_pﬁt différé actif (1 187 144
!moﬁt_différé passif & i (218) (146)
Impat différé net au bilan (31) (2)

|1) Corresponyg essantiefiement 3 des provisions non deductibles Fannéede laur crmsby
lisamon

() Carrespond essentrellement & 02s provisorns £t Smortissemints jul seront Bintegres
ulténearement au béndfice fiscal

9) DETTES FINANCIERES

La répartition des dettes financiéres par date d'exigibilite est
la suivante:

{en millins Ue francs) 1989 \a88
Court terme (moins de 1 an) 3778 2822
Mayen T_E!I'IT‘.; (de 125 ans) | 207 856
Longterme (plus de 5 ans) 1373 | 244
Total 6 358 4922
10) ENGAGEMENTS FINANCIERS

len milliohs de frengs) ‘oo 158
Engagements donnes

Crédit-bail 29 30
Cautions données aux bangues 1090 1165
Engagements d'achat aux fournisseurs 340 234

La caution donnée a la Société Générale par Comirie Plc afin
de garantir les obligations (loans notes) émises pour finan-
cer en partie 'acquisition du Groupe Irish Distillers a été
reduite de 1096 a 1 027 millions de francs entre 1988 et
1989.

11) EFFECTIFS MOYENS

Les effectifs moyens de I'exercice 1989 s'élevent & 10 744
personnes, hors SPBG et ses filliales ety cornpris le groupe
Irish Distillers et Orlando Wines.
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12) LISTE DES PRINCIPALES SOCIETES CONSOLIDEES

1.G.: Intégration globale
M.E.E.: Mise en équivalence

Societés

% de

Méthode de

Numeéro

49

Siege consolidation  consolidation Siren
Pernod Ricard 142, boulevard Haussmann, 75008 Paris Societé Mére 582041943
Ricard 4 et 6. rue Berthelot, 13014 Marseille 100 .G 303656375
» Galibert et Varon 7. quai de 'Orangerie. 16200 Jarnac 100 .G 457208437
Pernod 120, avenue du Maréchal Foch. 94015 Créteil 100 1.G 302208301
° GMC 90, avenue des Champs-Elysées. 75008 Paris 100 1.G 562017905
e Distillerie Laurent 11. rue de Grammont, 70300 Luxeuil 95.0 1.G 675750368
e SPA Route de Cazaubon, 32800 Eauze 999 L.G 395820087
® Euro-Equipement 120, avenue du Maréchal Foch, 94015 Creteil 100 .G 302208319
SEGM 2, rue de Solférino, 75007 Paris 100 1.G 302453592
® Prac SA (Espagne) Avenida Diagonal Planta 14, Barcelone 36 100 LG
= AV.SA (Espaane) Poligono Industrial de Landaben, 31012 Pamplona 100 LG
 Periserm (Suisse) 44, route de St-Jullen, 1227 Carouge - Genéve 100 LG
» Ramazzotti (Italie) 9, via San Petro All, Orto, 20121 Milan 100 LG
= |GM Deutschland (R.F.A) Poststrasse n8, 5400 Coblence 100 .G
& Koninklijke Cooymans BV (Pays-Bas) ‘S-Hertogenbosch 100 .G
Cusenier 5. rue Dosne. 75116 Paris 100 .G 308198670
Austin Nichals (U.S.A.) 156 East 46th Street. New York, N.Y. 10017 100 .G
* Orangina International (U.5.A.) 156 East 46th Street, New York, N.Y. 10017 100 1.G
e Boulevard Distillers (U.5.A.) 156 East 46th Street, New York, N.Y. 10017 70.0 LG
» Yoo Hoo Industries (U.S.A.) 156 East 46th Street, New York, N.Y. 10017 100 .G
& Heublein do Brazil (Brésil) 655, rue Araporé, Sao Paulo 300 M.E.E.
e Heublein Japan Roppongi Bldg 3 F, 4-11-4 Roppongl Minceto-Ku , Tokyo 106 300 M.EE.
JFA Pampryl 12. rue Frangois Mignotte, 21700 Nuits-Saint-Georges 999 .G 035680016
SPBG (jusquau 30 juin 1989) 142, boulevard Haussmann, 75008 Paris 998 .G 582027827
= SRBG (jusquau 30 juin 1989) 142, boulevard Haussmann, 75008 Paris 51.0 .G 765201082
* SVBG (jusqu'au 30 juin 1989) 3, boulevard de I'Hopital, 03200 Vichy 100 LG 975520883
@ GLV (jusqu’au 30 juin 1989) 3. boulevard de |I'Hopital. 03200 Vichy 100 1.G 975520891
CSR 102, avenue Henri Barbusse, 92700 Colombes 99.0 .G 552024275
Campbell Distillers (Grande-Bretagne) West Byrehill, Kilwinning. Ayrshire KA 136 LE 100 .G
» White Heather Distillers (G.B.) West Byrehill. Kilwinning. Ayrshire KA 136 LE 100 1.G
= Aberlour Glenlivet Distillery (G.B.) West Byrehill, Kilwinning, Ayrshire KA 136 LE 100 .G
* Campbell Whisky Halding (G.B.) West Byrehill, Kilwinning, Ayrshire KA 136 LE 100 LG
Besserat de Bellefon Allge du Vignoble, BP 301, 51061 Reims 98.1 LG 335780128
Santa Lina Rue du Soleil levant, 20000 Ajaccio 100 .G 045920105
SIAS-MPA 5. rue Dosne. 75116 Paris 100 .G 436380521
e SIAS France 17, avenue du 8 Mai 1945, 77290 Mitry-Mory 100 1.G 341826006
= Ramsey Laboratories (U.5.A.) 2742 Grand Avenue, Cleveland. Ohio 44104 3191 100 .G
# DSF (RF.A) Lilienthalstrasse 1, 7750 Konstanz 60,0 LG
* Agrota (RF.A.) Lilienthalstrasse 1, 7750 Konstanz 60,0 .G
® SIAS Port (Mexique) Labastida 9128 59650 Zamora, Michoacan 49,0 MEE.
o SIAS Australa e s B s ey fozd 100 6
 South Pacific Foods Old Queens Road, Sigatoka, Fidji, 100 .G
* SIAS UK Oakley Hay Lodge. Great Fold Road, Corby NN 183 AS 100 LG
e FFF(U.S.A) Build, 203. Park Highway, 17, North Bartow, Florida 33830 100 1.G
‘Compagnie Frangaise des Produits Orangina 1, La Canebiére, 13001 Marseille 100 .G 061801254
e Metropaolitaine des Boissons Orangina 7. Premiére Avenue, 13127 Vitrolles 95,0 1.G 056807076
Société des Vins de France 25/29 route Principale du Port, 92231 Gennevilliers 89.8 1.G 651621013
® Crus et Domaines de France, SVF et Cie 124, quai des Chartrons, 33000 Bordeaux 89.8 1.G 457205987
® Bartissal Cruse Diffusion 25/29, route principale du Port, 92231 Gennevilliers 89.8 1G 572207173
® Bedhet Lafon 25/29. route principale du Port. 92231 Gennevilliers 89.8 LG 552044059
* Compagnons Gourmets 7/9, avenue de la Redoute, 92390 Villeneuve-La-Garenne 898 .G 562015248
San Giorgio Flavars Via Fossata 114, 10147 Turin 99.9 1.G
Comrie Ple (Irlande) 61 Fitzwilliam Square, Dublin 2 (siége statutaire) 100 LG
Distillerle de Haute-Provence ZA des Bas Chalus, 04300 Forcalquier 100 .G 705850204
Irish Distillers Group (Irlande) Bow Street Distillery, Smithfield, Dublin 7 100 .G
® |rish Distillers Ltd Bow Street Distillery, Smithfield, Dublin 7 100 1.G
® BWG Limited Greehills Road. Walkinstown, Dublin 12 100 1.G
Pernod Ricard Australia Grosvenor Place 225 George Street, Sydnay,
(4 partir du 15 mai 1989) NS W 2000 Austraila 100 LG
* Orlando Wines (a partir du 15 mal 1989) P.0. Box 2248 Adelaide, 100 South Australia 5001 100 1.G
© Gi. Gramp & Sons (a partir du 15 mai 1989)  P.0. Box 2248 Adelaide. 100 South Australia 5001 100 LG




13) INFORMATIONS PAR SECTEUR D'ACT IVITE

VINS ET SPIRITUEUX FRANCE

Volumes commercialisés 400
(e milllons de bolitellles) -
Effectifs

31 centres de production en France

Marques principales:

— Ricard, Pastis 51, Pernad. Alizé,

— Suze,

— Ambassadeur, Gold Ambassadeur, Dubonnet. Cinzano, Byrrh.
Américano 505. Vabe. Bartissol, _

— Whiskies Clan Carnpbell, White Heather. Aberiaur. Cutty Sark™.
Hause of Lards.

— Whiskeys Jameson. Bushmills. Tullamore Bew. Power.

— Bourbon Wild Turkey..

- Vodkas Stolichnaya® et Karinskaya.

— Calvados Busnel et Lancelot.

— Cognac Bisquit et Armagnac de Montesguiou,

— Portos Cintra. Warre et Feist,

— Rhums Bacardi,* Vana et Naura.

— [laueurs et eaux-de-vie blanches la Duchesse et Cusenier.

~ Qins Gilbey's.* Epsom. Black Jack.

~Carlton..

— Café de Paris. Blancs de fruits,

~ Champagnes Besserat de Bellefon, Morlant. de Monterat.

~ Hatida de Coco, Peach Boy, Barogue, Soho.

—\feux Papes, La Villageoise. Le Bien Venu, Carre de Vigrie.
Classigues des Vins e France,

*Concession

5205

Sociétés dont I'activité contribue au secteur:
Ricard et sa filisle ; Galibert et Varon

Pernod et ses filiales: SPA, Distillerie Laurent, GMC.
Euro-Equipement.

Cusenier

Cidreries et Sopagly Réunis
Besserat de Belletor)

Société des Vins.de France
Distillerie de Haute-Frovence

Vins et spiritueux France

VINS ET SPIRITUEUX EXPORT ET ETRANGER

Volumes commercialisés 276
{=n millions de bouteiles)
Effectifs 2508

29 centres de production et d'embouteillage:

—L1.S.A - Lawrenceburg Kentucky,

— Royaume-Uni: Aberiour. Edradour. Kilwinning, Airdrie Glenalachie:
— |dande: Bushmill's, Waterford, Cork, Midieton, Fox and Geese.
— Australie: Rowland Fiat. Griffith, Morris Wine.

— Espagne ; Barcelone. Parmpeiune;

— Suisse: Genave,

— Argentine: Buenos Aires.

— [talie: Milan, Canelll,

- Pays-Bas: ’s Hertogenbasch, Aimela, Oud-gasten,

Margues principales:

- Pernod, Ricard, Pastis 51.

- Suze,

— Bubonnet,

— Carfton, Cruse. Canel; Orlando.

— Bisquit,

— Clan Camphell, White Heather, Aberiour, Wild Turkey,
- Jamesan. Bushmilis, Tullamore Dew, Faday, Power.
— King's Ransam, House of Lords. Glenforres,

— Amaro Ramazzotti, For di Vite.

= Zoc0,

~ Adviocaat de Korenaer, Surfers,

Sociétés dont I'activité contribue au secteur:

SEGM etses fillales: Perisern (Suisse), Pracsa (Espagne). AV.SA. (Espagne).
Ramazzottl (talie). IGM Deutschiand {H.F:A). Cooymans (Pays-Bas):

Austin Nichols et sa filliale : Boulevard Distillers
Campbell Distillers

Irish Distillers

Cuisenier

Besserat de Bellefon
Gadlibert et Varan

SPA

Cidreries &t Sopagly Réunies
Societe des Vins de France
Distillerie de Haute-Frovence
Orlando Wines

Canel

Vins et spiritueux export et étranger

ton millisns di frincs) 16658 ‘\'.-Jnar'-:nn (er rmihons: te franes) 2le] 1985 Variation
e an '
Chiffre d'affaires H.T. 6 300 6151 +2.4 Chiffre d'affaires H.T. 4611 2585 +78.4
Droits et taxes {1022) {1092) — 6.4 Drolts et taxes {1297 (B90) + 880
Chiffre d'affaires H.D.T. 5278 5059 +43 Chiffre d'affaires H.D.T. 3314 1 895 +749
Achats eonsommeés (1743) (1:633) + 6.7 Achats consommeés (1277 (852) 4 .49.9
Marge brute 3535 3426 +3.2 Marge brute 2037 1043 +953
Frals de persannel (1185 (1 183) +02  Fralsdepersonnel (302) + 5]
Altres charges et produits (1197) {1 167) 2.6 Autres charges et produits (A92) (561) +768
Dotation aux amortissements. (152) (149) +2.0 Dotation aux amortissements 70) 34y + 1009
Résultat avant Résultat avant
opérations financiéres 1 001 927 +8.0 opérations financieres 431 146 x29
————i
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BOISSONS ET PRODUITS SANS ALCOOL FRANCE

Volumes commercialisés®
[#n millions-de litres 2t hors Coca-Cola)

Effectifs

13 centres de production en France
Marques principales:

— Banga,

— Pampryl, Fruldam,

— Coca-Cola™,

— Fanta®,

= Sprite®*,

— Finley*.

— Sirops Cusenier,

~ Pam Pam,

— Cidres Joyeux Normands. La Gidraie. Cidre-Quart. Doma.
Raison, Anée,

— Pacific,

— Orangina, Métang. Oscar,

— Brut de Formme.

T Hors activites aromatiques et préparations alx fruits
** Concession. Jusqu'au 30 juin 1989

Sociétés dont |'activité contribue au secteur :

SPBG et ses filales : SRBG, SVBG (usqu'au 30 juin 1989)
JFA Pampryl

SIAS-MPA et sa filiale : SIAS France

Cidreries et Sopaaly Réunies

Cusenier

Ricard

CFPO et 54 filiale : MBO

Boissons et produits sans alcool France

(en milllons qe francs) 100G 1986
Chiffre d'affaires H.T. 3056 3298
Droits et taxes (2) (2)
Chiffre d'affaires H.D.T. 3054 3296
Achats consommes {1532) (1 656)
Marge brute 1522 1640
frais de personnel (05} (465}
Autres charges et produits (659) (702}
Dotation aux amortissements (1a03) (132)
Résultat avant

opérations financieres 355 341

393

1866

Yarmcn
@

=73
NS
=73
=D
=74
- 129
— 651
—220

+4.1

BOISSONS ET PRODUITS SANS ALCOOL
EXPORT ET ETRANGER

Volumes commercialisés* 209

fer millions e ltrpg)

Effectifs 1165
13 centres de production a I'étranger
- Allemaane: Constance.
- Royaume-Uni: Cakley Hay Lodge.
- Australie: Killara
— Arabie Sapudite : Jummum,
- LESA. - Santa Maria (Californig).
Clevaland (Ohio).
Winter Haven (Floride),
Fart Worth (Texas).
Carlstadt (New Jersey),
Hialeah (Florde),
Opelousas (Louisiana).
- Mexique: Zamora;
= Italie : Turin.

* Hors aciivités dromatkiues et prémrations sux frunts

Sociétés dont I'activité contribue au secteur:

SIAS-MPA et ses fillales : DSF et AGROTA (RF.A.). Ramsey (Etats-Linis).
SIAS Foods UK (Royaume-Uni), SIAS Australia (Australie), SPF Fic
(Fiji)

JFA-Pampryl

Cidreries et Sapagly Réunies

CFPO et sa fillale; MBO

Orangina Intermational

San Giargio Flavors

Yoo-Hoo Industries

B.W.G,

Boissons et produits sans alcool export et étranger
ety milibres de franis) 18536

+80.5

Chiffre d'affaires H.T, 2734 1435

Droits et taxes (59) (4) NS
Chiffre d'affaires H.D.T. 2645 1431 +84.8
Achats consormmés (1821) 8oy +1273
Marge brute 824 630 +308
Frais de personnel AR (184) + 429
Autres charges et produits (293) +229
Datation aux amortssements (48) (42) + 143
Résultat avant

opérations financiéres 153 111 +37.8



RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Mesdames, Messieurs,

En exécution de notre mission de Commissaires aux Cormp-
tes de votre Société, confiée par vos Assermiblées Générales
des 11 juin 1987 et 13 juin 1986. nous vous presentons
notre rapport sur:

e |e controle des comptes consolides de la Sociéte Pernod
Ricard tels qu'ils sont présentés aux pages 41a 51.

e |a vérification du rapport de gestion.

relatifs & I'exercice couvrant la périede du 1% janvier au
31 décembre 1989.

. OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avens procédé au controle descomptes consolides en
effectuant les diligences que nous avons estimeées nécessai-
res selon les normes de la profession.

Nous certifions que les comptes consolidés sont réguliers et
sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine. de la
situation financiére ainsique du résultat de I'ensemble cons-
titué par les entreprises comprises dans la consolidation.

Il. VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé. conformement atx nor-
mes de la profession. aux verifications specifiques prevues
par la loi.

Nous n'avans pasd observation a formulersurlasincérite et
la concordance avec les comptes consolides des informa-
tions données dans le rapport sur la gestion du Groupe.

Paris, le 10 avril 1990

Les Commissaires aux Comptes:
Jean Delguié

Saciété d'Expertise Comptable
A et L. Genot

Louis Genot

Alain Genot

Cabinet Robert Mazars
Patrick de Cambourg
Fradéric Allilaire



COMPTES SOCIAUX

Pemod Ricard. Société Mére du Groupe. a pour role essen-
tiel d'assurer des missions d'intérdt général dans les domai-
nes de la stratégie, du controle financier des filiales, de la
croissance externe. du marketing-développement. de la
recherche, des relations humaines. etde la communication.
Pernod Ricard exerce en outre, depuis 1984, une activité
directernentopérationnelle avec Brutde Pommeetlefinan-
cement de I'effort publicitaire de lancement de ce produit.

Ses ressources sont donc constituées

— des dividendes recus des filiales.

— des redevances ou des marges sur cession de cancentré
percues au titre des marques qui lui appartiennent.

— des prestations de services.



RESOLUTIONS

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale. lecture entendue du rapport de
gestion et des rapports des Commissaires aux Comptes
concernant 'exercice clos le 31 décembre 1989, et aprés
que Ui aient eté présentés le compte de résultat, le bilan et
les annexes afférents a cet exercice. et faisant apparafre un
solde hénéficiaire de F 1350543611,80, approuve tels
qu'ils sont présentés ces comptes. bilan, annexes et toutes
les opérations qu'ils traduisent.

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale approuvant |'affectation des résul-
tats proposée par le Conseil d’Administration constate que
le bénéfice distribuable de 'exercice se calcule commesuit :

o résyitat benéficiaire de 'exercice F 135054361180
e répart & nouveall créditeur F 8589996348
Montant distribuable F 1436 443 575.28

etdeécide d'affecter ledit bénéfice de la maniére suivante,
constatation faite que |a réserve légale atteint le maximurm
fixé parlaloi a;

® ciitation a la réserve spéciale
des plus-values a long terme

® SOMME NECESSAINe POuUr Servir aux
actionnaires a titre de premier

dividende. une sormme égale a 6%

du capital social, soit F

® SOMIMe NECessaire POUr Servir aux
actionnaires a titre cle dividende
complémentaire la somme de

®|e solde étant reporté a nouvead, soit  F 334 938 893.78
Montant affecté F 1 436 443 575.28

Elle fixe donc & F 26,50 pour chacune des 11747221
actions composant le capital social, le dividende de I'exer-
cice, ouvrant droit a un avair fiscal de F 13.25 par action. Le
dividende total cle I'exercice s'éléve a F 39,75, Lors de leur
mise en paiement. les dividendes correspondant aux
actions détenues par la Société dans le cadre des plans
doptions d'achat dactions. seront déduits du dividende
global et seront affectés au compte "Report a Nouveau;

L'Assernblée Générale décide que ce dividende, corres-
pondant au coupon n® 66, sera mis en palement le 25 mai
1990:

@ par chéque barré pour les actions inscrites en compte
“Nominatif Pur?

e par crédit en compte auprés des bangues, sociétes de
bourse et établissernents financiers deépositaires des titres
pourles actions au "Porteur” ou inscrites en compte "Nomi-
natif Administré;

F 790203 325,00

56 386 660.80

F 254914 695.70

et ce. pour le montant sus-indiqué de F 26.50 par action.
diminué de 'acompte de F 13.50 mis en distribution le
4 janvier 1990 pour les actions anciennes et le 26 février
pour les actions nouvelles.

L' Assemblée Générale donne acte au Conseil d' Administra-
tionque, conformément aux dispositions de I'article 243 bis
du Code Général des Impdts, il lui a &té précisé que le mon-
tant des dividendes mis en distribution au titre des trois
exercices précédents et celui del'avoir fiscal correspondant.
ont &té les suivants:

Esitcices Nonllhm Montant Avair Havenu

o Wactions net fistal glalial
1986 10304351 F2000 F1000 F30.00
1887 9789351 F2300 F1150 F3450
1988 G§780351 F26E0 F132b F30./5H
TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, statuant sur le rapport spécial pré-
senté parles Commissaires aux Comptes. en application des
dispositions légales en fa matizre, approuve les conventions
visées dans ce rapport et intervenues ou dont 'exécution
s'est poursuivie au cours de l'exercice 1989.

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assernblée Générale donne quitus entier et définitif au
Conseild’ Administration de sa gestion pour 'exercice 1989,

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assernblée Générale réélit Madame Frangoise Hémard, en
qualité d’Administrateur, pour une durée qui prendra fin &
I'ssue de la réunion de I'Assemblée Cénérale Ordinaire qui
statuera sur les comptes de I'exercice 1995,

SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale réélit Monsieur Frangois Laporte
Bisquit. en qualité d’Administrateur, pour une durée qui
prendra fin a lssue de la réunion de |'Assemblée Générale
Ordinaire qui statuera sur les comptes de I'exercice 1995.

SEPTIEME RESOLUTION

L' Assemblée Générale, enapplication desdispositions visées
aux articles 217-2 et sulvants de la loi du 24 juillet 1966 sur
les sociétés commerciales. aprésavoirentendu la lecture du
rapport de gestion.

1) autorise la Société, pour une durde de dix-huit mois a
compter du jour de la présente assernblée, a acheter en
Bourse 587 000 actions Pernod Ricard, au prix maximum
de F 1500, et les vendre en Bourse au prix minimum de
F 1500 en vue de régulariser leur cours,
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te franis)

PASSIF 31,12.1068 31121968
Capital 783 148 080 783 148 080
Primes d'émission, de fusion, d'apport 355 304 743— ) 355 304 743
Ecarts de réevaluation 50_292_ (E 50 292 025
Réserves 813 293 931 274 685 254
Réserve legale ;32_434 808 82 434808
Réserveas réglementées . 730859 123 192 250 446
Report & nouveau 85 899 9_63 365 365 019
Résultat de I'exercice 1350543 612 515 045 983
Provisions réglementées 25 329 .'3_56 43 380 958
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 3463811710 2 387 222 062
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 9 096 447 8788 201
Dettes financiéres 3042 397 220 2 034 522 235
Emprunts obligataires non convertibles BBOE)ODEK;O 380 000 000
Emprunts et dettes auprés des étabilissements de crédit 2073225928 1 576 044 334
Emprunts et dettes financiéres diverses 891171 292 78 477 901
Dettes d'exploitation 38 755916 37992 027
Dettes fournisseurs et comptes rattacheés 16550 324 16 295 565
Dettes fiscales et sociales 22 205 592 21 696 462
Dettes diverses 1116895777 990 899 650
Dettes fiscales (impdts sur les bénéfices) 50958135 73992 077
Autres | 065 937 642 916 907 573
TOTAL DES DETTES 4198 048813 3063413912
Produits constatés d'avance == =
Ecart de conversion - passif 54 355 -
TOTAL COMPTES DE REGULARISATION 54 355 —_
TOTAL GENERAL 7671011 425 5459 424 175

Sie



RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

RAPPORT GENERAL

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos
Assemblées Générales des 13 juin 1986 et 11juin 1987. nous
Vous présentons notre rapport sur:

e |o controle des comptes annuels de la Société Pernod
Ricard, tels qu'ils sont annexés au présent rapport.

® |es vérifications et informations spécifiques prevues par la
o,
relatifs & I'exercice clos le 31 décembre 1988.

| - OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons procédé au contrile des comptes annuels en
effectuant les diligences que nous avons estimées nécessai-
res, selon les normes de la profession.

Nous certifions que les comptes annuels sont réguliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opéra-
tions de I'exercice écoulé, ainsique de la situation financiére
et du patrimeine de votre Société a la fin de l'exercice.

Il - VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé. conformement aux nor-
mes de la profession. aux vérifications specifiques prévues
par la Loi.

Nous n‘avons pas o'observation a formuler sur

® a3 sincérité

e ot |a concordance avec les comptes annuels

des informations données dans le rapport de gestion du
Consell d’Administration et dans les documents adressés
aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes
annuels,

Nous vous indiguons que les informations relatives a I'iden-
tité des détenteurs du capital prévues & 'article 356-3 de la
loi du 24 juillet 1966 figurent dans le rapport de gestion.

Fait, & Paris le 10 avril 1990.

Les Commissaires aux Comptes
Jean Delquie

Société d'Expertise Comptable A. & L. Genot
Louis Cenot
Alain Genot

Cabinet Robert Mazars
Patrick de Cambourg
Fredéric Allilaire

RAPPORT SPECIAL

Mesdames, Messieurs,

En application de I'article 103 de la Loi du 24 juillet 1966.
NOUs portans & votre connaissance les conventions visées a
l'article 101 de cette Loi et préalablement autorisées par
votre Conseil d"Administration.

|- CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DE L'EXERCICE

Afin de financer l'acquisition de la société Canei, votre
Consell d’Administration a autorisé dans sa seance du
23 mars 1989:

e 'avance des fonds nécessaires & la Saciété pour 'Expor-
tation de Crandes Marques: SEGM (administrateurs
communs: M. Patrick Ricard, M. Claude Foussier et
M. Thierry Jacquillat. représentant permanent de Pernod
Ricard) pour un montant de F 86400000 sans intérét au
cours de 'exercice.



ANNEXE

RCS PARIS B 582041243 (58 B 4194)

Annexe au bilan avantrépartition de I'exercice clos le 31 dé-
cembre 1989. dont le total est de F 7671011425 et au
compte de résultatde'exercice. quifaitapparaitre un béné-
fice de F 1350543612.

L'exercice a Une durée de 12 mois. recouvrant la période du
1% janvier au 31 décembre 1988.

LesnotesN™ 1214, ci-aprés, présentées enmilliersde francs
font partie intégrante des comptes annuels.

Ces comptes annuels ont été &tablis le 30 mars 1990 par le
Conseil d’Administration.

NOTE 1- REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions générales comptables ont été appliquées.
dans le respect du principe de prudence. conformément
aux hypotheéses de base:

e continuité de ['exploitation, _

® permanence des méthodes comptables d'un exercice &
I'autre,

e indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d'établissement et
de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour |'évaluation des éléments
inscrits en comptabilité est la méthode des codits histo-
riques.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

A) IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur coGt
d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires, hors frais
d'acquisition des immobilisations), a I'exception des immo-
bilisations acquises avant le 31 décembre 1976 qui ont fait
I'objet d'une réévaluation.

Lesamortissements pour dépréciation sontcalculés suivant
le mode linéaire ou dégressif en fonction de la durée de vie
prévue:

Constructions 50 ans linéaire
Agencements et aménagements
des constructions 10 ans linéaire

5 ans dégraessif
5 ans linéaire

10 ans linéaire
ou 5 ans dégressit

Matériel et outillage
Matériel roulant
Mobllier, matériel de bureau

B) PARTICIPATIONS, AUTRES TITRES IMMOBILISES,
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Lavaleur brute estconstituée paria valeurd'apportou parle
coltdachat hors frais accessoires, Dans le cadre des dispo-
sitions légales certains ftitres ont été réévalués selon leur
valeur au 31 décernbre 1976,

Lestitresde participation etlesautrestitresimmobilisés sont
évalués a leur valeur d'usage. Les titres acquis dans e cadre
de plans d'option d'achat d'actions ont été inscrits en
valeurs mobiligres de placement et évalués au prix d'achat
des actions par les bénéficiaires.

C) CREANCES

Les créances sont valorisées & leur valeur nominale. Une
provision pour dépréciation est pratiquée lorsque Ia valeur
d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

D) PROVISIONS REGLEMENTEES

Les provisions réglementées figurant au bilan compren-
nent la provision pour implantation a I'étranger constituée
lors de linvestissement de Pemod Ricard dans Austin
Nichols. I'amartissernent exceptionnel des titres de partici-
pation dansdessociétésd'innovation etla provision spéciale
de réévaluation des biens amortissables.

E) OPERATIONS EN DEVISES

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour
leur contre-valeur 2 |a date de l'opération. Les dettes, créan-
ces, disponibilités en devises figurent au bilan pour leur
contre-valeur au cours de fin d'exercice. La différence résul-
tant de I'actuglisation des dettes et créances en devises a ce
dernier cours est portée au bilan en “écart de conversion”.
Les pertes latentes de change font 'objet d'une provision
pour risques, pour leur valeur totale.

F) PROVISIONS D'EXPLOITATION

Qutre les provisions habituellement constatées au titre des
charges a payer. Pernod Ricard constitue chaque année
une provision pour faire face au palement des indemnités
tle départ 4 la retraite.

G) IMPOT SUR LES BENEFICES

En application de l'article 209 sexies du CGl. Pernod Ricard
bénéficlait d’'un agrément d'intégration fiscale deptiis le
1" janvier 1977.

A compter du 1% janvier 1988, la société a opté pour le nou-
veau ragime fiscal des groupes,

Les &conomies et les pertes transférdes par les filiales en
application de ce régime:

® sont constatées en impdt sur les sociétés lorsqu'elles sont
définitives,

e sont inscrites en créances diverses pour lessurcolts eten
provisions pour risques et charges, pour les économies.
lorsqu'elles sont provisoires.

En revanche. les gains et les surcofits d'intégration prove-
nant de la société mére sont constatés dés l'exercice ol ils
naissent en impdt sur les socigtés.
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RESULTATS FINANCIERS

AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES
len francs) 1985 19EE 15ET 19858 1953
Situation financiére en fin d'exercice
Capital social 650478480 824348080 824348080 783148080 783148080
Nornbre d'actions émises 8243481 (1)10304 351 10304351 (229789351 (3)9782351
Nombre d'obligations convertibles en actions - - - - -
Résultat global des opérations effectuées
Chiffre d'affaires hors taxes 17 355 267 21112173 20277244 21 856257 54467 733
Bénéfice avant impdts, amartissernents _ _
et provisions 238 312061 318445158 443031519 457705460 1 401 128 896
Impat sur les bénéfices (13381 573) (54250546) (48431 663) 12475372 (76386 659)
Bénéfice aprés impots, amortissements
et provisions 102687434 319294485 428224770 515045983 1350643612
Montant des hénéfices distribués 164860620 206087020 230305073 259417802 311 301356
Résultat des opérations réduit
a une seule action
Bénéfice aprés Impats,
mais avant amortissements et provisions 27.29 3080 3829 48.03 18532
Bénéfice aprés impfts, amortissements
et provisions 23.37 3099 41,56 5261 137.96
Dividende versé 4 chague action 20,00 2000 23.00 2650 2650
Personnel
Nombre de salaries 44 44 42 44 43
Montant de la masse salariale 16512602 18 122 048 17022 622 20235523 21573080
Montant des sommes versées au titre des
avantages sociaux 5100617 7135763 5542 108 7540 628 8511 149
(1) Artribution d'une agtion gratulte pouae quistre
(2} Ruchit par i soalate e 515 000 tires,
(3] Avant attribtin o une action gratutho e clng le 26 Gore G20



NOTE 3 - ETAT DES AMORTISSEMENTS

1. 155 Aygmentanins [Drmanutions au 31 12.58

Immaobilisations incorporelles 334 111 - : 45_0
Immabilisations corporelles 19104 1384 6101 14387
Total 19443 1 495 6 101 14837
NOTE 4 - ETAT DES PROVISIONS

Mortant gu 1188 Apgmantations Oiritrrgtins Monantay 31 T2 HE
Provisions réglementées
Amortissements dérogatoires 5704 118 351 5472
Pravision peur implantation a I'étranger 35 485 - 17743 17742
Provision spéciale de réévaluation 2162 — 77 2115
Total 1 43 381 119 18171 25329
Provisions pour risques et charges
Provisions pour pertes de cha r1ge' ' - 102 - 102
Provisions pour impats 6613 = 818 5 705
Autres provisions 2175 | 024 — 3199
Total 2 8788 1126 818 9 096
Provisions pour dépréciation
Sur immabilisations incorporelies 6 000 - - 6000
Sur immoehilisations financiéres 160111 — 22311 77800
Autres 20551 15 026 3991 31586
Total 3 126 662 15 026 26 302 115386
TOTAL GENERAL 178 831 16271 45 291 149 811

PROVISION POUR IMPLANTATION A L'ETRANGER

La provision pour implantation a I'étranger. constituée lors
de l'acquisition de la société Austin Nichols en 1980 par
Pernod Ricard, est rapportée aux résultats par cinquigme
cepuis I'exercice 1986.

PROVISIONS POUR IMPOTS

Le poste provisions pourimpdts représente les impdts diffé-
rés en application du régime fiscal des fusions ou de l'inté-
gration fiscale.

Les taux d'impaosition retenus sont ceux en vigueur pour
I'exercice 1989.

PROVISIONS POUR DEPRECIATION

e Immobilisations financiéres

La provision sur les titres de participation JFA Pampryl a été
reprise pour partie en raison de la poursuite de I'ameéliora-
tion de |a situation de cette société.

e Autres

Les titres acquis dans le cadre du plan d'option d'achat mis
en place en 1989 ont &té évalués par référence & la valeur
d'achat des titres par les bénéficiaires.

Les titres levés dans le cadre des plans d'option d'achat
antérieurs ont fait I'objet d'une reprise de provision.



NOTE 8 - PRODUITS A RECEVOIR

NOTE 11 - ENGAGEMENTS FINANCIERS

Mantant des produrts § fecevolr inclus

dans les postes sulvants du bilan Mankiet
Créances rattachées a des partici;;atlons 12 268
Creances clients et comptes rattachés 71202
Autres créances o 8249
Dispon‘lbi@ - 845
Total 92 654
CHARGES A PAYER

Muontant des chirges 3 payer Inclus Montant

dans Jes postes sbivants du bilarn

Emprunts et dettes auprés des établissements de credit 56 503

Dettes financieres diverses 2014
Dettes fournisseurs et comptes rattaches B&25
Dettes fiscales et sociales 7936
Autres dettes 22036
Total 97114

NOTE 9 - COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

Au 31.12.1989, le capital social se compose de 9789351
actions de valeur nominale F 80 soit F 783 148 080.

NOTE 10 VENTILATION DE L'IMPOT
SUR LES BENEFICES

Raayleat
excaptinnnel

Resulrat
courant

1426930 456468 970472

Toral

Résultat avant impot

Impdt avant intégration (75372) 62208 (137 580)
Gain net dintégration fiscale 14 847 N/A N/A
Supplément dimpat

sur distribution (15 862) N/A N/A
Résultat aprés imp0ot 1 350 543

ENGAGEMENTS DONNES Méntant
Cautions congernant les filiales 1 035 558
Autres 16
Total 1035574
CONTRAT DE CESSION-BAIL

Valeur de cession de biens 140 000
Durée du contrat 15 ans
Redevances cumulées payées au 31.12.1989 19867
Redevances restant dues 186 307
e dont a moins d'1 an 31 860
edelana’ans 82 464
e plusde 5 ans 71953
Valeur de rachat en fin de contrat nulle
Amortissements écammiques en 1989 768
NOTE 12 - ACCROISSEMENTS ET ALLEGEMENTS DE
LA DETTE FUTURE D'IMPOTS

Natura res différences temparalres Mpritant drmpat
Accroissements

Provisions reglementées:

® [mplantation a I'étranger 6919
Provisions pour irmpots:

 Plus-value de fusion 1976 2 640
Charges a répartir sur plusieurs exercices:

® Frais d'émission d'emprunt 1 692
Accroissement de la dette future d'impots 11251
Allegements

Provisions non déductibles ['année de comptabilisation:

* Organic 135
 [ndernnités de départ 3 la retraite 828
Allégement de la dette future d'impots 963

Le taux d'imposition retenu est le taux en vigueur en 1989,
soit 32%,

NOTE 13 - EFFECTIF MOYEN 1989

Paradinnol Porsann

salarie ai5
Cadres 23 -
Agents de maitrise et techniciens 4
Employés 16 3
Total 43 3
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