] vy e Y,
:Tf 'r-’-“l'. 7

Sl =TI e T Y s
- ' & B

B ¢ .y -I'-{r -—'Ibl-“'-LI



Groupe
Pernod Ricard

Société anonyme au capital de 824 348080 F

Siege social :
142, bd Haussmann, 75008 Paris

Telephone : 43.58.28.28 - Télex : 641930
R.C. Paris B 582041943

SO MMATIRE

Présentation du Groupe ........ 1
Lettre du Président ............ 2
De l'anis & la vigne....... ey 8
B T e il
Des chiffres ........ i 14
Pernod Ricard en France ....... 17
Spiritueux France.............. 19
Sans-alcool France ............ 23
Pernod Ricard dans le monde. .. 27
Spiritueux Etranger ............ 29
Sans-alcool Etranger ... s 33
L'année sociale 1985 ........ .. 37

Assemblée générale ordinaire . . . 41

 Leuvre onginale de Garcia Fons
reprodiite en couveriure évoque /a prise.
de contrale de la Societé des Vins
de France par le Groupe Pernod Ficard
en 1985



2

e Groupe Pernod Ricard a  portations et les implantations a
ete creé en 1974 du rap-  létranger.
prochement des societes C . : :

, ette strategie, conduite depuis un
Ricard et Pernod, les deux g P

— L , eu plus de dix ans, a donné des
principales sociétés du marché Eésul?ats —
francais des spiritueux anises. '

Lobjectif de ce rapprochement était
Uiple :

Pernod Ricard, leader mondial de
I'anis, est devenu le premier pro-
” ducteur de spiritueux en Europe
- conforter les positons sur le coninentale, fe premier producteur
marché national des spiritugux, francais de vins de marque, le pre-
- diversifier les activités en aug-  mier producteur de boissons sans
mentant la part des boissons etdes  alcool en France et le leader mon-
produits sans alcool, dial de preparations aux fruits pour
— développer rapidement les ex-  lindustrie laitiere.

Données financieres

en millions de francs 1984 1985 %
Chiffre d'affaires H.T. 8324 10383 + 24,7
Chiffre d'affaires H.D.T. 6611 8516 + 28,8
Resultat courant 822 916 + 11.h
Resultat net 406 457 + 11,2
Marge brute d'autofinancement 636 138 + 16
Taux de croissance Données économiques 1985

annuel moyen Nombre de collaborateurs 10618
Chiffre d'affaires H.D.T. 18,3 % Nombre d'unités de production 15
Résultat courant 133% e en France 60

Résultat net 17 % e aléranger 15

]




A LETTRE DU PRESIDENT

Pamck Ricard
FPrésident-Oirecteur Général

ous pouvons tirer de 1985 trois motifs de satistaction :

— le retour & la croissance de nos résultats financiers,

— la réalisation de bonnes performances commerciales,

— Ja poursuite de notre développement international et de notre
diversification.

Le palier dans la croissance de nos résultats, constaté en 1964, résultait
dune politique volontariste en faveur de la recherche, de l'innovation, du
soutien publi-promotionnel de nos marques, malgré un environnement
difficile et des efforts de restructuration dans nos Societés les moins
profitables.

Nous commencons, en 1988, a récolter les fruits de ces investissements. Le
résultat courant du Groupe progresse de + 11,5 % et son résultat net de
+ 7112 %.

Au plan commercial, nos principales marques enregistrent des progres-
sions de volumes égales ou supérieures a celles de leurs marchés. Lannée
a aussi 6té marquée par une succession dacquisitions de Societés qui ont
contribué de maniere importante au développement externe du Groupe ét
a sa diversification : Fruidam, Société des Vins de France, Ramazzott,
IGM Deutschland. Il en va de méme pour les prises de participation dans /e
capital de Heublein au Brésil et au Japon.

La poursuite escomptée de la reprise de la consommation dans | hexagone,
le maintien de leffort commercial a un haut niveau dans le monde, [nté-
gration dans le Groupe des acquisitions réalisées en 1965, autorisent a
qualifier de bonnes, les perspectives de lannée 1986.

Au plan international, il est vial, le chemin a parcourir est encore long,
méme i nous avons déja beaucoup progressé dans le secteur des
spiritueux et si, dans le secteur sans-alcool, les tests dOrangina sont
Prometteurs.

Mais Pernod Ricard a la volonté et les moyens de poursuivre cette stratégie
de développement dont lexercice 1985 a prouvé le bien fondé.

Vous nous avez apporté votre confiance. Les resultats a venir vous
confirmeront que vous avez raison de la mainten.




Thierry Billot
Directeur Financrer

Thibaul de Kergorlay
Oirecteur du Marketng
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Directeur Général

La mission de la société holding est de défi-
nir la stratégie du Groupe, de conduire la
politique de diversification, d'impulser et de
coordonner toutes les fonctions de lentre-
prise afin de favariser la recherche, I'innova-
tion et les investissements en assurant les
meilleures synergies entre les filiales, dans

le respect de leur identité propre. Chrisuian Delclau
Dicecteur attaché

3 ls Direction Céngrale Pierre-Manie Chateauneul

Directeur Administratil
er Junidigue

André Silaire
Directeur du Développement

Jean-Pierre Gauuer
Direcieur des Relations Humames

Denis Berthu
Yves Menoret Duecteur de fa Communication
firecteyr du Centre de Recherche




Président-Directeur Général : Gérard Serin
CA. HT : 2406 millions de francs

L'entreprise et la marque Ricard ont été créées
en 1932 par Paul Ricard. Depuis, la société a
commercialisé un milliard de bouteilles et sa
production en France dépasse annuellement
cinquante millions de litres.

En 1985, Ricard est devenu la troisieme mar-
que mondiale de spiritueux. Aux ctés des pro-
duits francais comme Dubonnet, le cognac Bis-
quit et le calvados Busnel, la société Ricard a
développé une gamme adaptée au marché
moderne qui comprend aussi les whiskies Clan
Campbell, la vodka Karinskaya et le gin Black
Jack. Elle a également lancé avec succes Paci-
fic, boisson sans alcool et sans sucre au goilt
d'anis.

- Lentreprise emploie aujourd'hui environ 1800
collaborateurs et compte huit unités de produc-
tion en France. Elle dispose doutils de relations
publiques de renommée internationale comme
le circuit Paul Ricard ou les iles de Bendor et
des Embiez.

Sa filiale Galibert et Varon est spécialisée dans
la vente aux grandes surfaces de rhum, de
punchs et de cocktails, et dans I'exportation de
brandy.

RERNO

Président-Directeur Général : Daniel Hémard
CA. H.T. : 1740 millions de francs

Fondée en 1805, la société Pernod est née de
la fusion de quatre sociétés dont la plus jeune
serait aujourd'hui plus que centenaire.
Important producteur d'anis, avec les marques
Pernod et Pastis 51, 'entreprise a su diversifier
trés largement sa production, notamment dans
les amers (Suze), les bourbons (Wild Turkey),
les whiskies (Aberlour, White Heather) et les
apéritifs a base de vin (Cinzano et Byrrh).
Pernod compte plus de 1200 collaborateurs et
dispose de quatre unités de production dont
['unité de Créteil en forme de pyramide inversée
et Pernod Solaire & Lyon, premigre usine
d'Europe faisant appel a I'énergie solaire.
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Deux filiales lui sont directement rattachées .
les Distilleries Laurent (eaux-de-vie blanches
La Duchesse) et la Société des Produits d'Ar-
magnac Marquis de Montesquiou.

SOCIETE
DISS VINS
DE FRANCE

Président-Directeur Général : P. Moulin-Roussel
CA. HT. : 2101 millions de francs

Filiale du Groupe Pernod Ricard depuis juillet
1985, la Saciété des Vins de France est la pre-
miére entreprise francaise des vins de marque.
Elle est leader sur tous les segments du marché
des vins de table et un opérateur important sur
celui des vins d'appellation.

La SVF dispose de 10 centres de production
en France et emploie plus de Z 000 collabo-
rateurs. Elle a commercialisé 3,5 millions
d'hectolitres en 1985. Ses marques principales
sont : Vieux Papes, La Villageoise, Le Bien
Venu, Les Maitres Vignoux, Carré de Vigne...
La SVF a également acquis la premiére place
dans le domaine de la vente aux cafés-hotels-
restaurants. Sa filiale SVF et Cie assure lex-
portation.

CUSENIER

Président-Directeur Général : Frangois Gérard
CA. H.T. : 584 millions de [rancs

Fondée il y a plus d'un siécle, la société Cuse-
nier a conquis sa notoriété grace a la produc-
tion de liqueurs et de sirops de fruits. Elle
assure aujourd’hui deux activités distinctes.
A Thuir, dans le Roussillon, Cusenier élabore
les vins aromatisés et les vins doux naturels
pour son propre compte (Ambassadeur, Gold
Ambassadeur, Vabé, Bartissol) et pour les
autres sociétes du Groupe : Dubonnet pour
Ricard et pour la SEGM, Cinzana et Byrrh pour
Pernod.

La deuxieme activité est la production et la
commercialisation de vins et de spiritueux. A
Saint-André-de-Cubzac sont assemblés les vins
mousseux de qualité Café de Paris et les vins
Papillon vendus sur le marché américain par
Bacardi. Cusenier, outre ses liqueurs et sirops,

occupe une place de premier plan avec ses
eaux-de-vie blanches, la creme de Cassis et les
marques internationales quelle distribue en
France - whisky Cutty Sark, vodka russe Stolich-
naya, gin Gilbey's, thum léger Bacardi...

La société emploie prés de 650 personnes. Sa
filiale Chateau Paulet élabore une gamme de
cognac pour le marché francais etlexportation.

Président-Directeur Général : J.-J. Bouffard
CA. HT : 96 millions de francs

Besserat de Bellefon a été fondée en 1843 par
Edmond Besserat a Ay, village bien connu des
amateurs de champagne. Depuis, Besserat de
Bellefon a conquis en notoriété I'un des tout
premiers rangs parmi les maisons de cham-
pagne et a su assurer ce développement dans
le respect scrupuleux des traditions champe-
noises d@laboration et de vieillissement des
vins.

En1970, Besserat de Bellefon sestinstallée au
sud de Reims. Deux hectares de caves et de
celliers ont été creusés dans un banc de craie
au ceur du vignoble.

La Maison emploie une centaine de personnes
et asseoit son developpement sur des vins de
haut de gamme diffusés dans la grande restau-
ration, les caves a vin, les epiceries fines et
directement aupres d'une clientele de particu-
liers attachés a I'authenticité de ses produits -
Champagnes Besserat de Bellefon, Crémant
des Moines Rosé ou cuvée de prestige B de B.

SOCIETE POUR
L'EXPORTATION
DE GRANDES
MARQUES

Président-Directeur Général : R-J. Baudinet
CA. HT. : 1062 millions de francs

L.a SEGM commercialise a [&tranger les princi-
pales marques de spiritueux du Groupe :




Ricard, Pernod, cognac Bisquit, Dubonnet et
Suze. Elle est présente dans 140 pays grace a
un réseau d'agents et & ses propres filiales.
En Europe, cing dentre elles couvrent les prin-
cipaux marches : Prac SA en Espagne, Parking-
ton en Grande-Bretagne, Perisem en Suisse,
IGM Deutschland en Allemagne Fédérale et,
depuis 1985, Ramazzotti en ltalie. Ces socié-
tés commercialisent, 8 coté des marques du
Groupe, des gammes de produits spécifiques
adaptés a leur marche.

En Argentine, le Groupe est présent avec Cuse-
nier SAIC, filiale de Pernod Ricard et de la
SEGM.

Au Brésil et au Japon, les filiales d'Heublein
dans lesquelles Pernod Ricard a pris une parti-
cipation en 1985, joueront un role important
pour le développement des exportations dans
ces deux pays a fort potentiel.

AUSEI };Chols

Directeur Général : Pierre de Champfleury
CA. HT. : 553 millions de francs

Filiale de Pernod Ricard depuis 1980, Austin
Nichols constitue la téte de pant du Groupe
en Amérique du Nord. Fondée il y a plus de
130 ans, cette société dispose d'une marque
prestigieuse avec le bourbon Wild Turkey,
glaboré dans sa distillerie de Lawrenceburg
(Kentucky).

Les accords conclus en 1985 avec la société
ameéricaine Heublein ont conduit & modifier eta
élargir les activites d’Austin Nichols. Devenue
saciété holding elle a conservé la propriété de
ses marques Wild Turkey et Orangina et en a
confié I'exportation et la gestion du marketing a
deux filiales :

~ Boulevard Distillers & Importers Inc., contrd-
lée & 70 %, pour le Wild Turkey,

- Drangina International, controlée a 100 %,
chargée du développement d'Orangina dans le
monde, hors la France.
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S. Campbell & Son Ltd.

Directeur Général : Patrick Thomas
CA. HT : 144 millions de francs

House of Campbell commercialise chaque
année 600 000 caisses de “blended Scotch
whisky”, de “pure mal” et "single malt”. La
société exporte dans pres de 40 pays, notam-
ment vers I'Europe, 'Australie, I'Afrique aus-
trale, le Japon et les USA.

House of Campbell exploite deux distilleries de
malt en Ecosse, 8 Edradour et a Aberlour, et
dispose d'un centre dembouteillage ultra-
moderne & Kilwinning, prés de Glasgow. Enfin,
elle a élevé dans ses chais de vieillissement
situés dans la vallée de la Spey et a Airdrie
environ 150 000 barriques de whiskies.

Ses marques principales sont Clan Campbell,
White Heather, Aberlour Glenlivet, House of
Lards, King's Ransom et Glenforres Glenlivet.

ORANGINA

Président-Directeur Général : Jean-Claude Beton
CA HT : 738 millions de francs

Numéro 2 des soft drinks en France, derriére
Coca-Cola, Orangina a commence sa carriere
en Algérie dans les années 30. La commercia-
lisation en France date de 1950, la marque
etant distribuée par trois concessionnaires,
tous devenus filiales de la CFP Orangina :
Fruidam, Denni et la Rhodanienne de Boissons.
La société compte 6 unités de production et
800 collaborateurs. L'activité francaise d'Oran-
gina représente pres de 650 millions de cols.
Cest une des rares marques de boisson sans
alcool & avoir conquis un tel niveau de notoriété
et de demande auprés des consommateurs
francais. Elle entame aujourd’hui, sous I'impul-
sion de Pernod Ricard, son développement
international.




En 1985, la CFP Orangina a lance un nouveau
conditionnement pour la grande distribution et
sest distinguée en innovant dans la communi-
cation publicitaire par sa co-production de
Cocoricocoboy, [émission vedette de la pre-
miere chaine de telévision.

SOCIETE
PARISIENNE
DE BOISSONS
GAZEUSES

gy

Président-Directeur Général : Claude Foussier
CA. HT.: 1067 millions de francs

Créée en 1949, la Saciété Parisienne de Bois-
sons Gazeuses est devenue, avec ses filiales
régionales, le principal concessionnaire fran-
cais des marques de la Compagnie Coca-Cola
dont elle assure l'embouteillage et la commer-
cialisation sur les 4/5° du territoire francais.
Avec huit unités de production et 850 collabo-
rateurs, le Groupe SPBG est le leader sur le
marché francais des boissons sans alcool. Aux
marques Coca-Cola, Fanta, Sprite et Finley,
s'est ajouté, en 1984, un nouveau produit : Brut
de Pomme dont Pernod Ricard lui a confié la
commercialisation.

En 1985, la SPBG a encore élargi sa gamme
avec Coca-Cola sans caféine.

Cette société inaugurera en 1986 a Grigny,
pres de Paris, un centre ultra-moderne spé-
cialement équipé pour produire & haute ca-
dence les grands contenants de plus en plus

demandes.
3o
PAMPRYL

Président-Directeur Général : Jean Herpin
CA. HT. : 422 millions de francs

JFA Pampryl est leader sur le marché des
jus de fruits sous les marques Pampryl et
Mil'Fruits, avec une gamme de produits tres
diversifiée, tant dans les parfums que dans les
conditionnements. La société est également
I'un des tout premiers producteurs de boissons
aux fruits avec Banga.

Elle dispose de deux unités de production spé-
cialisées :

- a Nuits-Saint-Georges sont élaborées les
boissons aux fruits de plus en plus vendues en
grands contenants PET,

— a Marmande se concentre [‘activité jus de
fruits et cocktails de fruits.

JFA Pampryl poursuit d'importants efforts de
restructuration afin de s'adapter a 'évolution du
marché et renouer avec la rentabilite.

L 4
cidreries @ distilleries
reunies

Président-Directeur Général : Philippe Aubertin
CA HT : 185 millions de francs

Les Cidreries et Distilleries Réunies, d‘abord
spécialisées dans la production de calvados a
Cormeilles (Eure), se sont développées avec
[acquisition de plusieurs cidreries en Norman-
die. CDR posséde aujourd’hui 5 centres de pro-
duction avec un effectif de 200 collaborateurs.
La société occupe avec Raison le premier rang
pour la production de cidre sur le marcheé natio-
nal. Elle est aussi présente a l'exportation,
notamment par le cidre, en Grande-Bretagne.
Les principales marques de CDR sont les cidres
La Cidraie et Cidre-Quart, les jus de pomme
Joyeux Normand et Big Pom.

COR distille et fait vieillir le calvados Busnel et
participe a |'¢laboration et a l'embouteillage de
Brut de Pomme.

_RAISON ~

Président-Directeur Général : Louis Raison
CA. HT. : 83 millions de francs

La société Raison compléte les Cidreries et Dis-
lilleries Réunies par sa trés bonne implantation
dans |'Ouest de la France. Son activité princi-
pale, concentrée dans une unité de production
a Domagné, prés de Rennes, est le cidre. Elle
dispose aussi d'un centre a Loc-Maria-Grand-
Champ dans le Morbihan pour la production
d'eaux minérales.

Ses marques principales sont : Raison, Doma,
Chistr Breiz-Loic, Bolée d’Armorique, Cidrar-
mor. Son expansion est notamment due a sa
spécialité de cidre trouble. Raison produit
ggalement des eaux-de-vie de cidre.

SOPAGLY

Président-Directeur Général : Michel Paitre
CA. HT. : 101 millions de francs

Leader sur le marché europeen des jus de rai-
sin, la Société des Produits de I'Agly (Sopagly)
assure les 2/3 de la consommation francaise
et exporte plus de 60 % de sa production.
Implantée a Perpignan, Sopagly sest dotée
d'importants moyens de production et de stoc-
kage dont une cuverie de plus de 350000
hectolitres. En 1985, la société a de nouveau
progressé sur le marché francais.

SAS-MPA

Directeur Général : Henri Vetter
CA. HT.: 703 millions de francs

Filiale du Groupe depuis 1982, SIAS-MPA a
apporté a Pernod Ricard une diversification
dans un secteur complémentaire de celui des
boissons : les préparations de fruits pour
I'industrie laitiere.

Leader de cette spécialité, SIAS-MPA réalise
les 2/3 de son chiffre d'affaires a Iétranger et
possede des filiales aux Etats-Unis (Ramsey),
au Mexique (SIAS-Port] et en Allemagne Féde-
rale (DSF). La société compte deux unités de
production en France, a Mitry-Mory (Seine-et-
Marne) et a Valence (Drome), etsix a [tranger
depuis la récente ouverture d'une unité au
Texas.

La croissance mondiale de la consommation
de yaourts aux fruits bénéficie a SIAS-MPA et a
ses filiales qui possedent une maitrise indus-
trielle assurant a leurs produits une qualité
arganoleptique reconnue.




ELPANTS A

Commentant la prise de controle
de la Société des Vins de France,
Patrick Ricard déclarait : “Loppor-
tunité qui s'est présentée devait
etre saisie. C'était important pour
nous, pour la SVF et pour la viticul-
ture frangaise. Sur un marché mon-
dial du vin en pleine réorganisation,
nous aurons une carte a jouer.”

N portant sa participation au

capital de la SVF de 45%

a 90% [Ian passé, Pernod
Ricard a acquis d'emblée une position
prépondérante Sur un nouveau secteur
d'activite. Depuis 1982, la stratégie
appliquee par la SVF sest concrétisée
par des progressions commerciales
remarquables sur un marché pourtant en
régression.

Pour l'entreprise, I'objectif prioritaire est
aujourd'hui d'achever sa rearganisation
commerciale, industrielle et administra-
tive, tout en poursuivant son expansion
et en cansolidant sa place de numéro un
sur le marché francais, notamment par la
mise au point de nouveaux produits.

Le marketing du vin

Avec environ 2 milliards de francs de
chiffre d'affaires consolide, dix implanta-
tions industrielles et plus de deux mille
collaborateurs, la SVF est aujourd'hui
leader sur tous les segments du marche
du vin de table, important opérateur sur

LA VIGNE

celui des vins d'appellation et numero un
de la distribution en CHR (cafés-hatels-
restaurants).

Ces résultats sont le fruit du passage du
négoce traditionnel au marketing du
vin. La mise en place d'une politique de
marques, l'introduction de nouveaux
concepts comme le vin en brique “Carré
de Vigne’, ont permis a la SVF de
conqueérir rapidement des positions soli-
des et de progresser sur un marche tres
atomisé et déprime. La part de marche
"vins de table” de la Société des Vins de
France est passeée de 5,6 % en 1981 3
8 % aujourd'hui.

Des marques adaptées
au marché moderne

Les marques principales de la Société
des Vins de France progressent a la fois
en volume et en part de marche.

Le Bien Venu : Cette marque appartient
au segment le plus traditionnel et encore
le plus important : le litre consigne.
Lancé en 1982, Le Bien Venu est la pre-
miére marque mondiale de ce segment,
avec, en 1985, un volume de 50 millions
de litres.

Les Maitres Vignoux : La marque
“les Maitres Vignoux”, introduite en
1980, regroupe une sélection de vins de
provenance (vins de pays et vins d'appel-
lation). Elle répond ainsi aux besoins des
consommateurs qui sont a la recherche
d'un bon rapport “qualité-prix”.

La Villageoise : La Villageoise est la
plus importante marque de vin présenté
en bouteille plastique. Elle a ouvert ce
marché en 1964. Depuis, son volume est




en progression réguliere : en 1985,
59 millions de litres ont été commercia-
lisés.

Vieux-Papes : Leader incontesté des
specialités, cette marque progresse
regulierement depuis 1978 grace & un
support publi-promotionnel important
(Vieux-Papes est la marque la plus
connue en France). En 1985, elle a
représenté un volume de 37 millions de
litres.

Carré de Vigne : Lancé en septembre
1983, Carré de Vigne est un nouveau vin
de table francais. Il a été élaboré par les
enologues de la Société des Vins de
France en fonction de critéres définis par
les consommateurs eux-meémes. C'est un
vin jeune, frais, gouleyant, couleur rubis.
Nouveau, Carré de Vigne I'est non seule-

ment par sa qualité, mais aussi par son
emballage : le systeme Tetra Brik. Parfai-
tement stérile, la brique de carton assure
une excellente préservation des gualités
organoleptiques du vin. Pres de 14 mil-
lions de briques Carré de Vigne ont éte
commercialisees en 1985, la marque
détenant 55 % de ce marche.

Vins fins en France et a l'étranger

La Société des Vins de France a déve-
loppé par sa filiale SVF et Cie son activité
vins fins @ 'étranger, avec notamment les
gammes Cruse et Blanc Foussy.

Cruse : Depuis sa création en 1819, la
Maison Cruse, grace a son rayonnement,
sest forgée une renommeée internatio-
nale. La marque Cruse offre une gamme
wrés large de Chateaux du Bordelais,
mais aussi de Vins de Bourgogne, de
Loire, des Cotes-du-Rhone...

Blanc Foussy : La gamme Blanc
Foussy, élaborée selon la méthode
champenoise, occupe une place particu-
liere sur le marché des vins efferves-
cents. Elle comprend des vins bruts,
demi-secs et roses et la prestigieuse
"Cuvée des Comtes de Touraine”.

Pernod Ricard compte désormais une
nouvelle filiale qui, par son chiffre d'af-
faires, réalise en France pour la presque
totalité, est la plus importante des socié-
es du Groupe. Cette acquisition aura
pour effeta court terme de reduire la part
du secteur "étranger” dans le chiffre
d'affaires du Groupe. Mais la stratégie
de Pernod Ricard demeure déquilibrer
pour moitié les secteurs des vins-spiri-
tueux et du "sans alcool” et a l'intérieur
de chacun d'eux, les secteurs France et
Etranger.
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Pernod Ricard Asia-Pacific

Debut 1985, le Groupe crée une antenne
a Singapour. Cette téte de pont asiatique
a une triple mission : rechercher de nou-
veaux approvisionnements pour les filia-
les du Groupe, introduire ses marques
sur les marches asiatiques (notamment
les boissons rafraichissantes  sans
alcool) et apporter un renfort aux
réseaux commerciaux existants pour les
spiritueux. Performance remarquable,
cetie nouvelle structure est parvenue a
[equilibre financier des sa premiere
année d'existence.

Privilege, le cognac centenaire

La maison Bisquirlance au mois de mars
un cognac issu d'eaux-de-vie centenaires
baptisé “Privilege d’Alexandre Bisquit”.

FALTTS ...

Desting aux amateurs de trés grands
cognacs, “Privilege” est commercialisé
en carafe de Daum en cristal massif,
signée et numerotée. Un produit qui
illustre le savoir-faire de la maison Bis-
quit, fondée en 1819, et dont le rayon-
nement est international.

Pernod Ricard “A comptes
ouverts” sur TF1

S'adressant a ses actionnaires, a Ses
collaborateurs et a tous ceux qui lui por-
tent un intérét, Pernod Ricard a choisi la
\élévision pour présenter la marche du
Groupe et ses perspectives de dévelop-
pement. Un million de téléspectateurs
a suivi 'émission “A comptes ouverts”
proposée le lundi 10 juin 1985 a 8 h 00
sur THI.

Saluée par [ensemble de la presse na-
tionale, cette premiére en matiere de
communication financiére a permis de
compléter par I'audiovisuel les informa-
tions diffusées par le rapport annuel et
“Entreprendre”, le journal des action-
naires.

Fruidam

La Compagnie Francaise des Produits
Orangina a pris le controle de la société
Fruidam en mars 1985, dont elle détient
désormais 70 % du capital.

Fruidam compte trois unités de produc-
tion essentiellement consacrées a Oran-
gina mais aussi a I'élaboration de jus de
fruits. Elle réalise un volume global de
pres de 350 millions de cols (60 % du
volume d'Orangina France). Son chif-
fre d'affaires hors taxes est denviron
400 millions de francs. Lobjectif de
cette prise de controle est de renforcer la
cohésion du Groupe Orangina sur le plan
national.

Les cancessions d'Orangina se répartis-
sent, en France, entre la Rhodanienne de
Boissons qui couvre la region lyonnaise
et le Sud-Est, la société Denni pour le
Nord-Est et la société Fruidam, présidée
par Philippe André, pour la région pari-
sienne, 'Ouest et le Sud-Ouest de la
France.

La CFP Orangina controle désormais ses
trois concessionnaires francals.




Orangina International

Les marchés test d'Orangina aux Etats-
Unis et au Canada ont pris en 1985 une
dimension significative avec 50 millions
de cols commercialisés. Ce dévelop-
pement a été conduit par la sociéte
Orangina International, filiale a 100 %
d'Austin Nichols.

Depuis juillet 1985, des tests trés impor-
tants sont egalement effectués en Gran-
de-Bretagne. Le numéro un francais des
boissons aux fruits a aussi 6té introduit
dans le Sud-Est Asiatique en vue d‘abor-
der, @ moyen terme, 'immense marché
chinois.

Café de Paris
a Saint-André-de-Cubzac

Cusenier a consacré vingt millions de
francs au triplement de la capacité de
production de son unité de Cubzac en
Gironde ol est notamment élaboré le vin
mousseux de gualité "Café de Paris”.

ORANGINA
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En moins de vingt ans, Cafe de Paris est
devenu la deuxieme marque de vins
mousseux en France et réussit une per-
cée a l'exportation. Les nouvelles structu-
res seront exploitées également pour

I'élaboration des vins Papillon destinés -

au marché américain.

Biotechnologies
Au mois de juin, le Centre de Recherche

“Pernod Ricard présentait, dans le cadre

du salon Bio-Expo a Paris, les program-
mes qui font actuellement l'objet d'étu-
des poussées au sein de ses laboratoi-
res : la sélection de nouvelles variétés
de fenouil, dont le Groupe a relance la
culture en France, et la recherche de
nouvelles levures de fermentation per-
mettant d'obtenir une meilleure qualité
aromatique pour des boissons telles que
le cidre ou le vin.

L'accord Heublein

En mai, Pernod Ricard annonce la signa-
ture d'un important accord commercial
et financier avec le groupe américain
Heublein, 'un des tout premiers opera-
teurs sur le marché mondial des spiri-
tueux.

Au plan commercial, I'idée de base est
d'exploiter les synergies existant entre les
deux partenaires, chacun conservant la
propriété de ses marques et a responsa-
bilité de leur marketing. Cestainsi qu'aux
USA les produits d’Austin Nichols, Wild
Turkey, Pernod et Bisquit, sont mainte-
nant vendus par le réseau Heublein, dix
fois plus puissant. Les filiales d"Heublein
au Brésil et au Japon, pays dont Pernod
Ricard était absent, vendront Ricard, Bis-
quit et Dubonnet. En Eurape, ot Pernod
Ricard est solidement implanté, les filia-
les du Groupe commercialiseront la
gamme de cocktails Heublein. Chacune
des parties bénéficie donc d'un apport
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de marques de renommeée internationale
et d'une amélioration substantielle de sa
capacité commerciale.

Ces accords sont complétés et consoli-
dés par des prises de participation finan-
ciere. Aux Etats-Unis, Heublein acquiert
30% de Boulevard Importers & Distil-
lers, filiale d'Austin Nichols produisant le
Wild Turkey, alors que Pernod Ricard
prend 30% du capital de Heublein
Brésil et Japan.

Orangina/Cocoricocoboy :
I'tvénement TV de l'année

En septembre 1985, la marque Orangina
innovait en matiére de communication
publicitaire avec le contrat de coproduc-
tion de I'mission vedette de la premiére
chaine de télévision : Cocoricocobay.

Durant trois mois, la marque aura béne-
ficie de lexceptionnel retentissement
médiatique qui a salué cette operation
audacieuse. Un sondage réalisé au plan
national, mi-novembre, révélait en effet
|a trés forte progression en notoriété de
la marque a la suite de cette initiative.

12

Coca-Cola a Grigny

La Sociéte Parisienne de Boissons
Gazeuses (SPBG) a entrepris a Grigny
(Essonne) la construction d'un centre
d'embouteillage qui sera sa neuvieme
unité de production en France et la plus
importante d'Europe.

Ce nouveau centre, ultra-moderne, sera
consacré principalement au condition-
nement en bouteilles plastigues. Il sera
le seul en France a intégrer une ligne
de fabrication des bouteilles PET avec
une capacité annuelle de 70 millions
d'unités.

Black Jack, un nouveau gin

Sur un marché du gin qui a doublé en
cing ans, Ricard lance au mois de sep-
tembre un nouveau produit : Black Jack.

Particulierement destiné au marche des
bars et discotheques qui absorbe un tiers
de la consommation francaise de gin,
Black Jack vient compléter la gamme de
cette Societe.
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OPOCENA,
UNA BELLA SERA'IF;

Ramazzotti ltalie

Canfirmant le protocole d'accord signé
en juin avec le Groupe, la societé ita-
lienne Ramazzotti devient filiale de la
SEGM au mois d'octabre.

Ramazzotti apporte une forte structure
commerciale pour la distribution des
produits SEGM (Ricard, Pernod, Dubon-
net, Clan Campbell..) et une marque
réputée - Amaro Ramazzotti, numéro 3
sur le marché italien des amers. Située
parmi les toutes premieres sociétés de
spiritueux italiennes, Ramazzotti dispose
d'une unité de production prés de Milan,
commercialise actuellement 8,5 mil-
lions de litres de boissons alcoolisées et
réalise un chiffre daffaires de 300 mil-
lions de francs pour un bénéfice net de
10 millions aprés impdts.
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Accords commerciaux
Cusenier/Bacardi

La société Cusenier, filiale du Groupe,
assure en 1985 la production des vins
Papillon destinés aux Etats-Unis ol
ils sont vendus par Bacardi Import. Le
contrat 1985 représente 300 000 cais-
ses de vins blanc, rouge et rosé pro-
venant du Val-de-Loire, du Bordelais et
du Languedoc-Roussillon. Lobjectif de
Bacardi est de faire des vins Papillon
Iune des toutes premieres marques de
vins francais distribuées sur le marche
américain,

La coopération Cusenier/Bacardi sest
poursuivie fin décembre dans un autre
domaine : le rhum léger Bacardi, pre-
miere marque mondiale de spiritueux
(pres de 19 millions de caisses par an),
sera désormais distribué en France par
Cusenier.

IGM Deutschland

En Allemagne Fédérale, la SEGM a creé
une nouvelle filiale, IGM Deutschland,
nee de l'association de SEGM Deutsch-
land et de la société Deinhard. Lactivité
principale de Deinhard est la production
de vins mousseux et la distribution de
la marque Pernod depuis 1949. IGM
Deutschland assure |'importation, le
marketing et la promotion de Pernod
(2,5 millions de bouteilles/an en Alle-
magne), Ricard, Bisquit et Dubonnet. La
distribution sera réalisée avec |'appui
logistique de Deinhard. En 1986, IGM
Deutschland devrait réaliser un chiffre
d'affaires de 150 millions de francs pour
un volume commercialise denviron
3,5 millions de bouteilles.

Succes confirme
pour Brut de Pomme

Présentée en avril 1984, la nouvelle
boisson sans alcool du Groupe a rem-
porté un véritable succes pour sa pre-
miere année de commercialisation. Ses
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performances ont conduit Pernod Ricard
a lancer en avril 1985 de nouveaux
conditionnements  (boite metallique,
multipack, bouteille plastique) afin
d'elargir les circonstances de consom-
mation.

& Trl MR PEVCE ANE

Commercialisé par la Société Parisienne
de Boissons Gazeuses et ses filiales
régionales, Brut de Pomme a progressé
de plus de 15% en 1985.




BT DES CHIFFRES

Croissance et diversification

Lle Groupe Pemod Ricard. poursuit
depuis sa création une stratégie de déve-
loppement fondée sur la diversification
et l'internationalisation.

Denuis 1974, le Groupe a conforté sa
dimension internationale par Iacquisi-
tion de sociétés a 'étranger tout en elar-

Chiffre d'affaires consolidé HT-HDT

an millions de

gissant ses activites vers les boissans et
produits sans alcool. La volonté est
d'equilibrer & terme le secteur des vins-
spirtueux et du “sans alcool” d'une part,
les activités en France et a letranger
d'autre part.

Deuxieme entreprise du secteur agro-ali-
mentaire francais, Pernod Ricard est aussi
le 7° plus gros contribuable national.

Evolution du chiffre
enmilons g fans e %0

*-‘1&1&“1;4234

10 Vins et Spiritueux France
~ Vins et Spiriueus Etranger
i Sans aleool France
4 Sans alcool Emanger

Depuis la création du Groupe, le chiffre
d'affaires hors droits et taxes a connu
une progression annuelle - moyenne
supérieure a 18 % et le résultat net de
17 %.

Lévolution de la répartition du chiffre
d'affaires de Pernod Ricard illustre la
stratégie développée depuis lorigine :

— Reduire la part des spiritueux en
France qui est passée de 62 % & 46%
entre 1975 et 1985 tout en diversifiant la
gamme des produits du Groupe, l'anis
représentant aujourd'hui 27 % de I'acti-
vité totale.

— Poursuivre la diversification vers le
“sans alcoal” sur le marché national. La
part de ce secteur représente en 1985
pres d'un tiers de l'activité totale.

— Développer I'internationalisation par
I'exportation ou l'acquisition de societés
etrangeres. Le chiffre d'affaires du sec-
teur “Btranger” a été multiplié par dix
depuis 1974,

Au sein du secteur ‘export-tranger’, les
récents exercices ont vu le développe-
ment du secteur boissons et produts
sans alcool qui atteint aujourdhul une
partde 9 % du chiffre d'affaires, les vins
et spiritueux comptant pour 15%.

Dans sa séance du 23 avril 1986, le
Conseil d'Administration de Pernod
Ricard a deécide de distribuer une
action gratuite pour quatre ancien-
nes. Les nouvelles actions portent
jouissance a compter du 1% janvier
1986.




Evolution du titre

Apres la trés forte hausse enregistrée
en 1983 (+ 220 %), deuxieme perfor-
mance de la Bourse de Paris, le titre
cotait, & fin décembre 1985, 818 F
contre 725 Fau 31 décembre 1984, soit
une hausse de 12,8 % marquant une
nette reprise apres la baisse de pres de
7% enregistrée en 1984.

Les cours extrémes atteints en 1985 ont
été de 835 Fau plus haut etde 631 Fau
plus bas.

Comparée a l'indice CAC, la progression
de l'action Pernod Ricard depuis la
creation du Groupe se présente — en
moyenne annuelle - selon le graphique
cl-contre :

La capitalisation boursiere

Au cours de l'année, la capitalisation
boursiere de Pernod Ricard a oscille
entre 5,2 et 6,9 milliards de francs. En
fin d'année, elle atteignait 6,74 milliards
de francs, ce qui placait le Groupe au dix-
septieme rang de la Bourse.

L'activité du titre

Plus de 2,37 millions de titres Pernod
Ricard ont été échangés en 1985 (contre
1,68 million en 1984, ce qui place le
Groupe au 14° rang des valeurs les plus
actives du marcheé a reglement mensuel.

Le rendement du titre

La politique de dividende sur les dix der-
niéres années a é1é marquée par une sta-
bilité du taux de distribution autour du
tiers du résultat net.

Le rendement du tire Pernod Ricard,
mesuré par le rapport du dividende

Cours moyen annuel du titre en francs
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(avoir fiscal compris) sur le cours moyen
du titre o ce dividende a été encaisseé, a
connu l'évolution figurant sur le graphi-
que ci-dessus. Jusquen 1981, le divi-
dende progressait plus rapidement que
le cours boursier, assurant une ameliora-
tion continue du taux de rendement
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moyen, puis chutait par suite dune
hausse du cours plus rapide que le divi-
dende. Mais cette hausse entrainait ainsi
une forte plus-value sur le capital des
actionnaires de Pernod-Ricard.
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1 - Sopagly (jus e raisin) prés de Perpignan.
2 - Conditinnnement du Coca-Cola en boites par
la SPBG prés de Marseille.

3 - Centre d'8laboration du cognac Bisquil &
Lignres (Charente)..

4 ~ Direction Régionale de Ricard pres de Bor-
deaux.

5 - Bablissemant de Thuir pour 'élaboration des

apéritifs 4 base de vin du Groupe.
B - Pernod solaire & Dardilly prés de Lyon.
7 - Unité: de produstion Orangina & Strashourg.

n France, Pernod Ricard

est le premier produc-

teur de spiritueux et de
boissons sans alcool. Avec
I'acquisition de la Société des
Vins de France (SVF), Pernod
Ricard devient également le
premier producteur de vins de
marque.

Le Groupe emploie neuf mille
collaborateurs en France et

Unités de production
@ Vins &1 Spiritueux Boissons e produits sans alcool

ERNOD RICARD EN FRANCE

posséde 60 unités de produc-
tion dont 34 sont consacrées
aux spiritueux et 26 aux bois-
sons et produits sans alcool.
Ces unités sont généralement
situées sur des lieux de récolte
et pres des grands centres de
consommation.
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Part dans le chiffre daffaires
HDT 1985

e secteur des spiritueux en

France ne représente plus

en 1985, du fait de la diversi-
fication du Groupe, que 46% du
chiffre d’affaires contre 62% en
1975.

Lanis compte aujourd’hui pour
moins du tiers de l'activité totale.

Ce secteur tend régulierement a
diminuer en pourcentage, mais de-
meure le plus important du Groupe.
L'exercice 1985 est, cependant, en
contradiction avec la tendance
générale du fait de la prise de
contrdle de la Société des Vins de
France.

NS ET SPIRITUEUX
RANCE

Le Groupe est le leader inconteste du
marché des anisés en France et dans le
monde. Mais sa stratégie de diversifica-
tion et d'internationalisation I'a conduit a
developper parallelement une gamme
compléte de spiritueux, avec pour objec-
tif d'8tre présent sur tous les créneaux
parteurs de ce marche.

Ainsi, apres l'acquisition de CDC et de
Cusenier en 1975, Pernod Ricard est
devenu le deuxieme producteur frangais
d'apéritifs a base de vin avec les mar-
ques Cinzano, Dubonnet, Byrrh, Ambas-
sadeur et Gold Ambassadeur. Le Groupe
est également numéro 1 sur le marche
des amers avec Suze, sur celui du calva-
dos avec Busnel et du cassis.

La gamme des produits du Groupe
comprend aussi l'armagnac Marquis de
Montesquiou et les cognacs Bisquit,
Chateau-Paulet et Fromy. Les liqueurs et
les eaux-de-vie de fruits sont produites et
commercialisées par les sociétés Pernod
et Cusenier. Pernod Ricard est egalement
présent en Champagne avec la Maison
Besserat de Bellefon.

Pour répondre a ["évolution de la
consommation en France, Pernod Ricard
importe les produits de ses filiales étran-
geres tels que les scotch whiskies écos-
sais Clan Campbell, Aberlour Glenlivet,
White Heather (House of Campbell) et le
bourbon Wild Turkey (Austin Nichols).
Le Groupe a acquis la distribution en
France de grandes marques internatio-
nales comme le rhum Bacardi, la vodka
Stolichnaya, le gin Gilbey's ou le whisky
Cutty Sark.

En acquérant 90% du capital de la
Sociéte des Vins de France, Pernod
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Ricard a pris pied en 1985 sur e marché
francais du vin. Leader des vins de mar-
que, la SVF est également un important
opérateur sur le marché des vins d'appel-
|ation.

Au plan des réalisations industrielles,
c'est & Pernod Ricard que I'on doit la pre-
miere usine solaire francaise a Lyon,
['unité de Pernod de Créteil a la forme de
pyramide inversée posée sur son som-
met, le domaine de Ligneres en Charente
(cognac Bisquit) avec son vignoble de
200 hectares d'un seul tenant et sa distil-
lerie, la plus grande d'Europe. L#tablis-
sement de Thuir (Cusenier), consacré a
I'tlaboration d'apéritifs a base de vin, dis-
pose, lui, de la plus grande cuve en bois
du monde.

Lannée 1985

Le redémarrage du marche francais des
spiritueux, qui a enfin amorti le choc de
la vignette sur les alcools, a largement
profité aux marques du Groupe. Globale-
ment, les produits Pernod Ricard ont
progressé de 5% en volume, soit plus
que leur marché de référence.

De bonnes performances sont enre-
gistrées sur les anis (+ 5,4 %), avec
notamment les progressions de Ricard
et Pastis b1. En vedette également, les
whiskies, qui font globalement deux fois
mieux que le marché (+ 20,5 % contre
9,5 %) avec notamment Clan Campbell.
Excellente année aussi pour les cognacs
et armagnacs qui progressent de
+10,3 % sur un marché étale, Bisquit
renouant pour sa part avec la croissance

grace aux efforts de communication
développés sur la marque.

Les gins se sont mieux comportés que le
marche, avec une croissance de 19,5 %.
A noter le score des marques de Porto
(+12.2%) et notamment Cintra, qui
progresse grace a une penetration
accentuée en grande distribution.

Au chapitre des vins, les principales mar-
ques de la SVF maintiennent leur valume
sur un marché des vins de table en
régression (— 4 %). Carré de Vigne, le
vin en brique, est désormais le leader
absolu de son marché et progresse en
1985. Bon cru également pour le cham-
pagne Besserat de Bellefon.

L'année 1985 aura donc été trés bonne
pour les produits traditionnels de Pernod
Ricard, les marques du Groupe setant
elles aussi bien compartées sur les mar-
ches en fort développement comme le
gin, le whisky ou la vodka.

Perspectives 1986

En 1986, la reprise de la consommation
en France devrait favoriser la poursuite
du développement des marques du
Groupe. Les alcools blancs (gin, vodka)
devraient poursuivre leur progression
compte tenu de ['evolution du golt des
consommateurs vers les boissons en
cocktail. Larrivée du rhum leger Bacardi,
distribué par Cusenier, favorisera égale-
ment la croissance de ce secteur.
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Part dans le chiffre daffaires
HDT 1985

| xe de développement
ayant présidé a la créa-
 tion du Groupe, le secteur
sans-alcool France représente au-
jourd’hui 30% du chiffre d'affaires
consolide.

Ce secteur, qui compte des mar-
ques prestigieuses, est particulie-
rement impulsé par la Société Pari-
sienne de Boissons Gazeuses, prin-
cipal concessionnaire de Coca-Cola
en France et par la Compagnie
Francaise des Produits Orangina.

Alors qu'il perdait 10 millions de
francs en 1974, ce secteur réalise
en 1985 un résultat courant bénéfi-
ciaire de 161 millions.

DISSONS ET PRODUITS
SANS-ALCOOL FRANCE

Résultant de la diversification du
Groupe, l'importance de ce secteur d'ac-
tivite place Pernod Ricard en t€te des
producteurs frangais de boissons sans
alcaol.

Avec la Societé Parisienne de Baoissons
Gazeuses, le Groupe est leader sur les
marchés des colas et des sodas. La
SPBG et ses filiales commercialisent
sous licence les marques Coca-Cola,
Fanta, Finley et Sprite. Pernod Ricard a
egalement confié en 1984  ce réseau la
commercialisation de Brut de Pomme.

L'acquisition de SIAS-MPA en 1982 a
donné une nouvelle dimension au sec-
teur sans-alcool du Groupe. Cete filiale,
spécialisée dans les préparations de
fruits pour l'industrie laitiere, dispose en
France de deux unités de production et
est leader sur son marche.

La Compagnie Francaise des Produits
Orangina, filiale du Groupe depuis 1984,
exploite la célebre marque Orangina qui
est aujourd’hui la premiere marque fran-
caise sur le marché des boissons sans-
alcool.

Avec JFA Pampryl, qui commercialise
aussi Banga, le Groupe est numéro un
sur le marché des jus de fruits. Cette
société traverse actuellement une phase
de restructuration qui doit lui permetre
d'adapter ses produits a |Bvolution
rapide de son marché.

Pernod Ricard est également premier
producteur européen de jus et de molts
de raisin (Société Sopagly), premier
transformateur de pommes, premier pro-
ducteur de cidre et de jus de pomme en
France (Cidreries et Distilleries Réunies
et Raison S.A.).
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Au plan industriel, le Groupe mettra en
service en 1986, prés de Paris, le plus
important Centre européen d'embouteil-
lage de boissons sans-alcool grace a
la Sociéte Parisienne de Boissons
Gazeuses.

L'année 1985

Malgré les conditions climatiques trés
moyennes de ['8té qui ont perturbé le
marché, Iannée a éte bonne pour les
boissons sans-alcool du Groupe dont les
principales marques progressent sur un
marché morose.

Le secteur continue a se développer avec
les progressions d'Orangina et de Coca-
Cola. Aprés leur lancement en 1984,
Sprite et Brut de Pomme poursuivent
également un développement trés signi-
ficatif.

Toujours en baisse, les marques de JFA
Pampryl enregistrent des scores néga-
tifs, de lordre de 20%. Mais cette
contre-performance est largement
contrebalancée par la croissance des
autres marques et ne nuit pas au déve-
loppement du secteur.

Sur le marché des boissons a l'anis sans
alcool et sans sucre, Pacific, poursuivant
sa remarquable progression, est devenu
largement leader en gagnant 10 points
en part de marché (de 43 % a 53 %).

Les cidres du Groupe auront egalement
legerement progressé en 1985 (+ 3,2 %),
notamment chez COR. Sopagly a aug-
menté ses volumes de jus et modts de
raisin de 25% tandis que SIAS-MPA
maintient ses expéditions sur le marcheé
intérieur.

Perspectives 1986

Lintroduction de nouveaux produits
(Coca-Cola sans caféine), de nouveaux
conditionnements (pack Orangina) en
grande distribution, et les efforts de
communication publicitaire developpés
sur Orangina, Brut de Pomme et Pacific,
devraient permettre une poursuite de la
croissance de ce secteur dactivité dont
les performances restent toutefois liges
aux conditions climatiques.

plantes issues du sol francais.

Pernod Ricard utilise des matiéres premigres exclusivement dorigine végetale,
ce qui en fait ['un des premiers partenaires de l'agriculture francaise. En 1985, les
centres de production du Groupe ontmis en ceuvre 1,7 million de tonnes de fruits et
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1+ Alambirs de Ia distillerie:d'Aberlour,

2 - Distillerie d'Edradour, la plus petite d' Foosse.
3 - Centre d'élaboration du Bourbon Wild Turkay
dans o Kenucky (Erats:Linis)

4 - Survgillance élecironique: pour télaborauon
les spifitueux Ramazzont (lalia).

E - Lhats de vieillissament du Bourbop Willl Tur-
KEY,

B - Prac S.A., filiale du Groupe en Espagne pres

(e Barcelong:

7= Unité de production du Porto Warre au Portugal.

) L

i ernod Ricard est au-
~ jourd'hui le premier
4 producteur de spiri-
tueux en Europe Continentale
et le huitieme dans le monde.
Le Groupe détient également
la premiére place mondiale
pour les spiritueux anisés et
les préparations aux fruits
pour desserts lactés.

Les principales marques de
Pernod Ricard sont commer-

cialisées dans 140 pays grace
a un réseau international de
filiales et d'agents commer-
ciaux. Le Groupe emploie
directement plus de 1600 col-
laborateurs a l'étranger ou il
dispose de quinze unités de
production.

Depuis 1974, le chiffre d'affai-
res spiritueux et sans-alcool
a l|étranger a été multiplié
par dix.

Filiales et unités de production @ Princinaux agents commerciaux el distributeurs
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Part dans le chiffre d'affaires
HDT 1985

e secteur des vins et spiri-

tueux a |'étranger demeure

un axe prioritaire de deéve-
loppement pour le Groupe Pernod
Ricard.

Il représente, en 1985, 15% du
chiffre d'affaires consolidé contre
19% en 1984.

Malgré le développement de ce
secteur, la diminution de sa part
dans le chiffre d'affaires consolidé
s'explique par I'entrée de la Société
des Vins de France dont l'activite
export est encore tres faible.

NS ET SPIRITUEDX
TRANGER

Le développement international ayant
présidé au rapprochement des sociétes
Pernod et Ricard, des 1974 le Groupe a
constitué la Sociéte pour |'Exportation
de Grandes Marques. Sa vocation est
d‘assurer la commercialisation des prin-
cipaux spiritueux du Groupe sur les mar-
chés étrangers. Pour ceia, la SEGM s‘ap-
puie sur un réseau de distributeurs
répartis sur tous les continents et de filia-
les en propre dans tous les grands pays
d'Europe : Prac S.A. en Espagne,
Parkington en Grande-Bretagne, IGM
Deutschland en RFA, Perisem en Suisse
et Ramazzotti en lalie.

Pernod Ricard a suscité de nouveaux
relais de croissance par l'acquisition de
societes déja implantées sur les marchés
étrangers et complémentaires pour son
développement dans le secteur des spiri-
(UBUX.

Le Groupe s'est ainsi installé sur le cre-
neau international des whiskies dont Il
est le premier producteur francais. Avec
House of Campbell, filiale écossaise et
ses deux distilleries, Pernod Ricard pos-
sede des scoiches prestigieux presents
sur le marché mondial. Aux Etats-Unis,
Iacquisition de la société Austin Nichols
en 1980 lui a apporté une téte de pont
sur le marché américain, en meme
temps quune unité de production dans
le Kentucky et un bourbon haut-de-
gamme (Wild Turkey] commercialisé
egalement a l'export. Sur le marche sud-
américain, Cusenier Saic, filiale Argen-
tine dont la nouvelle unité sera opé-
rationnelle courant 1986, diffuse la
gamme de spiritueux du Groupe et éla-
bore également des produits locaux.
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Pernod Ricard a encore renforcé en
1985 son implantation internationale en
Asie du Sud-Est par l'ouverture dune
antenne commerciale 8 Singapour dont
la mission est notamment d'apporter un
renfort aux concessionnaires des mar-
ques du Groupe.

Mais |'événement a été constitué par la
signature au printemps des accords
commerciaux avec la société americaine
Heublein, accords qui renforcent les
positions de Pernod Ricard en Amérique
du Nord et ouvrent a ses marques de spi-
ritueux les marchés japonais et brésilien.

Au plan européen, le réseau des filiales
de la SEGM a été complété par l'acquisi-
tion de la société ialienne Ramazzotti
et la création d'une nouvelle filiale en
Allemagne Fédérale, IGM Deutschland.
Ajoutées aux accords avec Heublein, ces
prises de contrdles illustrent la volonté
de Pernod Ricard d'accélérer 'internatio-
nalisation de ses activités.

L'année 1985

Globalement, le marché mondial des spi-
ritueux est resté morose en 1985. Les
marques du Groupe se sont, d'une facon
générale, comportées comme leur marché
de réference.

La SEGM a pu maintenir ses volumes par
rapport & lexercice précédent et on
notera la reprise des anisés en Alle-
magne Fédérale.

Les scotch-whiskies de House of
Campbell, filiale écossaise, ont réalisé
une annee record avec une progression

en valume de 16 %. La croissance a eé
enregistrée tant sur le marcheé britanni-
que (+ 15%) qua l'export (+ 18 %).

En Amérique du Nord, I'augmentation
des droits sur les alcools a provoqué un
net ralentissement des ventes totales de
spiritueux avec des effets notamment sur
les volumes du bourbon Wild Turkey.

Perspectives 1986

Les accords signés avec Heublein de-
vraient apporter leurs premiers résultats
en 1986. Le decuplement des forces
commerciales qui en résulte sur le
marché ameéricain sera notamment favo-
rable aux ventes du bourbon Wild Turkey.
Lintroduction de plusieurs marques du
Groupe sur les marcheés du Breésil et du
Japon sera egalement effective en 1986.

En Europe, les renforts apportés aux
structures existantes par l'acquisition de
Ramazzotti et |a création d'|GM Deutsch-
land favoriseront une croissance des
volumes dans ces pays.
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DISSONS ET
SANS-ALCODL

Part dans le chiffre d'affaires
Helane lonhifraidtisn

ouveau secteur en pleine
croissance dans lacti-
vité de Pernod Ricard,
le secteur sans-alcool a I'étranger
s'appuie essentiellement sur les
préparations aux fruits de SIAS-
MPA et le développement trés pro-
metteur d'Orangina International.

Alors qu'il ne représentait que
1% du chiffre d'affaires consolidé
lors de sa creéation, il compte au-
jourd'hui pour 9%, son importance
ayant doublé sur les guatre der-
niers exercices.

La croissance de ce secteur appa-
rait moins évidente cette annee
(9% du chiffre d'affaires en 1984,
9% en 1985) du fait de I'entrée de la
Société des Vins de France renfor-
cant sensiblement le secteur des
vins et spiritueux, compte tenu de
I'importance du chiffre daffaires de
cette societe.

PR
ETH

JUIT

-

Grace a la croissance enregistrée depuis
1980, le secteur des boissons et produits
sans-alcool & 'étranger est devenu une
activite a part entiére et fait désormais
lobjet d'une présentation specifique.
Son poids atteint 9 % du chiffre d'affai-
res HOT en 1985.

L'entrée de SIAS-MPA dans le Groupe a
contribué a la naissance de ce nouveau
secteur. Leader mondial des prépara-
tions de fruits pour yaourts et desserts
lactés, SIAS-MPA réalise environ 70 %
de son chiffre d'affaires a I'8tranger et a
apporté @ Pernod Ricard des filiales
implantées aux USA (Ramsey), en RFA
(DSF) et au Mexique (SIAS-Port]. Ces
trois filiales qui comptent six_unités de
production dont quatre aux Etats-Unis,
se développent tres favorablement sur
leurs marchés respectifs. Lacquisition
de la société américaine Flavors from
Florida par Ramsey Laboratories en
1984 renforce le potentiel de SIAS-MPA
a l'éranger.

Apres |'acquisition d'Orangina en 1984
et avec la réunion au sein du Groupe de
ses activites France et International, un
nouveau relais de croissance est es-
compté par le développement de la mar-
que dans le monde. Déja, Orangina est
progressivement introduit aux  Etats-
Unis, au Canada, au Royaume-Uni et
dans le Sud-Est asiatique. Sur le conti-
nent  Nord-Américain, la creation
d'Orangina International, filiale a 100 %
d'Austin Nichols, permet d'accélérer le
rayonnement de la marque. Des accords
sont actuellement en cours avec des
embouteilleurs locaux.
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Autre atout pour le Groupe : la société
Sopagly exporte plus de 60 % de sa
production de jus et molts de raisin.
Sopagly est la premiére entreprise euro-
péenne de son secteur.

L'année 1985

Les filiales étrangeres de SIAS-MPA ont
nettement contribué au dynamisme
commercial du Groupe a l'export. Elles
réalisent un taux de croissance moyen
de 16 % en 1985 sur les marchés des
Etats-Unis, du Mexique et de I'Allemagne
Fedérale.

Des volumes significatifs sont aussi
atteints par la marque Orangina a [étran-
ger et ce, non seulement sur ses mar-
chés traditionnels (Europe, Afrique)
mais aussi sur des marchés nouveaux

actuellement en test (Amérique du Nord,
Grande-Bretagne, Singapour). Les résul-
tats sont partout supérieurs aux abjectifs.
L'extension de la couverture géographi-
que et le développement de nouveaux
conditionnements post-mix et bouteille
plastique) constitueront @ moyen terme
de nouveaux relais de croissance.

Perspectives 1986

Une nouvelle année de développement
est attendue pour l'activité export de
SIAS-MPA. Pour Orangina, un double-
ment des volumes est escompté en Ameé-
rique du Nord. Les tests réalisés en Asie
du Sud-Est devront également se pour-
suivre pour favoriser dans Iavenir ['intro-
duction progressive d'Orangina sur le
marché chinois.

Le Groupe Pernod Ricard a créé un Centre de Recherche a la disposition de toutes
ses filiales francaises et étrangeres. Il comprend six laboratoires spécialisés dans
I'agronomie, la microbiologie, la technologie, l'analyse physigue et chimique,
['analyse sensorielle et de formulation, et la physiologie. Cest la que sont éwdiés
les nouveaux produits et les nouveaux conditionnements.

En 1979, le Groupe a créé le premier laboratoire de culture in-vitro de plantes aro-
matiques, permettant de relancer ou d'améliorer les cultures francaises de fenouil,
de gentiane et de réglisse. Chaque année, Pernod Ricard consacre 1% de son
chiffre d'affaires a la recherche et au développement.
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Le Groupe Pernod Ricard

De nouvelles societes :

— SVF et ses filiales

- Ramazzotti

- Fruidam

sont entrées dans le Groupe en 1985. Les ressources humaines,
au 31 décembre, atteignaient 10 618 collaborateurs, dont 1669
a l'étranger.

Le progres social

Les sociétés ont poursuivi, en fonction de leurs possibilites
spécifiques, les améliorations de leur statut social.

A titre d'exemple :

Ricard a signé avec son personnel un accord prévoyant l'amélio-
ration de son régime de retraite, la date de depart en retraite
ayant été avancée a 60 ans.

Pernod, Cusenier, CFP Orangina ont, dans le cadre daccords
dentreprise sur la flexibilité, procédé a des allégements
d'horaire.

CFP Orangina et JFA Pampryl ont facilité, par diverses mesures
financieres ou de formation professionnelle, le retour dans leur
pays d'origine des travailleurs immigrés qui le souhaitaient.

Le hilan social consolidé

A la différence des exercices précédents ol il prenait en compte
les six sociétés les plus importantes et représentatives du
Groupe, le bilan social a, 8 partir de l'exercice 1985, le méme
périmétre de consolidation que le bilan financier. Toutefois, la
Société des Vins de France, dans laquelle le Groupe n'est majori-
taire que depuis juillet 1985, n'a pu étre intégrée cette année.
Elle le sera des 1986.

Les effectifs

IIs se présentent en diminution de 3,7 %. Cette diminution est
principalement la conséquence de la restructuration effectuée
chez JFA Pampryl (et tout particulierement de la fermeture de
son établissement de Vernon) et de la nouvelle organisation
adoptée aux Etats-Unis pour la distribution des produits du
Groupe.

Par comparaison au bilan consolidé antérieur, Ia part relative de
la force de vente diminue de 28,2% a 24,1% et celle des
ouvriers augmente de 36,3 % a 39,1 %. Ces variations sexpli-
quent par |'élargissement du périmétre de consolidation a des
sociétés principalement de production ne disposant que d'une
force de vente réduite.
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L'age, I'ancienneté

L'age moyen est de 39 ans et deux mois, en augmentation de
4 mois seulement.

Les restructurations qui touchent principalement du personnel
en fin de carriere et les embauches qui concernent dans la majo-
rité du personnel jeune, ont eu un effet modérateur sur l'augmen-
tion de 'age mayen.

En revanche, le pourcentage de personnes au-dessus de 60 ans
a plus que doublé par rapport au chiffre présenté lorsque la
consolidation ne comprenait que les six principales sociétés du
Groupe.

Cette importante variation provient du fait que les nouvelles
sociétés comprises dans le périmétre de consolidation n'ont, en
général, pas pris de mesure pour avancer dge du départ en
retraite de leur personnel.

L'ancienneté moyenne de 10 ans et 11 mois est en augmentation
de 3 mais.

Les mémes raisons que celles indiquées pour Iage moyen ont
influé sur Ievolution de 'anciennete.

Age moyen et ancienneté moyenne par catégorie

Catégorie Age moyen A"nﬁ?;]ennegg

Qs 1984 38ans 11 mois 10 ans 3 mois

1985 38ans 11 mois 10 ans 5 mois

. 1984 36ans G mois 10 ans 9 mois
Employés

1985 37 ans 4 mois 11 ans 3 mois
1984 41 ans 1 mois 14 ans -
1985 41 ans 4 mois 13 ans 11 mois

Matrise interne

1984 4ans 2 mois 14 ans 1 mois

Cadres internes 1985 44 ans 3 mois 14 ans B mois

1984 33 ans 4 mois bans 1 mois

Mensuels ventes 1985 35ans 3mois  5ans 5 mois

1984 38 ans 7 mois 9 ans 3 mois

VRE 1985 38ans 7 mois  9ans 2 mois

Cadres el 1984 42 ans 3 mois 13 ans B mois
Maitrise ventes 1985 42 ans 2 mois 13 ans 10 mois

1984 38 ans 10 mois 10 ans 8 mois

Moyenne 1985 39 ans 2mois 10 ans 11 mois
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La rémunération

La masse salariale sest élevée a 1,070 milliard de francs, en
augmentation de 3,6 %.

Il est nécessaire, pour apprécier ce chiffre, d'avoir a l'esprit la
baisse des effectifs de 3,7 %.

Le tableau des salaires moyens indique que l'augmentation
d'une année sur l'autre des salaires moyens varie de 5,03 % a
8,81 % selon les différentes catégories socio-professionnelles.
Le premier pourcentage indiqué concerne les cadres et maitrise
de vente. Il a été fortement influencé par la réorganisation de
notre filiale Austin Nichols qui a entrainé la suppression de cette
catégorie de personnel dont les salaires sont nettement plus éle-
vés que dans les autres pays.

La formation
Les dépenses de formation sont en augmentation de 7,5 %.

Elles ont été, en 1985, plus concenirées que par le passe (dimi-
nution du nombre de bénéficiaires, augmentation du nombre
d'heures et des dépenses par bénéficiaire).

Les dépenses de formation pour les mensuels de vente se pré-
sentent en nette diminution pour 1985. En 1984, elles reflétaient
les efforts de rééquilibrage des réseaux commerciaux pour cette
catégorie de personnel.

L'augmentation du nombre d'heures en faveur des ouvriers est
en grande partie la conséquence des efforts de formation néces-
saires pour la reconversion du personnel affecté par les fermetu-
res d'établissements.

Le pourcentage des dépenses de formation par rapport a la
masse salariale se présente en diminution par rapport a celui des
six principales sociétés du Groupe. Sur ce point, il y a lieu de
remarquer qu‘a I‘éwranger, la formation n'est généralement pas a
'initiative et & la charge des sociétes.

Eormti 1984 1985
BEIRH Nombre % Nombre %
Nombre d'heures

de formation 43687 45976

U du temps de travail 0,28 0,33
Nombre de bénéficiaires 1286 1346
Nombre d'heures par

benéficiaire 33 h 58 34h 10
Bénéficiaires (en_ %) 15,60 16.85
Effectif total 8297 7988

Budget formation 10 650 456 11445024

U de la masse

salariale 1.03 1.07
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Les conditions de travail

L'amélioration des conditions de travail reste une préoccupation
majeure. Comme par le passé, elle concerne en priorité I sécu-
rité, la lutte contre les pollutions de toutes natures et la poursuite
de l'automatisation et de la mécanisation des taches pénibles.

L'absentéisme

Le nombre de jours d'absence, toutes causes confondues, étant
en diminution moindre que le nombre de jours de travail, le taux
d'absentéisme progresse de 4,55 & 4,64 %. Il y a lieu de remar-
quer que seul le nombre de jours d'absence dii a la maladie est
en progression.

Le nombre d'accidents du travail est en nette diminution. En
revanche, le taux de gravité marque une légere tendance a
I'augmentation.

Accidents du travail

1984 1985
Taux de fréquence 40,49 40,22
anmh@ daccidents
Million d"heures de travail
Nombre d'accidents 626 563
Taux de gravité 0.82 0.84
Nombre de jours d'arrét
Mille heures de travail
Nombre de jours d'arrét 12693 11796
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APPORT DE GESTION

Le Groupe Pernod Ricard a retrouvé en 1985 une croissance
significative de ses résultats : résultat courant de 816,1 millions
de francs, en hausse de 11,5 %, le résultat net consolidé sélevant
a 451,6 millions de francs, en augmentation de 11,2 %, la part du
Groupe évoluant de 7.2 % pour sétablir @ 424,8 millions de
francs.

Ces excellents résultats ant &8 atteints grace aux tres bonnes
performances commerciales réalisées en France, tant par les
spiritueux que par les hoissons sans alcool, et sans négliger les
investissements nécessaires pour renforcer la présence du
Groupe sur les marchés éurangers, par l'intermédiaire de ses
marques de spirntueux et d'Orangina.

En 1985, Pernod Ricard a porté de 95 % a 100 % sa participa-
lion dans Austin Nichols Inc., tandis que sa part dans le capital
de la Société des Vins de France passaitde 45 % & 90 %. De son
cate, la Compagnie Francaise des Produits Orangina a porté ses
participations dans Fruidam de 35% a 70 % et Rhodanienne
des Boissons de 82 % a 91%, grace a une augmentation de
capital souscrite par Pernod Ricard. La Société d'Exportation de
Grandes Marques prenait le conurdle de la Sociéte ltalienne
Ramazzotti (100 %) et de la Société espagnole AV.SA (30 %),
tandis que Austin Nichols entrait pour 30 % dans le capital de
Heublein do Brazil et pour 15 % dans Heublein Japan.

A l'inverse, Pernod Ricard cédait ses participations dans les
Saciétés Astra Plastique et Effi International.

Nous tenons @ remercier lensemble du personnel du Groupe
Pernod Ricard pour les efforts importants qu'il a entrepris et qui
ont permis le retour a la croissance des résuliats.

Pernod Ricard Sociétée

Pernod Ricard, Société-Mere du Groupe, a pour rdle essentiel
d'assurer des missions d'intérét général dans les domaines de la
stratégie, du controle financier des filiales, de la croissance
externe, du marketing-développement, de la recherche, des rela-
tions humaines, et de la communication. Pernod Ricard exerce
en outre, depuis 1984, une activité directement opérationnelle
avec Brut de Pomme et le financement de ['effort publicitaire de
lancement de ce produit. Ses ressources sont donc constituges :

— des dividendes recus des filiales,

- des redevances ou des marges sur cession de conceniré per-
cues au titre des marques qui lui appartiennent,

— des prestations de services,

— des revenus financiers issus des placements effectues avec
les excédents de trésorerie géneérés par le Groupe.

Le total de ces produits s'est éleve 3 F 502 534 719 en 1985, en
progression de 7,6 %.

En plus des dividendes recus des filiales et des interéts finan-
ciers sur les placements de trésorerie, les produits financiers
incluent des reprises de provision pour pertes de change pour un
montant total de F 29 612 583, provenant pour lessentiel de
I'impact favorable de a dépréciation du dollar sur le solde de nos
dettes @ moyen terme en dollars.

Les produits exceptionnels résultent principalement des ces-
sions dactifs immobilisés pour 9,3 millions de francs, et la
reprise d'une provision pour risque fiscal pour 3,7 millions de
francs.

Les charges d'exploitation augmentent de 28,7 %, pour setablir
4 F166 823 507. Les pertes subies par JFA-Pampryl en 1985
nous ont contraints a passer une nouvelle provision dont l'exce-
dent sur la valeur nette des titres a eté constaté en dotation aux
provisions d'exploitation pour un montant de 37,4 millions de
francs. Abstraction faite de cet élément, les charges d'exploita-
tlion seraient restées stables en 1985.

Les charges financiéres qui sélevent a F 121889 463 en 1985
(— 17,2 %), incluent un complément de provision pour dépre-
ciation des titres JFA-Pampryl d'un montant de 24,5 millions de
francs. Outre les pertes de changes constatées sur les rembour-
sements e nos emprunts en devises, les autres charges finan-
cieres comprennent des achats dobligations effectués dans le
cadre de la gestion de nos excédents.

Enfin, les charges exceptionnelles représentent la valeur nette
comptable des immobilisations cédées pour 2,5 millions de
francs, les dotations aux amortissements exceptionnels a carac-
tere fiscal, sur les titres de participation dans des sociétés d'inna-
vation pour un montant de 1,4 million de francs, et des éléments
exceptionnels liés a des tests de lancement de nos produits sur
certains marchés étrangers pour 3,7 millions de francs.

43




Apres paiement de I'impdt sur les sociétés pour un montant
proche de celui de I'exercice précédent, le bénéfice net de I'exer-
cice s‘etablita F192 687 434,29, contre F 171528 893,54, en

progression de 12,3 %.

Groupe Pernod Ricard

Résultats commerciaux en France

En France, la conssmmation de spiritueux a connu en 1985
un redressement significatif qui a profité @ tous les segments du
marché, et plus particulizrement a celui des produits importés, a
l'exception des apéritifs a base de vin et des rhums. Cette ten-
dance favorable, percepiible dés le début de lexercice, sest
accentuée en fin d'année. Elle trouve son origine dans la résorp-
tion partielle des effets néfastes de 'instauration de |a cotisation
Securité Sociale.

Dans ce contexte, nos expéditions de spiritueux, tous produits
confondus, ont progressé de 5%. Nos volumes danisés, et
notamment Ricard et Pastis 51, ont progressé a un rythme
proche de celui du marché, malgré 'abandon de la commerciali-
sation de Pernod Light.

Aprés une année de mise en place du produit sur les lieux de
vente, Gold Ambassadeur a connu une baisse de ses expédi-
tions. Ceci explique en partie les performances médiocres de nos
apéritifs @ base de vin, sur un marché qui continue de régresser.
Par contre, nos ventes de portos et de vins doux naturels ont
poursuivi leur progression.

La croissance du marché des whiskies, gins et vodkas sest
encore renforcée en 1985. Sur ce segment tres dynamique, le
Groupe Pernod Ricard a nettement améliore ses positions avec
des volumes en hausse de plus de 18 %. Cette performance a éié
obtenue sur les marques Clan Campbell, White Heather et Gilbey,

Les cognacs et armagnacs ont réalisé des performances remar-
quables, grace notamment a Bisquit, qui a progressé de 17,7 %
sur un marche lui-méme en hausse marquant une rupture avec
la tendance des dernieres années.

Il en a été de méme pour les liqueurs (Batida de Coco, Creme de
Cassis, Cusenier), dont les volumes commercialisés ont pro-
gressé de 23,2 %.

Sur le marché des boissons sans alcool, I'année 1985 a eté
marquée durant la saison estivale par des conditions climatiques
contrastées, satisfaisantes au sud de la Loire, médiocres dans les
autres régions. Dans cet environnement, les ventes de nos pro-
duits leaders se sont accrues de prés de 10 % : Coca-Cola, sur un
marché ol les marques de distributeurs prennent une place de
plus en plus importante, et Orangina, dont le lancement d'un

A

conditionnementd'1,5 litre en plastique a permis de redynamiser
les ventes. Brut de Pomme, produit que nous avions lancé en
1984, ainsi que Sprite, dernier produit commercialise par SPBG,
ont progressé a des taux supeérieurs.

Pacific a encore renforcé sa position de leader des baissans ani-
sées sans alcool et sans sucre, avec une progression des expédi-
tions de 15,7 %, et représente désormais plus de la moitié de
son marche.

Le lancement par Cusenier d'un sirop dans un conditionnement
plastigue a permis une hausse des volumes sur ce produit de
pres de 10 %.

Les volumes de Banga et de Pampryl s'inscrivent en forte baisse
en 1985, en raison de la pression de la concurrence que la
Société JFA-Pampryl n'a pas voulu suivre pour ne par compro-
metire les efforts de restructuration actuellement en cours.

Nos filiales cidricoles CDR et Raison ont connu une légére pro-
gression de leurs ventes, sur un marché globalement stable.
Aprés une année 1984 moyenne, les volumes commercialisés
par Sopagly se sont encore développés, avec une progression de
25,2 %, ce qui n'a pas été le cas pour SIAS-MPA dont les expedi-
tions ont légérement régresse.

Résultats commerciaux a |'étranger

La consommation des spiritueux est restée morose, a lexcep-
tion de 'Allemagne, de |'Espagne et de la Grande-Bretagne. Les
difficultés rencontrées par les Compagnies de transports mariti-
mes ont entrainé une baisse du marché des avitailleurs. Dans ce
contexte, Ricard et Bisquit ont regressé. Tous produits confon-
dus, les volumes commercialisés par la SEGM ont progressé de
15,2 %, cette performance prenant en compte l'apport de
Ramazzotti.

Aux Etats-Unis, le fait majeur de l'année 1985 a été l'augmenta-
tion importante des taxes sur les alcools en octobre qui, liée
au déstockage chez les anciens distributeurs d'Austin Nichols,
consécutif aux accords conclus avec Heublein, a entrainé une
baisse de nos expeditions de Wild Turkey, alors que les ventes
aux consommateurs régressaient légerement.

Dans le domaine des produits et boissons sans alcool, les
ventes de Sopagly ont fortement baissé en 1985, mais les filiales
de SIAS-MPA en Allemagne, au Mexique et aux Etats-Unis ont
poursuivi leur croissance, ainsi que les exportations effectuées
par cetie societé a partir de la France.

Comme nous vous le signalions I'an dernier, Ié Groupe a entre-
pris de tester Orangina en Amérique du Nord, en Europe et en
Extréme-Orient. Les performances réalisées en 1985, ont
répondu a nos attentes, et I'accueil du produit par les consom-
maleurs nous parait encourageant.




Resultats financiers

En 1985, le périmetre de consolidation du Groupe sest significa-
tivement modifié, avec la prise de participation majoritaire de
Pernod Ricard dans la Société des Vins de France a compter du
1" juillet, de la Compagnie Francaise des Produits Orangina dans
Fruidam & partir du 1" janvier, et de l'acquisition par la SEGM de
la Société lalienne Ramazzotti au second semestre. De méme, la
concrétisation des accords conclus avec Heublein nous a permis
de prendre une participation de 30 %, par l'intermédiaire de
Austin Nichals, dans Heublein do Brazil, premiére société de spi-
ritueux au Brésil. Parallelement, la Société Heublein entrait pour
30 % dans le capital d'une nouvelle filiale d’Austin Nichals, Bou-
levard Distillers and Importers, créée par l'apport des actifs
industriels d'Austin Nichols liés a I'exploitation de la marque de
bourbon Wild Turkey, qui reste la propriété de cette derniére
SOCIEte.

Le chiffre d'affaires hors taxes vient de dépasser la barre des
10 milliards de francs, pour sétablira 10,4 milliards de francs, en
progression de 24,7 %, alors que le chiffre daffaires hors droits
et taxes évoluait de prés de 29 %, pour atteindre 8,5 milliards de
francs, contre 6,6 milliards de francs en 1984.

La marge brute représente en 1985, 58,4 % du chiffre d'affaires
hors droits et taxes, contre 60,7 % l'année précédente. Cette
gvolution résulte de la consolidation de la Sociét des Vins de
France, dont les taux de marge brute sont inférieurs a ceux qui
sant dégageés sur les spiritueux. A structure comparable, le taux
de marge brute serait resté stable.

Les charges externes incluent I'ensemble des prestations et tra-
vaux assurés par des tiers. Outre I'impact des sociétés nouvelle-
ment consolidées, la variation de ce poste de charges refléte les
efforts publicitaires supplémentaires consacrés par le Groupe
sur Orangina a I'international, sur Clan Campbell et Ricard en
France, et sur Coca-Cola, marque pour laquelle la SBPG a parti-
cipé a 25% aux dépenses médias exposées par la sociéte
concédante.

Hors effet du changement de périmetre d'intégration globale, les
frais de personnel ont augmenté de 6,4 % en 1985. Cette évolu-
tion, légerement supérieure a l'inflation, a plusieurs origines:
augmentation des volumes qui a entrainé un accroissement des
commissions sur ventes, et des effectifs chez Ramsey et DSF,
filiales de SIAS-MPA.

Les frais financiers du Groupe selévent en 1985 a 87,2 millions
de francs contre 23,7 millions de francs en 1984. L'intégration
des nouvelles sociétés et, dans une moindre mesure, le finance-
ment de leurs acquisitions, expliquent l'augmentation impor-
tante de ces frais en 1985, dont le poids dans Iexploitation reste

¥ Résultat courant
Resuliat net
{part du Groupe]

f=—

1984

Résultat courant consolidé
et résultat net (part du Groupe)

en millions de francs

8218

Sans alcool Etranoer
Sans alcool France

Vins et Spiritueux Etranger  15,0%

Résultat courant du Groupe

par branche
en millions de francs 8t en %
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Marge brute d'autofinancement

consolidée
en milhons da lranes

48.08

i1 Bénalice net
Dividende

Bénéfice net et dividende

par action ajusté
& [rancs

Al

cependant irés modére, avec 0,8 % du chiffre d'affaires toutes
1axes comprises.

Le résultat courant stablit @ 916,1 millions de francs contre
821,8 millions de francs en 1984, en progression de 11,5 %. Le
resultat net seleve a 451,6 millions de francs, en évolution de
11,2 %, et la part du Groupe a 424.8 millions de francs, en
hausse de 7,2 %. La marge brute d'autofinancement est de 738
millions de francs, en augmentation de 16 %.

Nous avans joint, en annexe de ce rapport, les comptes d'exploi-
tation par secteur dactivité. Le résultat courant des vins et spiri-
tueux en France progresse de 9,3 %, a un rythme cependant
inférieur a celui du chiffre d'affaires, du fait de I'intégration de la
Sociéte des Vins de France. Le résultat des boissons et produits
sans alcool a plus que doublé en 1985, gréace a la forte progres-
sion des ventes et & 'apport de Fruidam. A I'inverse, le résultat
courant du secteur des vins et spiritueux a Ietranger a baissé de
3.3 %, en raison des éléments évoqués précédemment, tandis
que les efforts de lancement d'Orangina sur les marchés étran-
gers ont pesé sur la contribution du secteur des produits et bois-
sons sans alcool a I'8tranger.

Les investissements industriels de l'exercice se sont élevés a
807.4 millions de francs. En dehors des investissements de rem-
placement et de [effet de Iintégration de nouvelles Sociétes,
dont SVF qui pese pour 350 millions de francs, le fait significatif
est la construction de deux nouvelles usines, par SPBG a Grigny
et par SIAS-MPA 3 Forth-Worth (USA).

Relations humaines

L'évolution du Groupe na pas permis d'incorporer cette année
toutes les sociétés du Groupe dans le Bilan Social. Le Groupe
compte désormais 10 618 collaborateurs. Conformément aux
objectifs gouvernementaux, la masse salariale, telle que définie
dans le bilan social, n‘a augmenté que de 3,6 %.

Les efforts entrepris en 1985 dans le domaine des relations
humaines ont porté sur I'amélioration des regimes de retraite et
sur la flexibilité du temps de travail, par |'intermédiaire d'accords
d'entreprise.

Perspectives d'avenir

Aprés une année 1985 trés satisfaisante par ses performances

commerciales en France et a [étranger, nous prévayons pour
1986 un renforcement de nos positions.

En France, nos volumes de spiritugux pourraient continuer leur
progression a un rythme cependant inférieur a celui constaté en
1985, qui comprenait le rattrapage des effets négatifs de la coti-
sation Sécurité Sociale.




Nos principales boissans sans alcool, Coca-Cola, Orangina, Brut
de Pomme, devraient connaitre encore une augmentation des
volumes commercialisés. L'achévement du plan de restructura-
tion entrepris par JFA-Pampryl permet d'entrevoir un retour
[équilibre en 1986.

A lerdnger, les accords conclus avec Heublein et l'acquisition de
Ramazzotti vont renforcer la présence des produits du Groupe
dans les principaux pays de la CEE et sur le continent ameéricain.
Sur ce dernier marché, la baisse des prix du pétrole risque d'avoir
des effets défavorables sur la consommation dans certains Etats.
Dans le secteur des produits et boissans sans alcool, SIAS-MPA
et ses filiales continueront a développer leurs volumes au Mexi-
que, en Furope et aux Etats-Unis, tandis que le Groupe pour-
suivra ses efforts sur Orangina.

L'ensemble de ces éléments devrait assurer une bonne évolution
du résuhat du Groupe Pernod Ricard.

Affectation des résultats

Les comptes de l'exercice 1985 et les commentaires sont
annexés au présent rapport. Nous les soumettons a votre appro-
batian.

Nous vous proposons de fixer & F 20,00 le montant du divi-
dende.

L'affectation des résultats qui vous est soumise est la suivante :
F 192687 434,29
F 7895323985
F 27164067414
F 314899340

Résulat de l'exercice

Report & nouveau

Montant distribuable

e i la réserve legale

e aux actionnaires a titre de
premier dividende, une somme
ggale a 6% du capital
social, soit

F 39568708,80

® 3 la réserve spéciale

des plus-values a long terme F 12809 364,71

@ dux actionnaires a titre de

super-dividende, la somme de F125300911,20

F 90812696,03

e le solde disponible, soit
etant reporté a nouveau

Montant réparti F 27164067414

Sivous approuvez ce projet d'affectation, le dividende global rap-

porié @ une action sera de F 30,00
e Dividende distribué F 20,00
e Impot déja paye au Trésor F 10,00

Nous vous demandans de fixer au 18 juin 1986 la date de mise
en paiement, sous déduction de I'acompte de F 9,50 versé le
8 janvier 1986.

Conformément aux dispositions de larticle 47 de laloi du 12 juil-
let 1965, nous vous rappelons que pour les trois exercices prece-
dents, le montant du revenu global sest établi comme suit:

Exarcices b R R
1982 5495654 F1800 F900 F27,00
1983 8243481 F1800 F900 F27,00

8243481 F1880 F940 F2820

1984

Administration

Le mandat de deux de vos Administrateurs, M. Patrick Ricard et
M. Louis Thiers, arrivant & échéance avec la présente Assem-
blée, nous vous proposons leur réélection pour une durée de six
annees.

Nous vous proposons aussi la nomination, en qualité de troi-
sieme Commissaire aux Comptes tilaire, du Cabinet Robert
Mazars, qui intervient déja en 1985 comme réviseur des comp-
tes consolidés, pour une durée de six années, ainsi que le renou-
vellement de la Société d'Etudes Economiques et d'Expertise
Comptable (S.EEC) et la nomination de M. José Marette,
comme Commissaire aux Comptes suppléant, pour une durée de
six annees.

Nous vous informons que la Société Paul Ricard dédent 10,1 %
du capital de votre Socigte, et que les actions de Pernod Ricard
détenues par ses filiales ou sous-filiales representent 10 % du
capital.
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FS GRANDS SECTEURS D ACTIVITE

Vins et spiritueux France

Vins et spiritueux export et étranger

Volumes commercialisés 285 Volumes commercialisés 76
(en millions de bouteilles) (en millions de bouteilles)
Effectifs 6379  Effectifs 1130

34 centres de production en France

Marques principales :

- Ricard, Pastis 51, Pernod, Alize,

- Suze,

- Ambassadeur, Gold Ambassadeur, Dubonnet, Cinzano, Byrrh, Ameri-
cano b05, Vabe, Bartissol,

- Clan Campbell, White Heather, Aberlour, Cutty Sark, House of Lords,
- Wild Turkey, Old Crow,

- Vodkas Stolichnaya et Karinskaya,

- Calvados Busnel et Lancelot,

- Cognac Bisquit et Armagnac de Montesquiou,

- Portos Cintra, Warre et Feist,

- Rhums Vana et Naura,

~ Liqueurs et eaux-de-vie blanches La Duchesse et Cusenier,

- Gins Gilbey's, Epsom,

- Café de Paris,

- Champagnes Besserat de Bellefon, Morlant et Salon,

- Batida de Coco,

~ Vieux Papes, La Villageoise, Le Bien Venu, Carré de Vigne.

Sociétés dont l'activité contribue au secteur :
Ricard et sa filiale : Galibert et Varon

Pernod et ses filiales -
- SPA

— Distilleries Laurent

- GMC

Cusenier
Cidreries Distilleries Réunies ————

Besserat de Bellefon
Société des Vins de France

Vins et spiritueux en France

9 centres de production et d'embouteillage -
- Lawrenceburg Kentucky (U.S.A),

~ Aberlour, Edradour, West-Byrehill (Royaume-Uni],
- Barcelone (Espagne),

- Geneve (Suisse),

- Buenos Aires (Argenting),

- Milan (ltalie).

Marques principales :

- Pernod, Ricard, Pastis 51,

- Dubonnet,

- Wild Turkey,

- Bisquit,

- Clan Campbell, White Heather, Aberlour,
- King's Ransom, House of Lords,

- Glenforres,

- Amaro Ramazzoti, Fior di Vite.

Sociétés dont I'activité contribue au secteur :
SEGM et ses filiales -

- Parkington (Grande-Bretagne),

- Perisem (Suisse),

- Pracsa (Espagne),

- Ramazzoti (halie).

Austin Nichols et sa filiale : Boulevard Distillers
Campbell
Cusenier
Besserat de Bellefon

SPA
Cidreries Distilleries Réunies
Suciz}{é des Vins de France

Vins et spiritueux a I'export et a |'étranger

len millions de francs] 1985 1984 Var:ial:u;z len millinns de francs) 1985 1984 Va”;:"ﬂ__',;
Chiffre d'affaires HT 5353 4093 + 306 Chiffre daffaires HT 1766 1687 + 47
Droits et taxes (1486) (1331) + 11,6  Droits et taxes [ 365) ( 3700 — 1.4
Chiffre d‘affaires HDT 3867 2768 + 39,7 Chiffre d'affaires HDT 1401 1317 + 64
Achals consommés (1223) { 708) + 725  Achats consommeés [ B10) ( 547) + 11,5
Marge brute 2644 2058 + 284  Marge brute 791 770 + 27
Frais de personnel ~(997) ( 739) + 349  Frais de personnel (240 ( 199) + 20,6
Autres charges et produils (1 922) [ 672) + 372  Autres charges et produits ( 398) ( 419) — 50
Dotation aux amaortissements ( 111) ( B86) + 23,1  Dottion aux amortissements ( 34) ( 29) + 17',-2
Résultat courant 614 562 + 93  Reésultat courant 119 123 - 33
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Boissons et produits sans alcool France

Volumes commercialisés

(boissons sans alcool en millions de litres) 544

Boissons et produits sans alcool étranger

Volumes commercialisés

(boissans sans alcaol en millions de litres) 74

Effectifs 2333

-Effeclifs

342

26 centres de production en France

Marques principales :
- Banga,

- Pampryl, Fruidam,

- Coca-Cola®

- Fanta”,

— Sprite”,

~ Finley”,

~ Sirops Cusenier,

— Pam Pam,

- Cidres Joyeux Normand, La Cidraie et Cidre-Ouart, Doma, Raison,
- Pacific,

- Orangina, Lemon Tonic, Oscar,

— Brut de Pomme.

* Loncession

Sociétés dont l'activité contribue au secteur :

SPBG et ses filiales -
- SRBG,
- SVBG.

JFA Pampryl
SIAS-MPA
Cidreries Distilleries Reunies
Cusenier
Sopagly
Ricard
Raison
CFPO et ses filiales : RDB, Denni et Fruidam

Boissons et produits sans alcool en France

6 centres de production a I'étranger :

— Allemagne : Constance,
— Ftats-Unis : Santa Maria (Californie),
Cleveland (Ohia,
Winter Haven (Floride),
Fort Warth (Texas),
- Mexique : Zamora.

Sociétés dont ['activité contribue au secteur :

SIAS-MPA et ses filiales -
— DSF (RFA),

- Ramsey (Etats-Unis).
Sopagly

SPBG et ses filiales -

- SRBG,
- SVBG.

JFA Pampryl

Cidreries Distilleries Réunies
CFPO et ses filiales : RDB et Denni
Orangina International
Cusenier

Boissons et produits sans alcool & Iétranger

Chiffre d'affaires HT

Chiffre d'affaires HDT

Achats consommes

Frais de personnel

Vanation
1985 on %

727 588 + 236

588 + 236

1984

Autres charges et produits
Dotation aux amorussements

(en millions de francs) 1985 1984 VAriaion e millions de francs)
Chiffre d'affaires HT 2537 2011 + 262

Droits et taxes ( 16) ( 12) + 333  Droits et taxes

Chiffre d'affaires HDT 2521 1999 + 261

Achats consommes (1279) (1068) + 198

Marge brute 1242 931 + 334  Marge brute

Frais de personnel [ 424) ( 344) + 233

Autres charges et produits ( 530) [ 411) + 290

Dotation aux amortissements U 02 1 100 4+ 220

Résultat courant 161 76 + 1118

Resultat courant

721

(427) (330 + 294
300 258 -+ 163
(100) [ B1) +235
(154) (97) + 588
(24) (19) + 263
22 61 -—B639
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[LAN PERNOD RICARD

31121084 31121985 —
Net Actif Brut Amﬂuln;]s[;i::}aun;: Net
P _ o ladéduie)
189035430,02  Immobilisations incorporelles ~195219500,42 - 601467253 189204 827.89
189035430,02  Licences, marques, fonds commercial 195219 500,42 601467253 189204 827,89
42264700,14 Immobilisations corporelles 57069521,19 14393 579,01 42675942,18
13635066,16  Terrains - 13460474,76 13460474,76
25070557,58  Constuctions 3300658082 866177292 24:344.808,00
4634350  Matériel et outillage. 415318,08 317120,75 98797,33
- 3612732890  Autres 1018654743 5414 685,34 4771862,09
2267904 234,74 Immobilisations financiéres 2651288821,32 12486144550 2526427 375,82
204286052790 Pariicipations 2385998251,76 12486144550 2261 136806.26
Créances rattachées
192496 864,54  a des participations B 237068 126,83 - 237068 126,83
1711192847 Préis 13847 285,67 1384728567
1543491383  Autres - 14375 157,06 1437515708
2499204 364,90 TOTAL ACTIF IMMOBILISE 2903577 842,93 145269 697,04 2758308 145,89
Avances et acomptes versés
41000857  sur commandes ~ 462180,64 462 180,64
6185913741  Créances d'exploitation 6451802229 - 64518022,29
Créances clients et comptes
58098828,69  rattachés m—— _ 6076432386 60 764 323,86
3760308,72  Autres 375369843 - 375369843
16162668,65  Créances diverses 8542591930 37470082,50 47955 836,80
Valeurs mobilieres
9125655846  de placement 166 591 004,96 166 591 004,96
168521548,30  Disponibilités 34067 767,97 ) 3406776797
298209921,39  TOTAL ACTIF CIRCULANT 351064 895,16 37470082,50 313594 812,66
226577,27  Charges constatées davance =~ 470256,20 470 256,20
6711034096  Ecart de conversion — Actif 37508 181,86 37508181,86
TOTAL COMPTES
6733691823  DE REGULARISATION 37978438,06 37978438,06
286475120452 TOTAL GENERAL 3292621176,15 18273977954 310988139661
Commentaires sur le bilan
Capitaux propres (en milliers de francs)
Montant au 31.12.1984 avant résultat 1913901
Affectation du résultat 1984 - Décision de IA.G.0. du 7 juin 1985 : 16552
- Réserve légale 8577
- Reserve de plus-value & long terme 14413
 Report & nouveay (6438)
Montant des provisions réglementées 1275
Capitaux propres au 31.12.1985 aprés affectation du résultat 1984 1931728
Résultat 1985 a affecter 192 687
Total au 31.12.1985 avant affectation 2124415
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Passif

31121984 3112985

- 659478480,00 Capital o 659478480,00
604 254 343,01 Primes d'émission, de fusion, dapport — 604 254 343,01
~215161625,20 Ecarts de réévaluation - 215161625,20
256296 780,15 Réserves B - 279286 209,80
5422240992  Réserve légale 62 798 854,60
143053 970,07 Réserves réglementées 157 466 955,04
59020400.16  Aurres 59020400.16
85391218,76 Report a nouveau — B 78953 239,85
171528 893,54 Résultat de I'exercice - 192687 434,29
9331932049 Provisions réglementées B 94594 322,63
208543066115 TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 2124415654,78
84.886 043,03 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 50925 154,84
174 532 064.46 Dettes financieres - 111252626,16
174532 064,46 Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 111252626.16
28410045,53 Dettes d'exploitation 31879246,76
1381202374 Dettes fournisseurs et compies rattachés = 15070182,72
 14498021,79  Deues fiscales et sociales - ) 16 809 064,04
49149239035  Dettes diverses 789820589,07
13827 036,04 Dettes fiscales (rmpms sur les bénefices) 86 6838990,74

Provisions pour risques et charges

L'évolution a la baisse du cours du dollar a entrainé une reprise
de la provision constatée sur nos emprunts a long terme a
hauteur de F 29 602 159.

47766535481 Aures - ) 700981 598,33
694 434 500,34 TOTAL DES DETTES 932952461,99
Ecart de conversion — Passif 1588 125,00

2864 751204,52 TOTAL GENERAL 3109881 396,61

Dettes financiéres

Les emprunts en dollars figurent au bilan au cours de cloture. La
part remboursable en 1986 séleve a F 10 309 090.
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OMPTE DE RESULTAT PERNOD RICARD

Charges (Ho_rs Taxes)

Charges d'exploitation

Achats de marchandises

Consommation de I'exercice en provenance des tiers
Impdts, taxes et versements assimilés
Charges de personnel

Dotations aux amortissements et aux prnvisians
Autres ¢ charges

Charges financieres

Dotations aux provisions

Intéréts et charges assimilées
Autres

Charges exceptionnelles
Impot sur les bénéfices
Bénéfice de l'exercice

31.12.1985 31121984

166 823 506,63 129 606 049,95

~ B193099,90 ~ 9315562,00
9151212014 94253 115,28
2916 339,90 2070 152,85

S 22613219,54 20402 201,43
40111727,15 2088018,39

1477000,00 1477000,00

- 121889462,99 147231978,15

~ 2445(609,52 60371 888,05

o 7782311370 80410538,52
19609 739,77 6449 551,58

- 7812741,63 2723977,97

13381573,39 15948 757,26

192687434,29 17152889354
50259471893 467039 656,87

TOTAL GENERAL

Commentaires sur le compte de résultat
Redevances

Ce poste représente les royalties versées a Pernod Ricard par ses
filiales Ricard, Pernod et SEGM au titre de la concession des
marques exploitées par ces societes.

Produits et frais financiers
Les dividendes regus des filiales sélevent a F 184 656 352.

Une perte de change de F 5 952 855 a é1é constatée par rappart
au cours dorigine, lors des remboursements intervenus sur
l'emprunt en dollars.

b2

Dotation aux amortissements

La dotation de l'exercice sur les immobilisations corporelles
séleve a F 1515020

Dotation aux provisions

dexploitation

— sur créance JFA-Pampryl F 37 360000
- aures F 1222035
financiéres

~ tires JFA-Pampryl F 24456610
exceptionnelles F 1570125

Un complément de provision de F 24 456 610 a éte constitué
sur les titres JFA-Pampryl, ce qui porte leur valeur nette a zéro. Le
prét accordé a cetie société a ete deprecié pour un montant
équivalent a la quote-part d'actif net négatif détenue par Pernod
Ricard.




Produits (Hors Taxes) 31121985 31121984
Produits d'exploitation . 22491011271 206 440553,28
Ventes de marchandises 17 365 266,64 17925440,10
Redevances o 186 763 724,92 164633991,13
Autres produits 2079112115 23881 122,05
Produits financiers 263488 726,44 252932 696,72
~ de participation 185201817,10 179669972,54
~ d'autres valeurs mobiliéres 12802179,20 6 838 145,60
Autres intéréts et produits assimilés 3247906554 42380728,39
Reprises sur provisions ) 29612 582,60 24043 850,19
Autres 3393082,00
Produits exceptionnels 1419587978 7666 406,87
o 50250471893  467039656,87

TOTAL GENERAL

Charges exceptionnelles

La valeur nette comptable des biens immobilisés cédés en cours
d'exercice s@leve a F 2 536 805.

Produits exceptionnels

Le prix de vente des biens de I'actif immaobilisé cédés au cours de
I'exercice est de F 9299 535.

Les autres produits exceptionnels sexpliquent essentiellement
par la reprise d'une provision de F 3 719 702 constatée pour
risque fiscal 1977 & 1979 et mise en recouvrement au cours
de I'exercice.
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NNEXE

au bilan avant répartition du résultat de l'exercice clos le
31 décembre 1985, dom le towl est de F 3109 851396,61
et au compte de resulat de l'exercice, dont le total est
de F 50259471893 et dégageant un bénéfice de
F 192687 434,29,

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la periode du
1 janvier au 31 décembre 1985,

Les nates n° 1 a 15, ci-apres, font partie intégrante des comptes
annuels. Sauf indication contraire, les montants y sont exprimes
en francs.

Ces comptes annuels ont ¢ établis le 23 avril 1986 par le
Conseil d'Administration.

Informauons Informations
Produites pmdulm Produites umdu?t[é:
Note ° Naote #°
| - Regles et méthodes comptables 1 8. Différences dévaluauon sur elements
Méthades d'évaluation fongibles de l'actif circulant = N/A
Calcul des amortissements et des 9. Avances aux dirigeants - N/A
provisions 10. Produits & recevoir 8
Changements de méthode 11. Charges a payer N 8
Dérogations 12. Charges et produits constatés d'avance = N/S
Informations complémentaires pour donner 13. Charges & répartir sur plusieurs exercices - N/A
limage fidle 14. Composition du capital social g
15. Parts bénéficiaires - N/A
Il - Compléments d'information 1 Dhjfin®s caeeiiey -~ A
relatifs au bilan et au compte 17. Ventilation du chiffre d'affaires net N/A
de résultat 18. Ventilation de I'impot sur les benéfices 10
g:i ggsl g%i&gﬁ?ﬂ%ﬂ:ﬁ g [l - Engagements financiers et autres
Erat des provisions 4 o
Etat des échéances des créances Crédit-bail 11
et des dettes 5 Engagements financiers 12
Informations et commentaires sur : Dettes garanties par des siretés réelles - N/A
1. Elements relevant de plusieurs Incidence des évaluations fiscales
postes du bilan § derogatoires - N/A
2. Réévaluation Accroissements et allégements de la dette
3. Frais deétablissement - N/A future d'impots 13
4. Frais de recherche appliquée :
et de développement = N/A llEffecy{ TSUVE" - . 14
E Eoids Somitisraial ~ N/S dentite des societés-meres consolidant
6. Inréts immobilisés _ N/A  [lescomptes dela sociéte - NA
7. Intéréts sur éléments de Facil circulant -~ Np, st desTlisles o paricipatons 15
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Note 1 - Régles et méthodes comptables

Les conventions générales comptables ont &té appliguées, dans
le respect du principe de prudence, conformément aux hypothe-
ses de base:

e continuité de l'exploitation, ‘
o permanence des méthodes comptables d'un exercice @ lautre,
e indépendance des exercices,

et conformément aux regles générales détablissement et de pré-
sentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour [évaluation des élements ins-
crits en comptabilité est la méthode des colts historiques.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

a) Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colit d'ac-
quisition (prix d'achat et frais accessoires, hors frais d‘acquisition
desimmobilisations), a l'exception des immobilisations acquises
avant le 31 decembre 1976 qui ont fait I'objet d'une réévaluation.

Les amortissements pour dépréciation sont calcules suivant le
mode linéaire ou deégressif en fonction de la durée de vie
prévue :

Constructions 50 ans lineaire

Agencements et aménagements des constructions 10 ans linéaire

Matériel et outillage b ans dégressif

b ans linéaire

10 ans lingaire
ou 5 ans dégressif

Matériel roulant

Mabilier, matériel de bureau

b) Participations, autres titres immobilisés, valeurs
mobilieres de placement

La valeur brute est constituée par le colit d'achat hors frais acces-
soires. S'ily a lieu une provision pour dépréciation est constituée
lorsque la valeur d'inventaire devient inférieure a la valeur brute.

c) Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provi-
sion pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inven-
taire est inférieure a la valeur comptable.

d) Provisions réglementées

Les provisions réglementées figurant au bilan comprennent
la provision pour implantation a l'etranger constituée lors
de l'investissement de Pernod Ricard dans Austin Nichols
(F 88 714 500), l'amortissement exceptionnel des titres de parti-
cipation dans des sociétés d'innovation et a provision spéciale
de réévaluation des biens amortissables.

e) Opérations en devises

Les charges et produits en devises sont enregisirés pour leur
contrevaleur a la date de l'opération. Les dettes, créances, dispo-
nibilites en devises figurent au bilan pour leur contrevaleur au
cours de fin d'exercice. La différence résultant de 'actualisation
des dettes et créances en devises a ce dernier cours est portee au
bilan en “écart de conversion”. Les pertes latentes de change font
I'objet d'une provision pour risque, pour leur valeur totale.

f) Provisions d'exploitation

Outre les provisions habituellement constatées (congés
payés...), Pernod Ricard constitue chaque année une provision
pour faire face au palement des indemnités de départ a la
retraite.

g) Impdt sur les sociétés

Pernod Ricard bénéficie du régime d'intégration fiscale des filia-
les francaises détenues a plus de 95 %. Les modifications de la
dette fiscale degagee par l'application de cet agrément .

e 0Nt constatées en charges ou produits exceptionnels lors-
quelles sont definitives,
e sont inscrites en créances diverses, pour les surcoits et en
provisions pour risques et charges, pour les économies, lors-
quelles sont provisoires.
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Note 2 - Etat de l'actif immobilisé

.o s
e .
Valeurs brutes ELIQI'I'IEII'!EBHI]HS DImIﬂU!II]TIS sBivice - Valeurs d'nrtgme
: I Val g i
LA HE e vwmn W
Au;mu:n:]minns ; préts - Dimmi
courus
Im%ar_gnrelles .
Licences, marques,
fonds commercial 195035430 184070 195219500 195219500
Total | 195035430 184070 195219500 195219500
Immobilisations corporelles _—
Terrains 13535066 - 74591 13460475 10 159 636
Constructions 33006 581 33006581 27676820
Installations techniques,
matériels et outillage industrils 334 231 81687 415918 415918
Autres immobilisations
arpisles 8267 381 1919 166 - E} 186 547 10186 547
Total Il 55143 259 2000853 74591 57069521 48438921
Immobilisations financieres S e
Participations 2143265364 245195102 2482214 2385998252 2174137466
Créances rattachées a
des panicipations 19_2_11?8 865 ZDBE?SE4U 69367500 89 435.8?8 23?.[158 127 237068127
Préts 17111928 243000 35607 643 13847 285 13847 285
Autres immabilisations
financibres. _ B 15434914_ 421933 1481680 14375157 14375157
Total 1l 2368309071 449235675 69367500 96888425 2651288821 2439428035
TOTAL GENERAL 2618 487_76{]_ 451420598 69367500 96963 UI_B 2903577842 2683086456

1) Les mouvements des titres de participation se décom-
posent de la maniére suivante :

2) Créances rattachées a des participations

Valeur brute au 31.12.1984 2 143 265 364
Acquisitions de l'exercice 185180102
348 actions CFPO 76 389 646
6 actions Austin-Nichols 66312500
288 140 actions SVF 40 454 B56
20 actions COR 4000
20000 actions Soginnove 2000000
6 666 actions |dianova 666 600
7 actions Remaca 9362 500
Titres regus en contrepartie

@ﬂmeﬁtation de capFiital s
10907 actions CFPO 60005000
Cessions de I'exercice (2462 214)
41993 actions Astra-Plastique (2414 599)
Divers [ 47615)
Valeur brute au 31.12.1985 2385998252

a6

|'augmentation constatée sur ce poste est constituée par des
préts accordés a nos filiales pour I'acquisition de titres de partici-
pation, sous déduction des remboursements effectués avant la
fin de I'exercice.

3) Autres immobilisations financiéres

Ce poste est essentiellement constitué de la créance que détient
Pernod Ricard sur ['Etat, en contrepartie de lattribution d'actions
gratuites aux salariés en 1981,




Note 3 - Etat des amortissements

Diminutions
Amorussements Augmeniations am;?é'f:ﬁge;:: Amartissements
au debut qulaliu_ns élbmente:surtis e lin
de lexercice de l'exercice de Faciif dexercice
Bl mmiies
Immobilisations incorporelles = 14672 - 14672
Immobilisations corporelles 12878559 1515020 - 14393579
Terrains = - = =
Constructions 71936023 7251750 - 8661773
Installations techniques, matériel et outillage industriels 287888 29233 - 317121
Autres immobilisations corporelles 4654 648 760037 = 5414685
Total général 12878559 1529692 - 14408 251
Note 4 - Etat des provisions
Montant au Augmentations Diminutions - Moniant
Nature des provisions ébut de dotations de reprises de en fin
[exercice lexercice - i'BﬂfﬁE . d’e_:ercice
Provisions réglementées O et p———y
Amortissements derogatoires 2000000 _1_51___1_5_5;_5_ - 3416625
Pour implantation & [&tranger 88714500 - 88714500
Provision spéciale de réévaluation 2604820 e " 141622 2463198
Total | 93319320 1416625 141622 94594 323
Provisions pour risques et charges =
Pour litiges 3719702 1563500 3719702 153500
Pour pertes de change 67110342 Z 29602161 37508181
Provision pour impéts 6702473 e 1482978 5219495
Provision pour impéts différés (intégration fiscale) - 5704326 - = 5704326
Provisions pour charges B 1648200 1111952 421500 2339652
Total Il 84886 043 1265452 35226 341 50925154
Provisions pour dépréciation - -
Sur immobilisations incorporelles 6000000 S— = 6000000
Sur immobilisations financiéres - 100404836 24456610 - 124861446
Autres - N 10423 37470083 10423 37470083
Total 1l 106415259 61926693 10423 168331529
TOTAL GENERAL 284620622 64608770 35378386 313851006
Dont dotations et reprises = B -
o dexploitation . I 38582035 421500
e financiéres 24456610 29612582 -
e exceptionnelles ~ 1570125 5344304

Provisions pour dépréciation

Il a été constaté sur les comptes JFA Pampryl, d'une part une pro-
vision complémentaire sur le poste Titres de participation de

F 24456610,

dautre part, une dépréciation du compte courant de

F 37 360000,
montant équivalent & notre quote-part dans l'actf net négatif de

cetle Sociéte.
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Note 5 - Etat des échéances des créances et des dettes

1) Créances

Mantans bi i M
Actif immobilisé
Créances rattachées a des participations 237068127 197 768 127 39300000
Préts 13847 285 4458000 9389285
Autres immobilisations financiéres 14375157 3577996 10797 161
Actif circulant
Créances clients et comptes rattachés 60764 324 60 764 324 -
Autres créances 290300571 290300571 -
Total général - 616355464 556869018 59486446
2) Dettes
o W Do g
o e 8 111252626 39088990 72163636
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 15070183 15070183 -
Dettes fiscales et soviales 16 809 064 16 809 064 -
Autres dettes 789820589 789 820 589 -
Total génér_al 932952 462 860 788 826 72163636
Note 6 - Elements relevant de plusieurs postes du bilan
Montani congernant les entrepnses =
Poses du biln s s 3 o
e parucipation
Participations 2363243940 22754311
Créances rattachées a des_panicipat[uns o 237068127
Préts o B
Créances clients et comptes rattachés 60 764 323
Autres créances 51054 248
Dettes fournisseurs et comples rattachés 8030823 193815
Autres deties o 686 957 728

Note 7 - Réévaluation

1) Variation de la réserve de réévaluation

La réserve de réévaluation au 31 décembre 1985 séleve a
F 215161625.

Elle est sans changement par rapport au 31 décembre 1984,
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2) Variation de la provision spéciale de réévaluation

Détermination des écarts

Uuhsation de la marge

supplémentaire d'amoriissements Mantant de la
Augmenation des Augmemation des s cu.uls a |'EKETCICIE anlant !Tm;:tﬁ::
montants bruts JMOriSSEMEN(s Supplément Flemems Cumuie en dexercice
d'amortissemenis cedos lin dexarcice
_[_Iunstructiuns 5329761 25777132 141623 - 2866563 2463198
Total 5329761 2577732 141623 - 2 866 563 2463198
Note 8 - Produits a recevoir Note 9 - Composition du capital social
m“;gs‘ ggitggﬂfu“i';:nﬁ;if‘t‘;gn‘““'us Mot Le capital social se compose de 8 243 481 titres de F 80, soit
Créances rattachées & des participations 33534 F 633478 480.
Autres immobilisations financiéres 3033376 Il est sans changement par rapport au 31.12.1984.
Créances clients et comples rataches 60 503 404
Autres creances 835317 Ngte 10 - Ventilation de I'impét sur les
Total 64617690 Risal =
avant impot Impin di Morant net
Charges a payer Résultat courant. 199 685869 (14537 369) 185 148 500
Montant des charges 4 payer Inclus Mo Reésultat EKBEpIiUﬂﬂBl 6383138 11565796 715388934
ST B : , Total 206069007 (13381573) 192687434
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 510879 - —
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 98105677
Dettes fiscales et sociales h439 146
Autres deties 3820834
Total : 19581436
Note 11 - Crédit-bail
Bifan imcluam
Immobilisanons en crédi-bail les immobilisations
elcrérlu-hml
Dotanons auy amorissements aleur lpur muortis- v I
i ki denude (11 o |oxarcice (2)  cumulées (2] V;iaene | ||'lliru[e }:emn:us Vﬁ{:tllje
Terrains 200000 - - 200000 _' 13 735066 : - 13735066
Constructions 1999 381 39987 419869 1579512 | 35006962 B355892 26650070
Installations techniques,
matériel et outillage ) 334 231 287 888 46343
Autres immabilisations
corporelles 8267381 4654648 3612733
Immobilisations en cours = s N
Totaux 2199381 39987 419869 1779512 | 57342640 13298428 44044212

(1) Valeur de ces bians au moment el signatne des contrats

[2) Domations de Vexercice et dotannny cumulées qui auzaient 816 enregistrées pour ces biens s'ils avaen 61k acnurs, avec mention du motle 0 amomssemant ratenu
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Engagements de crédit-bail

Redevances payees

Redevances restant @ payer

Postes du bilan Prix dachar
de Vexercice cumulées  jusqua 1 an : | 13:: + 5 ans Total & payer  residuel (1)
Terrains 51100 393528 51867 208482 - 260343 10000
Constructions 459900 3883141 466798 1876340 - 2343138 80975
Installations techniques, matériel R - - - - - B
et outillage
Autres immobilisations corporelles - - - ~ - = -
Immobilisations en cours - - - - - - -
Totaux 511000 4276669 518665 2084822 - 2603487 90975
{1} Selan confrat
Note 12 - Engagements financiers Note 14 - Effectif moyen
Engagements donnes Mantant raie Personnel mis
Effets escomptés non échus = Feégg':"eg de f'éi‘ifi;'r'iﬂ
Cautions concernant les filiales 54865295  Cadres 24 2
Engagements en matiére de pensions 3516392  Agents de maitnise et techniciens 3 -
Autres 16900  Employés 14 2
Total 58398587  Ouvriers - -
Total 1 4

Note 13 - Accroissements et allégements
de la dette future d'impdts

_Na_lure des différences tlemporaires Mantant {d'impat

Accroissements

Provisions réglementees -

® |mplantation a létranger 44 357 250
® Plus-value de fusion 4513324
Accroissements de la dette future d'impdts 48870574

Allegements

Provisions non déductibles l'année de
comptabilisation

® Congés payés 1239 300
® (Jrganic 257 285
® |ndemnité de dépan_é la retraite 221562
Allégement de la dette future d'impots 1718137
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Note 15 - Tableau des filiales et participations au 31 décembre 1985

[en milliers de francs) Capitaux 4 Valeur comprable ” =
. propres unte- des ufans I. fe Résultat Dividendes
Capital  avant affec- art liras datenus Préts al il'aftaires ;
' wtion des r:a;?i!al avals  hors s oEODIER
résultats Brute Nete
Participations dont la valeur d'inventaire excéde 1% du capital de Pernod Ricard
Filiales
ficard, 4 et 6, rue Berthelat - B B
13014 Marsaille 157 500 781134 9989 440981 440581 2367297 16075] 99225
Austin Nichols, 1290, avenue of the
Americas, New York, 10104 USA 250 1034238 100,00 4BB206 468206 - - 563243 22675 7667
Pemod, 120, avenue du 107500 440058 9999 272771 272770 - - 1729125  B4TIE 33325
Maréchal-Fach - 94015 Créteil : .
Cusenier, 226, boulevard 131200 267570 9999 251946 251946 . 583884 6455 =
Volaire - 75011 Panis L
Compagnie Francaise des
Produits Orangina 65505 172406 6986 250605 258505 - - 209919 28451 7043
1, La Canebiere - 13001 Marseille
SEGM, 2, rue de Solférino -
75007 Paris 50000 139240 9999 113779 113779 50000 - 405541 14 864 #000
Cidreries Distillenes Réunies,
102, avenue Henri-Barbusse - 16 848 114 596 98,97 97101 97101 - - 185400 976 2167
82700 Colombes
Campbell, 4, Harlequin Avenue,
Brentford, Middlesex 6600 (2) 118802 9464  B36BD 83 685 - - 144068 14780 -
TW 8 9 EW, Great-Britain
SPBG, 142, boulevard : "
Haussmann - 75008 Paris 21315 143178 99,77 655314 hh514 - 34000 627575 25923 23904
Santa Lina, Route des
Sanguinaires - 20000 Ajaccio 21250 11428 9996 44229 447279 147768 - - 2784 -
JFA, e Frangois-Mignotie - -
21700 Nuis-Saint-Gearges 965812 18042 99,06 121340 - 17000 421706 [55760) -
Besserat de Bellefon, Route
d Egeay - 51100 Reims 8500 88793 98,12 23209 23209 4300 1 B65 96068 (1298) -
Résidences de Cavaliere -
83290 Cavalicre 20600 20716 9998 20601 20501 - - 2520 300 -
Sociéte des Vins de France, :
13220 Chéteauneutfos-Martigues 64 500 195640 8962 94382 94382 35000 - 1739850 (22027 -
Renseignements globaux concemant les auires filiales et parteipations :
Filiales
~ Francaises = - - 14349 10827 - 2000 - ~ 3326
- Erangéres - - - 1166 1166 - - - - -
Participations
- Francaises = - = f 745 8745 = = - - a8
~ Birangres - - - 14790 14790 - - - - ki

{1} en milliers de $
{21 &n milliers de £
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ESULTATS FINANCIERS

au cours des cinq derniers exercices

Capital social

en actions

effectuées

Bénefice avant impots,

Impot sur les bénéfices

Benefice apres impots,

a une seule action

Bénéfice aprés impots,

Personnel

Nombre de salariés

. . 1981 1982 1983 1984 1985
Situation financiére en fin d'exercice o
439662320 439652320 659478480 659478480 659478480
Nombre d'actions émises 5495654 5495654 8243481(1) 8243481 8243481
Nombre dobligations convertibles 0 0 0 0 0
Résultat global des opérations
Chiffre d'affaires hors taxes Neant 2 Néant Néant 17925440 17 355 267
. oz 126311776 199470341 202316665 2265723498 238312061
amortissements et provisions o
11807 834 16615224 15791578 15948757 13381573
: » 142970202 158139391 205143558 171528893 192687434
amortissements el provisions
Montant des bénefices distribues 107165253 98921772 148382658 J 1_5519?? 443 164 8@9_52_0
Résultat des opérations réduit
Bén_éf!ce apres impﬁts,_mais avant 20,65 33.45 22.63 2545 27.29
amortissements et provisions B
amortissements et provisions - _ZE'D] 28.78 24,88 20.81 23,31
Dividende versé a chague action 19,50 18,00 = 18,00 18,80 _20,[][]
- 4 42 39 T
Montant de la masse salariale 9914 BE ) 11 51_2E - 12§92 8??_ 1@34_ SB_]___] E@Z@
Montant;des: sommes versses, 8 B 2872220 4420141 4813424 5867218 6100617

des avantages sociaux

(1) Attribution il'ine action gratuite pour deus

62




NVENTATRE DES

au 31 décembre 1985

VALEURS MOBILIERES

Valeurs francaises dont la valeur d'inventaire Nombre Valeur d'inventaire
est supérieure a F 100 000 de vtres et
Ricard 1574997 440981 148
Penad 1074993 272770546
CFP Orangina 11904 259504 959
Cusenier 1311991 251946 200
SEGM 499 991 113779 260
COR 333464 97 101079
SVF 578025 94382088
SPBG 850 684 55313622
Santa Lina 15618 44228721
Besserat de Bellefon 20851 23209002
Résidences de Cavaliére 205950 20500950
Soginnove o 50000 5000 000
Sopagly 31984 4675679
BV - 791 2723520
Idianova N 16 666 1 666 600
Salon _ 27786 1264781
Galibert et Varon _ 4990 770382
Le Bouchon Rapid N 400 500 000
Sofiic N - 2000 200000
Germe _ 750 150000
Sogeri 100 : TZE ZEB
JFA Pampryl N N 1917879 N

1690793 835
Titres dont la valeur d'inventaire est inférieure a F 100 000 . 124 HHE
Participations dans les saciétés immobilieres non cotées en Bourse 2371385
Participations dans les socié@s_étr_a_ngéres non cotées en Bourse 56?_846 f@ﬂ

Total

2261136 806
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APPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Rapport général

Mesdames, Messieurs,

Conformément a la loi du 24 juillet 1966, complétée par la loi du
30 avril 1983, nous avons |"honneur de vous rendre compte de
l'exécution de la mission que vous avez bien voulu nous confier
par votre Assemblée Générale du 11 juin 1981, et de vous présen-
ter notre rapport sur:

e le controle des comptes annuels,
e les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi,

relatifs a l'exercice couvrant la période du 1" janvier au 31
décembre 1985.

| - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons procédé, en cours d'exercice et a la cloture, aux véri-
fications et investigations que nous avons estimees necessaires,
en application des régles de diligence normale en matiére de
commissariat aux comptes.

Sur la base des contrdles effectués et compte tenu des informa-
tions et élémems d'appréciation dont nous avons pu disposer,
nous pouvons certifier que les comptes de I'exercice 1985, fai-
sant ressortir un bénéfice de F 192 687 434, sont réguliers et
sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations
de 'exercice, ainsi que de la situation financiére et du patrimoine
de votre Société a la cloture de I'exercice au 31 décembre 1985.

G4

Il - Vérifications et informations specifiques

Conformément a l'article 228 de la loi du 24 juillet 1966 modifié
par larticle 6 de la loi du 30 avril 1983, le rapport de gestion de
votre Conseil d’Administration ainsi que les documents destines
aux actionnaires nous ont ét¢ communiqués en temps utile.
Nous avons verifié la sincérité et la concordance avec les comp-
tes annuels des informations données dans le rapport de gestion
du Conseil d’Administration et dans les documents adressés aux
actionnaires sur la situation financiére. Nous vous signalons
que, comme pour les exercices précedents, |'imposition des
sociétés du Groupe a été pratiquée suivant le régime de 'intégra-
tion fiscale avec les conséquences qui en découlent.

La proposition daffectation des résultats est autorisée par Ia loi
et vos statuts dans le cadre du respect de |'egalité entre les
actionnaires.

Dans le cadre de l'article 356 de la [oi du 24 juillet 1966, nous
avons examiné les mouvements enregistres dans les participa-
tions de votre Société, dont le montant avant provision pour
dépréciation, estpassede F 2143 265 364aF 2 385 998 2562
présentant ainsi une augmentation nette de F 242 732 888.
Cette variation résulte des mouvements suivants:

Augmentation

Austin Nichols : Acquisition de 5 actions pour ~ F 56312500

CFPO . ® Acquisition de 348 actions pour F 76 389 646
® Spuscription @ I'augmentation
de capital avec auribution de
10907 actions F 60005000
SVF - Acquisition de 288 140 actions pourF 40 454 856
Remaco : Acquisition de 7 actions pour ~ F 9362500
COR : Acquisition de 20 actions pour  F 4000
Soginnove - Souscription @ laugmentation
de capital avec attribution
de 20 000 actions pour F 2000000
dianova - Souscription a l'augmentation
du capital avec attribution
de 6 666 actions pour F 666 600
Total F 245195102




Diminution
Astra Plastique - Cession de 41993 actions

figurant au bilan pour F 2414599
Effi International : Cession de 2 995 actions

figurant au bilan pour i 37615
S.C.I. Yvelines : Cession de la participation

figurant au bilan pour F 10000
Total F 2462214
Soit en augmentation nette de F 242732 888

Les provisions pour dépréciation des titres de participation qui
figurent au bilan pour F 124 861446 contre F 100 404 836
au bilan précédent, présentent une augmentation nette de
F 24 456 610 correspondant a une dotation constatée en 1985
pour dépréciation des titres JFA.

Conformément a l'article 356, alinéa 3 nouveau de la loi du 24
juillet 1966, et ainsi qu'il en est fait mention dans le rapport de
gestion établi par votre Conseil d’Administration, nous vous indi-
quons que la Société Paul Ricard détient 10,1 % du capital de
votre Socigte.

Les comptes dengagements recus ou donnés font [objet d'ins-
criptions régulieres.

En outre, conformément aux articles 95, 96 et 97 de la loi du 24
juillet 1966, nous nous sommes assurés du respect des prescrip-
tions légales et statutaires relatives aux actions déposees par vos
administrateurs en garantie de leur gestion.

Le 25 avril 1986

Les Commissaires aux Comptes

Sociétée d'Expertise Comptable
A. et L. Genot
Louis Genot

Jean Delquié

Rapport spécial
Mesdames, Messieurs,

Conformément aux dispositions prises sous les articles 101 et
suivants de la loi du 24 juillet 1966, nous vous présentons notre
rapport spécial sur les opérations traitées par votre Société avec
ses Administrateurs ou ses Directeurs Généraux, ou avec d'autres
entreprises administrées, gérées ou dirigées par vos Administra-
teurs ou Directeurs Genéraux.

Prealablement a I'examen des dites opérations, dont nous avons
gté avisés par votre Conseil, nous constaterons, comme les
années précédentes, que votre Société est liée avec un certain
nombre de filiales ayant des administrateurs communs avec elle,
et dont elle détient la quasi totalité du Capital.

Les nombreuses opérations (raitées avec ces SOCiétes restent
soumises & la procédure de l'article 101 de la loi du 24 juil-
let 1966, a l'exception toutefois des opérations courantes et
conclues a des conditions normales, telles que prévues a larticle
102 de la lo.

Ces opérations relevent de la pratique courante “inter groupe” et
concernent, plus particulierement, diverses prestations de servi-
ces echangeées (loyers et charges relatifs aux immeubles, assis-
tances technique et administrative, prestations de laboratoire...),
des opérations réciproques de trésorerie (en compte courant,
intéréts débiteurs ou créditeurs...) et des opérations commercia-
les d'achats et ventes.

|. Canventions antérieurement autorisées

A ce titre nous avons noté le maintien, en totalité ou en partie, de
diverses avances ou cautions consenties aux Socigtés suivantes :

® Santa Lina (administrateur commun : M. Patrick Ricard, repré-
sentant permanent de Pernod Ricard), dont le solde débiteur
du compte au 31 décembre 1985 séleve a un montant de
F 147734 592.

® Resserat de Bellefon (administrateurs communs : M. Patrick
Ricard, représentant permanent de Pernod Ricard, et M. Jacques
Chatin), dont le solde débiteur du compte au 31 décembre 1985
séleve a F 4300000 et la caution a F 1865 295.

® JFA Pampryl ladministrateurs communs : M. Patrick Ricard,
représentant permanent de Pernod Ricard, et M. Claude Fous-
sier), la caution séléve a F 17 000 000 au 31 décembre 1985.

® Sopagly (administrateur commun - M. Patrick Ricard), main-
tien de la caution de F 2000 000.

En ce qui concerne les royalties, il a été facturé aux sociétes :

® ficard (administrateur commun : M. Patrick Ricard, repre-
sentant permanent de Pernod Ricard), un montant de
F 109223 392.
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® Pernod (administrateurs communs : M. Patrick Ricard, repré-
sentant permanent de Pernod Ricard, M. Claude Foussier,
M. Bernard Cambournac et M. Francois Gérard), un montant de
F 69483 697.

® SEGM (administrateurs communs : M. Patrick Ricard, repre-
sentant permanent de Pernod Ricard, M. Jacques Chatin et
M. Claude Foussier), un montant de F 8 055 936.

Votre Société a renoncé a percevoir les royalties aupres de

® Cusenier (administrateurs communs : M. Patrick Ricard,
représentant permanent de Pernod Ricard, M. Claude Foussier,
M. Francois Gérard et M. Bernard Cambournac), pour I'exercice
1985, afin de contribuer a son effort pour le développement des
ventes de ses marques, suivant décision du Conseil d'’Adminis-
tration en date du 18 décembre 1985.

Par ailleurs, le mécanisme de I'intégration fiscale sest poursuivi
au cours de I'exercice 1985, conformément au renouvellement
de I'autorisation accordée par le Ministére de |'Economie et des
Finances en date du 22 aoiit 1985 pour les exercices 1985,
1986 et 1987.

Le périmétre d'intégration fiscale sest agrandi des trois filiales
suivantes :
® (FPO, SIAS-MPA, Galibert et Varon.
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Il. Conventions nouvelles

Votre Conseil a autorisé, au cours de l'exercice, les nouvelles
CONVENtions suivantes, avec |es SOCIBIES :

® SPAG (administrateurs communs ; M. Patrick Ricard, repre-
sentant permanent de Pernod Ricard, et M. Claude Foussier],
octroi d'une nouvelle caution de F 30 000 000, le montant total
de la caution s®élevant & F 34 000 000 au 31 décembre 1385
(Conseil d'administration du 18 avril 1985).

® S/F(administrateur commun : M. Patrick Ricard, représentant
permanent de Pernod Ricard), prét de F 35 000 000 rémunéré
au taux de I'escompte (11,70 % pour 1985) (Conseil d’Adminis-
tration du 18 décembre 1985).

® SEGM (administrateurs communs : M. Patrick Ricard, repré-
sentant permanent de Pernod Ricard, M. Jacques Chatin et
M. Claude Foussier) :

— Avance de la contrevaleur en francs de 21,7 milliards de lires
afin de financer I'acquisition de Ramazzotti (Conseil d’Adminis-
tration du 7 juin 1985) ;

— Prét de F 50 000 000 non rémunéreé, correspondant au mon-
tant non encore remboursé de la précédente avance et en vue
dune augmentation de capital de la SEGM, un religuat de
F 4 046 838 ayant é1é mis en compte courant (Conseil d'Admi-
nistration du 10 octobre 1985).

Telles sont, Mesdames, Messieurs, les opérations dont nous
avions a vous rendre compte.

Fait le 28 avril 1986

Les Commissaires aux Comptes

Société d'Expertise Comptable
A. et L. Genot
Louis Genot

Jean Delquie







OMPTES CONSOLIDES

Notes annexes aux comptes consolidés

1. Principes de consolidation

Les comptes consolides du Groupe ont été établis conformément
aux dispositions de la Loi n’ 85-11 du 3 janvier 1985 et de son
décret d'application n® 86-221 du 17 février 1986, a I'exception
du traitement des survaleurs (voir note 2).

2. Champ de consolidation
La liste des sociétés consolidées figure a la note 4.9.

Les principales modifications apportées au périmetre de consoli-
dation en 1985 sont les suivantes:

o les socigtes AV.SA et Ramazzotti ont été consolidées par inté-
gration globale a compter de leur acquisition, soit respective-
ment le 1 janvier et le 1% juillet 1985,

e |es societés Fruidam et SVF, mises en équivalence en 1984,
ont ete intégrées globalement a compter de leur prise de
controle, soit respectivement le 1 janvier et le 17 juillet 1985,

e la societe Heublein do Brazil a été consolidée par mise en
equivalence a compter du T novembre 1985.

3. Conversion des etats financiers établis
en devises étrangeres

La conversion des comptes établis en devises éurangeres est
effectuée selon les principes suivants :

e les comptes de bilan sont convertis en utilisant les cours offi-
ciels de change a la fin de l'exercice ;

e [es comptes de résultats sont convertis en utilisant pour cha-
que devise le cours moyen de |'exercice ;

e lecart de conversion resultant, d'une part, de I'impact de la
variation du taux de change entre le 31 décembre 1984 et le
31 décembre 1985 sur les capitaux propres d'ouverture e,
d'autre part, de l'utilisation de taux différents pour le compte de
résultats et le bilan, est inclus dans les réserves consolidges.

4. Principes comptables

4.1, Immobhilisations incorporelles

Les immobilisations incorparelles sont évaluées a leur codtd'en-
trée. Elles sont dépréciées lorsque leur valeur d'inventaire
devient inférieure a leur valeur brute.

4.2. Immobilisations corporelles

Les immaobilisations corporelles sont évaluges & leur coiit d'ac-
quisition ou, s'il'y a lieu, & une valeur réévaluée en application
des dispositions légales,

['amortissement est calculé selon le mode linéaire ou, le cas
gcheéant, dégressif appliqué a la durée d'utilisation estimee.

il

Les emballages consignés sont évalués au prix de revient. Sur la

hase des statistiques de chague enireprise, un refraitement est
eftectué pour, d'une part, ajuster la valeur dactif des emballages
en fonction des pertes découlant de la casse, d'autre part, comp-
tabiliser le profit eventuel résultant de la freinte en clientele. Lors
de tout changement des taux de consignation, |a dette corres-
pondant aux emballages en clientéle est évaluée aux nouveaux
taux et la perte éventuelle constatée en résultat.

L'obsolescence est prise en compte par voie d'amortissement

4.3. Immobilisations financiéres

Les titres de participation non cansolidés sont évalués & leur caiit
d'acquisition. S'il y a lieu, une provision pour dépréciation est
constituée lorsque la valeur d'inventaire devient inférieure a la
valeur brute,

4.4. Survaleur

Jusquen 1983, les survaleurs degagees a [oceasion dacquisi-
tians de sociétés ont té inscrites a l'actif du bilan et amoriies
linéairement sur des périodes variant de 5 a 10 ans selon la
durée de la vie des biens auxquels elles se rapponiaient. Lamor-
tissement de ces survaleurs se poursuit au rythme d'origine.

Depuis 1984, et dans le contexte de la 7° Directive Européenne,
les nouvelles survaleurs sont immeédiatement deduites des réser-
ves consolidées.

4.5, Stocks

Les stocks sont évalués au prix de revient ou au prix de marche,
si ce dernier est inférieur,

Le prix de revient des stocks a cycle long est calcule, de facan
uniforme, en incluant les cotits de distillation et de vigillissement
hors frais financiers ; ces stocks sont classes en actf circulant
selan les usages de la Profession, bien qu'une part substantielle
de ceux-ci ne soit destinée a la vente qu'aprés un delai de stoc-
kage supérieur a 1 an.

4.6. Emprunts en dollars

Les effets de la variation du cours de change sur les emprunts @
moyen terme en dollars, enregistrés dans les comptes sociaux
de Pernod Ricard, ant été éliminés dans les résultats consolidés
pour étre imputés sur la différence de conversion, ces emprunts
gtant la contrepartie de l'investissement dans Austin Nichols
(USA).

4.7. Engagements de retraite

Les sociétés érangeres du Groupe provisionnent dans leurs
comptes les engagements de retraite en fonction des disposi-
tions nationales en vigueur. Les sociétés francaises du Groupe
enregistrent dans leurs comptes les indemnités de départ a la
retraite acquises a la clowre de l'exercice.




4.8. Impots sur les bénéfices

Depuis le 1* janvier 1977, le Groupe Pernod Ricard bénéficie du
régime de I'intégration fiscale pour les sociétes francaises déte-
nues  plus de 95 % ; la charge fiscale du groupe a été établie en
application de ce régime.

Les écarts temporaires entre résultat fiscal et résultat comptable
donnent lieu @ la comptabilisation des impots différés actifs ou
passifs qui en résultent ; il sagit principalement des pravisions et
amortissements exceptionnels a caractere fiscal, qui seront rein-
tegrés ultérieurement au bénéfice fiscal, et des provisions non
deductbles I'année de leur comptabilisation, Le poste Impot dif-
féré Passif enregistre la charge latente nette d'impot tant a long
[Brme [ua court terme.

4.9 Liste des sociétés consolidées au 31 décembre 1985

Sociétés % Winmérit Efﬂiﬂﬂg
Pernod Ricard Saciéré n{iz;emlahal-e
Ricard L 1000 -
® Galibert ot Varon 1000 =
Pernod 100,0 =
T T
‘ Distilleries Laurent ) 70,0 —
ot TH
SGM 100 0 -
® Pracsa (Espagne) 000 T
‘ Perisem (Suisse) 100,0 =
’ r[glrr::]ndg[f;rmagna] 100.0 i
® AVSA (Espagne) %0 -
® Ramazzotii (lalie) 1000 =
Cusenier i I_UD,[] T
Austin Nichols and Co (USA) 1000 =

o Orangina International (USA) 1000

® Boulevard Disllers (USA] 70,0 —
o Heublein Brazil (Brésil) 300 Mise an_équaaleae
JFA Pampryl 099 Imégration globale
SPBG : T

® SRBG 51,0 -

® SVBG 1000 -

° GLV 100,0 =
COR 990 —
OBaisunL - ES_ = =
Campbell (Gr;nde-—Bretagne] 100,0 Intégﬁun_g;lt}@e
° Eﬁ% figel?lher Distillers 100.0 -

" Disily Co o 6.8) 1000 5

° E{a[im{%haél? Whisky Holdings 1000 -
Besserat de Bellefon T -
Sopagly 100,0 =0
Semalie 1000 -
Sifa 1000 =
GJFF 100,0 =
SIAS-MPA 100,0 -

® Ramsey Laboratories Inc (USA] 1000  —
eDSF(RFA) 600 -

® SIAS Por {Meﬁug 490 Miseen éﬁlﬁualénue
eFFF(USAl 1000 Imégration globale
CFP Orangina 1000 -
eRB 907 =
® Denni 70,0 =
o fidam 100 E
®Secof 61,7 —
oS0 207 =
VP i 89,8 =

® SVF et Cie 89.8 —

® Bartissol Cruse Diffusion 89,8 =
elM.  53g =
eV 539 =

® Bedhet Lafon o897 -

BY




ILAN CONSOLIDE

{en milligrs de francs)

o6 _ s
Al o B o
2195289  ACTIF IMMOBILISE 4790445 2009172 2781273
_483 623  Immobilisations in&purelles 565830 27407 538423
1360551  Immobilisations corporelles 37221285 1914122 1808163
44682  Suvaleur h 74104 41334 32770
306433  Immobilisations financieres 428226 26309 401917
4731407 ACTIF CIRCULANT - 5620086 129680 5490396
2116465  Stocks : 2490858 17644 2473214
2026062 Créances dexploitation et diverses 2505044 111841 2393203
88425  Valaurs mobiliéres de placement 207178 191 206987
500455 Disponibiliies 417006 T 416992
56716 COMPTE DE REGULARISATION ACTIF 89883 2549 87334
3337 ECART DE CONVERSION ACTIF 2969 2969
6988749 TOTAL ACTIF 10503 383 2141411 8361972

Commentaires sur le bilan consolidé

Immobilisations corporelles (en milliers de francs)

1985 1984

Valeur Amortissements Valeut \.fnlf;ur
e brue @ provisians natte nette
Terrains 2456561 6827 238224 189746
Constructions 1096565 513847 582718 495497
Installations tech-
niques, matériel, 1369741 895839 473842 352411
outillage
Autres immobili-
sations. corporelles 866912 497549 369363 265030
[mmabilisations
corporelles 123117 — 123117 49448
BN COUrs
Avances N
Bl acompes 20299 20289 8418
Total 3722785 1914122 1808163 1360551

Laugmentation des immobilisations corporelles provient de la
consolidation de nouvelles societés : SVF, Fruidam, Ramazzott,
ginsi que des investissements industriels réalisés par les sous-

0

groupes SPBG (construction d'une usine de fabrication et condi-
ionnement de bouteilles PET & Grigny), et SIAS-MPA (nouvelle
usine au Texas).

Immobilisations financieres

Les immobilisations financiéres se décomposent comme Suit ;
B 1985 1984

Valeur
nae

118784

Valaur
([

160112

Valeur
Briila Pravisions

150112

Titres mis en équivalence

Autres titres »
de paricipation 146237 15971 130266 109846

Préts el créances 105628 10265 95363 56771

ﬁuif;}s immobilisations
Fpnthese 26 249 13 26176 20022
428226 26309 401917 306433

Total

Les titres mis en équivalence représentent essentiellement en
1985 la société Heublein do Brazil, alors qu'il sagissait en 1984
des sociétes SVF et Fruidam, désormais consolidées par intégra-
tion globale.

Les autres titres de participation correspondent & des sociétés

immabiligres ou & des participations non consolidées en raison
du faible pourcentage de controle detenu par le Groupe.




1984 Passif 1965
3727886 CAPITAUX PROPRES DU GROUPE - 3697589
896323  Dont draits du Groupe dans le résultat 424779
141949  DROITS DES TIERS DANS LES CAPITAUX PROPRES 335200
9668  Dont droits des tiers dans le résubat 26838
173790 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 245534
88317 IMPOT DIFFERE PASSIF 108028
2845038 DETTES 3957981
1000579 Dettes financidres =0 - 1442376
176237 Emballages consignes : - 309 302
1416442  Detes dexploitaion : - 2088786
253778 Dettes diverses - = op 117517
7735 COMPTE DE REGULARISATION PASSIF 11462
2036 ECART DE CONVERSION PASSIF 6178
6986749 TOTAL PASSIF 8361972

Stocks et en cours (monwants nets an milliers de franes)
La répartition des stocks et en cours au 31 décembre 1985 estla
suivante : i

Matiéres premigres et fournitures 728907
En cours de biens et services 867397
Siocks de marchandises 119044
Produits finis - 757886
Total 2473214

Provisions pour risques et charges

Le poste enregistre [ensemble des provisions pour risques et
charges comptabilisées par les différentes sociétes du Groupe,
et en particulier la provision pour indemnité de départ & la
retraite (voir note sur les engagements de retraite).

Dettes financieres (en millers de francs)

La répartition des dettes par branche d'activité et par exigibilité
croissante est la suivante :

Court terme Mu;nn forme Lang terme

(moins'de Tan) (146 ans] [plus da & ans)

Spiritueux France 654641 158671 23301
Spiritueux Export 132970 48657 1031
Sans alcool France 249622 88731 44298
Sans alcool Export 20700 4072 15682
Tota 1057933 300131 84312

Tableau de variation des capitaux propres
consolidés

{en millie_rs de francs)

1984 1985
3502694 3727886
(134494) (155 220)
(140782) (19032

Capitaux propres au 1% janvier
Dividendes payés aux actionnaires
Changement de perimetre

Mouvemenis des provisions

réglementées et écarts (2262 (6 845]
de reevaluation

Mouvemenis des subventions

d'investissement 1061 (650)
Variation des primes de fusion,

d'emission 986 986
Difference de conversion provenant ‘

des filiales étrangéres 104360 (274315)
Capnaux propres avant résultat 3331663 3272810
Draits du Groupe dans les résultats 396323 424779
Capitaux propres apres résuliat 3727886 3697589

"




OMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

(en millers de franes] 1985 1984 me
Chiffre d'affaires hors taxes N 10383239 8324147  + 247
Droits et taxes (1867 298) (1713210) + 9.0
Chiffre d'affaires hors droits et taxes 8515941 _B 610937 + 288
Achats CONSOMmMES - (3539 985) _IZ_EEE B_B}:l] - =
Marge brute ™ 4975956 4013049  + 24,0
Seruices extérieurs 0 ~ (1766786) (1384724

Valeur ajoutée 3209170 2628325  + 22,1
impis ecoes - T (1774820 (83242
Frais de personnel L - b K (1760 48&] H 366 608) B
Excédent brut dexploitation g . 1271193 1098475  + 157
Autres produits de gestion courante _ - 178877 54178

Autres uharg_es de gestion courante o ) " = (141 3_I]8] {73%2]
Amaortissements )  (295424) (233 612) :

Résultat dexploitation avant opérations financires 1013338 845489 +199
Frais financiers (nets) BB (97229)  (23730)

Résultat courant N 916109 821759  +115
Provision pour paicpation des slaiés N L  (50429)  (43285)

Plus et moins-values de cessions dactfs - 18598 _I4B§ﬂ = -
Autres chargas Bl prErcluus excepuunnels_ - W I (9 809) II_U [ﬁ)E)— =
Résultat avant impat - 874489 783160  + 117
mporsur les somints (409384  (360566)
iisﬁtal des sucrétes mlses en equwalence . L ey B = (1_3 A:SB] _3 BST -
Resultatnet N s 405991 +112
Dmlts EJE_S uarmans_le—res-ul-lat s 1T @0 ]2% =) —IQSEB) |
Drults du GrmE dans le résultat . RET - 44719 396 323 + 72
Résultat net consolic ST 451617 405991
Amortissements lhurs_ré;vgluaunnj - - 286381 229962

Marge brute daulufmancem;t I 737998 635953 + 16,0
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Commentaires sur le compte de résultat
consolidé

Chiffre d'affaires

['augmentation significative du chiffre d'affaires hors droits et
taxes sexplique par la progression des ventes de spiritueux en
France et par la poursuite du développement du secteur sans
alcool tant en France qu‘a I‘étranger. L'acquisition des societes
SVF, Ramazzotti, AVSA et Fruidam a permis de renforcer les posi-
tions du Groupe dans e secteur des vins et spiritueux aussi bien
que dans celui du sans alcool.

Le développement des secteurs sans alcool et spiritueux a fisca-
lité réduite a contribué & diminuer la part relative des droits et
taxes dans le chiffre d'affaires.

Marge brute

La progressian du secteur sans alcool et 'intégration de la SVF,
pour lesquels les marges unitaires sont moins élevees, expli-
quent | évolution un peu moins rapide de |a marge brute par rap-
port au chiffre d'affaires.

Amortissements

L'augmentation des amortissements provient essentiellement
des nouvelles saciétés cansolidees en 1985 ainsi que des inves-
tissements industriels réalises par le groupe SIAS-MPA. En
revanche, les autres investissements importanis n'étaient que
partiellement mis en service a la cloture de lexercice.

Frais financiers nets

L'augmentation des frais financiers nets en 1985 résulte essen-
tiellement des variations de perimetre et du codt financier lie aux
acquisitions de lexercice.

Impot sur les sociétés

La baisse du taux d'imposition du Groupe Sexplique par la contri-
hution des sociéés etrangeres qui béneficient d'une fiscalie
plus avantageuse.
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ABLEAU DE FINANCEMENT CONSOLIDE

Besain en fonds

Forids de roulement sl TiBsoreie

Situation au 1 janvier 1985 el 2298 870 2469368 (170338)
Excédent brut dexploitation ) 1271183 ) 1271183

% Variation du besoin en fonds de muieﬂﬂ d'exploitation 158631 (158 691)
% @es_charge_s el _p_ru[iuhs de gestion courante - EIS _5[]0 5 103 500
Ressources tﬁaxpioijation . 1216002
Autres charges et produits exceptionnels (6:896) (6 896)

- Ressources internes ol " - 1209106

| Frais et produits financiers nets (95 808) : (95 808)

= Impats sur les sociétes (416127) (416 127)
% Participation des saia_riés_ . (50 428) - (50429)
- Dividendes - (164 032) (164 032)
Variation des créances et dettes de répartition ] (65024) b5 024

% Investissements indusiriels nets (807 394) (807 394)
% Investissements financiers nets ' (121403 (121403)
% Variation des créances et des dettes sur immaobilisations (39 042) 39042
| Total des emplois (1561127)

| Excédent (besoin) de financem_em . - (352 021)
Augmentation des fonds p_mpr;s -l = =
Variation de I'dcart de conversion (224 730} (224 790)

% Variation du droit des tiers 192273 192273
= | Variation des dettes financiéres & long terme (93 682) (93 682)
- Variation des autres dertes & long terme 176363 176 363
| Financement stable - s 50 164
Variation de trésorerie (301 857)
Situation au 31 décembre 1985 2061738 2533993 (472 255)

Notes sur le tableau de financement
consolide

La variation de la situation de trésorerie trouve en partie Son ori-
gine dans le montant important des investissements industriels,
qui résulte essentiellement des modifications du périmetre de
consolidation (SVF, Fruidam, Ramazzotti, AV.SA) et des investis-
sements realisés par SPBG et SIAS-MPA.

Le choix d'un mode de financement a court terme nous a permis
de profiter du mouvement de baisse des taux.
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Le fait qu'une partie significative de la dette financiére arrive a
echeance en 1986 pese également sur la situation de trésorerie
au 3112.1985, [a partie a moins d'un an de la dette financiére
venant en diminution de la trésorerie.

D'autre part, I€cart de conversion, qui estinclus dans les “finan-
cements stables”. a diminué en raison de la baisse du dollar etde
la livre.




APPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

ET DES REVISEURS

sur les comptes consolidés

En exécution de la mission qui nous a ete confiée, nous avons
'honneur de vous presenter notre rapport sur:

e |e contrdle des comptes consolidés,
e la vérification du rapport de gestion du Groupe.

relatifs & l'exercice couvrant la période du 1% janvier au
31 decembre 1985.

1. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons procédé au conudle des comptes consolidés en
effectuant les diligences que nous avons estimées nécessaires
selon les recommandations de la profession.

Sur la base des:controles effectués et des précisions figurant
dans les notes annexes, nous certifions que les comples consoli-
dés qui font apparattre un tatal de bilan de F 8 361 972 000 et
un résultat de F 424779000 pour la part du groupe et de
F 26 838 000 de droits des tiers, sont reguliers et sincéres et
donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation finan-
ciere ainsi que du résultat de l'ensemble constitué par les entre-
prises comprises dans la consolidation.

2. erification spécifigue

Nous navons pas d'observation a formuler sur la sincérite et la
concordance avec les camptes consolides des informations don-
nées dans le rapport sur la gestion du Groupe.

Paris, le 25 avril 1986

Commissaires aux Comptes:

Societé d'Expertise Comptable Jean Delquie

A et L. Genot
Louis Genot
Reviseurs :

Cabinet Robert Mazars
P de Cambourg  F Allifaire
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ESOLUTIONS

Premiere resolution

L'Assemblée Générale, lecture entendue du rapport de gestion et
des rapports des Commissaires aux Comptes concernant I'exer-
cice clos le 31 decembre 1985, et apres que lui aient té présen-
tés le compte de résultat et le bilan afférents a cet exercice, et
faisant apparaitre un solde bénéficiaire de F 192 687 434,29,
approuve tels qu'ils sont présentés ces comptes, hilan et toutes
les opérations qu'ils traduisent.

Deuxieme résolution

['Assemblée Genérale approuve |'affectation des résultats propo-
sée par le Conseil d'Administration et

e fixe & F 20,00 pour chacune des 8243481 actions de
F 80 nominal divisant le capital social avant son augmentation
a titre gratuit a F 824348 080,00, soit ensemble 3
F164 869 620,00 le dividende total de I'exercice ouvrant droit
a un avoir fiscal de F 10,00 par action ;

e décide que ce dividende sera mis en paiement le 18 juin
1986 :

~ par cheque barre pour les actions inscrites au compte “Nomi-
natif pur’,

— par créditen compte auprés des banques, agents de change et
etablissements financiers dépositaires des titres pour les actions
au "Porteur” ou inscrites en compte “Nominatif administré”

et ce, pour le montant sus-indiqué de F 20,00 par action, dimi-
nué de l'acompte de F 9,50 mis en distribution le 8 janvier 1986.

Elle constate que le montant des dividendes mis en distributian
au titre des trois exercices précédents et celui de l'avoir fiscal
correspandant ont éte les suivants:

1982 5495654 F 1800 F900 F27,00
1983 8243481 F1800 F900 F2700
1984 8243481 F1880 F940 F2820

Troisieme résolution

L'Assemblée Générale, stawant sur le rapport spécial présente
par les Commissaires aux Comptes, en application des dispasi-
tions légales en la matiere, approuve les conventions visees dans
ce rapport et intervenues ou dont I'exécution Sest poursuivie au
cours de l'exercice 1985.

Quatrieme résolution

['Assemblée Générale donne quitus entier et définitif av Consell
d'Administration de sa gestion pour l'exercice 1985.

76

Cinquieme résolution

['Assemblée Genérale reelit M. Patrick Ricard en qualite d’Admi-
nistrateur, pour une durée qui prendra fin a I'issue de la réunion
de I'Assemblée Générale Ordinaire qui statuera sur les comptes
de l'exercice 1991.

Sixieme résolution

L'Assemblee Generale reélit M. Louis Thiers en qualité d’Admi-
nistrateur, pour une durée qui prendra fin a l'issue de la réunion
de |'Assemblée Générale Ordinaire qui statuera sur les comptes
de l'exercice 1991,

Septieme résolution

L'Assemblée Générale réélit la Societé d'Etudes Economigues et
d'Expertise Comptable (S.E.E.C.) en qualité de Commissaire aux
Comptes suppléant, pour une duree qui prendra fin al'issue de la
réunion de ['Assemblée Genérale Ordinaire qui statuera sur les
comptes de I'exercice 1991.

Huitieme résolution

['Assemblée Générale nomme en qualité de Commissaire aux
Compes titulaire, pour une durée qui prendra fin a l'issue de la
reunian de 'Assemblée Genérale Ordinaire qui statuera sur les
comptes de l'exercice 1991, la Société Anonyme dénommeée
“Cabinet Robert Mazars”, dont le siege social est a Paris (8°) -
135, boulevard Haussmann, RC.S. 75 B 6827.

Neuvieme résolution

['Assemblée Generale nomme en qualite de Commissaire aux
Comptes suppléant, pour une durée qui prendra fin a l'issue de la
reunion de I'Assemblée Génerale Ordinaire qui statuera sur
les comptes de l'exercice 1991, M. Jose Marette, Commissaire
aux Comptes inscrit, demeurant a Paris (8°) - 135, boulevard
Haussmann.

Dixieme résolution

L'Assemblée Generale confere tous pouvoirs a tout porteur d'une
copie ou d'un extrait du proces-verbal de la présente réunion
pour effectuer partout ol besoin sera, tous dépats et procéder
toutes formalités de publicité Iggale ou autres qu'il appartiendra,
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