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Depuis son origine,

Pernod Ricard a concentré
ses activités sur les boissons,
alcoolisées et non alcoolisées.
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selon deux axes prioritaires :

d'une part, en France,

dans le secteur sans alcool

et d'autre part, a I'étranger,

par |'exportation et

I'implantation de filiales.
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leader mondial

des préparations de fruits

pour yoghourts

et desserts lactés,

se situe au premier rang

des spiritueux en Europe Continentale
et au premier rang

des boissons sans alcool
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) Activités & I'étranger

PERNOD RICARD

(actualisation au 15 mai 1984)

‘chiateay g
e Pernod Ricard détient en outre un certain
nombre de participations.

Les plus importantes sont :

— Société des Vins de France (SVF) : 45 %
— Grands Champagnes de Reims : 48 %
— Astra Plastique : 25 %

— Warre : 20 %
— Soginnove : 5%
— Germe: 26 %
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En 1983, nous
avons rencontré,
en France, des
conditions éco-
nomiques défa-
vorables. A la
montée du cho-
mage et a la
baisse de pou-
voir d'achat des
meénages s'est
ajoutée le 1¢
avril, I'instaura-
tion brutale
d'une nouvelle taxation sous la forme d‘une
vignette de 10 francs, au profit de la Sécurité
Sociale. Le marché a réagi globalement a la
baisse. En dépit de ces facteurs négatifs, le titre
Pernod Ricard a fété son 10¢ anniversaire en
réalisant a la Bourse de Paris |'une des plus bril-
lantes performances de I'année.

Je ne vois |a, pour ma part, aucune contradic-
tion. L'explication tient a I'efficacité de la stra-
tégie que nous avons mise en ceuvre et a la
confiance que les investisseurs lui ont accordée.
La diversification entreprise depuis plusieurs
années hors du domaine des spiritueux nous
a en effet permis de progresser en chiffre d'af-
faires et en résultats, en dépit des difficultés ren-
contrées sur le marché francais des boissons
alcoolisées.

Pour faire face, nous avons innové dans ce sec-
teur dont I'importance reste prépondérante, en
lancant de nouveaux produits comme Pernod
Light ou Gold Ambassadeur et en redéployant
nos forces de ventes.
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Nous poursuivons notre internationalisation
avec, notamment, la reprise des ventes sur le
marché anglais, I'implantation de SIAS MPA au
Mexique et sa forte expansion aux Etats-Unis,
la percée des jus de raisin et le développement
d'Orangina.

Nous avons également continué a privilégier
la diversification dans le secteur sans alcool et
doublé, avec Raison, notre position sur le mar-
ché du cidre.

Nous recherchons la valorisation des synergies
industrielles, technologiques, commerciales
dans le Groupe tout en préservant la person-
nalité des sociétés filiales.

Enfin, nous donnons priorité a l'innovation,
démarche qui integre deux données, a mes
yeux, fondamentales :

La premiére est de rester a |'écoute des marchés
et de vouloir servir constamment la clientele et
les consommateurs. Toute décision est prépa-
rée et arrétée dans ce but.

La deuxiéme est de veiller a l'enrichissement de
notre capital humain par |‘attention portée au
recrutement, a la formation, a la mobilité, a
I'information et a |'intéressement des collabo-
rateurs du Groupe.

Ayant défini un projet et acquis un style,
Pernod Ricard s'est doté des moyens de son
ambition. J'y vois la promesse et le meilleur
gage des résultats a venir, avec pour preuve en
ce début d'année 1984, le lancement national
d’'une nouvelle boisson "'Brut de Pomme"’ et
I"acquisition d'Orangina.

Patrick RICARD

Président-Directeur Géneéral
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Pernod Ricard grandit toujours :
son visage change

Le premier exercice social de Pernod Ricard, celui
de 1974, affichait un chiffre d'affaires hors taxes
de 2,5 milliards de francs et un bénéfice net de
82 millions de francs.

Pour 1983, ces chiffres sont respectivement de
7,5 milliards de francs et 47 1 millions de francs
soit, dix ans aprés, un triplement du chiffre d'af-
faires pour un résultat net cing fois plus grand.

Perqu dés sa naissance comme un des grands dans
le monde des producteurs de spiritueux, Pernod
Ricard présentait, cependant, un visage fortement
marqué par deux traits caractéristiques qui ont
longtemps rejeté les autres dans I'ombre : Pernod
Ricard était un Groupe presque exclusivement
engageé dans les anisés et ce, sur le territoire natio-
nal. De fait, le secteur sans alcool perdait 10 mil-
lions de francs et le chiffre d'affaires a I'exporta-
tion, n'était que d'une centaine de millions de
francs.

Ce simple rappel montre combien était justifiée
I'ambition d'assurer le développement selon
deux axes prioritaires : les produits sans alcool et
les ventes a |'étranger.

Aujourd’hui et pour la premiere fois, le Groupe
réalise moins de la moitié de son chiffre d'affai-
res dans les spiritueux en France (45 % dont
29 % seulement pour les anisés) 26 % pour les
produits sans alcool et 29 % pour les ventes a
I'"étranger.

Ainsi, non content de grandir, Pernod Ricard s'est
profondément transforme.

10 ans de croissance
Le noyau de départ comportait les germes du
développement :

 Pernod et Ricard, trés solidement implantés en
France.

e |a SEGM, constituée pour |'exportation des spi-
ritueux francais du Groupe.

» Campbell, apportant |'activité scotch whisky.

* SPBG et JFA Pampryl pour les boissons sans
alcool (Coca Cola, jus de fruits et Banga).

* |a premiére étape de la croissance futen 1975,
celle de I'entrée dans le Groupe de CDC et de
Cusenier. Avec Cinzano, Dubonnet et Byrrh chez
CDC et Ambassadeur chez Cusenier, le Groupe
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devenait le numéro deux des apéritifs a base de
vinen France, secteur dont il étaitabsent. Dubon-
net ajoutait une grande marque internationale a
sagamme export. Et Cusenier Saic apportait une
bonne implantation en Argentine.

Pour la premiére fois, les synergies industrielles
et commerciales allaient jouer.

La production des apéritifs a base de vin était
regroupée a Thuir dont |'exploitation était confiée
a Cusenier.

La vente de Cinzano et de Byrrh était reprise par
Pernod et celle de Dubonnet par Ricard, Cusenier
conservant Ambassadeur.

En France, a coté de Pernod etde Ricard, Cusenier
trouvait une place originale répondant a sa voca-
tion : vendre ses propres marques, importer des

produits de grandes marques et développer une
action prioritaire en direction des ventes a
emporter.

e Parallelement, Cidreries Distilleries Réunies

ouvraient a Pernod Ricard le champ d'activité

nouveau de la pomme avec la production de

cidre, de jus de pomme et de calvados.

e Sopagly faisait de méme pour le jus de raisin
dont il est le premier producteur

francais.

e Enfin,
Besserat de Bellefon
complétait harmonieusement la gamme avec une
marque renommeée de champagne.

* Dans le secteur sans alcool, SPBG étendait le ter-
ritoire de sa concession Coca Cola avec la prise de
contrble de la Société Vichyssoise de Boissons
Gazeuses et la reprise de la concession de Mar-
mande exploitée par JFA.
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e Al'étranger, la SEGM se structurait avec I'acqui-
sition de Parkington son agent au Royaurme-Uni,
le regroupement de ses activités en Suisse chez
Perisem et en Espagne chez Pracsa, ainsi qu'en
RFA avec SEGM Deutschland.

* £n 1980, I'acquisition d'Austin Nichols faisait
franchir une étape décisive avec la mise en place
d'une téte de pont aux USA. Cette filiale appor-
tait un produit nouveau renommeé, le bourbon
Wild Turkey et une structure américaine spécia-
lisée dans I'importation et la distribution de vins
et de spiritueux.
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Drstitterie du bowbon Wild Turkey d'Austin Nichols dans le Kenticky

e |‘événement majeur, en matiere de diversifica-
tion, fut I'acquisition de SIAS MPA en 1982. Les
préparations aux fruits pour yaourts et desserts
lactés offraient des perspectives intéressantes :
marché a croissance mondiale, part importante
de I'exportation, synergies évidentes dans I'achat
et le traitementdes fruits a I'intérieur du Groupe.

» |'entrée de Raison, premier producteur de cidre
en Bretagne, renforcait avec CDR la part du
Groupe sur le marché des produits de lapomme.
L'objectif de relance du cidre au travers de mar-
ques nationales et le lancement de nouveaux pro-
duits, demandait en préalable d'acquérir une
place importante dans une industrie cidricole trés
atomisee.

Parallélement & cette croissance externe, Pernod
Ricard a entrepris la mise en ceuvre d'une politi-
que d'innovation.



Outre les constantes améliorations apportées a la
gamme existante, les sociétés du Groupe ont lancé
de nouveaux produits : Pacific, Gold Ambassa-
deur, Pernod Light, Brut de Pomme.

Des défis a relever

La maftrise d'un tel développement, externe et
interne, exige d‘observer une certaine rigueur tout
en évitant qu'elle contrarie les initiatives. La cohé-
rence du Groupe repose sur un dosage entre |'au-
tonomie des soCiétés qui suppose une concur-
rence interne et la volonté commune de toujours
progresser au niveau des colts, de la qualité des
produits et du service a la clientéle.

Clest dans cet esprit que peuvent étre abordées les
synergies industrielles, la recherche d'innovations
technologiques, les prestations de services ou de
fournitures internes, I'harmonisation de la com-
munication publicitaire entre France et étranger,
la promotion des collaborateurs dans le Groupe,
|a fixation des objectifs et |'évaluation des perspec-
tives de développement.

Pour croitre et innover les méthodes ne suffisent
pas. Il fautencore des idées et des équipes capa-
bles de les rendre opérationnelles. C'est le role de
la recherche-développement

dont |'essentiel est

assuré par les laboratoires centraux mais dont cha-
que société a, pour son secteur, une part impor-
tante de responsabilité.

Ici aussi la concurrence est la régle avec comme
corrolaire la mise en commun des résultats
obtenus.

Les recherches sur la production d'arémes natu-
rels etla culture in vitro, sur I'amélioration varié-
tale des plantes et des fruits, bénéficieront aussi
bien aux spiritueux qu‘au cidre, aux boissons sans
alcool qu'aux préparations aux fruits.

Le défi de Pernod Ricard pour les prochaines
années sera de savoir exploiter dans ses nouvel-
les activités, en France comme |'étranger, les qua-
lités qui lui ont si bien réussi depuis 10 ans.
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L’ANNEE HISTORIQUE

BOURSE

L’action Pernod Ricard a confirmé et trés
largement amplifié la tendance observee
durantles derniéres années en devenant
une valeur vedette de la Bourse de Paris,
notamment par l'importance de sa capi-
talisation boursiere (6,4 milliards de
francs au 31 décembre) et par la progres-
sion du cours du titre. En 1983, la hausse
de la Bourse a éte de 50 %, de 100 %
pour le secteur de I'agro-alimentaire et
220 % pour Pernod Ricard.

Une valeur recherchée

Plus de deux millions de titres Pernod Ricard ont
été échangés durant |'exercice. L'action Pernod
Ricard estainsi |'une des valeurs les plus deman-
déesdelaPlace: 11°rangen 1982, elle estmain-
tenant la 7¢ valeur pour son activité sur le Marché
a réglement mensuel.

Si une partie de la progression enregistrée en
1982 s'explique par la nationalisation de grands
Groupes francais, la tendance observée en 1983

sur le titre Pernod Ricard, est représentative de
I'intérét porté par les investisseurs et les gérants
de portefeuille, frangais et étrangers.

Une confiance justifiée

L'événement marquant pour les actionnaires a été
la décision du Conseil d’Administration d'attri-
buer gratuitement une action nouvelle pour deux
anciennes, au début du mois de novembre.

Ceci a contribué a entretenir la forte progression
du cours qui a terminé I'année a 778 francs;
compte tenu des actions nouvellement créées, la
hausse du cours de Pernod Ricard a donc été de
220 % en 1983, deuxiéme performance de la
Place. Cette évolution exceptionnelle salue la
croissance réguliere des profits du Groupe depuis
plusieurs années et la réussite de sa stratégie de
diversification.

Avec une capitalisation représentant environ 13
fois le bénéfice 1983, Pernod Ricard se situe aun
taux encore inférieur a la moyenne et se classe
parmi les 10 premiéres valeurs de la Bourse de
Paris.

La Coupe de France
de I’Entreprise

Fin novembre, Laurent Fabius,
Ministre de |'Industrie et de
la Recherche, remettait a
Patrick Ricard la Coupe de
France de I'Entreprise dé-
cernée par le magazine
I'Expansion.

Pour |'attribution de ce
prix, le critére retenu était
la rentabilité (croissance
du chiffre d'affaires, crois-
sance du bénéfice et
marge commerciale), les
entreprises étant dépar-
tagées par "'l'épreuve du
temps', c'est-a-dire la cons-
tance de leurs performances
sur les trois derniers exercices.




REPRE] II'

tirupe =
Les performances passées et présentes, les pers- [;é a lorange = :
pectives de croissance qui en découlent, la poli-
tique de distribution des dividendes qui est tra-
ditionnellement suivie, la croissance du cours du
titre, sont autant de garanties pour |'actionnaire
de voir augmenter son capital.

Evolution du pouvoir d"achat de I'actionnaire
(dividende inclus) au 31 décembre 1983,

2197 “’Entreprendre”’,

le journal des actionnaires
Afin de compléter en cours d'année les informa-
tions du Rapportd'Activité et pour aller plus avant

dans la présentation de ses objectifs et de ses choix
stratégiques, le Groupe a établi un nouveau dia-
logue avec ses actionnaires par la diffusion du
journal Entreprendre.

selon I'année d'acquisition
en % £
+227
£202 1 199
+132
+102
Premiére entreprise frangaise a dresser un tel pont
de communication, Pernod Ricard a vu son initia-
+35 tive saluée a la fois par la presse économique et
par plus de 2000 demandes spontanées d‘abon-
nement.
e, 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1962 Entreprendre est diffusé a 30 000 exemplaires a
o S raison de trois numéros par an.

v v o Co del’
Cours ajusté de I'action Pernod Ricard i alusﬁdfce i%'é‘é} S
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LES NOUVELLES SOCIETES
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L'année exceptionnelle sur le plan bour-
sier trouve notamment son explication
dans l'acquisition de nouvelles societés,
confirmant la strategie de developpe-
ment engagee parle Groupe dans le sec-
teur sans alcool. La Compagnie Frangaise
des Produits Orangina et la société Rai-
son, premiére affaire de cidre et de jus de
pomme de la region Ouest, viennent ainsi
enrichir la palette Pernod Ricard. Ce dyna-
misme meritait d‘étre partage. Debut
1984 la Sociéte créait Pernod Ricard
Entrepreneurs dont Ja vocation est de
favoriser la creation d‘entreprises.

PRIKPRPLPKY

Le Groupe Orangina

C'est début 1984 que Pernod Ricard confirmait
|'aboutissement de la procédure de rapproche-
mententamée al‘automne 1983 avec Orangina.
Pernod Ricard prenait le contréle & 65 % de la
Compagnie Frangaise des Produits Orangina
(CFPO), société propriétaire de la marque en
France eten Afrique francophone, ainsi que dela
marque Orélia sur les autres marchés.

CFPO élabore a Vitrolles prés de Marseille le pro-
duitde base d'Orangina qu'elle distribue aux trois
concessionnaires embouteilleurs qui se répartis-
sent le territoire national :

* La Rhodanienne de boissons (RDB)
filiale & 65 % couvre la région de Mar-
seille, le Sud-Est et Lyon;

* La société Denni (CFPO a acquis 70 %
du capital de Denni début janvier 1984)
est le concessionnaire d'Orangina pour
I'Est de la France depuis plus de 30 ans.
Cette société dispose d‘une usine ultra-
moderne de conditionnement en bou-
teilles et en boites, Sa situation auprés
de la frontiére allernande la met en
position d'ouverture sur les marchés

de |'Europe;

e Fruidam, important concession-

naire couvrant tout |'Ouest de la

France dont Paris et la région

parisienne et dont CFPO détient
35 % du capital.

Defitement d'une chaine d'embouterlage o sa cadence
de 30000 bouterles a I'heure




1953 prapmiere affiche Orangina dessinge par Villemor

La marque est ainsi embouteillée dans 14 unités
de production réparties sur le territoire francais.

CFPO détient des intéréts dans plusieurs centres
de production au Maroc et en Cote d'lvoire. Oran-
gina est commercialisé et fabriqué dans 26 uni-
tés dans le monde. La production annuelle de la
Compagnie Francaise des Produits Orangina a ®¢
dépassé depuis 1982, les 600 millions de lacéle- A
bre petite bouteille ronde.

L'export qui représente déja pres du _
quart du chiffre d'affaires de CFPOreste ¢
I'objet du rapprochement. Orangina,
leader francais sur le marché des bois- £
sons aux fruits, bénéficie désormais |
de la structure du Groupe pour
intensifier ses efforts a l'exportation
LFejtérp)otammergjt aux Etats-Unis ol les ™ ' ’
uts sont déja tres prometteurs. ¥ WS
Des synergies importantes devraient
jouer au sein du Groupe au niveau des
technologies et des approvisionnements.
Pernod Ricard qui possédait la marque
Orangina International sur certains marchés,
réalise donc un regroupement d'Orangina dans
le monde, afin de favoriser son développement.

‘, \ ‘, 4 1) x .i) < A) a) ;. a) : 1) E nJ
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Les Cidreries Raison

En acquérant 66 % du capital de Raison, pre-
miére affaire de cidre de la région Ouest, Pernod
Ricard compléte son implantation industrielle en
Bretagne et confirme sa position de plus impor-
tant transformateur de pommes en France.

Par l'intermédiaire de ses filiales, le Groupe

détient désormais 23 % du marché du cidre et

18 % du marché du jus de pomme. |} est aussi le

plus important producteur de calvados etd'eau-
de-vie de cidre.

\ Raison bénéficie de I'engoue-
ment du public pour le cidre

~ trouble traditionnel dont la
société s'est fait une spécia-

. lité et de |'explosion du
| marché des jus conditionnés
. en briques. La progression
de son chiffre d'affaires

a été de prés de 25 % par
an de 1980 a 1983.

CIDRE BRETON
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La société dispose de vergers pilotes et d‘un outil
de production moderne et performant. Ses ins-
tallations de soutirage se composent de deux
lignes d'embouteillage rapide, d'une chaine de
conditionnement en boites métalliques et d'un
atelier ""tétrabrik".

L'acquisition des cidreries Raison apporte égale-
ment a Pernod Ricard de plus larges possibilités




d’approvisionnement en pommes, un nouveau
réseal commercial et un plus grand poids auprés
de la clientéle.

Le renforcement des positions du Groupe dans ce
secteur pourrait, a terme, permettre une meil-
leure organisation et une dynamisation du mar-
ché du cidre, jusqu'ici trés atomise.

Pernod Ricard Entrepreneurs :
promouvoir
la création d’entreprises

C'est pour favoriser la création d'entrepri-
ses et | ‘éclosion de nouveaux entrepreneurs
que Pernod Ricard a créé début 1984 ;
Pernod Ricard Entrepreneurs.

Filiale du Groupe, la nouvelle structure
recoit le concours de |'Ecole des Hautes
Etudes Commerciales (HEC), pour la sélec-
tion des candidats et de la Chambre de
Commerce et d'Industrie de Paris, pour
I'assistance au moment de la création des
entreprises.

Aucun secteur d’activité n‘étant a priori
exclu, un jury sélectionne les candidats en
fonction de la qualité et de la viabilité de
leur projet. Leurs aptitudes propres, sont
déterminées par le Cabinet de recrutement
ETAP.

Pernod Ricard Entrepreneurs s'associe a la
création ou a la relance d'entreprises par
des aides financieres personnalisées pour
un montant annuel de 1 a 2 millions de
francs.

=2
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Cette nouvelle Société Pernod Ricard et Cie,
apporte son soutien uniquement pendant
la période de lancement des entreprises et
a ce titre représente une initiative particu-
lierement concrete et efficace en matiére de
mécénat économique.

») I D
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LES NOUVEAUX PRODUITS
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Outre son developpement par I'acquisi-
tion de nouvelles societes, Pernod Ricard
a poursuivi sa diversification par le lance-
ment de nouveaux produits.

Apreés Pacific, le sans alcool de Ricard en
1982, Gold Ambassadeur, Pernod Light
et Brut de Pomme ont €te presentes en
1983 par les societes Cusenier, Pernod et
le Groupe SPBG,

PRIRPRPRPR?P

Pernod Light

Nouveau long drink anisé haut de gamme a fai-
ble degré alcoolique (20°), Pernod Light a été
lancé en juin 1983 pour correspondre a |'évolu-
tion du golt des consommateurs vers des
boissons de plus en plus légeéres. |l s'adresse aux
amateurs d'anis mais se démarque cependant des
anises traditionnels par la sensation de légeéreté
et de fraicheur beaucoup plus intense que don-
nent sa faible teneur en alcool et son équilibre
aromatique particulier.

En février 1984, la société Pernod fétait la millio-
nieme bouteille Pernod Light, selon son slogan
publicitaire “'Le plus grand frisson depuis les
Dents de la Mer"",

Gold Ambassadeur

S'appuyant sur les mémes constatations d‘évolu-
tion de marché que Pernod, la société Cusenier a
lancé pour sa part Gold Ambassadeur un ver-
mouth blond élaboré a Thuir.

Le produit titrant 16°, est destiné a étre con-
somme sur glagons ou allongé d'eau gazeuse ou
de soda.

Son gout trés délicat rappelle les fines caracteris-
tiques aromatiques des cépages sélectionnes dont
il provient avec une note amere et une signature

orangee.

L'objectif d'un lancement concentré sur la région
parisienne ayant été atteint en 1983, Cusenier
propose désormais Gold Ambassadeur sur |'en-
semble de I'hexagone.
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Brut de Pomme

C'est début 1984 que Pernod Ricard a lancé
a travers le Groupe SPBG (concessionnaire
de Coca-Cola) le nouveau produit :
"Brut de Pomme".

Avec sa filiale Cidreries et Distilleries
Réunies et depuis I'acquisition des
Cidreries Raison, Pernod Ricard
avait déja montré un intérét
croissant pour |'univers de la
pomme issue des régions
cidricoles frangaises. Mais le
Groupe souhaitait favoriser le
lancement d'un nouveau

type de boisson. Le golt de

la pomme trés apprecié des
Frangais se situe en effet en
deuxieme position apres
l'orange et avant le raisin.

Ainsi est né “'Brut de Pomme"’
élaboreé a partir d'extraits
naturels et composé d'un

grand nombre de substances
aromatiques végétales. Boisson
désaltérante, elle est légérement
pétillante et sans alcool (moins
de 1 %). Brutde Pomme ne s'apparente niau jus
de fruit, niaucidre, ni au soda et a été congu pour
correspondre a |'attente des consommateurs qui
recherchent des produits adultes mais sans alcool
et peu sucrés. |l contient moitié moins de sucre
que la moyenne des sodas.
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Mis au point par le
Centre de Recherches Pernod

Ricard, embouteillé par CDR et JFA Pampryl, Brut
de Pomme est principalement commercialisé par
les Sociétés Parisienne, Régionale et Vichyssoise
de Boissons Gazeuses. Les espoirs portés sur son
avenir, sont a la mesure du budget publicitaire :
le plus important jamais consacreé par le Groupe
pour le lancement d'un nouveau produit.
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Dubonnet plus que jamais

Al'image du marché des apéritifs a base de vin,
la régression de Dubonnet en France (et al‘inverse
de certains marchés étrangers comme |'Angle-
terre) semblait aussi constante qu'irrémédiable.

La nouvelle éguipe marketing mise en place en
1983 chez Ricard n‘a pas accepté comme une
fatalité cette tendance du marché.

"Lavaleur la plus stire aprés le dollar”” est |'un des
thémes retenus dans la communication du pro-
duit qui bénéficie toujours d'une formidable
notoriété et qui, apres deux mois de campagne
publicitaire et d'effort promotionnel a vu ses ven-
tes se redresser de fagon spectaculaire.

L'audace Bisquit

Le marché du cognac, qui se situe a 80 % a |'ex-
portation, voit ses volumes régulierement baisser
en France. Bisquit, élaboré sur le domaine Ricard
de Ligniéres en Charente, n'échappe pas a cette
regle. Pour sortir de |'image traditionnelle des
vieux chais et des toiles d'araignees, Bisquit a joué
I'ambiguité. Seul, dit-on au coeur de la région des
Fins Bois, un vieux cognac pouvait se permettre
une telle audace...
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Aberlour Glenlivet

Sur un marché de whiskies en progression de
10 % en moyenne depuis 8 ans en France, les
""hauts de gamme’* ont la plus forte croissance :
+ 30 & 50 % selon les années.

Avec la réalisation d'un nouveau conditionne-
ment, la société Pernod a placé dans la course son
Aberlour Glenlivet, un 12 ans d'age, single malt.

Une sélection de connaisseurs qui s'adresse jus-
tement aux véritables connaisseurs du whisky,
ceux qui recherchent le produit pour ses qualités
intrinseques.

Wild Turkey

Véritable bourbon élaboré par Austin Nichols
dans le Kentucky, Wild Turkey a bénéficié d'une
campagne prestigieuse sur le theme du bourbon
"de I'Amérique forte, pure et dure'. Ce 8 ans
d'age se situe au sommet de la gamme dans sa
catégorie aux Etats-Unis, llestle seul ""Super Pre-
mium'* bourbon reconnu comme tel dans son
pays d'origine. En France, lacampagne de publi-

cité le positionne au méme niveau sur le marché
naissant du bourbon.

Cutty Sark

La campagne du ""whisky du grand large’ a été
en 1983 la plus primée du Groupe Pernod Ricard.
Elle a obtenu le grand V d'or de Vinexpo.

2F 2Rl rF

Le visage de Suze

Suze, le go(t inimitable malgré 180 tentatives
d'imitation a donné une nouvelle orientation & sa
publicité. Apres le positionnement des caractéris-
tiques physiques du produit, le message porte
désormais sur les circonstances de consom-
mation.

Entre amis, dans la joie, avec toujours le brin de
fantaisie insolite de |'inimitabl

e
atmospheére, celle propre a la Suze. ‘

Banga: la 2 litres
plastique

Début 1983, JFA Pampryl
lancait Banga en 2 litres
plastique, le nouveau
conditionnement qui
stimule la croissance du
marché. |l s'agit du conte-
nant a la fois le plus grand
et le plus léger. En effet,
alors que la bouteille d‘un
litre en verre pése 650
grammes, celle de 2 litres
en plastique n'en pése que
75. De plus, le plastique
ultra-léger est pratique-
ment incassable.

En PVC bi-orienté, trés
transparent et facile a
prendre en main, la nou-
velle Banga permet une
remarquable conserva-
tion des aromes.
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Pernod Ricard disposant déja d'un outil
de production trés moderne composé de
plus de quarante unités en France, les
innovations restaient limitées, ces dernie-
res années, a l'amélioration des condi-
tions de travail, notamment par I'auto-
matisation et la mécanisation des taches
pénibles.

Mais 1983 a été marquée par plusieurs
événements importants pour preparer
I'avenir.

—

Pernod solaire

Premiére usine utilisant I'énergie solaire en
Europe, I'unité Pernod Solaire de Lyon-Dardilly a
été inaugurée symboliquement le premier jour
de |'été. Elle constitue le nouveau siége de la
Direction Régionale de Pernod et embouteille les
produits de la société pour 14 départements.

Relevant le pari du solaire malgré un surcoltd'en-
viron 12 %, la société Pernod a réussi a concilier
les impératifs économiques, climatiques et archi-
tecturaux. L'Agence francaise pour la maitrise de
I'énergie et la Direction economique de la Com-
munauté européenne ont apporte leur aide a la
réalisation du projet.

Les économies d'énergies sont estimées a 50 %
et sevoientconjuguées a l'utilisation de nouvel-
les techniques, permettant une isolation ther-
migue exceptionnelle. D'ores et déja, un certain
nombre d'innovations technologiques créées
au cours de |'élaboration du projet ont pu
trouver des applications dans le domaine de
I"habitat et du secteur tertiaire.

Les batiments congus par |'architecte Wil-
lerval sont entourés d'un parc de cing hec-
tares et s'inserent harmonieusement dans

- le paysage. 125 collaborateurs ont rejoint
cette nouvelle unité.

Pernod Solaire qui n'émet aucun rejet
polluant, constitue en quelque sorte le
prototype de |‘usine écologique de de-
main.



La réglisserie

C'est a Bessan dans |'Hérault qu‘a vu le jour le
nouveau centre de préparation d‘extraits solubles
de réglisse qui entrent dans la composition des
anises.

Avant 1983, la réglisse était utilisée sous forme de
macération des bois broyés ou d'extraits, achetés
a l'extérieur. Pernod Ricard a donc souhaité deve-
nir plus autonome en assurant lui-méme la cou-
verture de ses besoins.

La durée de |la macération et le temps des filtra-
tions disparaissent avec |'utilisation du nouveau
procédé. L'unité de production présente égale-
ment |'avantage d’un allegement des équipe-
ments, etde plus, les extraits liquides offrent une
stabilité remarguable.

Deés a présent, les sociétés Pernod et SEGM béné-
ficient des nouvelles installations dont I utilisation
est prévue a moyen terme par toutes les filiales du
Groupe intéressées par la réglisse.

A Ligneres en
Charenie, les
chais de
viedllisserment
du cognt
Bisquut sont
desormarn
entierement
dlamatises,
afliam
modernisme et
respect des
tradfitions

Les cultures expérimentales

Apreés la mise en culture d'environ 1000 hectares
de fenouil, pour I'élaboration de |'essence d"anis,
le Centre de Recherches Pernod Ricard vient de
mettre au point trois nouveaux types de cultures
expérimentales. L'objectif est a chaque fois de
limiter les risques d'une crise de |'approvisionne-
ment, d'assurer une constance de la qualité etune
meilleure maitrise des codts.

La réglisse : La présélection des variétés a débou-
ché en 1983 sur la multiplication in vitro des
clones jugés intéressants et la plantation de par-
celles expérimentales, comme a Méjanes en
Camargue.

Le cassis : Des centres pilotes de culture sont
développés sur le domaine Ricard de Lignieres
(12 hectares) et en accord avec des agriculteurs
trés qualifiés comme dans I'Oise (25 hectares). La
culture des variétés nouvelles a été menée en
paralléle avec des études techniques afin de per-
mettre la mécanisation des récoltes.

La pomme : La production du verger frangais
variant du simple au double d'une année sur |‘au-
tre, le Centre de Recherches a créé avec les socie-
tés CDR et Raison, présde 100 hectares de vergers
pilotes. L'objectif est de réorganiser la culture de
la pomme par la mise en place progressive de ver-
gers cidricoles intensifs.

T (LR
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ACTIVITES A L'ETRANGER
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Les ventes a l'etranger, exportations
directes et productions sur place, ont
acquis un poids significatif dans le Groupe
Pernod Ricard.

En 1983, la SEGM a resserré ses priorités
sur le développement des spiritueux du
Groupe a vocation internationale. Les ven-
tes d‘anis, Ricard, Pernod et Pastis 51, ont
atteint prés de 30 millions de bouteilles,
grdce notamment a la reprise des mar-
chés anglais et allemand pour Pernod et
a l'enracinement de Ricard dans la con-
sommation locale espagnole. Dubonnet
a fléchi au Nigeria avec la fermeture des
frontiéres mais a connu un regain de con-
sommation au Royaume-Uni. Bisquit, en
reprise, devenu numéro un en Belgique et
au Luxembourg, confirme, avec ses qua-
lités haut de gamme, une bonne reprise
a Hong Kong. Les produits propres aux
filiales ont connu un développement trés
fort (+ 36,5 %), dont I'Espagne est
I'exemple significatif.
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* Pracsaen Espagne, filiale & 100 % de la SEGM
représente les volumes les plus importants du
Groupe réalisés a |'étranger avec notamment prés
de 6 millions de litres de Ricard. L'effort commer-
cial s'est porté plus particuliérement sur les alcools
blancs pour répondre a |'"évolution du gofit du
consommateur espagnol. Pour exemple, la
société commercialisaiten 1979, 80 000 bouteil-
les de vodka et 800 000 en 1983. Tandis que le
marché progressait de 10 %, Pracsa voyait ses
volumes augmenter de plus de 200 %. En 1983,
le total vodka Prétroff, rhum Bounty, gin Arpon
et anisette Bendor a représenté 2850000
bouteilles.

* Les ventes de cidre ont progressé en 1983 de
36 % et le Groupe Pernod Ricard prépare, en
1984, une accélération des ventes de ce produit
au sein de la Communauté Economique
Europeenne.
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* SIAS MPA, pratique |'exportation directe depuis
la France et la production par ses filiales en Alle-
magne Fédérale, aux Etats-Unis etau Mexique. Les
marchés américain et mexicain repreésentent un
important potentiel grace aux yoghourts
aux fruits "'a la frangaise'’ et aux
desserts lactés. En 1983, SIAS MPA
a réalisé 65 % de ses ventes a
|"étranger.

*» Sopagly a réalisé, durant
I'exercice écoulé, une excellente
performance financiere et commer-
ciale. Elle est due pour une part au
succes de |'exportation de jus de
raisin vers les pays de la CEE et la
Suisse. Sopagly a vendu a |'étranger
plus de 25 millions de litres, soit 55 %

de ses volumes.
e 1084 sera pour Orangina |'année de |amM

place d'une politique de développement interna-

tional. Sur les douze derniers mols, les expeditions performances réalisées en
de concentré ont plus que doublé. La réunion au France par Pernod avec
sein de Pernod Ricard, d'Orangina France et de White Heather et Ricard
I'international devrait se traduire pendant les pro- avec Clan Campbell et
chaines années par un vigoureux développement grace au développement,
sur les marchés extérieurs. hors de I'Europe princi-

palement, des nouvelles
marques House Of Lords,
King's Ransom et
Glenforres Glenlivet.

En outre, Campbell a
terminé sa réorgani-
e En Ecosse, Campbell a échappé a la morosité sation industrielle et
générale du marché du whisky écossais grace aux accru sa productivite,

e Austin Nichols, comme les autres affaires de vins
et de spiritueux aux Etats-Unis, n'a pu bénéficier
de lareprise générale de |'économie. Par contre,
sur les premiers mois de 1984 les ventes globa-
les sont en hausse au rythme de 20 %.
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L'emploi
Effectifs

Au 31 décembre 1983, les effectifs qui compren-
nent ceux des sociétés Raison, SVBG et GLV (socié-
tés entrées dans le Groupe en 1983) s'élévent a
7470 collaborateursdans le mondedont 1322 a
|I'étranger contre respectivement 7188 et 1297 a
fin 1982.

-

Le droit nouveau du travail

F

L’ANNEE SOCIALE

Comité de Groupe

Le décret d'application de la loi du 28 octobre
1982 est paru le 11 juin 1983. Le comité de
Groupe Pernod Ricard a donc pu étre constitué et
sa premiére réunion a eu lieu, a Paris, le 22
novembre 1983.

Expression des salariés

L'expression collective et directe des salariés défi-
nie par la loi du 4 ao(it 1982 a été normalement
mise en place. Elle est venue compléter les orga-
nismes de dialogue et de consultation existant
depuis longtemps dans les sociétés du Groupe.

BILAN SOCIAL 1983

Politique sociale

Dans certaines sociétés, desaméliorations ont été
apportées aux régimes sociaux, telles que :

e diminution de I'horaire de travail,

* mise en place d'un systeme prévoyant le départ
en retraite a 60 ans,

e extension aux peres de famille des autorisations
d'absence pour enfants malades, déja accordées
aux meéres de famille.

28
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Ce bilan comprend les six principales sociétés Répartition des effectifs
frangaises du Groupe, soit : 1982 1983 par catégorie
— Cusenier =
- JFA Pampr‘/l Quvniers
6,12%
— Pernod 36,12 %
— Ricard
— SPBG _
— SRBG Employgs
Mailnse interne
Cadres internes
Cadres et maitrise ventes
Mensuels ventes
Effectifs VRE
dont force de vente

Ceux-ci s'élevent au 31 décembre 1983 a 5175
personnes contre 5095 au 31 décembre 1982.
Cette augmentation de 1,6 % s'explique princi-
palement du fait que des départs en contrat de
solidarité au cours des derniers mois de |'année
1982, n'ont été remplacés que dans les premiers 1982 1983 Ages

mois de I'année 1983. :
L B.OZ..%\ —25ans

49,29% 25439 ans

1982: 1391 - 27,30%
1983: 1499 - 28,97 %

La tendance constatée ces derniéres années dans
la répartition par catégorie professionnelle s'est
poursuivie en 1983. Toutes les catégories, al'ex-
ception de celles concernant la force de vente, ont
diminué d'importance. En revanche, |'augmen-
tation des effectifs de la force de vente s'est accé-
lérée en raison principalement de 'évolution de
8,3 % a 10,71 % des effectifs du personnel affecté
ala Grande Distribution.

37_,3'9_-%) 4054 ans

/4:_8?%/ 55460 ans
2/0143’.-’96 / +60ans

5175

Age, ancienneté

L'age moyen du personnel du Groupe (38 ans et
8 mois contre 39 ans et 2 mois en 1982) est en
régression de 6 mois; les départs en contrat de
solidarité du personnel 4gé de plusde 55 ans ont
entrainé en effet des embauches, en nombre égal,
principalement de débutants. De ce fait, la part
des moins de 25 ans est passée de 7,36 % a
8,02 % alors que la part des plus de 55 ans a
diminué de 8,10 % a 5,30 %.

De méme, les contrats de solidarité ont eu une
incidence sur |ancienneté moyenne qui passe de
11 ans et 8 mois a 10 ans et 9 mois.

- Sans

5a%9ans

10a 14 ans

154 19 ans

+ 20ans
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Age moyen et ancienneté
moyenne par catégorie

— Age Ancienneté
Catégorie moyen e
" 1982 40ans  10ans7 mois
Ouvriers

1983 39ans3mois 10ans 5 mois

1983 44ans4mois 15

11 ans 8 mois

1982 39 ans 2 mois

Moyenne

1983 38ans8mois 10ans 9 mois

Conditions de travail

En plus des actions habituelles dont les principales
concernent |'isolation phonique, thermique, |'au-
tomatisation et la mécanisation des taches les plus
pénibles, un effort particulier a été porté par cer-
taines sociétés sur |'amélioration de la circulation
dans les usines.

30

Accidents du travail
1982 1983
Taux de fréquence 36,93 % 30,67 %
Nomibire thatcgdents
( | million dHewes de iyl )
Nombre d'accidents 357 298
Taux de gravite 1.13% 0,94 %
Nombre de jours d'armet
( el By de travall )
Nombre de jours d'arrét 10985 9125

Tant le taux de fréquence que le taux de gravite
se présentent en diminution. Les efforts constants
pratiqués par les sociétés dans le domaine de la
prévention et de la sécurité continuent de porter
leurs fruits.

Rémunération

La masse salariale s'est élevée a 589 millions de
francs, en augmentation de 5,60 % sur celle de
I'exercice précédent. Dans ce doraine encore, les

contrats de solidarité ont eu une influence non
negligeable.

De plus, les recommandations gouvernementa-
les en matiere de salaires ont limiteé |'augmenta-
tion des salaires.

Salaire annuel moyen 1983

2000000000000



Absentéisme

Le taux d'absentéisme (nombre de jours d‘ab-
sence pour 100 jours travaillés) est passe de
4,50 % a 4,28 %.

L'amélioration porte sur différentes causesd‘ab-
sence et plus particulierement sur les accidents de
travail et de trajet.

Formation

Les dépenses de formation représentent 1,38 %
de la masse salariale contre 1,23 % en 1982 et
0,35 % des heures travaillées contre 0,37 % en
1982.

L'effort de formation a porté principalement sur
la force de vente en raison de la réorganisation du
réseau commercial de certaines societes.

1982 1983
Nombre d’heures de formation 36 730 34 237
% du temps de travail 0,37 0,35
Nombre de benéficiaires 1059 1108

Nombre d'heures

par benéficiaire 34h40mn 30h 54 mn

Beneficiaires (en %) 20,79 21,41
Effectif wotal 5095 5175

Budget formation 6847 337 8127460
Yo de la masse salariale 1,23 1,38

POIDPIDIPIPIIIDI I

1982

1083 Nombre de jours d"absence

7245% \ 47084 Maladiies
; 4553 / Maternité
17 Accidents de travail
Bz at de trajet
4623 7 Auties causes
64 987
Répartition des heures
1982 1983 de formation par catégorie
- Ouvriers
Employés
Maitrise
Cadres
Mensuels ventes
I VIR
i Cadres et maitrises ventes
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Chiffre d'affaires consolidé HT - HDT Marge brute d'autofinancement consolidee
en millions de francs en millions de francs.
7570 664.5
A 1285
oo 8
-~ Baie o
6115 N 5263
5748
5215 5253 A%
4509 '
S 4264 3762
3z 20 3650 3293
317
. 2745 , 52
214z 2215 e RS
isis 1752
1434
74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 74 75 76 7 78 79 B0 B B2 a3
Résultat d’exploitation consolidé Rentabilité des capitaux propres
résultat net (part du Groupe) L
en millions de francs . o 28
Ritsulat d'exploitation £58 11,6% iz *‘;;'; =T
Resultat et s 1% /‘”"-;-1;/’
/ h\ m
flad B3 g% /
5174
398 w73
340,7 3398 - 3503
Pir et
2609 270, ;
2317 e 2379 L
e
120 M4l s
B1,7
74 75 16 77 78 79 80 Bl 82 83 74 75 76 77 18 79 80 8 8 8
Bénéfice net et dividende Ratios sur le bilan
par action ajustéen francs
; , Endetiement | Endeénement
Benafice net 53 Total du bilan | Forids propres LY ST
Fivideads o de e | Total du bilar | Tatal du bilan | Fands propres
en 46 0k en'w
42,50 - _ _
1974 1864 52,7 87 | 164
Y 1975| 1972 546 | 93 | 17
53 31118 1976| 2797 53,8 il 9,6
' 1977| 2968 554 | 43 7.8
21,58 1978| 3 340 55,9 2,5 4
) g~ 18 1979, 3626 56,5 2.2 4,2
B 11 1980( 4375 | 525 | 78 | 149
il 111 1981 4883 | 516 | 42 5.1
Ed Bal =i ' 1982| 5802 49,5 32 6.5
74 75 % 17 78 79 B0 81 82 83 1983 6249 . 54’5 2.3 4.7
34 = :
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Gréace au développement soutenu de son
secteur sans alcool, et en dépit d’un nou-
vel alourdissement de la fiscalité sur les
spiritueux en France, Pernod Ricard en
1983 a fait mieux que consolider les résul-
tats atteints au cours des exercices
précédents.

Alors que le chiffre d'affaires hors droits
et taxes progresse de 9,4%, soit au
méme rythme que la dépréciation moné-
taire de l'exercice, le résultat d'exploita-
tion atteint 886, 9 millions de francs (en
augmentation de 11,3 %) et le bénéfice
net, part du Groupe 437,3 millions de
francs, soit + 24,9 % par rapport a 1982.

L’exercice a été marqué par le léger tasse-
ment des résultats des principales socié-
tés francaises de spiritueux, Cusenier
ayant & nouveau confirmé son redresse-
ment, et par l'essor spectaculaire des
résultats du secteur des boissons et pro-
duits sans alcool qui représente désormais
plus du tiers de notre chiffre d’affaires.

Pour la premiére fois depuis la création de
Pernod Ricard, le chiffre d’affaires des spi-
ritueux vendus en France intervient pour
moins de la moitié (46 %) dans celui du
Groupe.

Poursuivant sa diversification, Pernod
Ricard a pris le contréle, a travers sa filiale
Cidreries Distilleries Réunies, de la Société
Raison, confortant ainsi sa position de
premier producteur de cidre et de jus de
pomme.

C'est également en 1983 qu'ont été
menées les négociations aboutissant a la
prise de contréle, début 1984, de la Com-
pagnie Frangaise des Produits Orangina,
et de ses filiales Rhodanienne des Bois-
sons et Denni; cette acquisition met Per-
nod Ricard en téte du marché des «soft
drinks » en France et lui apporte un poten-
tiel de développement a l'étranger
considérable.

RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Ces bons résultats et ces développements
n'ont pu étre réalisés que grice aux
efforts et a l'efficacité du personnel de
Pernod Ricard et de ses filiales, auquel
nous vous proposons d’exprimer ici nos
remerciements. 35
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Pernod Ricard Société

En tant que Société-Mere, Pernod Ricard n'exerce
pas d‘activité commerciale directe, mais assume
des missions d'intérét général dans les domaines
de la planification et du contréle des activités du
Groupe, de la stratégie marketing, des relations
humaines, de la recherche et de la communica-
tion. Ses ressources, qui proviennent pour |'essen-
tiel, des dividendes requs des filiales, des redevan-
ces qui lui sont versées au titre des marques con-
cédées, des intéréts des placements de trésorerie,
ainsi que des prestations d'assistance fournies a
certaines filiales dans leur gestion, se sont élevées
en 1983 aF 370972 705,50, en progression par
rapporta 1982 de 6,9%. Les charges d'exploita-
tion ont diminué de 16,70%, en raison d'une
part de |a baisse des frais financiers, mais surtout
de la modicité des provisions sur titres de parti-
cipation constituées en 1983. Les recherches et
tests commerciaux effectués par Pernod Ricard
dans le courant de I'année en vue du lancement
en 1984 de "'Brut de Pomme’ expliquent la
hausse des postes Travaux, fournitures et services
extérieurs et Frais divers de gestion,

Le remboursement & hauteur de 16,4 millions de
US $ de I'emprunt de 30 millions de US $ con-
tracté en 1980, lors de |'acquisition d'Austin
Nichols (97,5 millions de US $), nous a amenés
& constater une perte de change de 56,7 millions
de francs, représentant I'appréciation du dollar
par rapport au franc entre la date de I'emprurit et
celle du remboursement, perte de change cou-
verte pour 44,4 millions de francs par les provi-
sions constituées au cours des exercices préceé-
dents. Le franc s'étant a nouveau déprécié par rap-
portau dollar en 1983, une nouvelle provision de
25,6 millions de francs a été comptabilisée pour
faire face aux pertes de change potentielles sur le
solde de I'emprunt.

Enfin, le redressement de la situation financiére
de Cusenier nous a permis de reprendre a hauteur
de F23957 235,61 la provision antérieurement
constituée sur les titres de notre filiale.

Compte tenu de ces opérations, le bénéfice netde
Pernod Ricard s'éléeve a F 205143558,32
contre F 158139391,12 en 1982, soit une pro-
gression de 29,7 %.

Groupe Pernod Ricard

Résultats commerciaux

En France, |'instauration de la cotisation de Sécu-
rité sociale et la baisse du pouvoir d'achat ont pesé
lourdement sur le marcheé des spiritueux, dont les
volumes ont sensiblement diminué a partir du
1= avril. Les achats de précaution effectués par les
consommateurs dés la fin 1982 ont accentué cette
tendance, les expéditions de la profession évo-
luanten 1983 encore moins favorablement que
les volumes consormmes.

Dans ce contexte morose, nos livraisons ont
régressé, tous spiritueux confondus de 10,6 %.
Mais cette tendance n'est pas représentative de la
consommation de nos produits qui a évolué aun
rythme trés voisin de celui du marche.

Les résultats les moins favorables ont été réalisés
par les spiritueux anisés et amers, les apéritifs a
base de vins et les cognacs, tandis que les whis-
kies, vodkas, gins et champagnes continuaient a
afficher une croissance soutenue, bien que ralen-
tie par rapport au rythme des derniéres années.

Le lancernent par Pernod de *'Pernod Light”', apé-
ritif anisé titrant 20° d'alcool, @ permis d'attirer
de nouveaux consommateurs demandeurs de
boissons faiblement alcoolisées. Celui de "'Gold
Ambassadeur' par Cusenier s'adresse notam-
ment aux amateurs de whisky en quéte d'un goit
nouveau. Ces deux produits ont réalisé en 1983
des performancesconformes aux objectifs visés.

La diversification de Pernod Ricard dans le secteur
des boissons et produits sans alcool nous a donné
en 1983 un motif renouvelé de satisfaction fondé
sur les excellentes performances commerciales de
Coca Cola, de Fanta et aussi de Pacific qui devrait
rapidernent devenir leader sur son marché. La
prise de contrle de la Société Raison, particulie-
rement bien implantée dans |'Ouest de la France,
place désormais notre Groupe en téte du marché
du cidre et du jus de pomme.

Seul Pampryl, malgré le lancement au printemps
1983 de la bouteille 2 litres plastique Banga n'a

u développer ses volumes de ventes, alors que
es marcheés des jus de fruits et des boissons aux
fruits ont continué de croitre.

Les espoirs fondés sur le développement des pre-
parations aux fruits pour yaourts se sont concré-
tisés, non seulement en France ou SIAS-MPA a
poursuivi sa croissance, maisen R.F.A., aux U.S.A.
et au Mexique, oil la nouvelle unité de produc-
tion mise en place fin 1982 a dépassé les objec-
tifs que nous nous étions fixés.
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Al"étranger, aprés deux années de deéclin quasi
général, le marché international des spiritueux a
affiché une évolution contrastée.

Si certains grands pays industriels tels la Grande-
Bretagne, I'Allemagne Fédérale, |'Espagne et
Hong-Kong ont connu une reprise économique
favorable a la consommation des spiritueux,
d’autres a |'économie plus fragile comme le
Nigéria ou la Colombie ont pris des mesures
visant a freiner, voire interdire |'importation de
nos produits.

Tous pays confondus, Pernod et Bisquit ont pour-
suivi leur développement tandis que Ricard et les
ABV affichaient un léger fléchissement.

Globalement, nos ventes a |'exportation ont
régresseé de 4,6 %, |'essentiel de |a baisse étant d(
a la fermeture des frontieres Nigériannes &
Dubonnet.

Alors qu'aux Etats-Unis et pour la premiére fois,
nos ventes de Bourbon "Wild Turkey" étaient
affectées par le déclin général du marché des spi-
ritueux, notre filiale écossaise Campbell a pour-
suivi sa croissance, largement aidée en cela par
les performances des Sociétés francaises du
Groupe.

Résultats financiers

En 1983, le périmétre de consolidation englobe
SIAS-MPA et ses filiales sur douze mois, contre
huiten 1982, ainsi que la Société Raison sur cing
mois.

Le chiffre d‘affaires hors taxes a progressé de
3,9% et horsdroitset taxesde 9,4 %; |'écarts’ex-
plique par la baisse des volumes de ventes des spi-
ritueux soumis au droit de consornmation. Des
hausses de tarifs inférieures a l'inflation du fait du
contrdle des prix, le renchérissement des matie-
res premiéres importées payables en dollars et la
part croissante des produits sans alcool expli-
quentla hausse de 13,2 % du prix de revient des
produits consommeés. La marge brute s'éléeve
ainsi a 3615 millions de francs, et progresse de
7.3% par rapporta 1982.

Néanmoins, grace au controle permanent de nos
charges, cette détérioration n'a pas eu de consé-
quences sur le résultat d'exploitation.

La désindexation de la hausse des salaires de celle
des prix et les effets des contrats de solidarité ont
permisde limiter a 7,3 % |'augmentation des frais
de personnel, alors qu'étaient prises des mesures
de compression des autres charges (+ 5,6%)
notamment publi-promotionnelﬁes et que se

poursuivait la baisse sensible (— 31,9%) des frais
financiers, qui représentent désormais moins de
1% du chiffre d'affaires.

Aprés une dotation aux comptes d‘amortissernent
en hausse de 23% du faitde la mise enservice de
la nouvelle usine Pernod de Dardilly et du gon-
flement des parcs d'emballages consignés dans
le secteur des boissons sans alcool le résultat d'ex-
ploitation progresse de 11,3% pour atteindre
886,9 millions de francs contre 796,8 millions de
francs en 1982.

Certaines filiales étrangéres du Groupe bénéfi-
ciant de déficits reportables, la charge d‘imp6t
augmente modérément par rapport a celle de
1982, tandis que la dotation aux provisions hors
exploitation s'inscriten forte baisse. Il en résulte
un bénéfice netde 471,9 millions de francs et une

art du Groupe dans les résultats de 437,3 mil-
ions de francs, en hausse de 24,9 % par rapport
a 1982,

Relations humaines

Du fait principalement de I'arrivée dans le Groupe
des Sociétés Raison, Vichyssoise de Boissons
Gazeuses et Grandes Limonaderies de Vichy, les
effectifs du Groupe, au 31 décembre 1983, s'éle-
vaienta 7470 personnes, dont 1322 a|'étranger,
contre respectivernent 7 188 et 1297 en 1982.

En application de la loi du 28 octobre 1982, un
Comité de Groupe Pernod Ricard a été constitué.
Il a tenu sa premiere réunion au mois de
novembre,

Dans l'esprit de la loi du 4 aoQt 1982, une com-
mission d'expression collective et directe des sala-
riés a été mise en place, venant ainsi compléter les
structures de dialogue et de consultation existant
dans les sociétés du Groupe.

Enfin, des améliorations ont pu étre apportées par
plusieurs de nos filiales a leurs régimes sociaux :
diminution des horaires de travail, départ a la
retraite a 60 ans, extension aux péres de famille
des autorisations d'absence pour enfants malades
déja accordées aux meres de famille, tandis
qu'étaient poursuivis les efforts entrepris depuis
plusieurs années sur les conditions de travail.

434 &
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Perspectives 1984

Dans le secteur des spiritueux, la stabilité de la fis-
calité en France et |a reprise économique interna-
tionale devraient faire de 1984 une année de pro-
gression, tant des volumes que de la rentabilite.

Mais c'est dans le secteur des boissons et produits
sans alcool que le développement du Groupe
devrait étre le plus sensible. La prise de contrdle
d'Orangina nous amene a engager des moyens
financiers et humains importants pour assurer le
lancement a |'étranger de la marque et detecter
les marchés les plus réceptifs, tout en faisant jouer
les synergies technologiques et commerciales
avec |es autres sociétés du Groupe.

Sur le marché des préparations aux fruits pour
I'industrie laitiére, une nouvelle implantation sera
nécessaire a | 'étranger pour faire face aux besoins
d'un marché en rapide progression.

Enfin, le lancement par SPBG de “Brut de
Pomme", nouveau produit pétillant a base de
pomme, sans alcool, devrait apporter un nouvel
atout a la stratégie de diversification de notre
Groupe et constituer un pole de croissance
supplémentaire.

Affectation des résultats

Les comptes de | ‘exercice 1983 et les commentai-
res sont annexés au présent rapport. Nous les sou-
mettons a votre approbation.

Nous vous proposons également de fixer le divi-

dende a F18,00. Il s'applique désormais a

8243481 actions contre 5495 654 antérieure-
ment, du fait de l'attribution le 15novembre
1983 d'une action gratuite pour deux anciennes.

L'affectation des résultats qui vous est soumise est
la suivante :

205143558,32
40039585,29

Résultat de |'exercice

Report a nouveau

Montant distribuable 245183 143,61

® la réserve légale,
5 % du résultat net

de l'exercice, soit 10257 177,92

® aux actionnaires a titre de
premier dividende une somme
égale a 6% du capital social
soit 39568708,80

e & la réserve spéciale
de plus-value a long
terme 1152088,93

* aux actionnaires a titre
de super-dividende,
la somme de

108813 949,20

* |e solde disponible, soit 85391218,76

étant reporté a nouveau

Montant réparti 245183143,61

Si vous approuvez ce projet d ‘affectation, le divi-
dende global rapporté a une action

sera de F 27,00
¢ Dividende distribué F 18,00
o Impot déja payé au Trésor F 9,00

Nous vous demandons de fixer au 19 juin 1984,
la date de mise en paiement sous déduction de
I'acompte de F 9,00 versé le 5 janvier 1984.

Conformément aux dispositions de |‘article 47 de
la loi du 12 juillet 1965, nous vous rappelons que
pour les trois exercices précédents, le montant du
revenu global s'est établi comme suit:

Exer- Nombre Montant Avoir Revenu
cices d'actions net fiscal global

1980 5413209 F16,70 F8,35 F2505
1981 5495654 F19,50 F9,75 F29,25
1982 5495654 F18,00 F900 F27,00

Administration

Nous vous demandons de bien vouloir donner
quitus de sa gestion pour |‘exercice 1983 avotre
Conseil d'Administration.

Le mandat de vos Administrateurs Mime Frangoise
Hémard et M. Francois Laporte Bisquit arrivant a
échéance avec la présente Assemblée, nous vous
proposons leur réélection pour une durée de six
annees,
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LES GRANDS SECTEURS D’ACTIVITE

En 1983, comme les années précédentes,
Pernod Ricard a mis en ceuvre avec succes
la stratégie d’internationalisation et de
croissance définie lors de sa création.

Le développement régulier de la gamme
des boissons sans alcool, I’'entrée dans le
Groupe des Cidres Raison, la poursuite de
I'internationalisation des activités avec
un chiffre d’affaires a I'étranger qui
représente pres de 30% de I’activité glo-
bale, ont été accompagnés d’une nou-
velle croissance des résultats.

La part des résultats issus de nos activités
dans le secteur sans alcool et a l“étranger
a continué de croitre, atteignant désor-
mais le tiers de notre bénéfice
d’exploitation.

Résultats d'exploitation du Groupe
par branche
(en millions de francs et en %)
BB,/
0% Sans alcool
ITi etranger
7968 e e
s 16,1%
. Sans alcool
!Iz_._l.% France
Spitilueux stranger
3529 Spinntueux France
1975 1982 1983

4343434343484 &,

Pour illustrer cette évolution, nous vous
présentons des comptes consolidés
analytiques, désormais établis par bran-
che d’activité, une méme société du
Groupe pouvant voir son exploitation
ventilée dans une ou plusieurs des quatre
branches retenues:

— spiritueux en France,

— spiritueux a I'étranger,

— boissons et produits sans alcool en
France,

— boissons et produits sans alcool a
I'étranger.

Les résultats de I'année 1982 ont été
retraités selon Ja méme méthode afin
d‘étre comparables.

Chiffre d*affaires du Groupe
par branche (HDT)
(en %)

St

CA France

Sy abeso)|

Sans alecol

CA
Etranger

ol
Spinitutux et

75 76 77 78 73 80 81 82 83
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Spiritueux en France

En 1983, le marché francais des spiritueux a affi-
ché une nette régression par rapport a 1982. A
la baisse du pouvoir d'achat qui a freiné la con-
sornmation, est venue s'ajouter une conjoncture
exceptionnelle due al'instauration de la cotisation
de Sécurité sociale qui a amené les consomma-
teurs a effectuer des achats de précaution fin
1982, sans répétition de ce cornportement fin
1983. Les expéditions par les industriels ont donc
affiché un fléchissement plus net que celui des
volumes consommes.

Celles de notre Groupe ont baissé de 10,60 % sui-
vant une évolution peu satisfaisante bien qu'assez
voisine de celle de la profession. Les tendances les
moins favorables ont été observées sur les apéri-
tifs anisés (— 12,1%), le calvados et le cognac
%ﬁ 16,1%) qui ont été |'objet d'achats anticipés
in 1982, ainsi que sur la Suze (— 13,1 %) dont
les volumes de ventes ont accusé un net recul.

En revanche, les whiskies Campbell (+ 14,4 %) et
Cutty Sark (+ 8,2%), les vodkas Stolichnaya et
Karinskaya (+ 6,1%), les gins Gilbey's et Epsom
(+ 14,6%) ont poursuivi une croissance soute-
nue, bien que moins forte que les années préce-
dentes, de méme que les vins doux naturels Vabé
(+ 1,5%), le champagne Besserat de Bellefon
(+8,3%) et le vin mousseux Café de Paris
(+ 4,3%).

Constant dans sa volonté d'innovation, notre
Groupe a lancé en 1983 "Pernod Light", qui se
démarque des apéritifs anisés traditionnels par sa
moindre teneur en alcool et son image de bois-
son rafraichissante, et "‘Gold Ambassadeur”, apé-
ritif francais & base de vin pouvant se consommer
allongé d'eau. Les premiers résultats conformes
aux objectifs fixés par Pernod et Cusenier, nous

‘encouragent a fonder sur ces produits de nou-

veaux espoirs.

Surle plan financier, le fléchissement exception-
nel du résultat d’exploitation de Pernod et de
Ricard, prévu lors de |'établissement des budgets,
n'a pu étre compenseé par le redressement a nou-
veau confirmé de Cusenier.

La charge exceptionnelle de 15 millions de francs
supportée a |'occasion du lancement de “*Pernod
Light" etde ""Gold Ambassadeur' a été atténuée
par |'amélioration des marges sur nos produits
traditionnels.

Les investissements de la branche spiritueux se
sont élevés a 83 millions de francs, dont la fin de
|'usine Pernod de Dardilly qui est entrée en fonc-

tionnement en milieu d'année, I'implantation par
Ricard a Bessan d‘un complexe d'élaboration
d'extrait liquide de réglisse et la construction par
Cusenier a Cubzacd'un nouveau batiment de pro-
duction et de stockage des vins mousseux.

En 1984, notre activité de spiritueux en France
devrait &tre en croissance, tant au plan des volu-
mes qu’au plan des résultats. La stabilité des droits
de consommation n‘atténuera que trés modére-
ment les effets défavorables de |'instauration de
la “vignette', alors que seront recueillis les pre-
miers fruits du lancement de "'Pernod Light"' et
de ""Gold Ambassadeur”’

Par ailleurs, nos efforts porteront sur la relance des
marques existantes, la rationalisation des structu-
res et une stricte surveillance de nos charges.

Activité : Spiritueux en France

Volumes commercialisés

(en millions de bouteilles) 119
Effectifs 4232
25 centres de production en France

Marques principales :

— Ricard, Pastis 51, Pernod, Alizé, Pernod Light,

— Ambassadeur, Gold Ambassadeur, Dubonnet,
Cinzano, Byrrh, Américano 505,

— Clan Campbell, White Heather, Aberlour, Cutty
Sark,

— Wild Turkey, Old Crow,

— Vodkas Stolichnaya et Karinskaya,

— Calvados Busnel et Lancelot,

— Cognac Bisquit et Armagnac de Montesquiou,

— Portos Cintra, Warre et Feist,

— Rhums Vana et Naura,

— Ligueurs et eaux-de-vie blanches La Duchesse et
Cusenier,

— Gin Gilbey's, Epsom,

— Café de Paris,

— Champagnes Besserat de Bellefon, Morlant et
Salon.

Sociétés dont |"activité contribue au secteur

Ricard

Pernod

Cusenier

Cidreries Distilleries R&unies
Besserat de Bellefon

GMC

SPA

Sopagly
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Spiritueux en France

(en millions de francs) 1982 1983 Var:'eag%;
Chiffre d'affaires HT 4367 4127 = 55
Droits et taxes (1704) (1482) - 13,0
Chiffre d'affaires HDT 2663 2645 - 0.7
Achats consommeés ( 672) ( 667) - 07
Marge brute 1991 1978 - 07
Autres produits 17 15 - 11,8
Revenu brut 2008 1993 - 07
Frais de personnel ( 672) ( 692) + 3,0
Autres charges ( 742) ( 713) - 4,0
Résultat d'exploitation 594 588 =i g
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Spiritueux a l'export et a I'étranger

A I'exception des grands pays industriels ayant
bénéficié de la reprise économique, le marche
international des spiritueux est resté morose en
1983.

Présent sur ce marché a travers ses implantations
directes, Austin Nichols, Campbell, Cusenier
Argentine, Pernod Ricard |'estaussi, par les expor-
tations de la SEGM et de ses filiales.

Aprés une performance commerciale trés satisfai-
sante en 1982, Campbell a poursuivi en 1983 son
développement en volumes (+ 3 %), notamment
sous les marques Clan Campbell (+ 18,1 %) et
House of Lords (+ 42 %).

Aux Etats-Unis, pour la premiére foisen 1983, et
contrairement a la tendance observée depuis son
acquisition par Pernod Ricard, les ventes d'Austin
Nichols ontenregistré un léger recul (— 1,9 %),
néanmoins inférieur a celui de I'ensemble du
marché. Le test dans six grandes villes américai-
nes du vin Devereaux n'ayant pas donné les résul-
tats escomptés, le lancerent national initialement
prévu en 1984 a été différé.

A |'exportation, les ventes de la SEGM et de ses
filiales ont évolué favorablementdans les pays ou
|la situation économique s'estaméliorée. Nos apé-
ritifs anisés ont repris leur taux de croissance en
Grande-Bretagne (4 5,1 %), en R.EA. (+ 2,4 %)
etau Canada (+ 21,9 %), alors que leurs ventes
restaient stables en Suisse et fléchissaient en Bel-
gique etau Luxembourg (= 12,1 %), ainsi qu'en
Italie (- 37,3 %R. La fermeture des frontiéres
nigériannes et colombiennes explique le recul de
24,8 % des expéditions de Dubonnet, alors que
le cognac Bisquit a progressé sur tous les marchés
étrangers: R.E.A. et Suisse (+ 1,6 %), Belgique et
Luxembourg (+ 10,7 %), Italie (+ 8 %), U.S.A.
(+51,3%), Hong-Kong (+ 17,3 %).
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Avec un chiffre d’affaires hors droits et taxes en
progression de 10,3 % et grace a une croissance
trés modérée des frais d‘exploitation de la SEGM
dont les frais de personnel ont diminué et de
Campbell dont les charges restent stables depuis
quatre ans, la branche des spiritueux a l'étranger
a réalisé un bénéfice d'exploitation de 108 mil-
lions de francs, en hausse de 21,3 % par rapport
a 1982.

En 1984, le renforcement de nos efforts publi-
promotionnels sur les marchés les plus porteurs
conjugués aux effets de la reprise économigue
nous conduisent a prévoir le développement de
nos exportations, notamment en Europe, ainsi
qu‘une nouvelle progression des ventes de Camp-
bell et la reprise de celles d'Austin Nichols.

Activité : Spiritueux a 'export et a l'étranger
Volumes commercialisés (en millions de bouteilles) 66
Effectifs 1078

Centres de production et d’'embouteillage :

— Llawrenceburg Kentucky (U.S.A.),

— Aberlour, Glasgow, West-Byrehill (Royaume-LUni),
— Barcelone (Espagne),

— Genéve (Suisse),

— Buenos-Aires (Argentine),

Marques principales:

— Pernod, Ricard, Pastis 51,

— Dubonnet,

— \Wild Turkey,

— Bisquit,

— Campbell, White Heather, Aberlour,
— King’s Ransom, House of Lords,

— Glenforres.

Sociétés dont |'activité contribue au secteur

SEGM et ses filiales :
— Parkington (Grande-Bretagne),
— Perisem (Suisse),
— Pracsa (Espagne).

Austin Nichols
Campbell

Cusenier

Besserat de Bellefon
SPA

Cidreries Distilleries Réunies
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Spiritueux a I'export et a I'étranger

(en millions de francs) 1982 1983 engi)
Chiffre d'affaires HT 1441 1566 + 8./
Droits et taxes ( 320) ( 330) + 31
Chiffre d'affaires HDT 1121 1236 + 10,3
Achats consommeés ( 486) ( 536) + 10,3
Marge brute 635 700 + 10,0
Autres produits 2 11

Revenu brut 637 711 + 11,6
Frais de personnel ( 171) ( 178) + 4,1
Autres charges ( 377) ( 425) + 12,7
Résultat d'exploitation 89 108 + 21,3
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Boissons et produits sans alcool
(France et étranger)

Des conditions climatiques favorables et le succés
croissant des nouveaux conditionnements ont lar-
gement contribué en 1983 au développement du
marché des boissons sans alcool.

Le segment des jus de fruits est resté stable, alors
que ceux des Colas et des Boissons aux Fruits
poursuivaient leur croissance soutenue.

Si les ventes de Coca Cola ont fait mieux

qu‘accompagner le marché (+ 11,8 %), notam-
ment grace aux boites et aux bouteilles plastique,
ainsi qu'a la consommation en fast-food, il n'en
a pas été de méme des expéditions de jus de fruits
et de boissons aux fruits, la progression des

NPRPRARRPRIRY?

conditionnements porteurs (bouteille plastique et
brick carton) n'ayant pas compensé le recul des
ventes dans les emballages traditionnels.

La prise de contréle par notre filiale Cidreries Dis-
tilleries Réunies de Raison S.A., société perfor-
mante et en pleine expansion, disposant d'un
outil de production moderne, nous assure la pre-
miére position sur le marché du cidre avec prés du
quartdes volumes commercialisés, ainsi que sur
celui des jus de pormme.

Du fait de la progression spectaculaire de ses
exportations, Sopagly a effectué des expéditions
de jus et mofits de raisin en hausse de 19 % par
rapport a 1982, dont 68 % a |‘étranger.

Enfin, le marché des préparations aux fruits pour
I'industrie laitiére est resté trés porteur. Les ton-

Activité : Boissons et produits sans alcool
en France

Sociétés dont I*activité contribue au secteur

Volumes commercialisés

SPBG et ses filiales:

(boissons sans alcool en millions de litres) 384 — SRBG,
(produits sans alcool en milliers de tannes) 21 — GLV
Effectifs 1906 JFA-Pampryl
22 centres de production en France SIAS-MPA
Marques principales : Cidreries Distilleries Réunies
— lEganga. | Cusenier

— Pampryl,

— Coca Cola®, Stsnpa aly

- Fan[a*l Rlca.rd

— Finley,* Raison

— Pam Pam,

— Cidres Joyeux Normand, La Cidraie et Cidre-Quart,
Doma, Raison,
— Pacific.

* Concession.

Boissons et produits sans alcool en France

Euroequipement

(en millions de francs) 1982 1983 Var?:f%g
Chiffre d'affaires HT 1289 1504 + 16,7
Droits et taxes (9 ( 10 1]
Chiffre d'affaires HDT 1280 1494 + 16,7
Achats consommeés ( 630) ( 737) + 17,0
Marge brute 650 757 + 16,5
Autres produits 7 5 — 28,6
Revenu brut 657 762 + 16,0
Frais de personnel ( 239) ( 264) + 10,5
Autres charges ( 322) ( 350) + 8,7
Résultat d'exploitation 96 148 + 54,2
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nages expédiés par SIAS-MPA ont progresse, tou-
tes destinations confondues de 11,4 %, les ven-
tes réalisées aux Etats-Unis augrmentant pour leur
partde 21 %.

Les résultats de notre branche boissons et produits
sans alcool en France englobent en 1983 ceux de
SIAS-MPA sur douze mois contre huiten 1982,
ainsi que ceux de Raison sur cing mois. Le chiffre
d'affaires hors droits et taxes est passé de 1280
millions de francs & 1 494 millions de francs, soit
une progression de 16,7 %, ramenée a 10,2 %
a structure identique.

Le résultat d'exploitation progresse de 54,2 %,
confirmant le bien-fondé de la diversification du
Groupe Pernad Ricard.

De la méme facon, les résultats de la branche bois-
sons et produits sans alcool a I'"étranger englobent
en 1983 ceux des filiales étrangéres de SIAS-MPA,
Ramsey Laboratories (U.S.A.), DSF (R.F.A.) et SIAS-
Port au Mexique, sur douze mois contre huiten
1982. La progression spectaculaire du chiffre d'af-
faires (85,6 %) et des resultats (147 %) reste néan-

43484 &,

moins trés élevée & structure identique a respec
tivement + 36,8 % et + 65 %.

Les investissements en France se sont élevés a 104
millions de francs et a I'étranger a 25,3 millions
de francs. |ls ont porté principalement sur |'im-
plantation par JFA dans son usine de Nuits-St-
Georges d'une seconde ligne d'embouteillage de
2 litres plastique, sur |'acquisition par SPBG d'ap-
areils de distribution automatique pour les col-
ectivités, ainsi que sur divers aménagements des
batiments et du matériel d’embouteillage.

En 1984, de nouvelles innovations viendront
accélérer le développement de nos activités sans
alcool. Les lancements de *‘Brut de Pomme" par
SPBG et ses filiales et d'une gamme de cocktails
de jusde fruits par JFA-Pampryl nous donneront
accés a de nouveaux segments du marché des
boissons rafraichissantes. Enfin, I'entrée dans le
Groupe d'Orangina, nous ameénera a nous doter
des structures et des moyens nécessaires a un
développement international de la marque, lar-
gement inspiré de la réussite actuelle de ce pro-
duiten France.

Activité : Boissons et produits sans alcool
a l'étranger

Volumes commercialisés :

(boissons sans alcool en millions de litres) 32
(produits sans alcool en milliers de tonnes) 32
Effectifs 244

4 centres de production a I‘étranger

— Allemagne : Constance,

— Etats-Unis: Santa Maria (Californie),
Cleveland (Ohio),

— Mexique: Zamora.

Boissons et produits sans alcool a I"étranger

Sociétés dont I'activité contribue au secteur

SIAS-MPA et ses filiales:

— DSF (R.FA.),

— Ramsey (Etats-Unis)
Sopagly

SPBG et ses filiales:

— SRBG

— GLV

JFA-Pampryl

Cidreries Distilleries Réunies

(en millions de francs) 1682 1983 Var :J‘!]icg;
Chiffre d'affaires HT 232 431 + 85,6
Droits et taxes — — —

Chiffre d‘affaires HDT 232 431 + 85,6
Achats consommes ( 137) ( 248) + 81,0
Marge brute 95 183 + 92,6
Autres produits — 1 —

Revenu brut 95 184 + 93,7
Frais de personnel ( 30) ( 61) + 100,0
Autres charges ( 48) ( 81) + 68,8
Résultat d'exploitation 17 42 + 147.0

D209 000)00000)00 1



s

BILAN PERNOD RICARD

e $4 S S5 34 $4 Vg

31.12.1982  Actif 31.12.1983
Momanr ner Montant brut Amﬂgﬁﬂgg: Montant net
— Frais d'établissement 387 817,53 387 817.53 —

234335117,32  Immobilisations 250320823,84 17592 161,28 232728 662,56
14313943,29  Terrains 13 535066,16 13 535068,16
27 065 351,61 Constructions 33 006 580,92 7 175 330.62 25831 250,30
157.067,72  Materiel et outillage 658 339,49 551 141,67 107 197,82
122661,07  Matériel de transport 194 620,06 106 469,24 88 350,82
635 363,51 Mabilier et matériel de bureau 1356983,55 539 436,56 817 546,29
2996 217,94  Agencements et installations 6518 234,96 3211959,95 3306 275,01
182035 430,02  Immaobilisations incorporelles 195 035430,02 6 000 000,00 189 035 430,02
9082,16  Autres immebilisations 15 368.68 7823,24 7 545,44
1986 469 713,24  Autres valeurs immobilisées 2111701 130,34 75529184,51 2036171 945,83
113555752,73  Préts etcréances a plusd'un an 132 135 685,88 15 000 000,00 117 135 685,88
1872877 030,31 Titres cle participation 1979528 514.26 60529 184,51 1918999 329,75
36 030,20  Dépots et cautionnements 36.930,20 36 930,20
262 080 189,72 gﬂ'g‘l’;;o‘f:ﬂfe"’sb'“‘ acourtterme 440 560 994,24 10423,50 400250 570,74
- Acomptes fournisseurs 118 638,89 118 638,89
113 605,96 Avances et acormptes au personnel 207 226,90 207 226,90
1816 845,20  Etat, impots et taxes 5 134 260.87 5134 260,87
19781 714,14 Sociétés apparentees 26909 289,11 26909 289,11
852013,24  Autres debiteurs 1 110907,99 1110907,99
81173620,61 Compte de réqularisation actif 66 784 791,07 66 784 791,07
86031534,15  Prétsamoinsd’unan 163 014 224,67 163014 224,67

100 000,00  Effets a recevoir -
185412,92  Titres de placement et bons 20 198 301,52 10 423,50 20187 878,02
72 006 808,41 Banques et chéques a encaisser 116743 499,25 116 743 499,25
18635,00 Caisse 39 853,97 39.853,97
2482 885 020,28  Total 2669151 179,13
152 000,00  Engagements requs 3 048 000.00

Commentaires sur le bilan
Immobilisations

en milliers de francs

Valeur nette au 1/1/1983 234335
Acquisitions de 'exercice 1517
Cessions de |'exercice (1594)
Amartissements de |'exercice (1529)
Valeur nette au 31/12/1983 232729

Les frais d'augmentation de capital ont été entiére-
ment amortis sur l'exercice.

La vente de divers biens immobiliers a dégagé une
plus-value comptable de F 2646 506,34,

Préts a plus d'un an en milliers de francs
Valeur nette au 1/1/1983 113556
Remboursement de préts filiales (3461)
Préts consentis aux filiales 28224
Capitalisation des préts consentis aux filiales (20000)
Remboursement créance sur |'Elat (1164)

Autres mouvements (19)
Valeur nette au 31/12/1983 117136

Pernod Ricard a consenti a Santa-Lina un prét de
F 28224000,00 afin de financer l'acquisition de
Sogequa auprés de Cusenier.

La souscription & l'augmentation de capital de Santa-
Lina a été effectuée par prélévement sur le compte de
préts pour un montant de F 20000 000.

Titres de participation

en milliers de franics

Valeur nette au 1/1/1983 1872877
Acquisitions de |'exercice 6329
22 actions Besserat de Bellefon 66
1190 actions Cidreries Distilleries Réunies 222
13682 actions SPBG 4515
10000 actions Soginnove 1000
1032 actions Galibert & Varon 268
453 actions Cusenier Saic 11
153 actions Salon 11
Divers 236

Titres requs en contrepartie d’augmentation

de capital 20000
3125 actions Santa-Lina 20000
Cessions de |'exercice (295)
1755 actions Pavillon de ["Elysée (289)
Divers (B)
Autres mouvements 20088
Amortissements titres Soginnove {500)
Mouvement net des provisions 20588
Valeur nette au 31/12/1983 1918999
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31.121982

Passif

31.12.1983

1571696 332,54

Capitaux propres et réserves

1597 334 836,31

439 652 320,00 Capital social 6559 478 480,00
824 080 503,01 Primes d'émission et de fusion 604 254 343,01
43965 232,00 Reserve légale 43965 232,00
59 020 400,16 Autres réserves 59020 400,16
116 263 377,37 Plus-values & long terme 141901 881,14
88 714 500,00 Provisions spéciales constituées en franchise d'impdis 88 714 500,00
218514 763,73 Ecarts de réévaluation 217 913 653,77
215561 102,19 Réserve de réévaluation 215161 625.20
2953 661,54 Provision speciale de réévaluation 2752 028,57

6 460 469,94 Report a nouveau 40039 585,29

1796 671 566,21

Situation nette

1855288 075.37

86 599 910,40

Provisions pour pertes et charges

66 352 391,61

P

121 842 215,92 Dettes a long et moyen terme

50585 113,66

121842 215,92 Autres dettes a plus d'un an

50 585 113,66

319631 936,63 Dettes a court terme

491 782 040,17

2638637,97 Fournisseurs 593579261
102 175 865,58 Etat, impdts et taxes 802 549,68
178 945 276,31 Socieétés apparentées 439 212 064,89

3929 216,48 Autres creanciers . 4 235 108,94

1815579113 Compte de régularisation passif 2403751411
5588 636,35 Emprunts a moins d'un an 12 386 363,61
131 242,77 Effets a payer 253 661,68
8067 270,04 Banques 4918 984,65
158 139 391,12 Résultats 205 143 558,32

2482 885 020,28 Total

2669151 179,13

22551 400,00 Engagements donnes

21 487 400,00

Une provision a été constituée sur les titres JFA Pampry!
pour F3368911,11 etune reprise totale de la provi-
sion restante sur les titres Cusenier a été effectuge pour
F23957235.61, cedi afind‘aligner la valeur des titres
sur la situation nette.

Les titres Soginnove ont fait I'objet d‘un amortissement
exceptionnel dans le cadre du régime fiscal des socie-
tés financiéres d'innovation, sur la partie libérée des
titres souscrits.

Situation nette en milliers de francs
Montant au 1/1/1983 1796672

Décisions de I'A.G.0. du 9/6/1983 59217

Dotation a la réserve spéciale de plus-values

a long terme 25638

Report a nouveau 33579

Ecarts de réévaluation (601)
Reprise de la provision spéciale (54)
Amartissernent de la provision spéciale (148)
Reprise de la réserve de réévaluation

sur cessions d'immobilisations (399)
Montant au 31/12/1983 1855288

Le capital social a éé augmenté de 219826 160,00
par incorporation au dit capital d'une somme identi-
que prélevée sur la prime d‘apport,

Provisions pour pertes et charges

Une provision complémentaire pour pertes de change
deF 19881818,19 a été constatée sur nos emprunts
en dollars & long terme, afin de tenir compte de |'évo-
lution du cours du dollar depuis le 1 janvier tandis
gu'une reprise de |la provision pour pertes de change

e F 44458806,80 a été comptabilisée au titre des
remboursements des emprunts en dollars de |'exercice
ou qui viendront a échéance en 1984. La provision

pour indemnités de départs & la retraite a fait I'objet

d'une dotation de F 362 600,00 et d‘une reprise de
provision de F 203 000,00 au cours de |'exercice.

La cession d‘actif immobilisé entre sociétés du Groupe
entrant dans le régime de |'intégration fiscale a donné
lieu a un imp6t différé de F 3464 989,65.

Dettes a long et moyen terme

Les emprunts en dollars ont fait [‘objet d‘un rembour-
sement de 16,4 millions de US $, anticipe a hauteur
de 15000000 US $.

Les emprunts en dollars remboursables en 1984
figurent au bilan en dettes a court terme pour
F11386363,61.

Le montant des emprunts a long terme non mobilisés
au 31/12/1983 s'élevait a I 131 000000,00.

b
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COMPTE D’EXPLOITATION PERNOD RICARD

48

Débit 1982 1983
Frais de personnel 15932 885,37 17 206 101,57
Impots et taxes 148292547 1735860,17
Travaux, fournitures et services extérieurs 301253714 40 597 965,33
Transports et deplacements 1214966,44 1429 456,15
Frais divers de gestior 8452 342.62 13829 727,99
Frais financiers 58 803 720,03 56252 936,09
Dotations de |'exercice aux comptes d'amortissements 1499 374,02 1916854,22
Dotations de l'exercice aux comptes de provisions 45965 322,88 3368911,11

Bénéfice d'exploitation

183 615 668,85

234 634 892,87

Total 347092 577,09 370972 705,50
Crédit 1982 1983
Redevances 172 436 609,94 161 420 609,09
Produits accessoires 10906 421,13 1577791711
Produits financiers 163 749 546,02 193774 179,30
Total 347 092 577,09 370972705,50
Commentaires nos placements) s‘éléventa F 16901 000, en diminu-

sur le compte d‘exploitation

Redevances

Ce poste représente les royalties versées a Pernod
Ricard par ses filiales Ricard, Pernod et Cusenier au
titre de la concession des marques exploitées par ces
societés.

Produits et frais financiers

les dividendes recus des filiales s'élevent a
F154119764,00.

Les produits des placements financiers a lintérieur ou
a |'extérieur du Groupe sont de F 39 352 000,

Les frais financiers restent stables. Cependant, les frais
financiers nets (diminués des produits financiers de

tion de F 17408 000. Ceci est le reflet de I"améliora-
tion de la trésorerie de Pernod Ricard qui a permis e
remboursement d'une partie de nos emprunts a long
terme.

Dotation aux amortissements

La dotation de I'exercice comprend |'amortissement
exceptionnel des frais d'établissernent liés a I'augmen-
tation de capital.

Dotation aux provisions d‘exploitation

La dotation de |'exercice correspond a une provision
complémentaire sur les titres JFA en application de la
régle dalignement sur la situation nette en fin
d'exercice.
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COMPTE DE PERTES ET PROFITS PERNOD RICARD
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Débit

1982 1983

Pertés sur exercices antériaurs

146 458,07 1982 568,40

Pertes exceptionnelles

32 109 246,73 83 232 247,59

Dotations de |'exercice aux comptes de provisions hors exploitation, ou

exceptionnelles — 53 000,00
Impats sur les bénéfices 15615 224,35 15791 578,39
Bénéfice net 158 139391,12 205 143 558,32
Total 206010321,27 306202 952,70
Crédit 1982 1983
Bénéfice d'exploitation 183 615668,85 23463489287
Profits sur exercices antérieurs 425 146,84 24016 543,61
Profits exceptionnels 220 534,66 3092 709,42
Pertes sur exercices antérieurs et pertes exceptionnelles couvertes par des provisions 21748 970,92 44 458 806,80
Total 206010321,27 306202 952,70

Commentaires sur le compte
de pertes et profits

Le passage du résultat d'exploitation au résultat net
comptable s'explique comme suit :

en milliers de francs

Résultat d'exploitation au 31/12/1983 234635
Pertes de change sur remboursements

empruntsen US § (56683)
Provision pour pertes de change (25648)

Armortissements exceptionnels sur titres (500)
Imp6t sur les sociétés (15792)
Reprises provisions antérieuras 68416
Plus-values sur cessions d'actif immabilisé 2868
Autres pertes et profits (solde) (2153)

Résultat net au 31/12/1983 205143

Perte de change et provision pour perte
de change

La perte de change sur les rernboursements intervenus
en 1983 de |'emprunt a moyen terme en US $ est
égale a la différence entre la contrevaleur en francs de
ces paiements et leur montant au passif du bilan en
cours historigue,

La provision pour pertes de change représente la
charge potentielle traduisant | ‘écart de taux de change
entre le 1% janvier et le 31 décembre 1983 sur les
emprunts non rembourseés au 31/12/1983.

Impat sur les sociétés : la fraction non déductible des
jetons de présence s'est élevée a F950527,84.

Reprises provisions antérieures

Il s'agit de la reprise de provision pour perte de change
utilisée conformément & son objet en 1983 pour
F 44459000 et la reprise du reliquat de provision
pour dépreciation des titres Cusenier a hauteur de
F 23957000.
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RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
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Rapport général

Mesdames, Messieurs,

Conformément a la loi du 24 juillet 1966, nous
avons |'honneur de vous rendre compte de |'exe-
cution de la mission que vous avez bien voulu
nous confier et de vous présenter notre rapport
sur les comptes annuels de |'exercice 1983.

Nous avons procédé, en cours d'exercice et a la
cloture, aux vérifications et investigations que
nous avons estimées nécessaires, en application
des régles de diligence normale en matiére de
Commissariat aux Comptes.

les comptes de l'exercice social arrété au
31 décembre 1983 se traduisant par un bénefice
de F 205 143 558,32 ont été établis de fagon
correcte dans une forme et selon des méthodes
d'évaluation dans I'ensemble inchangées par rap-
port a l'exercice précédent.

Votre Conseil d’Administration fourniten annexe
de son rapport, des commentaires concernant les
principaux chapitres du bilan, des comptes d'ex-
ploitation générale et pertes et profits.

Comme lors des exercices précédents, |'imposi-
tion des sociétés du Groupe a été pratiquee sui-
vant le régime de |'intégration fiscale, avec les
conséquences qui en découlent.

Dans le cadre de |'article 356 de la loi du 24 juil-
let 1966, nous avons examiné les mouvements
enregistrés dans les participations de votre
Société, dont le montant, avant provision pour
dépréciation, estpasséde F 1953494 539,32 a
F 1979528 514,26. Cette variation résulte des
mouvements suivants :

Augmentation

SPBG - Acquisition de
13 682 actions pour

Matem - Acquisition de
25,50 % du capital de
cette société pour F

Soficic - Souscription au

capital de la sociéte de

2000 actions de F 100

de valeur nominale F

Pernod Ricard et Cie SNC-
Souscription au capital F
Santa-Lina - Souscription a
I'augmentation du capital

de cette société soit

3125 actions nouvelles pour F 20 000 000,00

F 4515060,00

26 010,00

200 000,00

10 000,00
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Besserat de Bellefon -
Acquisition de 22 actions

pour F 66 000,00
Cidreries et Distilleries Réunies -

Acquisition de 1 190 actions

pour F 222198.00
Galibert et Varon - Acquisition

de 1032 actions pour F 268 320,00

Champagne Salon -
Acquisition de 153 actions
pour F 11 475,00

Soginnove - Souscription
a l'augmentation de capital,

10 000 parts pour F 1000 000,00

Cusenier SAIC - Acquisition de

453 actions pour F 11 325,00
F 26 330 388,00

Diminution
Pavillon de I'Elysée -
Cession des 1755 titres

figurant au bilan pour F 289653,06

SCl Jouy-en-Josas -

Cession de 6 parts

figurant au bilan pour F 2 501,00

SPBG - Prét de consommation

de 100 actions F 4 259,00
F 296413,06

soit une augmentation

nette de F26033 974,94

Les provisions pour dépréciation des titres de
participation qui figurent au bilan pour
F60529 184,51 contre F80617 509,01 au bilan
précédent, présentent une diminution nette de
F 20088 324,50, qui s'analyse ainsi qu'il suit :

Les dotations au compte de provisions
concernant

— JFA-Pampryl F 3368911,11
~ Soginnove
(amortissernent) F 500 000,00

F 3868911,11

La réintégration de la totalité de |a
provision concernant
les actions de la

société Cusenier F 23957 235,61

Par ailleurs, en prescription de I'article 251 du
décret du 23 mars 1967, nous vous signalons
qu'une fraction supérieure & 10 % du capital de
votre Société est détenue par la société Paul
Ricard.
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Les comptes d‘engagements regus ou donnés font
I'objet d'inscriptions réguliéres.

Conformément al'article 228 de la loi du 24 juil-
let 1966, le rapport de votre Conseil d’Adminis-
tration ainsi que les documents destines aux
actionnaires nous ont été communiqués en temps
utile, Nous avons vérifié la sincérité des informa-
tions relevant de notre compétence, relatives a la
situation financiére et aux comptes sociaux, qui
y sont mentionnées, sans avoir d'observations
particulieres a présenter,

La proposition d'affectation des résultats est auto-
risée par la Loi et vos statuts dans le cadre du res-
pect de |'égalité entre les actionnaires.

Enoutre, en prescription des articles 95, 96 et 97
de la loi du 24 juillet 1966, nous nous sommes
assurés du respect des prescriptions [égales et sta-
tutaires relatives aux actions déposées par vos
Administrateurs en garantie de leur gestion.

Compte tenu des diligences que nous avons
accomplies selon les recommandations de la pro-
fession, nous estimons étre en mesure de certifier
aue le compte d’exploitation générale, le compte

e pertes et profits etle bilan, tels qu'ils sont pré-
sentés, sont réguliers et sinceres.

Fait le 4 mai 1984

Rapport spécial

Mesdames, Messieurs,

Conformément aux dispositions prises sous les
articles 101 etsuivants de la loi du 24 juillet 1966,
nous vous présentons notre rapport spécial sur les
opérations traitées par votre Societé avec ses
Administrateurs ou ses Directeurs Généraux, ou
avec d'autres entreprises administrées, gérées ou
dirigées par vos Administrateurs ou Directeurs
Genéraux.,

Préalablement a |'examen des dites opérations,
dont nous avons été avisés par votre Conseil, nous
constaterons, comme les années précédentes, que
votre Société est liée avec un certain nombre de
filiales ayant des administrateurs communs avec
elle, et dont elle détient la quasi totalité du capital.

Les nombreuses opérations traitées avec ces socié-
tés restent soumises a la procédure de |'article 101
de la loi du 24 juillet 1966, a |'exception toutefois
des opérations courantes et conclues a des
conditions normales, telles que prévues a |'arti-
cle 102 de la loi.

Il en estainsi, plus particulierement, des diverses
prestations de services échangées et des opéra-
tions réciproques de trésorerie ; toutes opérations
qui relévent de la pratique courante dans les grou-
pes entre mére et filiales et dont les facturations

euvent étre considérées comme faites raisonna-

lement aux mieux des intéréts des sociétés en
cause.

L'ensemble de ces opérations se trouve résume
dans le tableau ci-joint.

1. Conventions antérieurement autorisées

A ce titre, nous avons noté le maintien en totalité,
ou en partie, de diverses avances ou cautions
consenties a des filiales ou sociétés apparentées,
dont le détail figure dans le tableau annexé au
présent rapport.

De méme, votre Société a facturé aux sociétés
Ricard, Pernod et Cusenier les royalties dans les
mémes conditions que |'exercice précédent. En ce
qui concerne SEGM, elle a, comme |'année pré-
cédente, abandonné les royalties.

Par ailleurs, le mécanisme de I'intégration fiscale
s‘est poursuivi au cours de |'exercice 1983,
conformément au renouvellement de |'autorisa-
tion accordée par le ministére de |'Economie et
des Finances.

2. Conventions nouvelles

Votre Conseil a autorisé les nouvelles conventions
suivantes au cours des réunions tenues:

le 4 octobre 1983

e avec JFA Pampryl:

caution accordée a hauteur de F9500000 sur
l'emprunt contracté aupres du Crédit National ;
e avec la société Sopagly :

caution accordée de F2 000000 sur I'emprunt
contracté aupreés du Crédit national ;

* avec |a société Besserat de Bellefon:

caution accordée de F2 100000 sur I'emprunt
contracté aupres de Champex;

* avec la société CDR:

octroi d'un prét de F21255000 non porteur
d'intéréts pour permettre |'acquisition de 66 %
du capital de la société Raison.

Telles sont, Mesdames, Messieurs, les opérations
dont nous avions a vous rendre cornpte.

Fait le 30 mars 1984.
Les Commissaires aux Comptes

Sociéte d'Expertise Comptable
A. & L. Genot

Louis Genot

Jean Delquié

<y
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s (fe Dlars pte &0 31112.1983 Compiss g iyl Tie 1933
o pra— Comptes g bilsn présentant Un solde 4y ompies g ésulian exeice = B
CONCEMERS i Dbier Creddirur Naiure Changes Produr  Natee eSS
Ricard S.A- P Ricard {1 12317832507 Comple courani (4) 985688233 Intéréts
91824 650,04 Hoyalnes
Pernod SA. P Ricard (1) 14621 146,06 Prestations Laboratoire
€. Foussier 14441126420 Comptecourant (4) 10086 200.59 Ingréte
F Gérard (65144 268,05 Rovalties
B Camboutnat
SEGM P, Ricard (1) 1630953.83 [ntéréts
JiChatin 1811574483 Comptecourant [4) 71628500 lojerstcharget
C. Foussier
B Gamboutnac (21
IFA P Ricard (1) 434128981 Produsiinangen 11100 05000
(. Foussier 10236018.67 Compte coutant [4)
Cusenier P, Ricard (1) 72228534 Itetity
. Fousster 1024670791 Compte courant {4) 445168500 Royalties
F. Gérard 51048,63 Prodults finsngens
. Gambournat
SPBG P. Ricard (1) 443519793 Intgréts 5500 000,00
€. Foussier 4772309366 Compie courant (4) 121022600  Lovers et charges
SRBG P Ricand (1) 3882 626.70 Intérérs
C. Foussier 6925483180 Complecourant (4]
Cidreries et
Distilleries P. Ricard {1) 8407 268,85 Commple courant (4)  1430138,39 Iméras
Réunies
Besserat de P Ricard (1) 4300 000,00 Préva plusd'un an 949.160.97  Produits inangiers 2 10000000
Bellefon 1. Chatin 13008451  Compie courant 4]
Sopaaly P. Ricard {1] 3225707.97 Comptecourant (4) 102231741 Intérdty
3638685 Produis hinanciers
EVC P, Ricard 36 786,18 Compe courant [4)
SIAS - MPA P. Ricard (3 2852 782,67 Compte courant (4] 345468,08 Produits linanciers
Champagnes P Ricard (1) 2530559.25 Compte courant (4) 6] 366,40 Loyerset charges
Salon
Santa Lina P, Ricard 05 529907 59 Prétaplusd'unan 0044412,00 Poduits financiers
(097083,01 Compte courant (4)
Sogequa k. Gérard {5) 779 607,51 Compte courant (4)
GMe B Cambournac(2) 83196729 Compte courant (4)
5PA B Cambiurnac (2) 45233636 Compte courant (4]
AustinNichols P, Ricard 39603,69 Intérets
and o, Inc, C. Foussier 77008,89 Compte caurant (4) 16000,00 Loyers et charges
Campbelland P Ricard () 256906,34 Compie courant (4]
Son L4

(1) Représentant permanent dfe Pernod Ricard,
{2) Représentant permanent de Fernod en 1983,
(3) Représentant permanent de Santa Lina, !
{4) Cumul & compensation éntre les solties des saus-comptes ouverrs en comptabding

{5) Représentant permanent die Cusener,
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RESULTATS FINANCIERS

)

au cours des 5 derniers exercices

(en francs) 1979 1980 1981 1982 1983
Situation financiére en fin d’exercice

Capital social 433056 720 433056720 439652 320 439652 320 659478 480
Nombre d'actions émises 5413209 5413209 (15495654 5495654 (38243 48]
Nombre d'obligations convertibles 0 0 0 0 0
en actions

Résultat global des opérations effectuées

Chiffre d'affaires hors taxes Néant Néant Neéant Neéant Néant
Bénéfice avant impots, amortissernents

et provisions 180730555 170399498 125311776 199470341 202 316665
Impats sur les bénéfices 48 902 587 0 11807834 15615224 15791578
Benéfice aprés imp6ts, amortissements . ; -
et provisions 89420129 B5861435 142970202 158 139391 205 143558
Montant des bénéfices distribugés 78491530 90400590 107 165253 98921772 148 382658
Résultat des opérations réduit a une seule action (1)

Benéfice aprés impots, mais avant

amartissermnents el provisions 24135 R0 20:63 1345 £
Bénéficle‘aprés impots, amortissements 16,51 15,86 26,01 28,78 24,88
et provisions

Dividende versé a chaque action 14,50 16,70 19,50 18.00 18,00
Personnel

Nombre de salariés 33 45 41 42 39
Montant de la masse salariale 70090808 8487222 9914869 11512745 12392677
Montant des somines versees au litre 3

des avantages sociaux 1965033 2467 456 2872 220 4420141 4813424
(1) Compte tenu de lattribution d'actions aux salariés

(2) Abstraction faite d'un crédit d'impét pour F 14 136 791

(3) Attnbution d’une action gratuite pour deux.

S 4843434343434 8y
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L au 31 décembre 1983
] Valeurs francaises dont la valeur d'inventaire Nombre Valeur
= est supérieure a F 100000 de titres d'inventaire nette
: Ricard 1574992 440981240
m Pernod 1074993 272770546
m Cusenier 1311989 251845800
m SEGM 499990 113779000
CDR 240967 75868013
E JFA Pampryl 1917869 69609966
SVF 289865 53925732
Santa-Lina 15618 44228721
SPBG 797967 37918236
Besserat de Bellefon 20851 23209092
2 Résidence de Cavaliére 199950 19900950
m Sopagly 31990 4676556
Astra-Plastique 27995 2414599
Soginnove 30000 1500000
& Salon 27786 1264781
: Galibert et Varon 4990 770382
Idianova 10000 500000
S8 EVC 791 406 365
=] Soficic 2000 200000
= Germe 750 150000
> Sogeri 100 125208
1416145187
Titres dont |a valeur d'inventaire est inférieure a F 100000 221642
Participations dans des sociétés immobilieres non cotées en bourse 2381385
Participations dans des sociétés étrangéres nor cotées en bourse 500251115
Total en portefeuille 1918999329

en milliers de francs

1. Situation nette & la cléture de 'exercice 1982 avant affectation 1796672
Variation de |a situation nette aprés affectation des résultats 1982 59217 (1)
2. Situation nette & |'ouverture de |'exercice 1983 1855889
Variations en cours d'exercice - écarts de réévaluation (601)
3. Situation nette au bilan de cléture de I'exercice 1983 avant AG.O. 1855288
Variation globale de la situation nette au cours de l'exercice 58616
(1) Dotation de la réserve spéciale des plus-values & long terme 25638
Solde disponible reporté a nouveau 33579

Au 31 décembre 1983, les titres Pernod Ricard
détenus par des sociétés du Groupe représen-
taient 10% du capital.
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(chiffres en milliers de francs)

2 Participations dont la valeur Préts  Chiffre : r
d’inventaire excéde 1 % du Capital ~ Réserves Qé’ﬁgpfl‘; d'invziig?r; ou daffaires Resu‘{:g: D’:fé?gg
0 capital de Permod Ricard P avances hors taxes
"'-I Filiales
Ricard, 4 et b, rue Berthelot, 157500 528505 99,99 440981 — 2185998 153301 86625
Marseille
& fusigiUChons 1200, Byene — 544548 9524 411893 174 546190 33390 7319
-...'J ot T A i 107500 296226 99,99 272771  — 1571651 74715 43000
E Cusenier, 226, bd Voltaire, Paris 131200 98 020 99,99 251946 - 566007 23158 —
SEGM, 2, rue de Solféring, Paris 50000 69922 99,99 113779 - 878 341 32 327 —
q JFA, rue Frangois-Mignotte, y : o -
& Nuits-Saint-Georges 96812 néant(ly 99,05 B9610 408 237 (1838)
Campbell, 4 Harlequin Avenue,
Brentford Middlesex TW8 QEW, 55360 43522 9464 83685 257 124027 12 090 -
Great Britain
Cidreries Distilleries Réunies, _
m 102, avenue Henri-Barbusse, 12253 73691 98,33 75868 8497 204887 4 366 1199
Colombes
m SPBG, 142, bd Haussmann, Paris 21 315 91 374 93,59 37918 - 469965 40438 13961
q Santa-Lina, route des .
s Sanguinaires, Ajaccio 21250 neant(z) 99,96 44229 91533 — (5 750) —_
Besserat de Bellefon,
a I route d’Epernay, Reims 8500 76558 098,12 23209 4170 81891 2048 417
"'-I l Résidences de Cavaliére, Cavaliere 20 000 148 99,97 19901 1616 1997 102 -
Participations
Société des Vins de France, 64500 132163 4494 53926  — 1763017 1235 -

Chateauneuf-les-Martigues

Renseignements globaux concernant les autres filiales et participations

Filiales

— francaises 8510 5356 1599
— elrangeres 1166

Participations

— frangaises 3458 1500003) 140
— @trangeres 3 507 126

(1) Report & nouveau net débiteur = 24 696
(2) Report & nouveau net débiteur = 3 211
(3) Provisionné pour 15 000,
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COMPTES CONSOLIDES

Note sur la consolidation

1. Principes de consolidation

Les comptes consolidés du Groupe ont été établis
conformément aux recommandations du Rap-
port du Conseil National de la Comptabilité, et,
en régle générale, suivant les principes énoncés
dai'ls la troisigme norme comptable internatio-
nale.

les états financiers consolidés regroupent les
comptes de toutes les filiales significatives dont le
Groupe controle directement ou indirectement
plus de la moitié du capital, et dont l'activite
s'exerce dans le secteur des boissons et de |ali-
mentation. Ces filiales ont été consolidées par
intégration globale.

Les sociétés importantes, dans lesquelles le

Groupe détient une participation, mais sans y

exercer les pouvoirs de direction et de contréle ont
été mises en équivalence en ne retenant que la
part d‘actif net et de résultats, correspondant au
pourcentage de leur capital détenu par la sociéte-
mere.

Les filiales étrangéres, de la SEGM, de Campbell
et de SIAS-MPA ont fait |'objet d'une sous-
consolidation préalable. Comme par le passé, le
périmeétre de consolidation de ces sous-filiales a
été limité aux sociétés significatives. Leur pourcen-
tage de détention étant supérieur a 50 %, ces
sociétés ont été consolidées par integration
globale.

2. Champ de consolidation

En 1983, le périmétre de consolidation s'est
agrandi de la Société Raison dont le Groupe Per-
nod Ricard, par |'intermédiaire des Cidreries Dis-
tilleries Réunies, a acquis 66 % du capital.

Cette société étant détenue depuis le 1% ao(t
1983, seuls les résultats de la période postérieure
a ladate d'acquisition sont retenus dans le compte
de résultats consolidés.

3. Principes comptables

* Les comptes consolidés des sociétés frangai-
ses ont été traités sur la base des états financiers
présentés aux Assemblées d'Actionnaires de cha-
cune d'elles.

e Les états financiers des sociétés étrangéres
ont été retraités selon les principes suivants:

— les fonds de commerce sont évalués au prix
d'achat; les frais d'établissement sont amortis
linéairement sur une durée de quatre ans;

— les terrains, batiments et équipements sont
évaluésau prix de revientd‘origine. L'amortisse-
ment est calculé selon la méthode linéaire.

RRPRRRRARIR?

e Les stocks et les travaux en cours sont évalues
au prix de revient ou au prix du marché si celui-
ci est inférieur au prix de revient.

— stocks courts : la valorisation est faite en utili-
sant la méthode du colit moyen pondéré qui est

roche du prix de revient réel, compte tenu de
eur rotation rapide;

— stocks longs : ceux-ci sont évalués lot par lot a
leur prix de revient réel : (Whisky, Bourbon, Cal-
vados, Cognac et Armagnac).

o Impé6t sur les bénéfices

Depuis le 1¢ janvier 1977, le Groupe Pernod
Ricard bénéficie du regime de |'intégration pour
les sociétés frangaises détenues a plus de 95 %. La
charge fiscale du Groupe a donc été €tablie en
application de ce principe.

La charge fiscale latente a fait |'objet d'un retrai-
temnent afin de tenir compte des écarts temporai-
res entre les résultats fiscaux et les résultats comp-
tables : ces traitements ont porté sur les provisions
a caractere fiscal qui seront reintégreées ultérieu-
rement aux bénéfices etsur I'excédent des amor-
tissements fiscaux par rapport aux amortisse-
ments apparaissant en consolidation.

» Transactions entre sociétés consolidées

Les transactions réciproques entre soCiétés conso-
lidées ont été éliminées. De méme, les opérations
entre deux sociétés ont été retraitées, notamment;

— prix de cessions internes : ceux-ci sont norma-
lement fixés de fagon a assurer la neutralité des
cessions internes au Groupe sur les résultats des
sociétés cédantes, Dans le cas contraire, les pro-
fits internes inclus dans les stocks sont éliminés;

— dividendes internes : les dividendes requs des
filiales et participations consolidées par les socié-
tés du Groupe ont &té annulés pour étre réintégrés
en différence de consolidation ;

— plus-value de cessions internes : les plus-values
réalisées sur des cessions de valeurs immobilisées
entre sociétés consolidées ont été retraitées pour
ramener les éléments cédés a leur valeur d'ori-
gine.

* Provisions a caractére de réserves

Les provisions réglementées, & caractére essentiel-
lement fiscales, ont été retraitées afin d‘assurer
leur neutralité sur les résultats consolidés du
Groupe.

De méme les amortissements exceptionnels, cor-
respondant a des avantages fiscaux, ont été annu-
lés en consolidation.
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4. Conversion des états financiers établis
en devises étrangéres

La conversion des comptes établis en devises
étrangeéres est effectuée selon les normes améri-
caines (FAS 52):

* |es comptes de bilan sont convertis en utilisant
les cours officiels de change & la fin de |'exercice,
& l'exception de la situation nette dont les diffé-
rents éléments demeurent a leur valeur historique
en francs francais;

» lescomptes de résultats sont convertis en utili-
sant pour chaque devise le cours moyen de
l'exercice ;

* |'écart de conversion résultant, d‘une part de
I'impact de la variation du taux de change entre
le 31 décembre 1982 et le 31 décembre 1983
sur la situation nette d'ouyverture et, d'autre part,
de I'utilisation de taux différents pour le compte
de résultats et le bilan, est différé dans un poste
de la situation nette intitulé ''Différence de
conversion’’

Enfin, la perte de change sur les emprunts a
moyen terme en dollars, enregistrée dans les
comptes sociaux de Pernod Ricard, a été éliminée
dans les comptes consolidés pour étre imputee sur
la différence de conversion. En effet, ces emprunts
sont la contrepartie de | ‘investissernent dans Aus-
tin Nichols (U.S.A.).

5. Réserves consolidées et survaleur

Les réserves consolidées représentent principale-
ment |'écart positif entre la part du Groupe dans
|la situation nette des filiales et leur prix de revient
chezla société-mére. Cet écart varie donc chaque
annee:

e des résultats misen réserves par les filiales et des
dividendes internes au Groupe,

e de l'impact de la variation du cours de change
sur les états financiers établis en devises étran-
geres.

La valeur des titres Pernod Ricard détenus au sein
du Groupe est éliminée par imputation d'une part
sur le capital pour leur valeur nominale, d‘autre
part sur les réserves consolidées.

Le poste intitulé “'survaleur” représente la diffé-
rence entre le prix d'acquisition des sociétés
consolidées et la part du Groupe dans leur actif
net a la date des prises de participation. |l est com-
posé principalement de la différence de premiére
consolidation, lorsque celle-ci n'a pu étre affectée
aux postes auxquels elle se rapporte (immobili-
sations et stocks).

Les survaleurs sont amorties linéairerment sur des

PRrRid

durées variantde 5 & 40 ans, qui correspondent
aux durées de vie des biens auxquels elles
s'appliquent.

6. Liste des sociétés consolidées

Sociétes %odinerer  Methiode de
Pernod Ricard Société-mére  Intégr. globale
Ricard 100,00 —
Pernod 100,00 -
SEGM consolidée 100,00 —
Cusenier 100,00 —
Austin Nichols 95,24 —
JFA - Pampry! 99,90 —
SPBG consolidée 99,75 —
CDR 98,33 —
SRBG 50,87 -
Campbell 99,74 -
Besserat de Bellefon 98,12 —
Sopagly 100,00 —
Euro-équipement 100,00 —
GMC 09,43 —
SPA 99,89 —
Santa-Lina 100,00 —
Sifa 100,00 —
GJFF 100,00 —
EVC 48,88 —
Sogequa 100.00 —
SIAS-MPA consolidee 65,96 —
Raison 64,83 -
Grands Champagnes 47,64 mise en
de Reims equivalence
SVF 44,94 mise en
équivalence
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SITUATION CONSOLIDEE

>8

(en milliers de francs) 1983
1982 Actif Valeur brute An;?:gﬁf\gsﬂ‘: Valeur nette
250 Frais d’établissement 1866 1 866 -
1628 620 Immobilisations 2781839 1099014 1682 825
162 241 Terrains 167 826 3479 164 347
369 306 Constructions 690 388 267 132 423 256
418 425 Matériel. mobilier. installations 1126899 677 703 449 196
152 813 Emballages commerciaux 265885 119661 146 224
464 526 Immobilisations incorporelles 489 526 18 756 470770
10085 Autres immobilisations 22531 12 283 10 248
51224 Immobilisations en cours 18 784 — 18 784
36 066 Survaleur 71138 30270 40 868
224793 Autres valeurs immobilisées 251569 26163 225 406
27 681 Préts a plus d'un an 44 484 17 259 27225
92134 Titres consolidés par mise en équivalence 87 245 234 87011
101 214 Autres titres de participation 116 076 8 645 107 431
3764 Dépots et cautionnements 3764 25 3739
1674949 Valeurs d’exploitation 1833132 5243 1827 889
2237112 Valeurs réalisables et disponibles 2568729 65172 2 503557
10270 Fournisseurs 18769 15 19754
991 894 Clients 088 855 58 127 930728
152 636 Autres débiteurs 190420 921 189 499
64 454 Compte de régularisation actif 72160 a6 72064
136422 Préts & moins d'un an 206 405 6000 200 405
631 396 Effets & recevoir 695 379 - 695 379
3717 Chéques et coupons a encaisser 21186 — 2116
1312 Titres de placement 42 708 13 42 695
240671 Banques et C.CP, 349523 - 349523
4 340 Caisse 1394 — 1394
5801 790 Total actif 7508273 1227728 6 280 545
Tableau de variation Commentaires
de situation nette sur la situation consolidée
Immobilisations

(en milliers de francs)

Situation nette au 31 décembre 1982 2871977
Dividendes payes aux actionnaires (89 663)
Changement de périmétre de consolidation (4 470)
Mouvements de la réserve et de la (7 332)
provision spéciale de reévaluation

Varjation des primes de fusion 986
Différence de conversion provenant

des filiales érangeres 194839

Economie due a |'application du régime

d'intégration fiscale et divers 43934

Situation nette consolidée avant résultat

au 31 décembre 1983 3012271

Resultat de |'exercice 1983 437 347

Situation nette consolidée & la cléture 3449618

de |'exercice 1983

La progression des immobilisations d'une année sur
I'autre provient essentiellement de |'achévement de
I'usine solaire de Pernod & Lyon, de |‘équipement par
Ricard de I'usine de Bessan, spécialisée dans la recti-
fication des essences d‘anis, des investissements réa-
lisés par les sociétés du groupe Coca-Cola et SIAS-MPA
pour financer leur expansion, et enfin de |'apprécia-
tion de nos actifs en dollars chez Austin Nichols.

Valeurs d’exploitation

La répartition des valeurs d'exploitation au
31 décembre 1983 est la suivante (montants nets en
millions de francs):

Matiéres premiéres et fournitures 1187913
Produits semi-ouvres 78819
Produits finis 431266
Marchandises 129891

1827889
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(en milliers de francs)
1982 Passif 1983
2871977 Situation nette du Groupe 3 449618
439 652 Capital 597 749
1337 087 Réserves et report a nouveau 1331573
744943 Réserves consolidées 1082 949
350295 Droits du Groupe dans les résultats 437 347
125 462 Intéréts Hors Groupe 162 546
105 338 — dans la situation nette 128719
20124 — dans les résultats 33827
4262 Subventions d'équipement 7763
226563 Provisions pour pertes et charges 191 506
192776 Provisions pour impét différé 150 466
187 446 Dettes a long et moyen terme 144 986
135836 Consignation d’emballages 147 679
2057 468 Dettes a court terme 2025981
376 391 Fournisseurs 380292
10951 Clients 10094
630 201 Autres créanciers 431418
313943 Compte de régularisation passif 303318
223584 Emprunts & moins d'un an 185 282
196 653 [Effets a payer 225 311
305 745 Bangues 490 2606
5801 790 Total passif 6 280 545

Dettes a long et moyen terme

La diminution des dettes a long et moyen terme s'ex-
plique principalement par le remboursement anticipe
d‘une partie de nos emprunts libellés en dollars. La
répartition des dettes par branche d'activité entre le
moven et le long terme est la suivante :

mayern lerme long terme

laSans) (plusde5 ans)
Spiritueux France 81226 15973
Sans alcool France 24957 9119
Spiritueux Export 3947 =
Sans alcool Export 9764 —

119894 25092

Provisions pour pertes et charges

Le poste recouvre I'ensemble des provisions pour ris-
que et charges passées dans les différentes sociétés du
Groupe, en particulier la provision pour indemnité de
départ & la retraite, et la provision pour perte de
change sur les emprunts en dollars constatée chez
Pernod Ricard.

Provision pour imp6t différé

Il s'agit principalement de |'imp6t latent sur les pro-
visions réglementées (provision pour hausse de prix,
provision pour investissements a | ‘étranger, amortis-
sements exceptionnels).
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

60

L L EL L L L TLEL T

(en milliers de francs) 1982 1983 veration
Chiffre d'affaires hors taxes 7285600 7570770 + 3.9%
Droits et taxes {2032 950) (1822 487) — 10.4%
Chiffre d'affaires hors droits et taxes 5252650 5748283 + 9.4%
Achats consommes (1883419) {2 132 769) + 13.2%
Marge brute 3369231 3615514 + 7.3%
Produits accessoires 23147 29800 4+ 28.7%
Revenu brut 3392378 3645314 + 7.5%
Frais de personnel (1110835) {1192 346) + 7.3%
Autres charges (1244 737) (1315006) + 56%
Frais financiers { 77312) { 52674) - 31.9%
Amortissements { 157 188) ( 193425) + 23.1%
Amortissernents liés a la réévaluation (_5496) {( 4989) = 92%
Résultat d'exploitation 796810 886874 +11.3%
Provisions hors exploitation ( 40461) ( 3264)

Mouvement net des provisions pour investissement 1340 —

Provision pour participation légale [ 45646) ( 42178)

Plus et moins-values de cession d'actifs 20359 14845

Autres pertes et profits divers { 7125) {  5090)

Résultat avant imp6ts 725277 851187 +17.4%
Impat sur les sorietés ( 354524) (379 300)

Résultat net des sociétés intégrées (filiales & plus de 50%) 370753 471887 +27,3%
Résultat des sociétés mises en équivalence { 334) ( 713)

Résultat net consolidé 370419 471174 +27.2%
Droit des tiers dans les résultats { 20124) { 33827)

Part du groupe dans les résultats 350285 437347 +24.9%
Resultat net consolide 370419 471 174

Armortssernents (hors réevaluation) 57 188 193425

Mouvement des provisions pour investissemernt { 1 340)

Marge brute d‘autofinancement 526267 664 599 + 26.3%

* SIAS-MPA est consolidé sur 8 mois en 1982,

Commentaires sur les comptes de résultats consolidés

Chiffre d"affaires

Seule |"évolution du chiffre d'affaires hors droits et
taxes est représentative de |'activité du Groupe en
1983. En effet, la baisse des droits sur les alcoals en
valeur absolue provient de la baisse des volumes expé-
diésen 1983 et en valeur relative du développement
du chiffre d'affaires du secteur sans alcool, qui ne sup-
porte pas de droits.

Marge brute

La progression importante du secteur sans alcool, ol
la mar%e brute est moins élevée, explique que celle-
ci n'évolue pas de maniére comparable au chiffre d'af-
faires hors droits et taxes.

Frais financiers

L'évolution des frais financiers, qui représentent moins
de 1% du chiffre d'affaires, est le reflet de I'améliora-

tion de la trésorerie du Groupe qui a permis le rem-
boursement d‘une partie de nos empruntsen dollars.

Amortissements

La variation de 23 % de la charge d’amortissements
trouve son origine dans |'amortissement de |‘usine
solaire de Dardilly inaugurée en 1983.

Provisions hors exploitation

Ce poste comprenait en 1982 les dotations aux pro-
visions pour impdts différés qui ont été constatés en
1983 dans le compte ""Impdts sur les sociétés™

ImpAts sur les sociétés

L'évolution modérée de la charge d'impéts en 1983
s'explique par les éconamies importantes liees a l'in-
tégration fiscale et par 'imposition réduite des filiales
étrangeéres.

Provisions pour investissement

En 1883, les provisions pour investisserent, a carac-
tere fiscal, ont été retraitées pour assurer leur neutra-
lité sur le résultat consolide du Groupe (impact néga-
tif sur le résultat de 4 484 milliers de francs).
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TABLEAU DE FINANCEMENT CONSOLIDE

PR

_ Fondsda Besoinen .

(en milliers de francs) fonds de Trésorerie
roulement roulement

Situation au 1*" janvier 1983 1810197 1947130 (136 933)
Excédent brut d'exploitation 1138 642 1138642
Variation du besoin en fonds de roulement 385086 (385 086)
Excédent de trésorerie d'exploitation 753556
Produits et charges exceptionnels ( 10530) { 10330)
Ressources internes 743 026
Frais financiers nets ( 52 674) ( 52674)
Etat : impot sur les sociétés (375 676) (375 676)
Personnel : participation { 42 178) ( 42178)
Emplois obligatoires (470 528)
Investisserments industriels nets (257 171) (257 171)
Investissements financiers nets [ 4701) ( 4701)
Dividendes { B9 663) ( B9 663)
Variation de la dette & long et moyen terme (100 522) (100 522)
Variation des autres dettes & plus d'un an 32 563 32 563
Emplois stratégiques (419 494)
Total des emplois (890 022)
Besoin de financement (146 996)
Augmentation des fonds propres = =
ggrl;aélr?; :igtl (;52:; de conversion sur actif net 209525 209 525
Variation du droit des tiers 3257 3257
Financements stables 212782
Variation de trésorerie de |'exercice 65 786
Situation au 31 décembre 1983 2261 069 2332216 (71 147)

Note sur le tableau de financement
consolidé
Le besoin de financement de 146 millions de francs

apparaissant a l'issue de |'exercice trouve son origine,
d'une part, dans |'effet de la variation des devises sur

les postes d‘actif, et plus particuliérement lés immo-
bilisations (42 millions de francs), les stocks longs
(78 millions de francs), d'autre part, dans le rembour-
sement d‘une partie de nos emprunts en dollars
(100 millions de francs) et enfin dans |'acquisition de
la Saciété Raison.
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Rapport des Commissaires aux Comptes
sur les comptes consolidés

Mesdames, Messieurs,

Nous avons examiné la situation et les comp-
tes des résultats consolidés au 31 décembre
1983 établis par la Société Pernod Ricard.

Les principes, tels qu'exposés dans la note sur
la consolidation, sont conformes aux métho-
des généralement admises en la matiére. Nous
avons vérifié par sondages qu'ils étaient cor-
recternent appliqués.

Nous avons noté par rapport a | 'exercice pré-
cédent :

e Une modificationdu périmétre de consoli-
dation qui s'est agrandi de la société Raison,
dont les résultats ont été pris en compte depuis
la date d'acquisition par |'intermédiaire des
Cidreries Distilleries Réunies, le 1¢ aolt 1983.

e Lles changements suivants dans la pré-
sentation

— |'économie provisoire d'impdt due a |'ap-
plication du régime d'intégration fiscale a été
portée a un poste de situation nette, alors que

précédemment elle figurait en provision pour
impot différé;

—La charge d'impot différé a été inscrite sous
la rubrique “impotsur lessociétés", alors que
précédemment elle était portée en ““dotation
aux provisions hors exploitation".

Compte tenu des diligences que nous avons
accomplies selon les recommandations de la
profession, nous estinons étre en mesure de
certifier que les comptes annuels consolidés,
tels qu'ils figurent dans ce rapport, donnent
une image sincére et réguliére du Groupe
Pernod Ricard au 31 décembre 1983.

Fait le 14 mai 1984

Les Commissaires aux Comptes
Société
d’Expertise Comptable
A. & L. Genot

Jean Delquié
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RESOLUTIONS
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Premiére résolution

L'Assemblée Générale, lecture entendue du rap-
portdu Conseil d’Administration et des rapports
des Commissaires aux Comptes concernant | ‘exer-
cice clos le 31 décembre 1983, et apres que lui
aient été présentés le compte d'exploitation géné-
rale, le compte de pertes et profits et le bilan affé-
rents & cet exercice, et faisant apparaitre un solde
bénéficiaire de F 205143 558,32 approuve tels
qu'ils sont présentés ces comptes, bilan, toutes les
opérations qu'ils traduisent, ainsi que les change-
ments de méthode de présentation et d'évalua-
tion intervenus au cours de |'exercice 1983.

Deuxiéme résolution

L'Assemblée Générale approuve |'affectation des
résultats proposée par le Conseil d'‘Administration
et:

o fixe aF 18 pour chacune des 8243 481 actions
de F80 nominal divisant le capital social, soit
ensemble & F 148 382 658 le dividende total de
I'exercice ouvrant droit a un avoir fiscal de F 9 par
action;;

e décide que ce dividende sera mis en paiement
le 19juin 1984 contre estampillage des certificats
nominatifs ou contre remise, pour les actions au
porteur du coupon n® 52 et ce, pour le montant
sus-indiqué de F18 par action, diminue de
I'acompte de F 9 mis en distribution le 5 janvier
1984;

Elle constate que le montant des dividendes mis
en distribution au titre des trois exercices prece-
dents et celui de |'avoir fiscal correspondant, ont
été les suivants:

Exer- Nombre Montant Avoit Revenu
cices d'actions nel fiscal global

1980 5413209 F16,70 F835 F2505
1981 5495654 F19,50 F9,75 F29,25
1982 5495654 F18,00 F9,00 F27,00

Troisiéme résolution

L'Assemblée Générale, statuant sur le rapport spé-
cial présenté par les Commissaires aux Comptes,
en application des dispositions légales en la
matiere, approuve les conventions visées dans ce
rapport et intervenues ou dont 'exécution s'est
poursuivie au cours de |'exercice 1983.

Quatrieme résolution

L'Assemblée Générale donne quitus entier et defi-
nitif au Conseil d’Administration de sa gestion
pour |‘exercice 1983.

Cinquiéme résolution

L'Assemblée Générale réélit Mme Frangoise
Hémard en qualité d’Administrateur, pour une
durée qui prendra fin & |'issue de la réunion de
|'Assemblée Générale Ordinaire qui statuera sur
les comptes de |'exercice 19809.

Sixiéme résolution

L'Assemnblée Générale réélit M. Frangois Laporte-
Bisquit en qualité d'Administrateur, pour une
durée qui prendra fin a |'issue de la réunion de

|'Assernblée Générale Ordinaire qui statuera sur
les comptes de |'exercice 1989.

Septiéme résolution

L'Assemnblée Générale confére tous pouvoirs a tout
porteur d'une copie ou d'un extrait du procés-
verbal de la présente réunion pour effectuer par-
tout ol besoin sera, tous dépots et proceder a tou-
tes formalités de publicité légale ou autres qu'il
appartiendra.
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