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Pernod Ricard : les principales societés du groupe
(1982)

Pernod Ricard détient un certain nombre
de participations financiéres.

Les plus importantes sont :

e Sociétés des Vins de France (SVF) : 45%
e Grands Champagnes de Reims : 48%

e Astra Plastique : 25%

e Warre : 20%

e Soginnove : 5%

. Sans alcool

Spiritueux France
Ventes étranger

2 Société de portefeuille
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Mot du Président

Patrick Ricard,
Président-Directeur Géneral

Thierry Jacquiliat,
Directeur Général

En 1981 j'avais déclaré, lors de 'Assemblee
genérale de Pernod Ricard, que notre Groupe
était en position relativement solide pour faire
face a I'accroissement des charges résultant des
mesures sociales, prises ou annoncees, en
premier lieu dans le domaine du temps de fravail,
de la retraite et des salaires.

['avance sociale acquise dans les principales
societés du Groupe, Pernod et Ricard
notamment, et les dispositions arrétées partout
pour ameliorer notre productivité nous ont permis
globalement de maitriser I'évolution de nos
charges. Assures d'une base solide, nous avons
ainsi pu dégager un résultat d'exploitation de
643 millions de francs, en progression de 28,5 %
-sur 1980. Cette performance est due a l'effet de
differents facteurs favorables, au premier rang
desquels la bonne tenue de Pernod et de Ricard.
Ceci est d'autant plus satisfaisant que la relance de la consommation des
ménages, qui s'est peut-étre manifestée dans d'autres secteurs, a fait
défaut dans celui des spiritueux. Globalement, le marché francais a faibli en
1981. Ce phénoméne, souvent méme aggrave, s'est produit en Europe sur
nos principaux marchés d'exportation comme la Grande Bretagne,
I'Allemagne ou la Belgique.

Outre I'effort général entrepris dans le Groupe pour reduire les charges,
l'ameélioration de nos performances résulte aussi de la politique, déja
ancienne, poursuivie dans le domaine des boissons sans alcool. Nos
ventes de Coca-Cola et celles des jus de fruits Pampryl ont progresse.
Notre diversification se révele heureuse, particulierement avec les resultats
de SPBG et SRBG. Nous poursuivons dans cette voie avec I'acquisition de
la majorité du capital de la concession Coca-Cola de Vichy qui porte a

90 % notre part du territoire national, avec la commercialisation de Pampryl

et de Banga en France et enfin I'exploitation a I'étranger d'Orangina.

Nos comptes bénéficient, également, des bons resultats d’Austin Nichols
qui traduisent pour partie I'effet de change résultant de I'appréciation du
dollar face au franc. Je reléve, en outre, que si nous devions acqueérir, deux
ans apres, cette société, il nous en codterait 200 millions de francs de plus
gu'en mai 1980.

Je soulignerai une satisfaction : celle de voir Cusenier parvenir a I'equilibre
d'exploitation alors que son activite principale, la production de tous les




aperitifs & base de vin du Groupe, pour la France et I'exportation, s'exerce
dans un marché particulierement difficile. Ici, encore, les mesures
industrielles et commerciales qui ont été prises commencent a porter leurs
fruits.

Vous découvrirez, en parcourant cette plaquette, bien d'autres informations
marguantes de la vie du Groupe. J'insisterai, pour ma part, sur la confiance
que nous avons dans I'avenir, confiance justifiee par notre potentiel
humain, commercial et financier et par I'effort que nous poursuivons dans
la recherche et le développement.

Nous maitrisons la production d'essence d'anis dans des conditions
economiques satisfaisantes, depuis la sélection des graines jusqu'a la
rectification de I'essence brute dans nos installations de Bessan. Nous
etendons nos recherches dans le domaine des ardmes avec la culture, en
vraie grandeur, de plantes aromatiques a partir de sujets génetiqguement
intéressants cultives in-vitro. Nous nous intéressons a la bio-technologie en
entrant, aux cotés de Soginnove, dans le laboratoire Germe.

Nous ameliorons les processus de distillation, d'extraction, de vieillissement
et de fabrication grace a une recherche incessante guidée par le souci de
faire progresser de front qualité des produits et rentabilite.

Poursuivant nos recherches sur la physiologie de I'alcool au travers de
I'lRAB, nous expérimentons des substances prometteuses quant a la
possibilité de combatire la dependance alcoolique.

Je salue aussi la naissance de Pacific, “le pastis sans I'alcool”" de Ricard
qui, avec une formule originale, est le premier produit sorti de notre
portefeuille nouveautés.

Enfin, je me rgjouis de l'arrivée dans notre Groupe, en Avril 1982, de
SIAS-MPA, premier producteur mondial de préparations aux fruits
(destinées a l'industrie laitiere), qui réalise les deux tiers de son chiffre
d'affaires a I'étranger. Cette activité nouvelle, trés complémentaire de nos
activités traditionnelle accentue I'importance des secteurs “produits sans
alcool" et “ventes a I'étranger”.

Pernod Ricard va de l'avant, aussi bien en France qu'a I'étranger dans
l'alcool et le sans-alcool. Son avenir me parait plus riche de promesses que
de menaces.

Patrick Ricard
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Pernod Ricard : quatre secteurs d’activité =————

Pernod Ricard est le premier producteur francais de
boissons alcoolisées et non alcoolisées, le second en
Europe et le septiéme dans le monde.

Le Groupe est, dans le classement des entreprises
francaises 32° par son chiffre d'affaires, 19 par ses
bénéfices. Pernod Ricard est aussi le 217 plus gros
contribuable (moyenne des exercices 1978, 1979,
1980).

Anis.

Pernod Ricard est né en 1974 du rapprochement des
deux principaux producteurs de spiritueux aniseés, la
société Pernod (fondée en 1805) et la société Ricard
(fondée en 1932), Avec trois marques principales :
Ricard (leader mondial des anisés), Pastis 51 et
Pernod, le Groupe détient prés de 69 % du marché
francais de 'anis.

Face au développement de nombreuses marques de
distributeurs, Pernod Ricard, dont I'objectif est de
consolider ses positions dans ce secteur, dispose de
nombreux atouts : des marques puissantes jouissant
d'une forte demande, une image haut de gamme
justifiée par une qualité rigoureuse des produits, une
adaptation permanente, commerciale et industrielle, a
I'évolution de la distribution et de la consommation.

Pernod Ricard, dont les ventes d'anis sont encore
prépondérantes, voit néanmoins sa structure d'activité
evoluer depuis sa création. Des efforts intenses de
diversification, en France et a I'étranger, se traduisent
par une réduction de la part de I'anis dans le chiffre
d'affaires hors droits et taxes du Groupe. En 1981, les
ventes d'anis en France ne représentent plus que

34 % de son activité.

Autres spiritueux

C'est ainsi que le Groupe est devenu, notamment
depuis I'absorption de Cusenier, le second producteur
francais d'apeéritifs a base de vin (Ambassadeur,
Cinzano, Byrrh, Dubannet) et le premier producteur
d'amer (Suze), de calvados (Busnel..) et de cassis, le
quatrieme producteur d'armagnac (Marquis de
Montesquiou...), le cinquiéme producteur de cognac
(Bisquit, Chateau-Paulet, Fromy...). Pernod Ricard
élabore, en fait, presque tous les types de spiritueux,
des eaux-de-vie de fruits (La Duchesse et Cusenier...),
des liqueurs (Cusenier) et importe soit les produits de
ses filiales (Scotch whiskies Clan Campbell, White
Heather, malt Aberlour Glenlivet et bourbon Wild
Turkey), soit de grandes marques de renommeée
mondiale (vodka Stolichnaya, gin Gilbey's, whisky
Cutty Sark, porto Warre et Cintra). La politique du
Groupe est d'occuper tous les creneaux en expansion
sur un marcheé francais des spiritueux globalement
stable. Les ventes de spiritueux, en France, autres
que |'anis, contribuent pour 18 % au chiffre d'affaires
consolidé du Groupe, hors droits et taxes.

“Sans alcool’.

Mais I'un des axes prioritaires de développement sur
le marché francais est le secteur des boissons sans
alcool dont Pernod Ricard est aussi leader.
Longtemps handicapéees par le blocage des prix et la
hausse du co(t des matiéres premiéres, apres un
important effort de restructuration, les sociétes “sans
alcool" du Groupe accentuent leur progression.
Pernod Ricard détient 75 % du marché des colas, la
Société Parisienne de Boissons Gazeuses et ses
filiales, qui élaborent, embouteillent et
commercialisent sous licence Coca-Cola, Fanta et
Finley, couvrent 90 % du territoire francais.

Pernod Ricard est aussi le premier producteur
francais de jus de fruits et boissons aux fruits (avec
les marques Pampryl, Pam-Pam, Banga,
Pampr'orange que commercialisent les societés
JFA-Pampryl et Cusenier), le premier producteur de
jus et mouts de raisin (societe Sopagly),le plus gros
transformateur de pommes (Cidreries et Distilleries
Réunies) et le second producteur de cidre (La Cidraie,
Cidre-Quart).

En 1981, le secteur “sans alcool et cidre” represente
25 % du chiffre d'affaires consolide hors droits et
taxes.

Enfin, Pernod Ricard est le premier producteur
mondial de préparations aux fruits depuis I'acquisition
par le Groupe de la société SIAS-MPA en avril 1982.
La SIAS-MPA posséde 2 unités de production en
France, 2 aux Etats-Unis, 1 en Allemagne federale.
Les produits élaborés sont destinés a étre incorporés
dans les yoghourts et les desserts & base de lait.

Ventes a I'étranger.

C'est en dehors des frontiéres nationales que réside
le plus gros potentiel de developpement de Pernod
Ricard. Le Groupe a réussi, au cours des dernieres
années, quelagues percées spectaculaires, par
exemple en introduisant avec succes le godt de l'anis,
en Grande-Bretagne et en RFA. Aujourd'hui d'autres
marchés s'ouvrent, tels les Etats-Unis ou le Groupe a
récemment établi une solide téte de pont pour ses
anisés en acquérant Austin Nichols.

La Société d'exportation des grandes marques
(SEGM) est chargee de commercialiser a I'étranger
les produits du Groupe, d'origine francaise. Sa
politique a pour priorité d'élaborer les produits finis en
France et de les exporter. Cependant, certaines
legislations locales contraignent parfois les
producteurs a produire leurs spiritueux sur place;
c'était le cas de I'Espagne ou Pernod Ricard est
devenu un producteur national (anisés, Suze, produits
locaux); c'est aussi le cas pour la Suisse, Dubonnet
au Nigeria et dans un certain nombre d'autres pays.



Répartition du chiffre d’affaires
(exprimé en % du chiffre d’affaires hors droits et taxes consolidé).
Objectifs :
e &tre moins dépendant des ventes d'anis en France;

e accroitre la part des ventes a I'étranger (tous produits);
e renforcer le secteur des produits sans alcoal.

Produits anisés Autres spiritueux Sans alcool et cidre Ventes a I'étranger
en France en France en France
W Apéritifs & base de vin M sodas - Colas I prodult leaders
W Amers B Jus de fruits B Autres praduits
B Eaux de vie W Boissons aux fruits B Whisky
B Champagne - mousseux M sirops
[} Liqueurs el autres W cidgre
M Divers

30 % des spiitueux consommeés  Les apéritifs a base de vin sont  Le marché est en legére L'augmentation des ventes a

en France sonl des anises. le troisieme marche en valume régression, Pourtant les marques  ['8tranger est un objectif

Pernod Ricard détienl les 2/3 de  apres celui des vins doux du Groupe evoluent essentiel. La croissance du

ce marche, qui évolue de 1 a naturels (trés atomise). Ce favorablement, notamment Groupe s'est effectuée par

2 % par an. marché régresse annuellement Coca-Cola et Pampryl. I'exportation des marques
de 3 a 4 %; son importance francaises el par la prise de
jushifie cependant les efforts du controle de sociétés locales.

Groupe sur quelques marques
principales, La part de marche
du Groupe est 25 %,

Suze (leader des amers) :
progression de 30 % en 5 ans.
Whiskies : un marche en pleine
expansion. Pernod Ricard
importe les marques de sa
propre flliale écossaise

(+ 18 % en 1981).



Huit produits francais du Groupe (Pernod, Ricard,
Pastis 51, Bisquit, Dubonnet, Suze, Montesquiou,
Freezomint) réalisent 60 % du chiffre d'affaires de la
SEGM. La SEGM dispose d'un réseau mondial de
filiales de distributeurs ou d'agents.

Pernod Ricard s'est également, installé sur le marche
mondial du whisky, dont il est maintenant le premier
producteur francais, en prenant le controle de
Campbell (en Ecosse) et recemment d'Austin Nichols
(USA). Ses Scotch whiskies, Clan Campbell, White
Heather, Aberlour Glenlivet, sont exportés dans le
monde entier. Aux Etats-Unis, Pernod Ricard dispose
de |a distillerie et des chais de vieillissement de
Lawrenceburg (Kentucky) ou est produit Wild Turkey,
un prestigieux bourbon de huit ans d'age titrant 50° 5.
Austin Nichols, fer de lance du Groupe sur le marche
américain, importe également le Pernod ainsi que des
vins.

L’outil industriel Pernod Ricard

|'outil industriel est trés diversifié. En France, il est
composeé de trente-cing centres de production
repartis sur 'ensemble du territoire, pres des lieux de
récolte et prés des centres de consommation., Il
comprend, par exemple, la premiére usine solaire
francaise (qui sera en service dés 1983) a Lyon, la
Pernoderie — ultra-moderne — de Creétell, le
magnifiqgue complexe du chateau de Ligneres a
Rouillac, avec sa tonnellerie propre, I'établissement
de Cusenier a Thuir ot des centaines de milliers de
visiteurs viennent voir chaque année la plus grosse
cuve en bois du monde, les cidreries de Cormeilles
situées en plein bocage, les caves du champagne
Besserat de Bellefon a Reims ou celles de Cafe de
Paris a Cubezac.

Les centres de production francais de Pernod Ricard
consomment chague annee en France 'equivalent
de 800.000 tonnes de betteraves, sous forme
d'alcool et de sucre, 230.000 tonnes de raisin,
65.000 tonnes de pommes, 10.000 tonnes de fruits
divers, 4.000 tonnes de tomates et 1.000 tonnes de
plantes aromatiques. Le Groupe, qui emploie des
matiéres premiéres d'origine végeétale exclusivement,
est donc I'un des tout premiers partenaires de
I'agriculture francaise.

Pernod Ricard consacre beaucoup d'énergie a la
recherche. Le Groupe dispose de I"Institut de
recherches appliquées aux boissons (IRAB)", qui s'est
illustré par un certain nombre de “premiéres” réussies
dans le domaine de la physiologie des boissons,
I'analyse physico-chimique, la technologie de
|'agronomie. Un des développements les plus récents
a eté 'ouverture d'un laboratoire de culture in vitro
des plantes aromatiques. Plus récemment, encore,
Pernod Ricard est entré au capital d'un laboratoire
extérieur specialisé dans la biotechnologie.
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Parts de marché en France

Boissons sans alcool

1980 1981 1980 1981
Colas 705% 70,6% 1% rang Jus de fruits 179% 198% 1*rang
Sodas 160% 17,.9% 1% rang Boissons aux fruits  16,1% 14,5% 1% rang

Boissons alcoolisées

Anis 729% 686% 1*rang Calvados 174% 190% 1" rang
Cassis 135% 14,0% 1" rang

1980 1981 1980 1981
Apéritifs a base Armagnac 83% 110% 4°rang
de vin et amers 387% 380% 2°rang
Cognac 71% 9,0% 5°rang
Porto 72% 80% 2'rang

Cidre 10,3% 10,7% 2°rang

1
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L’exercice en bref

Les ventes progressent globalement de 2% en volume
(tous produits).

Le secteur sans alcool en vedette.

En 1981, les sociétés du Groupe ont réalisé
d'excellentes performances dans le secteur
des boissons sans alcool alors que ce
marché regresse globalement. Les “sans
alcool” représentent désormais 25% du
chiffre d'affaires hors droits et taxes.

La SPBG-SRBG (Coca-Cola, Fanta, Finley,
Limonade), par exemple, progresse de 6% en
volume. Le record revient a Coca-Cola qui
augmente ses ventes de 23% dans le circuit
du “fast-food”; la marque progresse
egalement sur tous les autres marchés, avec
tous les types de conditionnement.

La société JFA-Pampryl augmente ses
volumes de jus de fruits de 56,5% : le marché
des jus conditionnés en tetrabriks explose.
La société triple ses ventes de jus de fruits
d’'origine métropolitaine (pomme, raisin) et
entame sa percée a I'exportation (+ 71%).

Sopagly, premier producteur francais de jus

et molits de raisin accroit ses volumes de
15% et réalise 40% de son chiffre d’affaires a
I'étranger.

Les anisés du Groupe maintiennent
leurs positions sur le marché
international.

En Grande-Bretagne, en Belgique, en
Allemagne fédérale, les difficultés
économiques et la hausse brutale des taxes
ont provoqué une chute du marché; en
Espagne, la reprise se fait attendre.

Sur tous ces marchés, les anisés se
comportent mieux que leurs concurrents
directs.

Les spiritueux anisés représentent 50% des
ventes de la société d'exportation des
grandes marques (SEGM-Pernod Ricard
international).




Les éevénements de Pannée 1981.

En 1981, un certain nombre d'événements ont
influencé la vie du Groupe. Notamment :

L’harmonisation de la fiscalité sur les alcools :

le budget 1982 prévoit 'harmonisation de la fiscalité
sur les spiritueux. L'écart de taxation entre les anises
et les autres spiritueux frangais tend a s'amenuiser.
Mais surtout la loi maintient I'égalité de traitement
entre les anis francais et leur principal concurrent le
whisky.

Pernod ouvre le chantier de la premiére usine
solaire francaise, prés de Lyon.

Pernod restaure ['hotel classe de Brou a Nantes, pour
en faire le siége de sa direction régionale.

Pernod Ricard international signe des accords
commerciaux avec la Chine et 'URSS.

En Grande-Bretagne, Parkington (filiale de Pernod
Ricard international) prend la distribution et relance la
commercialisation de Dubonnet Red.

Linstitut de recherches appliquées aux boissons
(groupe Pernod Ricard) ouvre le premier laboratoire
francais de culture in vitro des plantes aromatiques.
Ce laboratoire donne au Groupe frangais la parfaite
maitrise de ses approvisionnements en matieres
aromatiques végetales et va permettre d'introduire en
France de nouveaux types de cultures.

Austin Nichols, filiale américaine du Groupe,
acquiert la marque Orangina (en dehors du marche
francais et des anciens territoires frangais). Pernod
Ricard posséde désormais une structure
internationale “soft drinks".

Ricard transfert sur le domaine de Ligneres toutes les
installations Bisquit de Jarnac.

Pernod fusionne “La Distillerie Laurent” et “La
Duchesse”. La nouvelle société “Distillerie Laurent”
est chargée de produire des eaux-de-vie
commercialisées par le réseau de la société Pernod.

Cusenier importe Stolichnaya.

En un an, elle est devenue la vodka sovietique la plus
consommeée en France. Elaborée a partir de froment
exclusivement, cette vodka se distingue par le degré
de pureté extréme obtenu au cours de deux filtrations.

SPBG prend le controle de la concession
Coca-Cola de Vichy.

Gréace a cette acquisition, la SPBG et ses filiales
couvrent désormais 90% du territoire francais.

Evolution du marché des boiggn”'s,)
rafraichissantes sans alcool. —

1975 1981
Total en % %

Boissons aux fruits

Tanics et Bitters

Limonades

Boissons aux
extraits de truits

Colas
dont Coca-Cola 78 %

TOTAL (en millions de litres)

Retour de Cusenier a la rentabilite.

Cusenier parvient a équilibrer son exploitation.

La sociéte, qui poursuit sa restructuration, adopte une
politique commerciale multimarques, pour étre moins
dépendante du marché des apéritifs a base de vin.
Des effort sont portés sur les produits a fort potentiel
de croissance.

Le marché francais des spiritueux.

A l'image du marché mondial, le marché
francais des spiritueux est morose. Seuls les
alcools de grain importés (whisky, gin) se
développent de facon importante (12%), en
raison des campagnes de publicité tolérées
en 1981 pour ces types de produit. Il se vend
désormais une bouteille de whisky pour 2
litres d'anis.

Cependant I'adoption, en 1982, de nouveaux
textes concernant la publicité des spiritueux
devrait rétablir I'égalité de traitement et de
chances entre spiritueux anisés nationaux et
alcools de grain importés.
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@' Pernod Ricard acquiert le leader mondial

des préparations aux fruits

En avril 1982, Pernod Ricard a acquis les deux-
tiers du capital de la société SIAS-MPA, premier
producteur mondial de preparations aux fruits
pour lindustrie laitiere; la société met chaque
année en ceuvre plumeurs milliers de tonnes de
fraises, cassis, abricots et autres fruits. Les
produits élaborés sont destinés a étre
incorporés dans les yoghourts, cremes glacées,
desserts lactés et fromage frais.

La SIAS-MPA emploie 350 personnes dans le
monde et réalise un chiffre d’affaires de 300
millions de francs, dont les deux tiers a
I'étranger.

En France, la SIAS-MPA posséde deux unités de
production, ultra-modernes, a Valence (Dréme)
et a Mitry-Mory (Seine-et-Marne).

La société dispose aussi d'implantations
industrielles en Allemagne fédérale (Constance)
et aux Etats-Unis (Santa Maria en Californie et
Cleveland dans I'Ohio). Une nouvelle usine sera
opérationnelle dés 1982 au Mexique (Zamora).

En quatre années la SIAS-MPA a doublé ses
volumes de vente.

Au sein de Pernod Ricard cette acquisition Par ailleurs la transformation de fruits est un
accroit I'importance des secteurs “produits domaine dans lequel Pernod Ricard posséde
sans-alcool” et “ventes a |'étranger”, une grande expérience. L'activité de la SIAS-
conformément aux objectifs du Groupe en MPA est donc trés complémentaire des autres
France. activités du Groupe.

" RICARD LANCE PACIFIC
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Structure du chiffre d’affaires

Boissons sans alcool

Boissons alcoolisées en France Ventes & I'étranger

Répartition du chiffre d’affaires

par filiales par produits tous pays dont export
(CA HDT, et hors cessions
internes au Groupe)

Ricard

Eaux-de-wie 13

Aperitifs 8%

4 base de vin

Autres
spintueux

11 %

JFA
Sans alcool 25'% X
el divers

Cusenier 70%

Anco

oOCDR 3%
@ Besseral 1,4 %
COSopagly 1,3%
B Campbel| 1.1 %
DAulres 03%
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Compte de résultat consolidé 1981

en milliers de francs

Chiffre
d'aftaires
hors droits et
taxes
4263927

Droits el taxes
-2 172 168

Achats
consommes
-1510032

arge brute
753 895

Autres produits

36 559

Frais de personnel
-948 783

Frais et produits
financiers =117 589

Resultat
d'exploitation
643 736

o Amortissements
-132 734

Amortissements
provenant i
de la regvaluation

-6 145

Autres charges

d'exploitation
-943 487



Provisions
hors exploitation
-25416

Mouvementl

des provisions

pour hausse des prx
-40 588

Mouvement
des provisions
pour investissements

331

Resultal
avant impdts
575471

I

Impols sur les
societes

=266 741

Plus et moins-values
de cessions d'aclif
47 218

Provisions pour
participation legale
=36 668

Aulres perles et
profits exceplionnels
ou antérieurs
1-13 142

(1) part du Groupe = 300 280
droits des tiers = 9 453

Resullal net des
sociélés integrees
308 730

132 734

Amortissements
(hors reévaluation)

provisions
reglementées
40 257

Mouvernent nel des

l Y

Résultat net

consolide
309 733 (1) ‘
T Différence
de conversion
28608
Resultat des socieles

mises en equivalence
1003

Ratios financiers consolidés

Marge brute
d'autofinancement
454 116

Ratios de rentabilité 1979 1980 1981
Marge brute d'autofinancement
Chiffre d'affaires hors droits et taxes 011 448 911
Résultat d'exploitation
Chiffre d'affaires hors droits el taxes 48 14 9,13
P_art d.u groupe dans les résulltats 0,13 012 0.13
Situation netle avant affectation
Ratios de situation
Slen s Sl 1,53 1,71 1,79
Actif immobilise
Raal e

eahsa%:lle el disponible 0,86 0,85 0,98
Dettes a court terme
Dettgs & long et moyen terme 0,12 0,20 017
Capitaux permanents
Ratios d'investissement
Investissement industriel
Actif immaobilisé brut aae 0,14 040

‘autofin

Marge brute d'autofinancement 1,07 0,57 1,82

Investissements
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Reconquérir le marche intérieur
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’anis face au whisky

L'anis est un phénomeme d'origine mediterraneenne
et plus specifiquement francais. La production
mondiale est de deux millions d'hectolitres dont les
quatre cinquiémes sont élabores en France.

Par comparaison, le whisky est un geant ;

la production écossaise est de huit millions
d'hectolitres auxquels s'ajoutent les productions
américaines, japonaises, canadiennes et irlandaises.
Le développement du whisky a été porté par la vogue
mondiale du “long drink” (boisson spiritueuse
consommee allongée d'eau, de soda, de jus,...). Dans
les 25 pays Acumen les plus riches, le whisky détient
en moyenne 30 % du marché. En France, la situation
est autre car le whisky se heurte au "long drink”
national, I'anis, qui se consomme lui aussi allonge
d'eau.

Mais la situation évolue trés vite en raison d'un certain
engouement pour les produits importés ; depuis

dix ans le whisky progresse au rythme — record en
France — de 10 % par an. En 1981 ce phénomeéne
s'est encore accentue en raison du vide juridique en
matiére de publicité qui avantage les alcools de grain
importés (whisky, gin, vodka) au détriment des
anisés pour lesquels la legislation s'applique encore.
Pour |la premiére fois, le whisky commercialisé dans
notre pays égale, en volume, 'ensemble des apeéritifs
a base de vin.

De nouveaux modes de consommation

Le Groupe réagit en occupant le terrain et en
investissant sur les créneaux en expansion (Suze, le
cassis,...) et en prénant, par exemple, de nouveaux
modes de consommation pour des produits
traditionnels. C'est ainsi gue des efforts promotionnels
importants sont consentis pour faire connaitre
“Pernod tonic", "Pernod orange” et concurrencer plus
directement les alcools de grain.

19
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Jus d’origine métropolitaine : + 300 %

Sur le front des boissons sans alcoal, la bataille est
egalement trés acharnée. En matiére de jus et
boissons aux fruits, les Francais consomment surtout
des produits a base d'orange. |l est évidemment
impossible d'assurer la production d'agrumes en
France. Le Groupe importe donc des jus d'orange
concentrés sur le lieu de production. Le produit est
ensuite élaboré et pasteurisé en France. Le marche
est trés atomise et la concurrence étrangére
importante.

Pernod Ricard s'efforce de faire évoluer le golt des
consommateurs vers des jus et boissons d'origine
métropolitaine. En 1981, les efforts du Groupe dans ce
domaine ont été recompenses : Sopagly, filiale de
Pernod Ricard (et premier producteur de jus et mo(ts
de raisin en France) progresse de 25 % en volume sur
le marché francais. Dans le méme temps JFA-
Pampryl augmente de 300 % ses ventes de jus de
pomme et jus de raisin ; la société s'est d'ailleurs
engagée dans ce sens en signant une convention de
développement avec les pouvoirs publics. Pernod
Ricard s'efforce d'acheter en France métropolitaine
ses matieres premiéres aromatiques. Mais ce n'est
pas toujours possible : il faut importer les fruits et les
plantes qui ne poussent pas en Europe, il faut aussi
importer lorsque la recolte frangaise de fruits n'est pas
suffisante. Le Groupe est alors dépendant des
fluctuations du marché international.

Pour s'en affranchir et contribuer & la reconquéte du
marché intérieur et a I'amélioration de la balance
commerciale de la France, le Groupe a développée un
important programme d'études en matiére
d'agronomie. En 1981 I'IRAB, le centre de recherches
de Pernod Ricard, a ouvert le premier laboratoire
francais de cultures in vitro des plantes aromatiques.

Les résultats obtenus par I''RAB, en quelgues annees,
sont impressionnants. Les chercheurs ont, entre
autres, mis au point et introduit en France la culture
d'une variété particuliere de fenouil qui se substitue a
I'anis étoilé de Chine (badiane). Selon les mémes
techniques ils expérimentent la culture de la réglisse
en France et la mécanisation des récoltes de fruits
rouges.

Des cultures pilotes sont réalisées sur une grande
echelle dans le centre Ricard en Camargue (riz,
fenouil, blé, tournesol, réglisse) et en Charente
(vignes, cassis).

Elaboration : toutes les régions

Pernod Ricard presse, distille, macere ou pasteurise
ses boissons sur les lieux méme de la récolte, dans la
plupart des cas. C'est ainsi que le Groupe possede
une quarantaine de centres d'élaboration, répartis sur
I'ensemble du territoire. Il utilise de I'alcool agricole et
du sucre provenant de toutes les régions. Mais aussi :



Nord et lle-de-France : des fruits, des plantes
aromatiques.

Est : des raisins, des fruits qui deviendront du
champagne (Besserat de Bellefon, Salon), des eaux-
de-vie de quetsche, framboise, mirabelle, cerise (La
Duchesse), des créemes de cassis (Cusenier,

}_a Duchesse), des boissons gazeuses ou des jus de
ruits.

Sud-Est : des fraises, abricots, cassis, groseilles,
raisins, tomates, des carottes, des pruneaux, pour en
faire des boissons aux fruits et des préparations pour
desserts lactés ; des plantes aromatiques (gentiane,
fenouil).

Sud-Ouest : trente-deux cooperatives et huit mille
viticulteurs récoltent le raisin nécessaire a
I'elaboration a Thuir d'/Ambassadeur, Byrrh, Cinzano,
Dubonnet. Le Groupe élabore aussi Café de Paris, a

Cubzac, le cognac Bisquit (a Rouillac) et Chateau-
Paulet (a Guitres), I'armagnac Marquis de
Montesquiou (a Eauze).

La tonnellerie du complexe de Lignéres (Rouillac-
Charente) utilise chaque année 60 000 douelles de
chéne, en provenance du Limousin et du Trongais et
27 000 pieces de fond. Le Groupe achéte aussi des
pruneauy, du fenouil, de la gentiane et I'equivalent de
4 000 tonnes de mais.

Ouest : pour élaborer du cidre, du calvados (Busnel,
Roy d'Yvetot) et du jus de fruit, les Cidreries distilleries
reunies utilisent exclusivement les pommes en
provenance de la zone cidricole, plus riches en tanin.
CDR posséde des etablissements de production dans
I'Eure, I'Orne et le Calvados. JFA produit prés de

100 millions de cols de jus et boissons aux fruits dans
I'Eure. Le Groupe transforme prés de 60 000 tonnes
de pommes (en moyenne) chague annee.

Vernon (27)

Cormeilles (27)

Orbec (14)

Le Thell (61)

Brecey (50)

L'Hermilage (35)

Rennes (35)

Orléans (45)

Rouillac (16)

Cubzac (33)

Les principaux
centres d’élaboration en France
l1982] Lille (59)
Clamart (92)

La Courneuve (93)

Créteil (94)

Thiats (94)

Mitry-Mory (77)

Reims (51)

Luneville (54)

Dijon (21)

Nuits-St-Georges (21)

Vichy (03)

Lyon (69)

St-Martin d'Héres (38)

Bordeaux (33) Valence (26)
Marmande (47) Bedarrides (84)
Bessan (34) Marsellle (13)
Thuir (66)
Ricard JFA Pampryl
Pemod Besseral
® Cusenier @ Sopagly
Cidreries - Dislilleries Réunies Sias - MPA
SPBG/SRBG
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Les marchés exterieurs

La conquéte des marchés extérieurs est, depuis la
création du Groupe en 1974, I'un des axes de
développement privilégies pour Pernod Ricard. Par
I'intermédiaire d'un réseau dense de filiales, de
distributeurs et d'agents, le Groupe exporte des
produits "made in France" dans une trentaine de pays
ol ils concurrencent directement sur leur terrain, les
alcools de grains tels que le whisky, la vodka et le gin.
Deux priorités : Pernod et Ricard,

Pourquoi cette importance accordée a l'anis? Les
spiritueux anises représentent, en fait, 50°% des
volumes commercialisés par la SEGM et |a plus
importante progression moyenne a l'exportation
depuis la création du Groupe. Mais surtout les anisés
apportent la meilleure contribution financiére au
développement de Pernod Ricard international et de
I'ensemble de ses produits. Enfin, I'anis, nouveau
venu sur le marché mondial des spiritueux, presente
le plus gros potentiel de croissance.

Des perceées spectaculaires ont en effet été realisees,
par exemple en Europe du Nord ou I'anis était
pratiguement inconnu. En Grande-Bretagne, citadelle
du whisky et du gin, la filiale de Pernod Ricard
international compte désormais parmi les dix
premiéres affaires de vins et spiritueux et le

Royaume-Uni est devenu le second marché de
Pernod Ricard international pour I'anis, apres
I'Espagne. En Republique fedérale allemande, 'anis
s'est egalement développé et ce pays est devenu le
troisieme marché. Ces exemples montrent que la
“barriere du golt” n'est pas infranchissable, pourvuy
que l'on s'adapte aux habitudes locales des
consommateurs. Les britannigues consomment
volontiers leur anis additionné de “bitter lemon” ou de
"tonic", les Allemands le préferent avec du coca-cola.

Sur le plan mondial cependant, I'anis n'en est qu'a
ses debuts : il se consomme chaque annee dans le
monde 15 millions d'hectolitres de Scotch whisky
contre 2 millions d'hectolitres d'anis. Les spiritueux
anisés ont cependant I'avantage de leur nouveaute,
alors que le whisky connait quelques difficultés
notamment dans son pays d'origine.

LLa propagation du go(t de l'anis dans le monde est
un atout considérable pour la France, qui est
pratiquement seule & elaborer ce type de spiritueux,
et une promesse de debouches nouveaux et
importants pour les producteurs de plantes
aromatiques et alcooligenes (viticulteurs, betteraviers,
arboriculteurs).



THE PERNOD SCREWDRIVER.
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La SEGM exporte 85% du cognac (Bisquit) distille
par le Groupe ainsi que |'armagnac Marquis de
Montesquiou. La Grande-Bretagne était
traditionnellement le principal consommateur mondial
de cognac; I'effondrement du marche des spiritueux
dans ce pays, depuis deux ans, di a I'environnement
économique et a la forte augmentation des taxes,
oblige les producteurs francais a rechercher de
nouveaux débouchés. Pernod Ricard intensifie ses
efforts en Extréme-Orient, ou ses positions
s'améliorent fortement, notamment a Hong-Kong
pour Bisquit et au Japon, ou Montesquiou est leader.
Un objectif a plus long terme pour Bisquit est le
marche ameéricain ol le cognac progresse
actuellement dans des proportions importantes.

La SEGM commercialise egalement 25% des
aperitifs a base de vin du Groupe, notamment
Dubonnet, trés populaire sur un certain nombre de
marchés, et aussi la Suze pour laguelle d'importants
marches tests sont en cours.

Dans de moindres proportions, le Groupe exporte ses
autres produits par exemple le Freezomint, le
calvados Busnel, des créemes de cassis, du
champagne Besserat de Bellefon.

Amérique du Nord.

Austin Nichols.

En mai 1980, Permnod Ricard a acquis Austin Nichols,
fer de lance du Groupe sur le marché nord americain.
La société distille et veillit a Lawrenceburg (Kentucky)
I'un des meilleurs bourbons ameéricains; elle importe
un certain nombre de vins et spiritueux européens.
Son réseau commercial, a I'echelle des Etats-Unis, se
bat déja pour introduire Pernod dans les etats-cles du
marché ameéricain des spiritueux.

En projet : un vin francgais de marque appartenant
au Groupe.
Austin Nichols a été fondée en 1855.

Austin Nichols & Co - 1290 Ave of the Americas -
New York N.Y. 10104.




Parkington.

Filiale britannigue de SEGM, depuis 1977, distribue en
Grande-Bretagne les marques Pernod, Bisquit et
Besserat de Bellefon ainsi gu'un certain nombre de
vins. En 1981, J.R. Parkington a repris la concession
de Dubonnet.

En quelques années Parkington est devenu I'une des

dix premiéres affaires de vins et spiritueux en Grande-

Bretagne. La société a recemment féte sa
millionniéme caisse de Pernod en 4 ans, soit
I'equivalent des ventes des 40 années précedentes.
La progression de Pernod en Grande-Bretagne eslt
sans équivalent au cours des dix derniéres annees.
En 1981, l'intégration croissante du marche (les pubs
appartiennent aux grandes sociétés de brasserie) et
la concentration des services achals a amenée

la SEGM a redeployer la force de vente de

J.R. Parkingtan pour accroitre I'importance des
négociateurs par rapport au reseau traditionnel des
représentants.

J.R. Parkington & Co Ltd - Pernod House - Greal Wesl
Road Brentford - Middlesex TW8 9DY.

Campbell.

La société Campbell, filiale directe de Pernod Ricard,
a été acquise par le Groupe en 1974. La distillerie
Aberlour Glenlivet venait d'étre entierement
modernisée et sa capacité doublée. Depuis 1974, la
sociéte s'est fixé pour objectif le developpement des
produits haut-de-gamme.

La sociéte Campbell commercialise ses produits en
Grande-Bretagne par l'intermédiaire de son réseau
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propre. En France, Pernod distribue White Heather
(blended) et Aberlour Glenlivet (single malt); Ricard
distribue Clan Campbell. Ces marques sont exportées
dans le monde entier et plus particuliérement en lalie,
en Australie, en Afrique du Sud et au Japon.

Aberlour Glenlivet a été récemment introduit sur le
marché américain par Austin Nichols.

Campbell a fété son centenaire en 1979 la méme
année la sociéte s'est installée a Kilwinning ou elle
dispose d'une unité de production ultra-moderne.

The House of Campbell - West Byrehill - Kilwinning -
Ayrshire KAB 6NL.

Suisse.

Perisem.

Filiale de la SEGM en Suisse, elabore et
commercialise un certain nombre de produits du
Groupe : les anises, la Suze...

Perisem - 46. route de Saint-Julien -
1227 Carouge-Geneve.

Pracsa.

Filiale espagnole de SEGM, elle constitue une
curiosité au sein du Groupe : dans une méme unité
sont élaborées les 3 marques rivales : Pernod, Ricard,
Pastis 51. La Pracsa produit aussi la Suze et des
alcools blancs : Arpon gin, Ron Bounty (Rhum), la
vodka Petroff et les anisettes Bendor et Cusenier.

La société importe enfin les produits "made in France”
du Groupe. Pracsa est fortement implantée sur le
marché espagnol.

Ricard Espana Torre Barcelona Avenida Franco 477
Planta 14 - Barcelona I,

Allemagne fédérale.

Les produits du Groupe sont confiés a deux réseaux
difféerents et a des distributeurs concurrents.
'Allemagne fédérale achete aussi des modts de
raisin a Sopagly. filiale specialisée du Groupe.

Ricard Bisquit GmbH - Konigsallee 96 - 4000 Dtsseldorf
Pernod Segm Deutschland - Konigsallee 96 -
4000 Dusseldorf



Argentine.

Cusenier - SAIC.

Elle a commercialise prées de 8 millions de cols en
1981 (+ 8 %), notamment grace a la production locale
de prodults spemﬂques au marche argentin
(“Mariposa”, “Ocho Hermanos", punch “Capital de
Castilla™).

Dans un marché des boissons en baisse, SAIC
progresse grace a l'adjonction réguliere de nouveaux
produits.

L'importation de produits d'origine européenne est
rendue difficile en raison des fortes fluctuations
moneétaires (dévaluation de 500% en 1981).

SAIC O'Brien - 1202 (R 87) Buenos Aires.

Nigeria.

Un gros marché pour Dubonnet.
Lancement en 1982 de Suze, Ambassadeur, brandy

Dorville.
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Ricard, 4° marque mondiale
de spiritueux.

Pernod Ricard détient 56 % du marche
mondial de I'anis avec 3 marques
principales : Ricard, Pastis 51, Pernod.
Ricard représente a elle seule 7.720.000
caisses, une performance qui place cette
marque en guatrieme position mondiale,
aprés Baccardi, Smirnoff et quasiment a
égalite avec Johnny Walker red.

Mais contrairement a ses concurrents, I'anis
commence sa carriére a I'exportation et le
potentiel de I'anis en dehors de I'Europe est
encore pratiguement intact. Le vieux
continent assure en effet 85% de la
consommation de spiritueux anisés dans le
monde.

Export : de nouvelles structures pour
la SEGM.

En 1982, la société d'exportation des grandes
marques (SEGM-Pernod Ricard
international), chargée de la
commercialisation des produits francais en
dehors des frontieres nationales, adapte ses
structures aux nouvelles conditions du
marché . Ses réseaux commerciaux,
autrefois spécialisés par produits, seront
désormais spécialisés par zone
géographique. Cette nouvelle organisation
permettra de raisonner en termes de marche
plutét qu'en termes de produits, de réaliser
plus facilement des arbitrages sur le terrain
entre marques concurrentes (par exemple
Pernod et Ricard) et de mieux controler les
colts. La direction centrale du marketing
international est dédoublée en “spiritueux
anises” et “autres produits”.

La SEGM a défini trois regions sur lesquelles
elle concentre principalement son action :
I'Europe, I'Amérique du Nord et I'Extréme-
Orient. Le Groupe s'intéresse cependant a
I'ensemble du marché mondial, ainsi qu’en
témoignent les contrats importants signés
avec 'URSS et aussi la Chine.
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pernod Ricard emploie pré 000 personnes dans \e
onde d nt environ 6.000 en France. Les six soci€ és
retenué pour | etablisse e bilan social sO 1 les plus
mport tes du roupe S erritolr francais et les plus
repres ntatives \a politique iale Qu! est menée: Ces
ocietes (Pernog, icard jer, J amp PBG, SRBG)
tent 90 % des eff tifs sur ! territoireé ational
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Le Groupe face aux nouvelles
mesures sociales.

“Le bon climat dans I'entreprise est I'une des clefs
du succés commercial”, dit volontiers le président
Patrick Ricard et les sociétés du Groupe se sont
toujours situées a la pointe du progres social.

En 1981 M. Ricard pouvait annoncer avec confiance
a ’Assemblée générale des actionnaires que le
Groupe serait moins affecté par les mesures
sociales préparées par le nouveau gouvernement
que I'ensemble de l'industrie.

Relévement du SMIC.

Le relevement du SMIC & 2.909 F ne concernait
aucun des 5.200 employés des six principales
sociétés francaises du Groupe. Le salaire mensuel
moyen des ouvriers était en 1980 de 4.840 F; il est
passé a 5.510 F en 1981.

Congés payes.

La majorité des personnels concernés par le bilan
bénéficiait déja de 5 semaines de congés payes et
parfois bien davantage.

Retraite a 60 ans.

En raison des systemes de pré-retraite trés incitatifs,
mis en place par les différentes sociétés, une
quarantaine de personnes seulement avaient plus de
60 ans.

Semaine de 39 heures.

Plusieurs sociétés du Groupe avaient déja adopte la
semaine de 39 heures. Chez JFA-Pampryl et
SPBG/SRBG, certains établissements pratiquaient
aussi la semaine de 4 jours.

Chez Ricard, la durée de la semaine de travail vient
d'étre abaissée a 38 heures. Pour permettre au
personnel cadre et & la force de vente de bénéeficier
de cet avantage, tous les établissements sont fermes
un jour par mois.

Participation.

Dés 1939, M. Paul Ricard fait ceuvre de précurseur en
distribuant gratuitement des actions a son personnel.
Et Pernod avait institué de son coté un systeme de
participation aux bénéfices.

Au 31 décembre 1981, les actions mises gratuitement
a la disposition du personnel, dans le cadre de la
politique sociale spécifique a chaque sociéte, ou en
application de la loi du 24 octobre 1980 aussi
détenues par les fonds communs de placement
(créés dans le cadre de la participation des salariés
aux fruits de I'expansion) représentent plus de 12,5 %
du capital de Pernod Ricard.

En 1981, les différents régimes de participation en
vigueur (qui concernent 76 % des effectifs des six
sociétés) ont permis 'attribution de sommes pouvant
atteindre 2,7 mois de salaire.
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Quelques données.

répartition des effectifs par catégories

Effectifs.

Au 31 décembre 1981 les six sociétés les
plus importantes du Groupe employaient

5 224 salariés. L'importante restructuration en cours

chez Cusenier depuis plusieurs années a eu pour
consequence des reclassements dans d'autres

sociétés du Groupe et des départs, notamment en
pré-retraite. C'est la principale raison de la baisse des

effectifs (3,3 %). La répartition du personnel par

catégories est pratiquement inchangée. La force de

vente représente 26 % des effectifs.

nombre de personnnes

en % 1981 1980
Ouvriers

a8 1973 2044
Employes

20 1060 1095
Maitrise interne

Bal rise intern 402 414
Cadres internes

8 405 412
Mensuels de vente B 399 398
VRP 2 654 12
Cadres et maitiise de vente 6 \ 33 323
Total Farce de vente 1384 1433
26
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Age, ancienneté.

La progression de I'anciennete des personnels du
Groupe est trés nette depuis quelques années. En
1981, elle passe de 10 ans et 7 mois @ 10 ans et

10 mois. Les salariés présents dans le Groupe depuis
plus de cing ans composent les trois quarts de
I'effectif considére (+ 4 %). 29 % de cet effectif est
feminin.

La moyenne d'age des personnels du

Groupe est de 39 ans et 1 mois, soit une legere
augmentation (38 ans et 5 mois en 1980).

Cependant on assiste & un tassement des effectifs de
plus de soixante ans, en raison des systémes de pré-
retraite, trés incitatifs, mis en place dans plusieurs
sociétés. Prés de la moitié du personnel se situe dans
la tranche d'age 25/39 ans.

Pyramide des ages

- 25 711 %
25439 47.91 %
40454 35,24 %

554 60 8,94 %

=60 0,80 %

Pyramide des anciennetés

—5 2546 %
5a9 26,24 %
10414 19.14 %
14,32 %

15419

=20 14.84 %

Rémunération.

|'augmentation du pouvair d'achat des salariés du
Groupe a été constante depuis sa création en 1974.
En 1981, la masse salariale correspondant a la
déclaration annuelle deslsalaires a été de 488
millions de francs.

Categorie Age moyen A;g?g::;é Sala:r‘rﬁyaé:ﬂnue!
Quvtiers 40 ans 4 mois 10 ans 8 mois 66 194 F
Employes 37 ans 1 mais 10 ans 10 mois 70167 F
Maitrises 42 ans 8 mois 15ans 5 mois 101924 F
Cadres 44 ans 8 mois 15 ans 8 mois 213777 F
Mensuels vente 30 ans 2 mois 4 ans 4 mois 80617 F
VRP 38ans — 10 ans — 99 807 F
Encadremenl 434053 mois 16 ans 9 mois 145902 F

vente

Moyenng 3% ans 1 mois 10 ans 10 mois

Evolution du pouvoeir d’achat
des salariés des six sociétés considérees

Indice
160
== Salaire annuel moyen (loures catégories confondues)
1
1 Indice du colt de la vie (295 articles)
100
1978 1979 1980 1981
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Conditions de travail.

Les conditions générales de travail sont un élément
important de la satisfaction du personnel, du climat
social des entreprises du Groupe et aussi de la
productivité. Dans ce domaine des efforts constants
sont entrepris. Au cours de |'exercice 1981, plus de
20 % des postes de travail ont été concernés par des
ameéliorations.

Evolution du nombre de personnes
concernées par 'amélioration 1061
des conditions de travail.

842
750
536
1878 1979 1880 1981
Absentéisme.

L'absentéisme progresse (4,72 contre 4,45 l'année
précédente), en raison des congés pour maladie plus
nombreux et qui représentent 73,57 % des causes
d'absence.

Accidents.

Le nombre d'accidents est en progression par rapport
a 1980, mais en régression par rapport aux exercices
précédents. Par contre le taux de gravité (donné par
le nombre de jours d'arrét) passe de 1,96 a 1,61.

Taux de fréquence

nombre daccidents pour 1 million d'heure de travail

1978 1978 1980 1981

40,65 37,48 34,20 36,69

Taux de gravité

nombre de jours arrét pour 1000 heures de travail

1978 1879 1980 1981

1.81 1.49 1.96 1,61

Nombre de jours d’absence

Taux d'absentéisme
(nombre de jours
d'absence

Nbre % pour 100 travallies)  Moalifs

de jours par rapport
d'absence au lotal 3.47 Maladie

53.569 73,57 %

0,34 Maternité
0,62 Accidents de travail

et de trajet
0.29 Autres causes
4,72 Total
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Formation. 32 heures 30 (+ 2 heures par rapport & 1980).
e Un effort particulier a été porté cette année sur les
Le budget “formation” connait cette année encore catégories “ouvriers” et “maitrise et encadrement”
une amélioration importante (+ 17 %). Il repreésente bien que |a force de vente ait bénéficié de plus de
désormais environ 1,5 % de la masse salariale totale. 35 % des dépenses de formation.

26,45 % des effectifs ont pu suivre un programme de En 1981, 44.883 heures ont été consacrees a ces
formation professionnelle d'une durée moyenne de programmes, soit 0,44 % du temps de travail.

Nombre d'heures Nombre de bénéficiaires Benéficiaires  Budget de formation

o etomation - Nombie SheUrss effectfiotel gaiaale
o RG .  men T
e
1981 b aoe.!‘?r;ures 32 i 26.45% ! %2% :ga

Répartition des heures de formation
par catégorie

21.9% Ouvriers
15,23 % Employes
11,13% Maitrise
16,42 % Cadres
13,38 % Mensuels
14,50 % VRP Force de
3532 % venle

7.44 % Cadres el maitrise
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’action Pernod Ricard

Pernod Ricard fait partie des vingt valeurs les plus
actives, a terme, a la Bourse de Paris. En 1981, le
nombre de titres échangés sur le marché financier
francais s’est éleve a4 700 parséance, enmoyenne.
Au cours du premiertrimestre de l'exercice 1982, les
transactions sont en trés nette progression; elles
portent sur 6000 a 10000 titres Pernod Ricard, a
chaque séance.

Aprés la nationalisation d'un certain nombre de
valeurs francaises, Pernod Ricard apparait 18° au
classement des capitalisations boursieres fran-
caises.

Pernod Ricard est aussi coté surle marchéfinancier
de Francfort - RFA.

Le titre demeure une valeur attractive, présentant
peu de risques pour l'investisseur, en raison de la

régularité des profits du Groupe et de la politique
constante de rémunération élevée des action-
naires.

La progression du dividende correspond a une
augmentation du pouvoir d'achat de 25% depuis
3 ans. En outre, Pernod Ricard a pris I'habitude de
verserases actionnaires unacompte surdividende,
payable en janvier; compte tenu de l'inflation, cet
avantage n'est pas négligeable. Enfin, le rendement
du titre s’est régulierement accru, passant de 4,8%
en 1977 a 8,8% en 1981 et 9,2% pendant le premier
trimestre 1982 (dividende, avoir fiscal compris,
rapporté au cours moyen de I'année). Pourtant le
titre Pernod Ricard est loin d’étre apprécié a la hau-
teur de ses performances. Au 31 decembre 1981,
I'action cotait FF 296 soit 5,4 fois les bénéfices et
0,63 fois la situation nette.

Evolution du dividende

B Montant du dividende
net (ajuste. en F

[ dont acompte

74

Dividende comparé a l'indice INSEE des prix
ndices —— Dividende == Colldelavie /
280 Siies 7

260 /

240 il
/
200 7 S
180 A A
y
160 il ,/
P
A /
140 7|

120 V
=

-]

/

1974 1975 1976 1977 1978 18979 1980 1881

100

Rendement moyen Cours de Bourse Pernod Ricard
du titre Pernod Ricard sdall :
(dvidende + avorrfiscal tapporte: ahes T feommanmg MRS dces
alr cours moyen de l'année) 340 ) :
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Rapport du conseil d’administration

Conformément a la loi et a nos statuts, nous vous
avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire
pour vous rendre compte de l'activite de notre
Société et de sesfiliales en 1981 et soumettre avotre
approbation les comptes arrétes au 31 décembre
1981.

Votre Conseil tient tout d’abord a évoquer la
mémoire de M. Gaston Bourgeat, décédé le
21 décembre 1981. Administrateur de Pernod Ricard
depuis sa création, et de Ricard depuis 1962,
M. Bourgeat a fait bénéficier votre Conseil, pendant
ladurée de son mandat, de sagrande connaissance
de votre Groupe et de sa clientele.

En 1981, I'environnement économique médiocre et
la modification de la fiscalité des spiritueux au
1* février ont été peu favorables a notre profession.
Aucune variation significative des volumes n'est
intervenue sur le marché des spiritueux. Celui des
boissons rafraichissantes sans alcool a poursuivi
une croissance modérée, les colas et lesjus de fruits
ayant pour leur part progressé plus rapidement.

Malgré cet environnement peu favorable, les volu-
mes des boissons alcoolisées et non alcoolisées
vendues par votre Groupe ont augmenté en France
de 2%.

A I'étranger, la taxation accrue sur les spiritueux a
fortement infléchi I'évolution du marché dans cer-
tains pays comme I'Allemagne Fédérale, la Belgi-
que, la Grande-Bretagne.

Dans ces conditions, la progression du résultat net
consolidé (part du Groupe) qui s'établita 20,2 % est
satisfaisante. Elle résulte d'une vigilance particu-
liere a I'égard des charges d’exploitation et, pour
une part égalementimportante, de/'effetde change
dégagé lors de la conversion en francs des activités
exercées en devises par nos filiales étrangéres et a
I'exportation.

Cette amélioration de notre performance est
I'ceuvre de I'ensemble du personnel du Groupe.
Votre Conseil vous prie de se joindre a lui pour
remercier les collaborateurs de Pernod Ricard et de
ses filiales pour le dynamisme et la compeétence
dont ils ont & nouveau fait preuve,

Pernod Ricard Sociéteé.

Entant que Société-Mére, Pernod Ricard n'a pas d'activités
commerciales. Ses revenus proviennent essentiellement
des redevances qui lui sont versées par Ricard, Pernod et
Cusenier, au titre des margues quileur sontconcedees, des
dividendes recus, ainsi que desintéréts des préts consentis
aux filiales. En 1981, les recettes totales de votre Sociéete se
sont élevées a F 281691000 en progression de 9,7 % par
rapport 21980. L'augmentation destauxd'interéts remune-
rant les emprunts en dollars et en francs contractés lors de
l'acquisition de notre filiale américaine Austin Nichols a
alourdi nos charges financieres, alors que nos autres char-
ges d'exploitation évoluaient globalement a un rythme infe-
rieur & l'inflation.

Plusieurs opérations a caractére exceptionnel influencent
notre résultat net. La cession d'actifs non directement
nécessaires a |'exploitation adonné lieuaF 32 236 000 de
plus-value nette.

Le franc s'étant déprécié parrapport au dollar, une provision
de F 36 900000 a été constituée pour faire face a la perte
de change potentielle sur nos emprunts en dollars. Nous
vous rappelons que cette provision est largement compen-
sée par 'appréciation paralléle de nos actifs en dollars, qui
se sont réévalués de plus de 150 millions de francs.
Compte tenu de ces opérations, le bénéfice net de Pernod
Ricard est de F 142970201,79.

Pernod Ricard : le Groupe.

En 1981, le perimétre de consolidation englobe pour (a
premiére fois la Grande Limonaderie de Vichy, dontla SPBG
apris le controle endécembre: lireste par ailleurs inchange.

Notre filiale Austin Nichols a procéde le 31 décembre 1980
a une réévaluation de ses actifs, Cette opération, intéres-
sante au planfiscal, a eu pour effet de répartir, en quasi-tota-
lité, la survaleur dégagée lors de l'acquisition entre les
immobilisations et les stocks. Elle se traduit dans les comp-
tes de résultat par une réduction du bénéfice consécutive a
une augmentation des amortissements et du prixderevient
comptable des produits vendus. En contrepartie, le cash
flow de |la Société se trouve amélioré du montant de I'impot
sur les bénéfices économise.

Afin de présenter un résultat conforme alarealite économi-
gue, nous avons consolidé en 1981 les comptes d'Austin
Nichols aprés réévaluation, ce qui n'avait pu étre fait en
1980, année d'acquisition de la Société. Les résultats de
l'année 1980 ont donc été retraités, afin de prendre en
compte cette reévaluation ainsi que 'amortissement des
survaleurs et d'étre comparables a ceux de I'exercice. L'im-
pact de ce retraitement sur le résuitat 1980 est une diminu-
tion de F 9406 000.
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Le chiffred'affaires, hors TVA,duGroupe s'est eleve en 1981
aF 64360395000. |l n'est pas directement comparable a
celuide 1980 en raison de la modification du niveau de per-
ception des droits sur les alcools au 1* fevrier 1981. Hors
toute fiscalité, la progression du chiffre d'affaires consolidé
estde 16,8 % etcelle delamarge brutede17,2 %. Les dispo-
sitions prises par les societés du Groupe pour limiter la
croissance deleurs charges ont porté leurs fruits. Le resultat
d'exploitation atteint F 643 736 000, en progression de
28,5 % sur celuide 1980. |l integre un effet de change favo-
rable sur la conversion en francs des activités realisées en
devises par les filiales etrangéres et a ['exportation pour
F27321000.

Avant de vous présenter les activités etles resultats de cha-
cune des principales filiales du Groupe, nous souhaitons
vous informer des donnees caracteristiques de I'exercice
et de son environnement.

En France, la consommation des spiritueux n'a pas pro-
gressé en volume par rapport a I'exercice précedent. La
baisse des droits sur les anisés et sur les eaux-de-vie
de grain (whisky, vodka, gin..) au 1% février 1982, et le
déstockage qu'elle a provoqué en clientele interdisent tout
rapprochement avec nos expeditions de l'année prece-
dente. Eneffet, sila consommation reelle des spiritueux ani-
sés a légéerement augmente en 1981, nos livraisons ont
diminué de 5%, nos clients ayant différe leurs achats, afin
de bénéficier de la baisse des droits. Le marché des apéri-
tifs a base de vin a encore flechi en 1981 et, bien
gu'Ambassadeur ait ameélioré sa part de marché, nos mar-
ques sont en recul parrapport a 'année précédente, Suze a
poursuivi son développement sur la plus grande partie du
territoire national, aI'exception de la Region Parisienne. Des
résultats commerciaux trés satisfaisants ont été obtenus
sur nos autres boissons alcoolisees : vin doux naturel,
whiskies, gins, portos, et creme de cassis. Malgre les diffi-
cultés d'approvisionnement rencontrées en champagne,
Besserat de Bellefon a pu développer ses expéditions sous
sa marque de 2,6 %, tandis que le vin mousseux Café de
Paris progressait de plus de 32 %.

Sur le marché des boissons sans alcool, les sociétes de
notre Groupe ont réussi de brillantes performances. Avec
des volumes en croissance de 4,9%, les Sociétés Pari-
sienne et Régionale de Boissons gazeuses ontdegage des
resultats d'exploitation excellents, en hausse de 60,5 %.
JFA-Pampryl, dont les litrages vendus ont augmenté de
7.2 %, principalement grace aux jus de fruits, a également
ameélioré ses résultats. Globalement, le secteur sans alcool
réalise un bénefice d'exploitation de plus de 80 millions de
francs, soit 12,5 % du résultat consolidé du Groupe.

[‘acquisition par SPBG en décembre 1981 d'une participa-
tion majoritaire de 74% dans la Grande Limonaderie
de Vichy assure dorénavant a notre Groupe la concession
de Coca-Cola, Fanta et Finley sur plus de 90 % du territoire
francais.

A 'étranger, la crise économique internationale, le renche-
rissement du crédit et I'alourdissement de la fiscalité dans
certains pays n'ont pas favorisé le développement de notre
activite. Les ventes de la SEGM et de sesfiliales ontflechide
6 % apres plusieurs années de forte progression.

A lorigine de cette évolution se trouvent la Grande-
Bretagne et la Belgigue ol la baisse du pouvoir d'achat et
'augmentation des taxes ont provoqué une chute de plus
de 10 % du marche des spiritueux, ainsi que la R.F.A. ol nos
agents ontreduit leurs stocks, Noustenons cependant pour
encourageant le fait que les achats par les consommateurs
soient restés soutenus en R.FA, ainsi qu'en Suisse et en
Espagne ot les volumes vendus par nos filiales locales ont
augmenté respectivement de 3,7 % et de 5,6 %. Ricard et
Pastis 51 ont poursuivi leur développement a un rythme de
2 %, tandis que Bisquit, Dubonnet et Pernod enregistraient
une baisse.

Aux Etats-Unis, le marché du Bourbon haut de gamme est
resté porteur et Wild Turkey a poursuivi sa croissance en
1981 avec unvolume de 6 420 000 bouteilles, soit 5,3 % de
plus qu'en 1980. L'effort commercial important réalise par
Austin Nichols sur le Pernod a par ailleurs permis de deve-
lopper les achats par les consommateurs de 14 %.

Financierement, silesrésultats de nosfiliales Austin Nichols
et Campbell sont satisfaisants, ceuxde la SEGM sont défici-
taires en raison des frais de fermeture de sa filiale Périsem
do Brasil, décidée en juin 1981.

Depuis plusieurs années, nous vous tenons informés des
mesures prises par Cusenieravec pour objectif d'affirmerla
capacité bénéficiaire de cette sociéte. Ces efforts ont porte
leurs fruits puisgu'en 1981, le résultat d'exploitation de
Cusenier, avant redevances versees a Pernod Ricard, est
quasiment équilibré. L'amélioration résulte autant d'une
politique commerciale sélective de promotion des produits
les plus dynamiques, que d'une surveillance particuliére-
ment stricte des charges d'exploitation. Pour la premiere
fois depuis 1977, Cusenier présente donc cette année un
résultat net positif, les cessions d'actifs hors exploitation
ayant dégagé d'importantes plus-values.

Perspectives d’avenir.

['année 1982 verra la poursuite de I'harmonisation de |a fis-
calité sur les alcools amorcée en 1981. La Loi de Finances
prévoit en effet, pour application au 1* février 1982, la sup-
pression des surtaxes exceptionnelles sur les anises et les
alcools de grain, et une hausse de 5,7 % sur les ligueurs et
les eaux-de-vie, et de 6,2 % sur les apéritifs & base de vin.
['uniformisation du niveau des droits devrait donc étre
acquise au 1* février 1983 mettant ainsi un terme au pro-
cessus engage en 1981 suite a la condamnation de la



France par la Cour de Luxembourg le 27 février 1980. Les
effets de la pausefiscale en France, en particulier sur I'anis,
seront compenses par de nouvelles haussesdedroits dans
les autres pays de la CEE et parles difficultésinhérentes ala
conjoncture économique nationale et internationale.

1982 sera egalement I'année du lancement par Ricard de
PACIFIC, "le pastis sans l'alcool” guis'adresse aux consom-
mateurs de boissons rafraichissantes et quidoitrenforcerla
-d;’versification de notre Groupe dans le secteur du sans
alcoaol,

Nous avons pu vous annoncer récemment la prise de
contréle de la SIAS-MPA, premiéere société européenne de
préparation de fruits frais destines a l'industrie alimentaire,
yaourts et glaces. Les perspectives de développement et
derentabilite offertes par cette affaire constituent pournotre
Groupe une opportunité prometteuse, dans un domaine
voisin de nos activités, ouvrantdes synergiesintéressantes.

Nous poursuivrons, par ailleurs, en 1982, les efforts entre-
pris pour renforcer le contréle de notre gestion et pour diver-
sifier notre activité dans les secteurs de croissance et de
rentabilité.

Présentation des comptes.

Les comptes de |'exercice 1981 et les commentaires sont
annexes au présent rapport.

Nous les soumettons a votre approbation.

Nous vous proposons également de porter de F 16,70 a
F 19,50 le montant du dividende, soit une majeration de
16,8 %, permettant d'améliorer le pouvoir d'achat durevenu
distribué aux actionnaires de pres de 25 % en 3 ans.

L'affectation des resultats qui vous est soumise est la
suivante :

Résultat de |'exercice F142 970 201,79
Dotation a la réserve légale F 659 560,00

Montant distribuable F142 310 641,79

o aux actionnaires a titre de
premier dividende une somme
égale a 6 % du capital social,
soit F 26379 139,20
o a la réserve spéciale de
F 2868491885

plus-values a long terme
paux actionnaires a titre de

F 80786 113,80
F 6460 469,94

super-dividende la somme de
o le solde disponible, soit
étant reporté a nouveau

Montant réparti F142 310 641,79

Sivous approuvez le projet d'affectation ci-dessus, le divi-
dende global rapporté a une action sera de F 29,25, se
décompaosant en :

Dividende distribué F19,50
Impot déja paye au Trésor F 975
Nous vous demandons de fixer au 18 juin 1982 |la date de

mise en palement du dividende sous deduction de
'acompte de F 7,50 versé le 15 janvier 1982.

Le tableau ci-dessous fait ressortir I'evolution des distribu-
tions realisées au titre des trois derniers exercices :

Exercices Nombre Montant Avoir Revenu
~ dactions net fiscal global

1978 5413209 F 11,00 F 5,50 F 16,50
1979 5413 209 F 14,50 F7,25 F21,75
1880 5413209 F16,70 F 8,35 E2505

Administration.

Nous vous demandons de bien vouloir donner quitus de sa
gestion pour I'exercice 1981 a votre Conseil d'Administra-
tion, et plus particuliérement & la succession de M. Gaston
Bourgeat, Administrateur decede.

Le'mandat de vos Administrateurs M. Frangois Gerard et
M. Arthur Veil Picard arrive @ écheance avec la presente
Assemblée; nous vous proposons leur réelection pour une
durée de 6 annees.

a7



RICARD

Ricard
Volumes commercialisés (en milliers de litres) : 60771
Effectifs : 1865

Centres de production : Marseille, Saint-Laurent-de-Mure, Thiais,

Gevrey-Chambertin, Lille, Lormont, Noyal-sur-Vilaine, Bessan, Lignéres,

Meyras.

Marques principales : Ricard, Anisette Ricard, Cognac Bisquit, Vodka
| usnel. Dubonnet, Clan Campbell, Rhum Vana.

En 1981, la consommation
des apéritifs anises s'est
maintenue au niveau de
1980. La perspective de
" baisse des droits de consom-
mation au 1% février 1982,
dans le cadre de I'harmonisa-
tion de la taxation des alcools
/)M dans la CEE, aincité la clien-

«= {ole a réduire ses stocks,
entrainant une légére diminution des quantités livrees
qui, pour Ricard, a atteint 2,4 %.

Au cours des deux derniers exercices, malgré une
consommation francaise d'anisées en baisse de 1,2 %,
Ricard a stabilisé ses volumes de vente, confortant
ainsi sa position de leader, avec 45 % du marche.

Le renforcement de l'action commerciale et publici-
taire sur le scotch whisky Clan Campbell a eu pour
effet de développer les ventes au rythme de 12,5 %.
Dans la seule Grande Distribution, la croissance de
Campbell a été supérieure a 36 %.

Sur le marché du cognac, 'augmentation de la pres-
sion fiscale, tant en France qu'a I'étranger, a entrainé
une nette régression du marché, a laguelle Bisquit n'a
pas échappé. Les ventes des autres produits, Rhum
Vana et Calvados Busnel sont en retard sur 1980, de
méme que les ventes de Dubonnet, dont le marche
continue a décliner.

Sur le plan financier, le chiffre d'affaires, hors toute fis-
calité, a augmenté de 13,6 % en 1981 (alors gque le
chiffre d'affaires hors TVA, mais droits inclus, diminue
de 4,2 %, suite a la suppression du droit de fabrication).
Le bénéfice d'exploitation progresse de 21 %. Apres
constitution d'importantes provisions pour hausse de
prix et participation au personnel, le benefice net
s'éléve a FF 124 319 000. Il est supérieur de 11,3 % a
celui de 1980.

Les importants investissements réalisés en 1981 pour
FF 50 981 000 ont porté sur des ameliorations de pro-
ductivité et des conditions de travail dans les usines
Ricard, ainsi que sur l'extension des installations de

ri=]

Résuitats comparés 1980/1981
(en milliers de francs)

1980 1981 \Variation
Chiffre d’affaires horstaxes 2294864 2198 105 - 4,2
Marge brute 730974 849 676 + 16,2
Résultat net 111742 124 319 + 11,3
Bilans résumés
(en milliers de francs)
Actif 1980 1981
Immabilisations neties 373422 391 434
Valeurs d'exploitation 340 693 322 573
Valeurs realisables
el disponibles 316274 424 643
Total 1 030 389 1138 650
Passif 1980 1981
Situation nette 551 625 592 995
Dettes a long
et moyen terme 22 055 24713
Dettes a court terme 344 967 396 623
Resultal 111 742 124 318
Total 1030389 1138 650

Lignéres oll sont regroupées toutes les activites du
Département Bisquit. Le Centre de Jarnac ainsi libéré
a été repris, pour partie, par Galibert et Varon. Cette
filiale de Ricard qui produit et commercialise du rhum
et du brandy laisse apparaitre un bénéfice net de
FF 206 000.

LaFondation Immobiliere Ricard et la Sociéte Richard
ont respectivement réalise en 1981 des profits de
FF 206 000 et FF 258.000.

En 1982, Ricard lance sous la marque “Pacific” le
pastis sans alcool de Ricard qui s’adresse principale-
ment, en dehors des amateurs d'anis traditionnels, aux
consommateurs de boissons rafraichissantes.



_ PERNOD

Pernod

Pernod
Volumes commercialisés (en milliers de litres) 51885
Effectifs : 1238

Centres de production et dépéts : Créteil, Lyon, Marseille, Mérignac,

Rouen, Rennes, Moulins, Reims, Bastia, Ajaccio.

Marques principales : Pernod, Pastis 51, Suze, Cinzano, Byrrh, Whisky

White Heather, Porto Warre, Armagnac Marquis de Montesquiou, La

_?uihesse, Rhum Naura, Calvados Lancelot, Porto Feist, Bourbon Wild
urkey.

Bernard Cambournac, Président
N Globalement, les ventes de la
Société ont été de 51,9 mil-
lions de litres en 1981 contre
55,2 millions de litres en 1980.
Ce ralentissement s'explique
essentiellement parle fléchis-
sement général enregistre
dans la vente a consommer
sur place : cafés, hotels, res-
: taurants.., secteur ot Pernod
exerce une part importante de son activité. S’y ajoute
un environnement économique deéfavorable. En
revanche, Pastis 51 et Suze ont conforté leurs posi-
tions en Grande Distribution, gréce a une intensifica-
tion de l'effort commercial. Les apéritifs a base de vin
Cinzano et Byrrh ont diminué de 11,4 % sur un marche
lui-méme en nette régression. Par contre, le scotch
whisky White Heather et le cassis La Duchesse ont
progresse respectivement de + 25 % et + 7,6 %.

A noter enfin que la moto Pernod 250 cm®, dont la
construction par la Société Pernod a été entreprise
courant 1980, a participé cette année a plusieurs com-
pétitions et s'est notamment classee seconde de sa
catégorie au Championnat de France du Mans.

Le chiffre d'affaires hors TVA, mais droits inclus, a airii-
nué de 1,1 % suite a la suppression du droit de fabrica-
tion au 1*'février 1981. Le chiffre d'affaires hors droits et
taxes a néanmoins augmenté de 12,2 %, alors que les
charges d'exploitation évoluaient au méme rythme
que linflation. Le résultat d'exploitation ressort a
FF 142 738 000 contre FF 122 964 000 en 1980, soit une
augmentation de 16,1 %. Le résultat net s'accroit de
13,3 % sur 1980. Il comprend les profits exceptionnels
résultant de la cession des établissements de Lille et
de Rennes, et une provision pour risque fiscal consti-
tuée a la suite du contréle subi en 1981.

Les investissements de Iexercice s'élevent a
FF 38230000, constitués principalement de la
construction de la future usine de Lyon-Dardilly et de
l'installation dans de nouveaux locaux des Directions
Régionales de Nantes et Nancy.

Résultats comparés 1980/1981

(en milliers de francs)

1980 1981 \Variation
Chiffre d'affaires hors taxes 1660858 1641853 =751
Marge brute 537126 609556  +135
Résultat net 59 223 67 073 + 13,3
Bilans résumés
(en milliers de francs)
Actif 1980 1981
Immobilisations nettes 279113 293 623
Valeurs d'exploitation 101 176 76 235
Valeurs réalisables
disponibles 411 258 476 118
Total 791 548 B45 977
Passif 1980 1981
Situation nette 338621 358536
Dettes a long
et moyen terme 20404 27 208
Dettes a court terme 373 300 393 160
Résultat 59223 67 073
Total 791 548 845 977

Le chiffre d'affaires de la Sociéteé des Produits d’Arma-
gnac a atteint FF 11 007 000, et son bénéfice d'exploi-
tation FF 1 746 000 en progression de 73 %. La consti-
tution d'une provision pour hausse de prix de
FF 1503 000 raméne le résultat net a FF 290 000
contre une perte de FF 479 000 en 1980. La Distillerie
Laurent a absorbé la Société La Duchesse en 1981,
regroupant ainsi I'élaboration et 'embouteillage des
eaux-de-vie blanches dans ses établissements de
Luxeuil. Elle a réalise un chiffre d'affaires de
FF 7 709 000 et une perte nette de FF 103 000. Les
Grandes Marques Continentales, qui distribuent la
gamme Pernod dans les établissements de luxe, ont
réalisé un chiffre d'affaires de FF 15 981000 en aug-
mentation de 53,2 %, et un benefice net de FF
305 000 contre une perte en 1980 de FF 408 000.

Enfin, Pernod a acheté a Pernod Ricard en 1981, la
quasi-totalité des titres d'Euro-Equipement, dont le
niveau d'activité est en repli sensible par rapport a
1980. Le bénéfice net de cettefiliale en1981resulte de
I'abandon par Pernod Ricard d'une créance détenue
sur Euro-Equipement a hauteur de FF 12 100 000, afin
de rétablir une situation positive.
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Cusenier
Volumes commercialisés (en milliers de litres ) : 23 333
Effectifs : ' n 8083

Centres de production : La Courneuye, Cubzagc, Thuir, Dijon.

Marques principales : Ambassadeur, Pam-Pam, Mandarin, Alize,
Liqueurs Cusenier, Freezomint, King Peppermint, Café de Paris, Porto
Cintra, Whisky Cutty Sark, Vodka Stolichnaya, Bourbon Old Crow.
Gin Gilbey's.

Frangois Gerard, Président

Pour la premiére fois depuis
son intégration dans le
Groupe et grace au redéploie-
ment commercial et industriel
qui s'en est suivi, Cusenier a
équilibré en 1981 son exploi-
tation. Cette performance est
d'autant plus remarquable
que, dans le secteur des ape-
: ritifs & base de vin, ou Ambas-
sadeuraameélioré sa partde marche, les volumes ven-
dus ont baissé de 10%, comme les cessions aux
autres Societés du Groupe. Par contre, de bonnes per-
formances ont été réalisées surles marches porteurs :
Gin Gilbey's + 7,1%, Cassis Cusenier + 18,4 %, vin
doux naturel Vabé + 3,1 %, et surtout vin mousseux
Café de Paris + 32,9 %. Les résultats decevants du
secteur sans alcool, sirops et jus de fruits, ameneront
Cusenier a revoir sa politique courant 1982,

Malgré la faible croissance de 0,5 % du chiffre d'affai-
res hors taxes et de 6,7 % du chiffre d'affaires hors
droits ettaxes, la promotion des produits les plus renta-
bles et la réduction des charges d'exploitation ont
donc permis unretour al'équilibre d'exploitation avant
redevances versées a la societé-mere. Le compte de
peries et profits enregistre notamment une provision
pour hausse de prix de FF 1159 000 et les plus values
sur cessions d'actifs non nécessaires a 'exploitation
pour FF 8572 000. Compte tenu des pertes et
profits divers, le résultat net est béeneficiaire de
FF 3392 000.

En 1982, Cusenier intensifiera son effort commercial
sur les marchés porteurs afin d'asseoir son activite sur
des bases solides et de conforter le redressement
amorceé en 1980 et réalisé en 1981.
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Résultats comparés 1980/1981

(en milliers de francs)

1980 1881 \Variation
Chifire d’affaires hors taxes 519 228 521818 + 0,5
Marge brute 176618 190 743 +8,0
Résultat net (272) 3392 =

Bilans résumeés
(en milliers de francs)

Actif 1980 1981

Immobilisations nettes 123851 124 808
Valeuirs d'exploitation 185026 180 158
Valeurs réalisables

et disponibles 125675 128 068
Résultal 3 272 E
Total 434 824 433034
Passif 1980 1981
Situation nette 207 492 208612
Dettes 4 long 3

el moyen terme 12 384 11294
Dettes a courtterme 214 948 209 736
Résultat - 3392
Total 434 824 433034




SEGM

SEGM
Volumes commercialisés (en milliers de bouteilles) : 61905
Effectifs : 711

Marques principales : Pernod, Ricard, Pastis 51, Dubonnet, Ambas-
sadeur, Suze, Byrrh, Liqueurs Cusenier, Cognac Bisquit, Armagnac
Marquis de Montesquiou, Brandy Dorville.

Rene-Julien Baudinet, President

La crise économique interna-
tionale, le renchéerissement
du colt du credit et une pres-
sion fiscale accrue dans cer-
tains pays ont fortement pese
sur les résultats de la SEGM
en 1981.

| Globalement, la consomma-
e L tion de nos spiritueux a
régressé d'environ 2 % sur les marcheés de la SEGM,
alors que les expéditions diminuaient de 6,8 % apres
plusieurs années de croissance soutenue. Cet ecart
s'explique par les mesures de réduction de stocks pri-
ses par nos agents, notamment en R.FA. et en ltalie,
pour endiguer 'augmentation de leurs frais financiers.
En Belgique, en Grande-Bretagne et au Danemark,
l'augmentation parfois inconsidéree des taxes a pro-
voqué une chute de plus de 10 % du marche des spiri-
tueux.

Les marques les plus affectées par cetenvironnement
ont été Pernod, dont le développement en Angleterre
n'a pu étre poursuivi, et Bisquit qui, sauf a Hong Kong,
n'a pas échappé au marasme genéral sur ses princi-
paux marches.

Ricard en revanche a bien résisté en confortant ses
positions en Espagne et en ltalie, de méme que Pastis
51 dont les volumes vendus ont été égaux a ceux de
1980.

Malgré cet environnement défavorable, le resultat
d'exploitation de S.E.G.M. consolidé est béngficiaire
de FF 11 095 000 contre une pertede FF 7 381 000 en
1980. Ce redressement résulte pour une part des pre-
miers effets des compressions de charges effectuées
en cours d'année et, pour une autre part de I'écart
favorable de conversion des activités des filiales
étrangeéres. Les charges exceptionnelles de ferme-
ture de la filiale brésilienne conduisent a une perte
nette de 9289 000 F.

Résuitats comparés 1980/1981

(en milliers de francs)

1980 1981 Varnation
Chiffre d’affaires hors taxes 678 131 771414 + 13,7
Marge brute 270 537 311 215 + 15,0
Résultat net (2 192) (9 289) -
Bilans résumes
(en milliers de francs)
Actif 1980 1981
Immobilisations nettes 80 362 77 191
Valeurs d'exploitation 49024 54 844
Valeurs réalisables
el disponibles 244 269 294 236
Resultat 2192 9 289
Total 375 847 435 560
Passif 1880 1981
Situation nette 97 015 135 137
Dettesalong - i
et moyen terme 35406 10724
Dettes a court terme 243 426 289 699
Total 375 847 435 560

En 1982, les modifications de structures et les réduc-
tions de charges décidée courant 1981 produiront
tous leurs effets. Les trois filiales suisses ayant été
fusionnées dans Périsem, leur gestion sera facilitée. |l
en sera de méme en Espagne ot subsistent seule-
ment Prac. SA: société de fabrication et Ricard :
société commerciale. En Grande-Bretagne, ou
aucune amélioration du pouvoir d'achat n'est atten-
due, Parkington renforcera son action commerciale
dans la Grande Distribution et etudie actuellement une
extension de sagamme. Au Bresil, enfin, les conditions
économiques particulieres ne permettant plus d'envi-
sager une exploitation bénéficiaire dans un délai
raisonnable, Périsem do Brasil a cessé toute activité fin
1981.L'ensemble de ces mesures permetd'envisager
le retour de la SEGM & une situation bénéficiaire
en 1982.
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lJIbTILLE?\ & IMPORTERS ‘)F
NES ANDSPUNIT

Reésultats comparés 1980/1981

Austin Nichols and C° L
Président : Thierry Jacquillat ten mlists e ligics)
Volumes commercialisés (en milliers de bouteilles) : 10227 1980(1) 1981
Effectifs : 268 Chiffre d'affaires hors taxes 234 628 377 342
Centres de production : Lawrenceburg, Kentucky (USA). Marge brute 103 429 165 884
Marques principales : Bourbon Wild Turkey, Pernod, Campati, Cham- Résuitat net 17 371 43110
pagne Henriot, Cognac Otard. (1).8 mois.
Marshall L. Berkowilz, Directeur Genéral Bilans résumeés
' Sur le marché porteur aux  (en milliers de francs)
~ Etats-Unis du bourbon haut Actif 1980 1081
_ - de gamme, WI|C_1 Turkey @&  jmmobilisations nettes 78 503 81592
| poursuivi sa croissance en  valeurs dexploitation 292 446 294 586
' 1981, atteignantunvolumede  valeurs réalisables
. 6420000 bouteilles, soit et dispenibles 165 685 205:871
5,3 % de plus qu'en 1980, lotal D
L'effort commercial important  passit 1980 1081
réalisé sur le Pernod depuis  Siuation nette 438477 481505
1980 s est tradwt par une augmentation de 14 % des  pettes 4 long
achats par les consommateurs. Ce resultat encoura- &t moyen terme 0 9726
geant ne doit cependant pasdissimuler les difficultes ~ Dettes a court terme 80 786 47708
inhérentes au lancement sur un marché aussi vaste — Besultat 17371 48110
Total 536 634 582 049

d'un produit nouveau et original, et ce n'est que dans
deux ans, au vu de I'analyse des résultats obtenus,
gue nous pourrons mesurer nos chances réelles de
succes.

Il est a souligner egalement I'excellente performance
réalisée par deux produits majeurs de la société, le
whisky irlandais Murphy et le vin Rémy Pannier, dont
les volumes ont augmente respectivement de 18 % et
100 % en 1981,

Le chiffre d'affaires net de taxes s'est élevé a
S 69 047 000, soit une progression de 7,6 % par rap-
port a 1980 a activité comparable,

Au plan du résultat, 'opération de reévaluation des
actifs pratiquée en 1980 conformément aux avan-
tages autorisés par la |égislation fiscale américaine a
réduit @ S 3881000 le résultat initialement de
S 7 711 000. En contrepartie, cette opération a permis
un accroissement equivalent du cash flow.

Il est enfin a noter qu'au seul plan financier, l'acquisi-

tion d'Austin Nichols en 1980 sur la base d'un dollar a

FF 4,22 genere chez Pernod Ricard des gains de

g?ange et des plus values potentielles non négligea-
es.

En effet, les ventes de I'exercice sont converties au
cours moyen du dollar en 1981, soit FF 5,465, les pro-
duits consommeés |'étant au cours historique d'achat,
soit FF 4,224. Les resultats convertis en francs sont
donc en forte croissance, le chiffre d'affaires aug-
mente de FF 234 628000 a FF 377 342000 et le
benefice net de FF 17 371000 a FF 43 110 000,
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Société Parisienne de Boissons Gazeuses
Volumes commercialisés (en milliers de litres) : 179 504
Effectifs (SPBG et SRBG) : 848

Centres de production : Clamar, Rennes, Orleans, Lille, Luneville,
Lyon, Marseille, Vichy.

Marques principales : Coca-Cala. Fanta, Finley.

Résultats consolidés comparés 1580/1981

(en milliers de francs)

Claude Foussier, President

Comme nous vous |'annon-
cions déja pour l'exercice
1980, 1981 aura été pour les
Sociétés Parisienne et Régio-
nale de Boissons Gazeuses
Sl Une année de croissance des

Ml volumes et des résultats.

Dans un marché des bois-
sons rafraichissantes sans
alcool en légere diminution, Coca Cola a progresse de
7.4 %, bénéficiant notamment du developpement
spectaculaire de la restauration en “fast food". Pour
s'adapter & ce nouveau type de distribution, SPBG et
SRBG ont été amenées a assurer par elles-mémes
limportation et la commercialisation des materiels de
distribution automatiques propres a ce marchg, et a
créer une Direction spécialiséedans cette activité. Les
ventes de boites 33 cl et de bouteilles plastiques
1,5 litre Coca-Cola se sont entre autres développees
trés rapidement.

Grace a ses performances commerciales et a ses
charges qui ont augmenté moins vite que l'inflation, le
résultat d’exploitation consolide de S.P.B.G. a structure
comparable & 1980, est en tres nette progression de
60,5 % sur un résultat 1980 lui-méme satisfaisant. Les
comptes de pertes et profits enregistrent une perte
exceptionnelle pour changement de tauxde consigne
de FF 3 225 000, correspondant a I'augmentation de
la dette de consignation, et des plus values sur ces-
sions d'emballages consignés de FF 3258 000.
D'autre part, la provision pour dépréciation des titres
SRBG constituée par SPBG en 1977 a été reprise. Le
Résultat Net consolideé s'éléve a FF 32 846 000. [l ne
progresse que de 15,4 % du fait de la constitution
d'une provision pour hausse de prix et de 'impot sur
les Sociétés, car SPBG et SRBG ont totalement épuisé
leurs reports déficitaires antérieurs et supportent en
1981 une imposition compléte de leurs bénefices.

1980 1981 \Variation
Chiffre d’affaires hors taxes 409 405 487 712 +19.1
Marge brute 233133 279 230 +19.8
Résultat net 28 454 32 846 +15.4
Bilans résumés
(en milliers de francs)
Actif 1980 1981
Immobilisations nettes 165 543 183 949
Valeurs d'exploitation 36 081 53 371
Valeurs realisables
et disponibles 96 B68 138 853
Total 298 492 376 273
Passif 1980 1981
Situation nette 63 426 91 746
Dettes a long
et moyen terme g8 260 106 884
Dettes a court terme 108 352 144 797
Résultat 28454 32 846
Total 298 492 376 273

Fin1981, la Société Parisienne de Boissons Gazeuses
a pris une participation majoritaire dans le capital de la
grande Limonaderie de Vichy, elle-méme conces-
sionnaire Coca-Cola, Fanta et Finley dans la région
Centre-Est atravers safiliale la Société Vichyssoise de
Boissons Gazeuses. Le Groupe assure doréenavant
plus de 90 % des ventes de ces produits surleterritoire
Francais.
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Résultats comparés 1980/1981

JFA-Pampryl L
Volumes commercialisés (en milliers de fitres) - SFA%E. | Lmersde/anes)
Effectifs - 470 1980 1981 Variation
Centres de production : Nuits Saint-Georges, Bedarrides, Veron,  Chiffre d'affaires hors taxes 280 100 347385 +240
Marmande. Marge brute 143 159 177 006 + 23,6
Marques principales : Pampryl, Banga, Banga Quick, Pampr'Orange. Résultat net 49 (6 003) =
Jean Herpin, Président
L'exercice 1981 a été marqué  Bilans résumés
par le developpement trés  (enmilliers de francs)
rapide du marché des jus de  Actif 1980 1981
fruits, fortement dynamisé par  immobilisations nettes 120 521 115 941
le succés des conditionne-  Valeurs d'exploitation 70 737 97 394
ments en briks cartons. Le  Valeurs réalisables
marché des boissons auxfruits :téi'j{’;”'b'es [0 gg ggg
a pour sa part ete stagnant. Total 265 528 315772
Les ventes de jus de fruits
Pampryl sur lesquels la Société a renforce son action  —- e
publicitaire et promotionnelle, sont passées de 21,1 a S:ss“ = T ) 159:;
33 millions de litres, soit une augmentationde plusde 52 |2Ege
56 %, principalement réalisée sur les ventes en ali- et moyen terme 43 554 40 194
mentation. Dans les cafés, les ventes de petitsflacon-  Dettes a court terme 138619 183 009
nages ont retrouvé une croissance modérée. par  Résultat 49
contre, les volumes de Banga ont |égérement baissé  Total 265 528 315772

sur un marche des boissons aux fruits en stagnation.
Le prix élevé du verre perduy, la part de plus en plus
grande prise par les marques de distributeurs et le res-
serrement de 'ecart de prix entre jus de fruits et bois-
sons aux fruits expliguent cette contre-performance.

Surle planfinancier, le chiffre d'affaires aaugmenté de
24 %. Le resultat d'exploitation passe de FF 1 054 000
a FF 3166 000. La constitution d'une provision pour
hausse de prix de FF 12 202 000 conduit a un résultat
net négatif malgré une reprise de provision de
FF 2 263 000. Le fonds de roulement s'est amélioré
de FF 4 489 000.

Les investissements de I'exercice atteignent
FF 14 024 000 composés pour moitié d'emballages
consignes.
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b 4 CIDRERIES | J

DISTILLERIES g gﬁ
REUN'ES A= w
Cidreries Distilleries Réunies
Volumes commercialisés (en milliers de litres) : 16 540
Effectifs : 176

Centres de production : Le Theil, Orbec, Cormeilles, 'Hermitage,

Brecey, Déepot de Grenobie Saint-Martin-d'Heres.

gargues principales : Joyeux Normand, La Cidraie, Big Pom, Cidre-
uart.

Philippe Aubertin, President

Aprés trois excellentes cam-
pagnes, la récolte de pom-
mes 1981 a été trés faible.

Les ventes de Calvados ont
fortement progresse, attei-
gnant 9500 hectolitres d'al-
cool pur, soit -+ 24 % par rap-
port a l'exercice 1980. Les
ventes de cidre n'ont pas aug-
menté en volumes, mais le transfert du litre au profit
;:i'eg. conditionnements de haut de gamme s'est acce-
ere.

La hausse sensible du résultat d'exploitation s'expli-
que par 'augmentation des ventes de Calvados, par
I'amélioration des marges sur les cidres et les jus de
fruits et par des efforts de compression des charges
d'exploitation. Le benéfice net comptable, en diminu-
tion par rapport a celui de 1980, comprend la constitu-
tion d'une provision pour hausse de prix de
FF 6011000 et une reprise de provision de
FF 188 000.

Résultats comparés 1980/1981

(en milliers de francs)

1980 1981 Vanation
Chiffre d'affaires hors taxes 149 239 169 778 + 13,8
Marge brute 39 001 45 380 4+ 16,3
Résultat net 6 957 2 267 - 67,4
Bilans résumés
(en milliers de franecs)
Actif 1980 1981
Immaobllisations nettes 30 369 29 704
Valeurs d'exploitation 65651 64 359
Valeurs realisables
el disponibles 23639 31 664
Total 119 659 125727
Passif 1980 1981
Situation netle 73 875 83 589
Deltes & long
et mayen lerme 6 783 7 AT7
Dettes a court terme 32044 32394
Resultat 6957 2 267
Total 119 659 125 727

SOPAGLY |

Philippe Auberfin, Presiden
Juller Bhane, Directeur General

En 1981, Sopagly a commercialise 379 419 hl contre
330 601 hl en 1980, soit une augmentation de 14,7 %.
Suite au développement tres rapide de la consomma-
tion de jus de fruits et de jus de raisin en particulier, les
ventes surlemarché intérieur ont progresse aurythme
record de 51 %, tandis que les ventes a I'exportation
enregistraient un léger tassement. Sopagly exporte
ses produits vers plus de dix pays Europeens, parmi
lesquels 'Allemagne, la Suisse et le Bénélux restent
les principaux déboucheés.

Ces bons résultats commerciaux se traduisent par
une croissance du chiffre d'affaires de 35% et du
résultat d'exploitation de 82 %. Le résultat net de
FF 3232 000, comprend la constitution d'une provi-
sion pour hausse de prix de Fi-473 000. Il augmente
de 13,7 % par rapport a celui de 1980 qui enregistrait
une reprise de prowsmn pour hausse de prix de
FF1575 000, ainsi que des profits exceptionnels pour
FF 1178 000.

Les investissements en cuves de stockage et en
divers matériels de production se sont éleves a
FF 2114 000, leur financement a éte entierement
assuré par I'entreprise.

Résuitats comparés 1980/1981

(en milliers de francs)

1980 1981 \Variation
Chiffre d’affaires hors taxes 47 225 63 810 + 351
Marge brute 13769 18 308 +329
Résultat net 2843 3232 + 13,7
Bilans résumés
(en milliers de franes)
Actif 1880 1981
Immeabilisations nettes 8246 8 644
Valeurs d'exploitation 17 451 18385
Valeurs réalisables
disponibles 11512 15 458
Total 37 209 42 487
Passif 1980 1981
Situation netie 123817 14775
Dettes a long
el moyen terme 31186 3526
Deltes a courl terme 18 933 20 954
Resultat 2843 3232
Total 37 209 42 487
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CAMPBELL

Campbell and Son Ltd

Président : Thierry Jacquillat
Volumes commercialisés (en milliers de boutellles) :

5822

Effectifs : 150

Centres de production : Aberlour, Glasgow, West Byrehill.

Marques principales : Aberiour Glenlivet, Clan Campbell, White
Heather.

Harold Currie, Directeur Général

En 1981, la profession du
whisky écossais a connu un
recul sensible de sesvolumes
tant a I'exportation (— 4 %)
que sur le marché britannique
(— 7 %). Les ventes globales
de whisky de Campbell ont
mieuxrésistéavec une baisse
= de 2 % seulement.

L'année 1981 a été marquée par une poursuite de la
croissance des expéditions adestination de la France,
aussi bien sur le pur malt Aberlour Glenlivet et le White
Heather vendus par la Societe Pernod, que surle Clan
Campbell commercialisé par Ricard.

A I'export, Campbell a poursuivi 'ouverture de nou-
veaux marchés et a consolidé ses positions aupres de
ses principaux agents, en particulier au Japon, en Afri-
que du Sud, en Italie et en Australie,

Le chiffre d'affaires realise par Campbell en 1981 s'est
élevé a FF 93 338 000, en progression de 12,2 % sur
1980.

L'appréciation de |a livre sterling par rapport au franc,
gui a un impact favorable au niveau de la conversion
des comptes en Francs, les restitutions a I'exportation
versees par la C.EE, ainsi que la bonne tenue des
charges ont permis a Campbell de degagerunresultat
d'exploitation positif de FF 1 812 000 contre une perte
de FF 2 719 000 en 1980. On notera en particulier qgue
la société est parvenue a maintenir les frais financiers
a leur niveau de 1980. Aprés prise en compte des
diverses plus et moins-values sur cessions d'actifs et
d'un crédit d'impo6t de FF 1167 000 le résultat net
ressort a FF 3 289 000.

A

Résultats comparés 1980/1981

(en milliers de francs)

1980 1981 Variation
Chiffre d’affaires hors taxes 83 205 93 338 +12,2
Marge brute 33822 40594 + 20,0
Reésultat net (2 555) 3289 -
Bilans résumés
(en milliers de francs)
Actif 1980 1981
Immobilisations nettes 27 661 36 260
Valeurs d'exploitation 114 845 107 112
Valeurs réalisables 3
et disponibles 26291 28 034
Resultat 2 5b5
Total 171 352 171 406
Passif 1980 1981
Situation nette 64 857 77 982
Dettes a long
et moyen terme 3207 2 881
Dettes a courflerme 103288 87 254
Résultat L = o 3289
Total 171 352 171 406




Besserat de Bellefon

Volumes commercialisés (en milliers de bouteijlles) : 1248
Effectifs : 100

Centres de production : Reims, Le Mesnil-sur-Oger.
Margues principales : Besserat de Bellefon, Salon.

Paul Bergeot, Président
@l En Champagne, les vendan-
S ges ont ete, en 1981, particu-
lierement faibles ; les stocks
¢ du négoce n'ont pu étre rem-
placés qu'a concurrence de
39 % des sorties. Le prix du
raisin, qui avait subi une tres
' forte hausse lors de la cam-
pagne précedente, apeu évo-
. lué. L'obligation de maintenir
ses stocks aunniveau compat[ble avec lerespectde
la qualité ameéne la profession a limiter ses expe-
ditions.

Dans cet environnement difficile, Besserat de Bellefon
a pu augmenter ses expéditions sous sa marque de
2,6 %, la croissance venant surtout del'exportation. En
revanche les livraisons a Cusenier sous la marque
Morlant ont été a nouveau réduites. Le chiffre d'affaires
est resté sensiblement au niveau de 1980.

Le résultat d'exploitation élevé de 1980 n'a donc pas
été atteint. Il s'établit en 1981 a FF 15 496 000, mais la
constitution d'une provision pour hausse de prix de
FF 16 900 000 conduit a une perte de FF 1227 000.

Résultats comparés 1980/1981

ten milliers de francs)

1980 1981  Variation
Chiffre d'affaires hors taxes 78 198 77 011 =16
Marge brute 48 457 43 990 =82
Résuitat net 922 (1227) —
Bilans résumés
(en milliers de francs)
Actif 1980 1981
Immaobilisations nettes 12 068 12 203
Valeurs d'exploitation 99 266 97 507
Valeurs realisables
el disponibles 26 822 24645
Resultat 1227
Total 138 156 135 582
Passif 7980 1981
Situation nette 62 712 79824
Dettes along
el moyen terme 18 080 27904
Dettes a court terme 56 442 27 854
Resltat 922
Total 138 156 135 582

Participations

Astra Plastique
=" "8l == = cal I [E =0 "r —al

Astra Plastique produit des bouchons en plastique uti-
lisés notamment dans I'industrie alimentaire. Le résul-
tat d'exploitation s'éleve a FF 4 500 000 et le resultat
net a FF 2 042 000 contre FF 1199 000 en 1980.

Grands Champagnes de Reims
e e P Ty O

Le resultat d'exploitation s'établit a FF 291 000 contre
FF 1110 000 en 1980. La reprise de provision pour
hausse de prix pour un montant supérieur a celle
constituée en 1981 conduit a un bénefice net comp-
table de FF 1256 000.

Warre
Ee——rets s oese e GETESEETE N LT

Malgré la baisse generale des ventes de Porto de plus
de 10 % en 1981, les volumes vendus par Warre ont
augmenteé de 2,3 % et le chiffre d'affaires de 7,3 %. Le
dividende versé a Pernod Ricard en 1981s'est éleve a
FF 110 608.
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Bilan Pernod Ricard au 31 décembre 1981

1980 Actif 1981
Maontant net Mantant brut Amortissements Montant net
OU provisions
Frais d'établissement

255 496 630,38  Immobilisations 249 935 545,92 9 235 390,74 240 700 155,18
24626 30560 Terrains 14 315 460,88 14 315 460,88
32 149777,68 Constructions 33877 134,81 6022 189.20 27 854 945,61
352 232,58 Matériel et outillage 635 757,08 408 468,00 227 289,08
52 675,82  Materiel de transport 139 183,18 43 395,19 95 787,99
668 162,90 Mobilier et materiel de bureau 1095 783,95 447 282,74 648 501,21
2850 505,86 Agencements el installations 4891 427,32 2 309 305,81 2582121.51
194 739 707,62 Immabilisations incorporelles 194 965 430,02 = 194 965 430,02
12 155,60  Aulres immaobilisations 15 368,68 4 749,80 10 618,88

45 106,72  Immobilisations en cours
1942 337 142,57  Autres valeurs immobilisées 2 052 091 887,69 75671 950,52 1976 419 937,17
123476 03039  Préts et creances a plus d'un an 99 759 696,38 89 759 696,38
1B81B 676 203,42 Titres de participation 1 952296 817,565 75671 950,52 1 876 624 867,03
184 908,76  Depots et cautionnements 35 373.76 35 373,76

Valeurs réalisables a court terme

134 220219,63  ou disponibles 120 776 985,67 10 423,50 120 766 562,17
74 167,50 Avances et acomptes au personnel 196 567,42 196 567,42
22091 47888  Etat, impots et taxes 1 435 907.67 1435 907,67
3482073208  Sociélés apparentées 22 017 044.76 22 017 044,76
82073188 Autres débiteurs 23915 314,66 23 915 314,66
45116176,94  Compte de régularisation actif 57 475 146,94 57 475 146:94
222000000 Préts a moins d'un an 914 237.48 914 237.48
3 000 000,00 Effets a recevair 625 000,00 625 000,00
188 486,46  Titres de placement et bons 196 801,96 10 423,50 186 378,46
25871 105,04  Banques el cheqgues a encaisser 13985 16843 13 985 168,43
17 340,84 Caisse 15 796,35 15 796.35
233205399258 Total 2 337 886 654,52
4 258 700,00 Engagements regus 1357 717.47

Commentaires sur le bilan

Le prét de F 30000 000 consenti a SEGM en 1980 a ete incor-
poré au capital en 1981. Un abandon de créance, net des provi-
sions antérieurement constituges, de F 178000, a été consent

Immobilisations : a Euro-Equipement, a Brugier Charrasse et a IM|-Bereb. Les
en milliers de francs autres mouvements sont principalement constitués par le paie-
Valeur nette au 1.01.1981 255 496 ment différe de |la cession d'un immeuble.
Acquisitions 828
Cessions (13 850)
Amortissements 1981 (1774)
Valeur nette au 31.12.1981 240 700 Titres de participation :
Divers immeubles hors exploitation ont été vendus en 1981. || en milliers de trancs
s'agit notamment de I'ancienne usine Pernod de Montreuil et des Valeur nette au 1.01.81 1818676
entrepdts d'lvry-sur-Seine autrefois utilisés par les Vins du Acquisition de I'exercice 1166
Postillon. Ces opérations ont dégagé une plus-value comptable 200 actions Pernod Ricard Investors 1166
de F 32 236 000. Titres regus en contrepartie 153
d’augmentation de capital 58 221
200000 actions SEGM 40 000
YT 1 500 000 actions Campbell 17 001
Préts a plus d’un an 28 % du capital de Cusenier SAIC 1220
en milliers de francs Cessions de titres (20 000)
Valeur nette au 1.01.1981 123 478 99 999 parts Euro-Equipement (20 000)
Capitalisation des préts consentis aux fillales (30 000) Autres mouvements 18562
Remboursement de préts filiales (8 408) Liquidations de filiales (1.388)
Pertes surabandons de creances (178) Mouvement des provisions e el .
Autres mouvements - _(921) Amortissements titres Soginnove (250)
Créance sur |'Etal : actionnariat des salariés 15 787 Autres 80
Valeur nette au 31.12.1981 99 759 Valeur nette au 31.12.1981 1876 625




1980 Passif 1981

Montant Montant

1517 825412,88 Capitaux propres et réserves 1 542 351 853,69
433 056 720,00 Capital social N 439 652 320,00
813692 312,00 Primes d'émission et de fusion 824 080 503,01
43 305 672,00 Reserve legale 43 305 672,00
76 970905,34 Aulres reserves — 59 020 400,16
62 085303,54  Plus-values & long terme | N 87 578 458,52
88714 500,00 Provisions spéciales constituges en franchise d'impots 88714 500,00
223026 910,64 Ecarts de réévaluation 218 663 513,09
219 538 434,82 Reserve de reevaluation 215561 102,19
3 4B8 47582  Provision spéciale de reevaluation 3102 410,80

12 081804,85 Report & nouveau -
1752934 128,37 Situation nette 1761 015 366,78
20797 693,83  Provisions pour pertes et charges 59 856 804,82
266 652 500,00 Dettes & long et 3 moyen terme 125 652 500,00
266 652 500,00  Autres dettes a plus d'un an 125 652 500,00
205808 235,13 Dettes a court terme 248 391 781,13
343 833,62 Fournisseurs = 1624 865,28

320 841,48  Impots et taxes - 71965 181,58
183882 144,14  Sociétés apparentées: ) 160 786 299,83
546994999  Autres creanciers _ e 3858 039,78
948871411 Compte de régularisation passif N 7422 421,55
1 000 000,000 Emprunts a moins d'unan 1143 750,00
5302 751,79 Bangues 15891 213,11
85861 435,25 Résultats 142 970 201,79
233205399258 Total 2 337 886 654,52
31 741 150,00 Engagements donnés 25 747 851,00

Pernod Ricard n'ayant pu utiliser en 1981 |a provision constituée
par prélevement sur la prime de fusion CDC pour faire face a
Iimpositien des plus-values de fusion, cette fraction a été réinté-
grée dans le poste prime de fusion. L'augmentation de capital aux
finside distribution d'actions aux salaries adonné lieu a une prime
d'émission de F 10 106 000.

Les actions Pernod Ricard Investors ont éte comptabilisées au
cours du$ au jour de la constitution de la Société, soit:1$=15,55.
N'ayant plus d'activité, la Sociéte de Fabrication et de Distribution
de Produits Alimentaires a éte liquidee, laissantapparaitre un mali
de F 53 000. Le mouvement des provisions est principalement
constitué de lareprise de provision sur les titres Eurc-Equipement
qui ont été cédés a Pernod. Les litres Soginnove ont fait I'objet
d'un amortissement exceptionnel de F 250 000 dans le cadre du
régime fiscal des Sociétés Financiéres d’Innovation sur la partie
livérée des titres souscrits, soit F 500 000.

Dettes a long et moyen terme :

La trésorerie de Pernod Ricard s'étant reconstituée, 'utilisation
d'emprunts & long terme a pu étre provisoirement suspendue. Le
Situation nette : montant des emprunts & long terme non mobilisés au 31.12.1981
s'élevait a F 140 000 000,

Ce poste a été mouvementé des opérations suivantes :
en milliers de francs

Provision pour pertes et charges :

g:;:;:;; ;:281?:”_06_1931 = ! 75(: "g—g%}' Au 31 qécembre1931_, le cours du dollar etant supérieur a celuidu
; : e — 1 janvier, une provision pour pertes de change de F 36 909 000

oprelevement du report @ nouveau (12.082) e a été comptabilisée.

c1preleverment sur reserves facultatives (17es)

cidotation a la reserve speciale de plus-values

& long terme : 25493

Augmentation du capitel 6 595

Prime d'émission e 10 106

Reconstitution de la prime de fusion CDC 282

Ecarts de réévaluation ™ - - (4363)

ricessions d'immabilisation - (4 209)

ciamortissement de la provision spéciale (154)

Montant au 31.12,1981 1761015
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Compte d’exploitation Pernod Ricard

Débit 1980 1981
Frais de personnel 10 954 677,43 12 787 089,26
Impots et taxes 1 237 558,39 1548 729,02
Travaux, fournitures et services exterieurs 17 748 448,456 18633 547,10
Transports et déplacements 994 064,62 1005622,60
Frais divers de gestion 6 344 240,98 6625 033,74
Frais financiers 46 531 257,25 69 747 540,66
Dotations de 'exercice aux comptes d'amortissements 6 842 041,54 1774 586,98
Dotations de |'exercice aux comptes de provisions 6 489 586,82 41 676,00
Benéfice d'exploitation 159 564 456,37 169 526 959,71
Total 256 706 331,86 281 690 785,07
Crédit 1980 1981
Redevances 130 664 227,31 148 861 053,50
Produits accessoires 4 814 331,31 4 567 706,94
Produits financiers 121 227 773,24 128 262 024,63
Total 256 706 331,86 281 690 785,07

Commentaires sur le compte
d’exploitation

Redevances :

Ce poste représente quasi exclusivement les royalties
versees a Pernod Ricard par ses filiales Ricard, Pernod et
Cusenier au titre de la concession des margues exploitees
par ces societés.

Produits et frais financiers :

Les dividendes recus desfiliales s'éleventa F 113 505 000.
Les produits des placements financiers a I'intérieur ou a
I'exterieur du Groupe sont de F 14 734 000. Les frais finan-
clers sont en forte augmentation en raison, d'upe part de
l'augmentation des taux et d'autre part du financement de
l'acquisition d'Austin Nichols sur 12 mois en 1981 contre
8 mois en 1980.
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Dotation aux amortissements :

LL.a dotation de 1980 comprenait I'amortissement excep-
tion_n?l des frais d'etablissementliés a l'acquisition du siege
social,

Dotation aux provisions :

Elle correspond & une provision sur les titres des Etablis-
sements Vinicoles Champenois.



Compte de pertes et profits Pernod Ricard

Débit 1980 1981
Pertes sur exercices anterieurs 362 249,54 1 094 400,36
Pertes exceptionnelles 19202 998,58 77941 775,78
Dotations de l'exercice aux comptes de provisions hors exploitation ou exceptionnelles 89 214 500,00 3421 318,48

Impdts sur les benéfices

11 807 834,31

Bénéfice net 85861 435,25 142 970 201,78
Total 194 641 183,37 237 235 530,72
Crédit 1980 1981
Bénéfice d'exploitation 159 564 456,37 169 526 959,71
Profits sur exercices antérieurs 300 336,68 495 975,28
Profits exceptionnels 16 768 324,49 32 508 754,92
Pertes sur exercices antérieurs et pertes exceptionnelles couvertes par des provisions 3871 274,78 34 703 840,81
Crédit d'imp6t sur bénefice integre 14 136 791,05 =
Total 194 641 183,37 237 235 530,72

Commentaires sur le compte
de pertes et profits

Le passage du résultat d'exploitation au résultat net
comptable s'explique comme suit :

en milliers de francs

Résultat d’exploitation 1981 169 527
Plus-values sur cessions 32 509
Pertes sur creéances Euro-Equipement et IMI-Bereb (5 528)
Provision pour perte de change (36 909)
Impot sur les sociétés (11 808)
Provisions hors exploitation (3421)
Autres pertes et profits (solde) (1 400)
Résultat net 1981 142 970

oplus-values sur cessions diimmeubles : il s'agit des plus-
values sur cessions de l'entrepét d'lvry-sur-Seine et de
I'usine de Montreuil, ainsi gue sur les autres immeubles
cédes.

cprovision pour perte de change : il s'agit de la perte de
change potentielle sur un emprunt a moyen terme de
SUS 30000000, traduisant|'écart detauxde change entre
le 1% janvier et le 31 décembre 1981.
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Rapport général des Commissaires aux Comptes

Mesdames, Messieurs,

Conformément a la loi du 24 juillet 1966, nous avons I'hon-
neur de vous rendre compte de I'exécution de |a mission
que vous avez bien voulu nous confier et de vous présenter
notre rapport sur les comptes annuels de I'exercice 1981.

Nous avons procede, en cours d'exercice et ala cloture, aux
vérifications et investigations gue nous avons estimees
necessaires, en application des regles de diligence nor-
male en matiére de Commissariat aux Comptes.

Les comptes de I'exercice social arréte au 31 décembre
1981 setraduisant parunbénéficede F142 970 201,79 ont
été établis de fagon correcte dans une forme et selon des
méthodes d'évaluation dans I'ensemble inchangées par
rapport a I'exercice precéedent.

Votre Conseil d’Administration fournit en annexe de son
rapport, des commentaires concernant les principaux
chapitres du bilan, des comptes d'exploitation générale et
pertes et profits.

Comme lors des exercices precedents, l'imposition des
Sociétés du Groupe a éte pratiguée suivant le regime de
|'intégration fiscale, avec les consegquences qui en decou-
lent.

Nous ajouterons les précisions suivantes, concernant :

les provisions

Compléments de dotation aux provisions destinées a faire
face a des charges ou risques prévisibles, entre-autres :

sur la perte de change sur I'emprunt Austin Nichols, dont la
provision a été portée de F 11 947 500 a F 48 847 500.

surles risques faisant suite a un controle fiscal dont le résul-
tat n'était pas devenu définitif a la cléture de I'exercice,
F 2 447 93148.

les préts a plus d’'un an

Transformation du prét de F 30 000 000 consenti a la
SEGM, en souseription a l'augmentation de capital de cette
Societe.

Remboursement des préts consentis a Santa Lina
F 8 405 460,70 et Brugier Charasse F 500 000.
Abandons de créances sur Euro-Equipement
(F 6 700 000) et Brugier Charasse (F 5 400 000), toutes
deux entierement provisionnées, ainsi que sur IMI BEREB
(F 1719 567,39), provisionnée a concurrence de
F1442 217,81

Augmentation des “préts de consommation” Titres de Parti-
cipation de F 4 005,65.

Reprises de provisions relatives auxabandons de créances
ci-dessus mentionnees (F 14 142 217,81).

les participations

Dans le cadre de l'article 356 de la loi du 24 juillet 1966,
nous avons examiné les mouvements enregistrés dans les
participations de votre Société, dont le montant, avant pro-
vision pour dépréciation, est passé de F 1914 220 208,94
aF1952 296 817,55. Cette variation resulte des mouve-
ments suivants :

RO

Augmentations

200 000 actions SEGM, d'une valeur

nominale unitaire de 100 F, avec prime

d'émission de F 20 000 000 40 000 000

1 500 000 actions CAMPBELL, d'une valeur

nominale unitairede 1 £ 17 001 000
569 896 635 actions Cusenier SAIC,
d'une valeur nominale unitaire de 1 peso 1 220 000

1000 actions de Pernod Ricard Investors Inc.

d'une valeur nominale unitaire de 10 cents 555,50

avec versement a titre d'avance de

209 900 dollars, soit 1 165 994,50

70 actions SFD 16 000,00
59 403 550,00

Diminutions

99 999 parts Euro-Equipement

cédées a Pemod pour 1 F 19 999 800

19 970 actions SFD (Société liquidee) 1072 451

6 995 actions Ricard italie

(Sociéte liguidee) 331 608

Divers Titres 42569,39

21408 118,38

Par ailleurs, les actions Pavillon de |'Elysée ont enregistre un
complément de valorisation de F 81 177.

Ala suite de la vente des participations Euro-Equipement et
Ricard Italie, les provisions constituées sur ces titres pour
respectivement F 19 999 799 et F 161 824 ont eté reinté-
grées.

Des dotations pour provisions sur les Titres EV.C.
(F 39 568) et pouramortissements sur ceux de Soginnove
(F 250 000) ont été effectuées.

Les comptes d'engagements recus ou donnés font I'objet
d'inscriptions regulieres.

Conformément & I'article 228 de la loi du 24 juillet 1966, le
rapport de votre Conseil d'Administration ainsi que les
documents destinés aux actionnaires nous ont ete
communigués en temps utile. Nous avons verifié la since-
rité des informations relevant de notre compétence, relati-
ves a la situation financiére et aux comptes sociaux, quiy
sont mentionnées, sans avoird'observations particulieres a
présenter,

La proposition d'affectation des résultats est autorisée par
laloietvos statuts dans le cadre durespectdel'egalite entre
les actionnaires.

En outre, en prescription des articles 95, 96 et 97 de la loi
précitée, nous nous sommes assurés du respect des pres-
criptions légales et statutaires relatives aux actions depo-
sées par vos administrateurs en garantie de leur gestion.

Compte tenu des diligences que nous avons accomplies,
nous estimons étre en mesure de certifier que le compte
d'exploitation générale, le compte de pertes et profits et le
bilan, tels qu'ils sont présentes, sont réguliers et sinceres.

Paris, le 28 avril 1982,

Jean DELQUIE Société d'Expertise Comptable

André et Louis GENOT



Rapport spécial des Commissaires aux Comptes

Mesdames, Messieurs,

Conformément aux dispositions prises sous les articles 101
et suivants de laloidu 24 juillet 1966, nous vous présentons
notre rapport spécial sur les opérations traitées par votre
Société avec ses Administrateurs ou ses Directeurs Géné-
raux, ou avec d'autres entreprises administrées, gerees ou
dirigées par vos administrateurs ou Directeurs Généraux.

Prealablement a I'examen des dites opérations, dont nous
avons été avisés par votre Conseil, nous constaterons,
comme les années précédentes, que votre Sociéte est liee
avec un certain nombre de filiales ayant des Administra-
teurscommunsavec elle, etdontelle détientlaquasitotalité
du capital,

Les nombreuses opeérations traitées avec ces sociétés
restent soumnises a la procédure de |'article 101 de la loi du
24 juillet 1966, a l'exception toutefois des opérations
courantes et conclues a des conditions normales, telles
gue prevues a l'article 102 de cette loi.

[len est ainsi plus particulierement des diverses prestations
de services echangées et des operations reciproques de
trésorerie; toutes opérations qui relevent de la pratique
courante dans les groupes, entre mere etfiliales et dont les
facturations peuvent étre considerees comme faites
raisonnablement au mieux des interéts des Societes en
cause.

L'ensemble de ces opérations se trouve resume dans le
tableau ci-joint.

| - Conventions antérieurement autorisées.

A ce fitre, nous avons noté le maintien en totalité, ou en
partie, de diverses avances ou cautions consenties a des
filiales ou sociétés apparentées, dont le détail figure dans e
tableau annexé au présent rapport.

De méme, votre Societé a facture aux Societés Ricard,
Pernod et Cusenierles royalties dans les mémes conditions
que I'exercice précedent. En ce qui concerne SEGM, elle a,
comme |'année précédente, abandonne les royalties.

Par ailleurs, le mecanisme de l'integration fiscale mis en
place, apres autorisation du ministére de I'Economie et des
Finances en date du 29 fevrier 1977, s'est poursuivi au
cours de I'exercice.

Il - Conventions nouvelies.

Votre Conseil d'Administration a aqtorisé les conventions
nouvelles suivantes au cours des réunions tenues :

ole 23 avril 1981 :

Souscription al'augmentation de Capital de Campbell pour
£1 500 000,00.

Cette opération a été comptabilisée dans le poste titres de
participation pour F 17 001 00,00.

ole 29 septembre 1981 :

Mise & la disposition de la SEGM d'une somme comple-
mentairede F10 000 000,00 quiporte ainsisoncomptede
préts a F 40 000 000,00.

La totalité de ces préts a été utilisée pour sousctrire a l'aug-
mentation de capital quia été decidée par 'AGEde la SEGM
du 9 novembre 1981.

o le 16 décembre 1981 :

Abandon de la créance Euro Egquipement a hauteur de
F12 100 000,00 et cession de la totalité de la participation
a la Société Pernod pour la valeur de 1 franc.

Telles sontMesdames, Messieurs, les opérations dontnous
avions a vous rendre compte.

Paris, le 22 mars 1982

Jean DELQUIE Société d'Expertise Comptable

Andrée et Louis GENOT

Commissaires aux comptes
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Comptes de bilan présentant un solde

Sacigtés Administrateurs au 31 décembre 1981 CompesdS s
concernees COmmuUnNs - -
Debiteurs Credileurs Nalure Charges Nature Produits Nature
RICARD f 20900 000,00 Comptedepréls. 2147 719,52 Interéts 3930712 Intéréts
P.Ricard (1) 36 052209,39 Compte courant (5) 50898,22 Charges diverses B2 057 657,82 Royallies
J. Hémard 26 741 142,20 Comple régularisation-actit 374 820.20 Pertes sur exercices antér
B 179.66 Compte fourmisseurs Rever, résul, BO particip.
Sempa-Chimig
PERNOD P Ricard (1) 20597 727,36 Compte régularisation-actif 11 499 072,23 Intéréls 62 B73. 771,07 Royaities
C. Foussier B3 000.000,00 Comple depréts 9296 046,46 Prestations laborataire 514 41300 Prestations diverses
F. Gérard B8 375,54 Comple de fournisseurs 1522 033,28 Charges diverses
J. Hémard 651275160 Compte coutant (5) 249 BBO0,13  Peries sur exercices antér,
B, Cambourmac ' Rever. résul. BO particip.
Sempa-Chimie
SEGM P Ricard (1) 10800 000,00 Comple de préls 344 068.00 Charges diverses 1 343 759,04 Intetéts
J. Chatin 732262082 : Compte réquiarnsation-actif 1 138 801,54 Prestations diverses
C. Foussier 905293707 Campte courant (5)
J. Hemard
B. Cambournac (2)
JFA 2 10000000 ~ Comple de prels | 866.96 Charges diverses 2 678534,22 Intéréts
P. Ricard (1) 17 690 988,63 Caompte courant (5) 107 491,89 Prestations diverses
C. Foussier 794 744,18 Compte régularisation-achif
J. Hémard 355,62 Compte fournisseurs:
Caulions d'empiunts
14 450 000
GALIBERT ET VARON P. Ricard 10:273.97 Compte régularisation-actif 10:27397 Intéréts
SPEG : 23900 000,00 Compile de préls 4 043,90 Charges diverses 561 083,39 Prestations diverses
: P Ricard (1) 15030 488,35 Compte courant (3) 2317 93247 Intéréts
C. Foussier 20 696,36 _ Compte regularisation-actif
Ji Hemard 1101 350,13 Compte régularisalion-passif
161 700,00 Chéques a encaisser
Cautions d'emprunts
7200000
EVC P. Ricard
T. Jacquillal (1) 2581868 ‘Compte courant (5)
BESSERAT _ 5500 000,00 Compte de préts 7 686,60 Charges diverses 5100,00 Prestationsdiverses
DE BELLEFON P Ricard (1) 63 125,51 Compte coutant (5) 938.639.11 Intéréts
J. Chatin 21121507 Compte régulansation-actit
1,255,97 Compte fournisseuts
CHAMI’AGNEQ 2000 000,00 Comple de préts 250856.17 Interéts
SALON P-Ricard (1) 148 827,40 Compte régularisation-actif 22 600,00 Prestations diverses
CUSENIER P. Ricard (1) 14 000 000,00 Compte de préts 77 440,39 Intéréts 24351917 Intéréts
C. Foussier 20 16017218 Compte courant (5) 419 149,23 Charges diverses 392962461 Hayallies
F Gérard: 1 093 550,81 Compte régularisation-actif 176 599,00 Prestations diverses
B. Cambaurnac (2) 570636 Compte fournisseurs
SOPAGLY i 1 600 000,00 Comple de piéts 74 679,45 Inleréts 76 062,05 Interéts
P Ricard (1) 943 962,37 Compte courant (5) 587,00 Prestations diverses
35 482,23 Compte régularisation-passif
EURO EQUIPEMENT 2000 000.00 Comple de préls 597.40 Charges divergses 1 22561985 Intéréts
6291 292,35 Compte courant (5)
341 163,84 Compte régulansation-actit
GRANDES MARQUES 328 862,02 Charges diverses
CONTINENTALES B. Cambournac (2) 154 807,87 Comples fournisseurs
4633395 Compte courant {5)
SIFA J. Chalin 2141640 Compte courant (5)
SOCIETE DES 8. Camboumac (2) 285 260,42 Compte couranl (5)
DES PRODUITS
D'ARMAGNAC
SOGEQUA F. Gerard (4) 68 336,02 Comple couranl (5)
SANTA LINA 64 339 834,55 Comple de préts
P. Ricard 220882 Compte courant {5)
CIDRERIES P. Ricard (1) 2 000'000,00 Compte de préts 13.274,08 Inleéréts 269311,30 [ntéréts
DISTILLERIES J, Hémard 1624 067,58 Comple courant (5) 11 000,00 Prestations diverses
REUNIES 105 829,58 Compte régulansation-actif
403,43 Comple loufnisseuts
SRBG 14 900 000,00 Comple de préts 1 759 54711 Inléréts 21 45598 Prestalions diverses
P Ricard 10.052,33 Compte régularisation-actif
C. Foussier B02 353,15 Compte régularisation-passil
AUSTIN NICHOLS P Ricard 12397948 Comple tournisseurs 121 141,34 Perles sur exercices anler
AND CO. INC, C. Foussier 28384 Charges diverses
CAMPBELL P. Ricard (1) Caution de 355 000 £
AND'SON LTD

(1) Représentant permanent de Pemod Ricard.

(2) Représentant permanent de Pernod.
(3) Représentant permanent de Ricard.
(4) Représentant permanent de Clsenier.

(5) Compensation entre les soldes des sous-compies ouverts en comprabilite
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Résultats financiers de la société

au cours des 5 derniers exercices

1977 1978 1979 1980 1981
Situation financiére en fin d’exercice
Capital social 433 056 720/(1) 433056 720 433056 720 433056 720 439 6562 320
Nombre d'actions emises 5413 208 5413209 5413209 5413 209 5495654 (2)
Nombre d'obligations convertibles en action (6] 0 0 0 0
Résultat global des opérations effectuées
Chiffre d'affaires hors taxes Neant Neéant Neant Neant Neant
Bénéfice avant impots, amortissements et provisions 147 372115 146 936 737 180 730 555 170 399 48 125311 776
Imp6ts sur les bénéfices 32 289 467 39302923 48 902 587 0(3) 11807834
Bénéfice aprés impots, amortissements et provisions B2 120403 75198750 88 420129 85861 435 142 970202
Montant des bénéfices distribues 54 132090 59 545 299 78491 530 90 400 590 107 165 253
Résultat des opérations réduit a une seule action (2)
Bénéfice aprés impots, mais avant amortissements
et provisions 21,26 19,88 24,35 34,08 20,65
Béneéfice apres impdts, amortissements et provisions 1517 13,89 16,51 15,86 26,01
Dividende versé a chaque action 10,00 11,00 14,50 16.70 19,50
Personnel
Nombre de salariés 42 34 33 45 41
Montant de la masse salariale 7 134826 6 753271 7009 908 8487 222 9914 B69
Montant des sommes versees au titre
des avantages sociaux 1 794 102 1 689 256 1965033 2 467 456 2872220

(1) Attribution gratuite de 1 action, jouissance 1976, pour § aclions anciennes, le 5 mai 1977.

(2) Compte tenu de [attribution d'actions aux salaries.
(3) Abstraction faite d'un crédit d'impot pour F 14 136 791.
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Valeurs en portefenille_ Variations de situation nette __

au 31 déecembre 1981

Total du portefeuilie

1876 624 867
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Valeurs francaises dont la valeur @ Jgombre \Valeur en milliers de francs
d'inventaire est supérieure a F 100 000 e litres d'inventaire A e = : :
= = 1. Situation nette & la cl6ture de I'exercice 1980
Ricard 1574992 440 981 240 avant affectation 1752934
AT L g 2. Variation de la situation nette
Cusenier 1311969 207218600 aprés affectation des résultats 1980 (4 539)(1)
SEGM 499 950 113 779 000
JFA-Pampryl 1917 869 97 574 746 3. Situation nette a l'ouveriure de I'exercice 1981 1 748 385
CDR 239 777 75645815 B. Variations en cours d'exercice
SVF 289 B65 53925732 » ]
1. Augmentation d tal 6 535
SPBG 784 297 33394 235 IMEMET N Ereka
Santa-Lina 12 493 24 298 721 2. Augmentation des primes, reserves,
BassciahoeBelleon 20829 53 143 092 pro‘wsmns generales-a caractére de reserve 10 388
Résidences de Cavaliére 198 950 19 900 950 3. Ecarts de réevaluation (4 363)
Sopagly _ 31:990 4 676 556 C. Situation nette au bilan de cléture
Astra Plastigue 27 990 2413 849 de 'exercice 1981 avant A.G.0. 1761015
SBgnevs 7D 1250 QOO D. Variation globale de la situation nette
Salon 27 546 1246781 au cours de ['exercice (C — A1) 8081
Galibert et Varon 3 958 502 062
EVC 290 417 099 (1) Report & nouveau au 31.12.80 (12.082)
Prélevement sur les réserves facultatives (17 950)
GCR 3 840 357 059 Dotation de la reserve speciale
Pavillon de I'Elysée 1 755 288 653 des plus-values a long terme 25 493
Sogeri 100 125208
1373841 144
Titres dont la valeur d'inventaire
est inférieure a F 100 000 185 632
Participations dans des sociétés immobiliéres
non cotées en bourse 2 392 754
Participations dans des sociétes etrangeres
non cotées en bourse 500 205 337



Renseignements concernant les filiales et les participations_____

(chiffres en milliers de francs)

Participations dont la valeur Capital Réserves Quote-part Valeur Préts Chiffre Resultat Dividendes
d'inventaire excede 1% du capital d'inventaire ouavances  daffaires net encaisses
du capital de Pernod Ricard hors taxes

Filiales

Ricard, 62, rue Heléne-Muller - Thiais 157 500 435495 9999 440 981 15152 2198 105 124 319 70875
Austin Nichals, 1290, avenue of the Americas -

New York — 481 505 95,24 411893 = 377 342 43110 =
Pernod; 120, avenue du Marechal-Foch - Creteil 107 500 251 036 99,99 272 770 — 1641953 67 073 37625
Cusenier, 226, boulevard Voltaire - Parls 131200 77412 99,89 207 219 = 521818 3392 =
SEGM, 2, rue de Solféerino - Paris 50000 85137 99,99 113 779 1847 771 414 (9 289) =
JFA, rue Frangois-Mignotte - Nuits-St-Georges 96 812 neant(1) 99,05 97 575 — 347 395 (6 003) =
Campbell, West-Byrehill, Kilwinning (Ecosse) 51 800 26 182 99,99 83 685 = 93 338 3 289 =,
Cidreries Distilleries Reunies,

102, avenue Henri-Barbusse - Colombes 12 253 71336 97,84 75 646 = 169 778 2 267 2398
SPBG, 142, boulevard Haussmann - Paris 20000 46 343 98,04 33 394 = 276 256 21 666 980
Santa-Lina, route des Sanguinaires - Ajaccio 1250 924 99,94 24 229 64 342 == 7} —
Besserat de Bellefon, route d'Epernay - Reims 8 500 71324 98,02 23 143 5563 77011 (1227) 417
Residences de Cavaliére - Cavaliere 20 000 neant(2) 9997 19 901 1614 1664 215 =
Sopagly, 5, boulevard Si-Assiscle - Perpignan 3200 11 575 99,97 4 676 = 63810 3232 800
Participations

Société des Vins de France - .

Chateauneuf-les-Martigues 64 500 128033 44,94 53 926 — 1161781 899
Renseignements globaux concernant les autres filiales et participations

Filiales

- francaises 3827 20286

— étrangéres 1166

Participations

— francaises 3158 15000 297
—étrangeres 3461 11

(1) Report & nouveau net débiteur : 4 243,
(2) Report & nouveau net débiteur: 283,

Cautions et avals fournis par la Société au profit du Crédit National pour le compte de JFA et de SPBG respectivement pour 14 450 et 7 200.
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COMPTES CONSOLIDES

au 31 décembre 1981

Note sur la consolidation

1. Principes de consolidation :

Les comptes consolidés du Groupe Pernod Ricard ont été
etablis dans le cadre des principes définis dans le rapport
du Conseil National de la Comptabilité, et, en regle géne-
rale, conformément a la troisieme norme comptable inter-
nationale.

Les etats financiers consolides reprennent par intégration
globale les comptes de toutes lesfiliales significatives dont
le Groupe controle directement ou indirectement plus de la
moitie du capital, et dont I'activité s'exerce dans le secteur
des boissons.

Les sociétés importantes, dans lesquelles le groupe détient
une participation mais sans y exercerles pouvoeirs de direc-
tion et de controle ont ete mises en equivalence, en ne rete-
nant que la part d'actif net et de résultats correspondant au
pourcentage de leur capital détenu par la société-mére.

Lessocietes etrangeres, filiales dela SEGM etde Campbell,
ont fait I'objet d'une sous-consolidation préalable. Le péri-
metre de sous-consolidation de ces sous-filiales a éte
limité aux sociétés (ou groupe de sociétés) dont le chiffre
d'affaires est au moins égal a 10 %, de celui de la société-
mere. Toutes ces sous-filiales ont été consolidées parinte-
gration globale, les pourcentages de détention étant égaux
ou proches de 100 %.

Austin Nichols a été consolidée en 1981 sur la base des
états financiers sociaux apres prise en compte des effets
de la réevaluation. Les résultats 1980, établis avant réeva-
luation, ont été retraités en conséquence, et sont compara-
bles a ceux de 1981,

2. Le champ de la consolidation :

Par rapport a I'exercice précédent, le périmétre de consoli-
dation s'est agrandi de la société Grande Limonaderie de
Vichy et de sa filiale la société Vichissoise de Boissons
(Gazeuses, concessionnaire de Coca-Cola pour la région
centre.

3. Méthodes de consolidation ;

Lescomptes des societes francaises ont ete consolides sur
la base des etats financiers proposes aux assemblees
d'actionnaires de chacune des sociétés.

Les transactions entres sociétes _consolidees, et les
comptes reciprogues ont éte eliminés.

La charge fiscale de chacune des sociétés francaises n'a
pas ete retraitée. Toutefois, le groupe Pernod Ricard est
soumis depuis le 1% janvier 1977 au régime de l'integration
fiscale pour les filiales francaises détenues a plus de 95 %.
La charge fiscale du Groupe a donc éte établie en applica-
tion de ce réegime.

Les dividendes recus des filiales et participations consoli-
dees ont eté élimines pour la détermination des résultats.

Les pertes et profits de change sont enregistrés aux
comptes de resultats dans e poste autres pertes et profits.
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Cependant, la perte de change potentielle dégagée surles
emprunts a long terme de 30 millions de dollars dans les
comptes de Pernod Ricard, a été étalée dans les comptes
consolides, surladurée de vie de ces emprunts. La part non
imputable al'exercice a été portée a un compte transitoire &
I'actif du bilan, conformément aux recommandations du
Conseil National de la Comptabilité relatives au projet de
plan comptable des sociétés holdings. Cette disposition
permet de ne pas altérer la signification des résultats par
lintervention de pertes et profits de change non réalisés.
Parrapport a I'enregistrement immeédiat des différences de
change, cette methode a pour effet de majorer le résultat
net de l'exercice de F 11 922 000.

4. Autres retraitements :

oLes comptes des sociétés étrangeres ont été consolidés
sur la base des états financiers sociaux retraités selon les
principes suivants :

e les fonds de commerce sont évalués au prix d'achat, les
frais d'établissement sont amortis linéairement sur une
durée de quatre ans,

e les terrains, batiments et equipements sont évalués au
prix de revient d'origine. L'amortissement est calculé sui-
vant la méthode linéaire,

olLes stocks et les travaux en cours sont évalués au prix de
revient ou au prixdemarche sice dernier estinférieurau prix
de revient.

La valorisation des stocks courts est faite sur la base d'un
cout moyen pondéré qui compte tenu de leur rotation
rapide est proche du prix de revient actuel,

Les stocks longs (whisky, cognac, armagnac et calvados)
sont évalués lots par lots & leur co(t réel.

o Les prix de cessions internes de marchandises entre
societes du Groupe sont normalement fixés de facon a
assurer la neutralite des cessions sur les résultats des
societes cedantes. Lorsque cette régle n'a pas lieu d'étre
appliquee, les profits internes sur stocks sont éliminés.
Il_'imgact sur les résultats de ce retraitement est toutefois
imite.

5. Conversion des états financiers des sociétés
étrangéres :

Les etats financiers des sociétés étrangeres sont convertis
selon les principes suivants :

oles actifs et passifs en devises sont convertis aux taux his-
toriques pour les éléments comptabilisés a leur valeur d'ori-
gine (immobilisations, titres de participations, valeurs
d'exploitation), et aux taux en vigueurau 31 décembre pour
ceux comptabilisés a leur valeur de réalisation (trésorerie,
préts et emprunts, etc.).

On notera toutefois que la perte de change est largement
compensée par la plus-value latente des actifs en dollars
detenus par le Groupe.

oles comptes de résultats sont convertis en utilisant le taux
moyen de l'exercice, a I'exception des dotations aux
comptes d'amortissements et de provisions, et du prix de
revientdes ventes, qui sont convertis autaux envigueur aux
dates d'acquisition des actifs correspondants.

L'annee 1981 a été marquée par une appréciation sensible



des principales monnaies par rapport au Franc. Cette reva-
lorisation des actifs en devises detenus par le Groupe aux
Etats-Unis (Anco), en Angleterre (Campbell, Parkington) et
en Suisse (Perisem), se traduit dans les résultats parun pro-
fit de conversion, qui par rapport & la conversion des résul-
tats au taux de clbture represente environ 28 millions de
francs. Ce profitde conversionaété retranché delamarge
brute d'autofinancement.

6. Différence de consolidation et survaleur :

La difference de consolidation represente principalement
I'écart positif entre la part du Groupe dans la situation nette
des filiales et leur prix de revient chez la mére. Elle est
réduite dela valeurdes titres Pernod Ricard detenus au sein
du groupe.

La survaleur représente la différence entre le prixd'acquisi-
tion des sociétes consolidées et la part du Groupe dans leur
actif net a la date des prises de participation.

Le poste survaleur comprend d'une part la difference de
premiére consolidation surles acquisitionsd'Austin Nichols
et desfiliales de SEGM, et d'autre part les plus-values laten-
tes sur les stocks d'eaux-de-vie a vieillissement qui n'ont
pas fait l'objet de réévaluation : stocks de whisky de Camp-
bell, et d'eaux-de-vie de cidre de Cidreries Distilleries Reu-
nies.

Au 31 décembre 1980, Austin Nichols & procédeé a une rée-
valuation de ses actifs qui a permis d'affecter la quasi-tota-
ité de la survaleur initiale de 163,9 millions de francs, aux
immobilisations et aux stocks d'eaux-de-vie en cours de
vieillissement.

Al 31 décembre 1981, la différence de premiere consolida-
tion non affectée de la sociéte americaine represente
16,56 millions de francs.

Les anneées antérieures, il n'avait pas éte procede a un
amortissement des survaleurs, a I'exception de celle exis-
tant chez Austin Nichols conformément aux normes ameri-
caines.

L'amortissement des survaleurs étant devenue une prati-
que de plus en plus courante, ilaété décidé d'y proceder en
1981. Les survaleurs sont amorties linéairement sur des
durées variant de 5 a 40 ans, quicorrespondent aux durées
de vie économique des biens auxquels elles s'appliquent :
éléments incorporels, stocks longs, valeurs immobilisées...

L'impact surle résultat du Groupe se traduit par une diminu-
tion du résultat net de 3,9 millions de francs. Pour faciliter la
comparaison, les comptes de résultats de 1980 ont éte
retraités de la méme facon.

7. Comptes de résuitats consolidés :

Pour permettre I'analyse des comptes de resultats 1981 par
rapport a l'année précédente, les comptes de 1980 ont été
repris sur Uune base comparable :

o en particulier, les résultats d'Austin Nichols s'entendent
apres réévaluation, et les survaleurs ont ete amorties en
1980 conformément & |la méthode utilisee en 1981.

menfin, les comptes de résultats 1981 comprennent pour la:
premiére fois les exploitations des societes concessionnai-
res de Coca-Cola pour la region Centre.

Liste des sociétés consolidées

Pernod Ricard Societe-mere intégration globale
Ricard 100.00 intégration globale
Pernod 100.00 intégration globale
SEGM 100,00 intégration globale
Cusenier 100,00 intégration globale
Austin Nichals 9524 integration glabale
JFA 89.90 intégration globale
SPBG 98,04 intégration glabale
COR 97,84 intégration glabale
SRBG ~_50.00 integration globale
Campbell 100,00 intégration globale
Besserat de Bellefon 98.04 intégration globale
Sopagly g 100.00 intégration globale
Eurc-Equipement 100,00 intégration globale
GMC 99,28 intégration globale
SPA 99,89 intégration globale
Santa Lina 100.00 intégration globale
SIFA . 100,00 intégration globale
GJFF 100,00 integration globale
EVC 99,00 intégration globale
Sogequa 100,00 intégration globale
GLV _ 72,55 intégration globale
Grands Champagnes de Reims 47,68 mise en equivalence
SVE 4494 mise en equivalence

Avis des Commissaires aux Comptes

Nous avons examiné la situation etles comptes de résultats
consolidés au 31 décembre 1981 établis par la Societé
Pernod Ricard.

Les principes de consolidation énoncés ci-dessus sont
conformes. aux méthodes géneralement admises en |a
matiére et nous avons vérifié par sondages qu'ils etaient
correctement appliqués.

Les principes retenus, tels qu'exposés dans la note sur la
consolidation, permettent ['élargissement ultérieur du
champ de consolidation — tout en maintenant les societés
antérieurement consolidées auxguelles sajoute G.LV.
pour 1981 — et le respect en matiére de retraitement de la
neutralité des cessions internes au Groupe.

Dans un but d'homogénéité, I'amortissement des surva-
leurs a été étendu a 'ensemble des societés consolidées.
En conséquence, nous pensons gue la situation et les
comptes de resultats consolidés au 31 decembre 1981
reflétent avec sincérité la situation du groupe Pernod
Ricard.

Paris, le 4 mai 1982.
Les Commissaires aux Comptes

Jean DELQUIE Société d'Expertise Comptable

Andre &t Louis GENOT
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Situation consolidée

(en milliers de francs)

1980() Actif Valeur brute Amortissements Valeur nette

ou provisions
1225 Frais d'établissement 2200 1874 326
1414 660 Immobilisations 2 201 675 744 565 1457 110
160 176  Terrains 168 711 2099 156 612
312 856  Constructions 519.811 193.924 325 887
318229 Mateériel, mobilier, installations 790 786 466 347 324 439
137 356 Emballages commerciaux 220 448 718620 148 829
439 892  Immobilisations incorporelles 446 790 2215 444 575
9744  Autres immobilisations 18 315 8360 9 855
36 407  Immobilisations en cours 46 813 — 46 813
27 946  Survaleur 51790 20471 31319
222859  Autres valeurs immobilisées 246 051 7785 238 266
34044  Préts aplus d'unan 46 379 359 46 020
88 239  Titres consolidés par mise en équivalence 88 487 = 88 487
97 655  Autres titres de participation 108091 7418 100673
2921  Depols et cautionnements 3094 8 3086
1399446 Valeurs d’exploitation 1398 636 4 860 1393776
1285979  Valeurs réalisables et disponibles 1695367 57 478 1637 889
10698  Fournisseurs 13 800 = 13 800
591 140  Clients 744 240 46 297 697 943
147 580  Autres débiteurs 153 807 5 167 148 640
46 080  Compte de regularisation actif 59 436 = 59 436
5869 Préts a moins d'un an 59 283 6 000 53283
460272  Effets a recevoir 571 177 - 571177
13349  Cheques et coupons a encaisser 5045 =7 5045
279  Titres de placement 294 14 280
9631 BanguesetC.C.P. 85 701 —: 85 701
1081 Caisse 2 584 =5 2 584
4352115 Total actif 5585719 837 033 4 758 686

(") le bilan 1980 a ete retraite afin d'étre comparable.

Variations de situation nette
consolidée

(en milliers de francs)

Situation nette consoclidée a la clbture de I'exercice 1980 2 298 666
Incidence des changements de meéthode

Impact sur 1980 des changements
de méthodes de consolidation

Les étals financiers 1980 ont été retraités des opérations de
consolidation nouvelles, principalement |'affectation de la surva-
leur d'Austin Nichols et 'amortissement des survaleurs rési-
duelles.

sur la situation nette (24 353)
Situation nette d'ouverture 2274313 Ces retraitements ont l'impact suivant sur les postes du bilan :
Dividendes payés aux actionnaires (B0 790)
Augmentation du capital 6 595 Immobilisations 31198
Augmentation des primes d'émission 10 108 Survaleur (171460)
Variation de la prime de fusion 282 Valeurs d'exploitation 110039
Mouvement net des provisions réglementees 39 929 Valeurs réalisables el disponibles 7774
Mouvements de la reserve el de la provision TOTAL ACTIF (22 449)
specia[e de réévaluation (1 2 6530) Situation nette (24 353)
Difference de conversion sur situations nettes 5
des filiales étrangéres 23278 Inzeréls. HOIF9IQHPG —
: - = Dettes a long lerme (11431)

Autres mouvements 919 ;

— Detles a court terme 13637
Situation nette consolidée avant résultat >
a la cloture de l'exercice 1981 2 262 002 TOTAL PASSIF (22 449)
Resultat de I'exercice 1981 300 280

Situation nette consclidée a la cloture de I'exercice 1981) 2 562 282
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1980(*) Passif 19681
2274313  Situation nette du Groupe 2 562 282
433057 Capital 439 652
1278640 Réserves et report a nouveau 1321363
312 786 Différence de consalidation 500 987
249830 Droits du Groupe dans les resultats 300 280
50740 Intéréts hors Groupe 62 038
44 458  dans la situation nette / 52 585
6282 dans les resultats g 453
3579 Subventions d'équipement 4631
72185 Provisions pour pertes et charges 124 456
332117 Dettes along et moyen terme 214 217
108873 Consignation d'emballages 119 748
1510308 Dettes a court terme 1671314
264 157  Fournisseurs 269 475
4848 Clients 7 551
374311  Autres créanciers 388 506
190089 Comptle de régularisation passif 299 364
153 627 Emprunts a moins d'un an 171 870
118 038  Effets a payer 120 836
406238 Banques 490712
4352115 Total passif 4 758 686
(*) le bilan 1980 a été retraite afin d'étre comparable.
Tableau de financement consolidé
(en milliers de francs)
Fonds de roulement Besoin en fonds de roulement Trésorerie
Situation au 1*' Janvier 1981 : 1175117 170377 (528 656)
Variations Variation
Opérations de I'exercice : Emplols  Ressources des biens  des financements de trésorerie
Excédent brut d'exploitation 900 204
Eléments hors exploitation 73311 48 221
Variation des slocks (5 670) =
Clients et comptes rattacheés 214 485 L]
Autres valeurs realisables 14 936 o
Fournisseurs et comptes rattaches 5014
Autres dettes d'exploitation 46 470 B
Solde A : 875114 172 267 702 847
Préteurs : frais financiers nets 117 589
Etats : impot sociétés 266 741 i) = PR
g Personnel : participation 36 668 200
MB.A. : 454 116 _ =
5‘ Marge brute d'autofinancement
= solde A - Repartition
Solde B : (420 988) (420 998)
Investissements en immeoebilisations 223 004
Investissements financiers 27 195 ¥ 3 ¥ el
Désinvestissements en immobilisations 39201 o ™ L N e
Désinvestissements financiers - - 11 788 T N
= SoldeC: (199 210) (199 210)
Distribution du dividende 80 80 790 ]
Différence de conversion vl - = — = iy
z SUr situation nette 23278 5 :
g Différence de conversion sur resultat _ 28 608 p i =D .
Interéts hors groupe - ] 1517 L e N ey
E Augmentation des fonds propres 11417 | A B
& piminution des dettes & long terme 117 900 s = - _ ., _
Augmentation des autres dettes & plus d'un an 64 198 a
Solde D : (69 672) (69 672)
Situation au 31 décembre 1981 : 1 360 351 1 876 040 (515 689)
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Compte de résultat consolidée 1981

(en milliers de francs)

1980(*) 19871 Variation
en%
Chiffre d’affaires hors T.V.A. 6115678 6 436 095 4 5.2
Droits et taxes (2 464 865) (2172 168)
Chiffre d’affaires hors droits et taxes 3650813 4 263 927 + 16,8
Achats consommes (1 307 748) (1510 032)
Marge brute 2 343 065 2753895 +17,5
Autres produits 46 434 36 559
Revenu brut 2 389 499 2 790 454 + 16,8
Frais de personnel (BO7 677) (946 763) ==
Autres charges (863 022) (943 487) 4 93
Frais et praduits financiers . - (91 654) = (117 589) + 28,3
Amotissements - (119850)  (132734) +11.2
Amartissements provenanl_de la reévaluation (6656) (6 145) = T
Résultat d’exploitation 501 140 643 736 + 28,5
Provisions hors exploitation (1 255) (25 416)
Mouvement des provisions pour investissement (5 269) [ 331
Mouvement des provisions pour hausse de prix (1582) (40 588)
Provisions pour participation legale (31 417) 1 (36 668)
Plus et moins-values de cession d'actifs 32 964 47 218
Autres pertes et profits exceptionnels ou antérieurs 12 540 (13 142)
Résultat avant impots 507 121 575 471 +135
Impots sur les societes (251 628) (266 741)
Résultat net des sociétés intégrées 255 493 308 730 + 20,8
Résultat des societes mises en equivalence 619 1 003
Résultat net consolidé 256 112 309 733 + 20,9
Droit des tiers dans les resultats (6 282) (9 453)
Part du groupe dans les résultats 249 830 300 280 + 20,2
Résultat net consolide 256 112 309 733 + 20,9
Amortissements (hors réevaluation) 114 276 132 734
Mouvement net des provisions réglementees 6 851 40 257
Différence de conversion (1 264) “*(28 608)
Marge brut d’autofinancement 375975 454 116 + 20,8

*Le résultat 1980 a été retraité afin d'étre comparable.
*+ Se reporter au paragraphe 5 de la note sur la consolidation.
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Résolutions 'y

Premiére résolution

Troisieme résolution

L'Assemblee Generale, lecture entendue du rapport du
Conseild’Administration et des rapports des Commissaires
aux Comptes concernant l'exercice 1981 clos le
31 décembre 1981, et aprés que lui aient été présentés le
compte d'exploitation genérale, le compte de pertes et pro-
fits et le bilan afférents a cet exercice, et faisant apparaitre
un solde bénéficiaire de F 142 970 201,79 :

— approuve, tels gu'ils sont présentés, ces comptes et bilan
et toutes les opérations gu'ils traduisent;

— ratifie le virement au compte "Primes de fusion"d'une pro-
vision pour imp6t de F 282 082,91 devenue sans objet et
qui avait ete antérieurement constituée par prélevement
sur les primes de fusion.

Deuxiéeme résolution

['Assemblée Genérale, approuve |'affectation des résultats
proposee par le Conseil d’Administration dans son rapport
et

fixe a F 19,50 pour chacune des 5495 654 actions de F80
nominal divisant le capital social, soit ensemble a
F 107 165 253,00 le dividende total de I'exercice ouvrant
droit a un avoir fiscal (imp6t déja payé au Trésor) de F 9,75
par action;

—décide que ce dividende sera mis en paiement a compter
du18juin 1982 contre estampillage des certificats nomina-
tifs ou contre remise, pour les actions au porteur, du coupon
n" 47 et ce, pour le montant sus-indiqué de F 19,50 par
actiondiminue de l'acompte de F 7,50 mis endistributionle
15 janvier 1982.

L'’Assemblée Geneérale constate gue le montant des divi-
dendes mis en distribution au titre des trois exercices pre-
ceédents et celui de I'avoir fiscal correspondant, ont été les
suivants :

Exercices Nombre Montant Avolr Revenu

d'actions net fiscal global
1978 5413209 F11,00 F 5,50 F 16,50
1979 5473209 F14,50 F7.25 F21,75
1980 5413209 - F16,70 F B,35F F 25,05

L'Assemblee Générale, statuant sur le rapport special pré-
senté par les Commissaires aux Comptes, en application
des dispositions legales en la matiére, approuve les
conventions visees dans ce rapport et intervenues ou dont
I'exécution s'est poursuivie au cours de l'exercice 1981.

Quatrieme résolution

L'’Assemblee Generale donne guitus entier et définitif au
Conseil d'’Administration de sa gestion pourl'exercice 1981
et spécialement a la succession de M. Gaston Bourgeat,
Administrateur décédeé au cours de cet exercice.

Cinquiéme résolution

L'Assemblee Générale réelit en gualité d’Administrateurs,
pour une durée qui prendra fin a lissue de la réunion de
I'Assemblée Generale Ordinaire qui statuera sur les
comptes de lexercice 1987 : M. Frangois Gérard et
M. Arthur Veil-Picard, Administrateurs sortants.

Sixieme résolution

L'Assemblee Génerale confere tous pouvoirs a tout porteur
d'une copie ou d'un extrait du proces-verbal de la présente
réunion pour effectuer partout ol besoin sera, tous dépéts
et proceder a toutes formalités de publicité légale ou autres
gu'il appartiendra.
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