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(C'est le sol de France qui donne a
Pernod Ricard ses matiéres premiéres :
pommes de Normandie et de Bretagne,
fruits délicats de Bourgogne, d'Alsace et
de Lorraine, raisins gorgés de soleil, plan-
tes sauvages d Auvergne, fenouil médi-
terranéen, betteraves riches en sucre
d'Artois, de Picardie et d'lle-de-France.

Nous en faisons des anis, des eaux-
de-vie, des liqueurs, du champagne, du

cognac, de I'armagnac. du ealvados, du
cidre, des apéritifs de toute sorte, des
boissons sans alcool (jus de pomme,
de raisin..)

Pernod Ricard est dans notre pays le
premier producteur d'apéritifs et de
digestifs, de jus de fruits, de sodas.

C’est surtout l'un des plus strs parte-
naires de l'agriculture.

Principaux achats de matiéres premiéres
agricoles en 1980 :

Betteraves : 700 000 tonnes (alcool
agricole et sucre),

Raisin : 230 000 tonnes (alcool agricole.
vins, fruits).

Pommes : 65 000 tonnes.

Fruits divers : 5 500 tonnes.
Tomates : 4 000 tonnes.

Plantes aromatiques : 1 000 tonnes.




“Nous exportons I'agriculture de la France”.

Editorial du Président.

Depuis la création du groupe,
le dividende a été multiplié pres
de trois fois. Uannée 1980, en
particulier, a été marquée par
une hausse de 20,5 % pour le
titre.

Peut-on s’en étonner ?
Pernod Ricard ceuvre dans un
secteur qui ne cesse de voir ses
scores s'améliorer. En moins
d’un lustre, les industries agro-
alimentaires ont réalisé un
redressement spectaculaire.
L’an dernier, elles ont dégagé un
excédent commercial d’environ
16 milliards de francs, un dou-
blement par rapport a 1978.
Parmi ces industries, le poste
“boissons”atteint le niveau le plus
élevé. Leurs ventes a I'étranger
se situent autour de 10 milliards
de francs. Autre élément signifi-
catif : l'importance des investis-
sements hors de 'Hexagone.
Elle traduit une volonté affirmée
d’expansion tous azimuts.

Le seul rachat dAustin
Nichols a représenté pres de 100
millions de dollars, soit au cours
du change alors en vigueur, plus
de 400 millions de francs. Il est
vrai que I'enjeu en vaut la chan-
delle. Pouvons-nous négliger un
marché de 2,5 milliards de bou-
teilles de spiritueux contre
400 millions en France ? En
tout cas, 'avenir s'annonce pro-
metteur. Le huitiéme plan pré-
voit pour “le pétrole vert” une
croissance en volume presque
deux fois plus marquée que cel-
le des autres secteurs indus-
triels.

Dans le cadre de cette expan-
sion, le groupe se trouve bien
placé. A 'heure actuelle, les ven-
tes a I'étranger atteignent un

cinquieme du volume commer-
cialisé sur le marché

francais. Les résultats de 1980
sont encourageants dans nom-
bre de domaines : plus 13 %
pour les anisés, plus 40 % pour
la Suze, plus 20 % pour les
armagnacs, en ne citant que les
développements les plus révé-
lateurs.

Ces progres a I'exportation
intéressent directement
l'agriculture nationale. En effet,
Pernod Ricard n’utilise pour ses
boissons que des produits natu-
rels, issus de nos différents ter-
roirs.

Partenaire du monde rural
par l'importance et la régularité
de ses achats, le Groupe se
révele aussi étre I'un de ses pro-
moteurs les plus actifs. Lillustra-
tion la plus parlante ? Sans dou-
te les anisés. Ces spiritueux
utilisent 43 % de I'alcool
agricole élaboré par nos viti-
culteurs et nos betteraviers.

Autre appui direct : cet alcool
est acheté au monopole d’Etat
le double du prix du marché
européen. Ainsi, une subvention
indirecte est-elle apportée a la
distillation des vins, a hauteur
de 13 milliards de centimes cha-
que année.

Clest souligner combien de
professions agricoles et agro-
alimentaires sont concernées
par les productions nationales
d’anis. Et quels espoirs sont pla-
cés dans les activités du groupe.
En effet 'objectif, fixé en 1978,
est de vendre a I'étranger a la
fin des années 80 autant d’anis
qu'en France, soit, au moins, les
86 millions de bouteilles
consommeées en 1978,

Mais, la valorisation des pro-
duits ne se limite pas au seul
domaine des alcools. En fait,
étant donné la variété de la
gamme, le développement du
groupe intéresse directement
des milliers d'agriculteurs. Ces
liens sont noués avec la plupart
de nos terroirs. Faut-il rappeler
que ce sont toutes les régions
francaises qui apportent leur
contribution, sous une forme ou
sous une autre, a la production
des boissons qui se vendent a
travers le monde ? Que ce soit
avec les spiritueux ou avec les
sans alcool, Pernod Ricard
assure des débouchés considé-
rables. Ses actions commercia-
les permettent de régulierement
les accroitre. En jouant ainsi la
carte de I'étranger, le groupe ne
fait que répondre a la volonté
actuelle de voir I'agro-alimen-
taire contribuer activement a
I'équilibre de la balance des
paiements. [l établit d'autant
plus solidement les chances de
['agriculture francaise a I'expor-
tation que les ventes portent sur
des produits finis de qualité, a
grande valeur ajoutée. Cest
assurer une meilleure rentabilité
et garantir la régularité de nos
achats de matiéres premiéres
agricoles.

Patrick Ricard



Les principaux produits de la gamme.
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Faits et chiffres:

Pernod Ricard en bref

Evolution du marché francais
de 1974 4 1980

en millions de cols

Parts de marché et positions commerciales

de Pernod Ricard en France

Anis (jire) ey Boissons sans alcool 1979 1980
125 Colas 70,6% 70.5% 1" rang
121 Sodas 15,1% 16.0% 1 rang
“9/ 121 +0.8% - o ] : ; —
118 b ‘1‘13,-—' Jus de fruits 19,3% A7.9%: 1" rang
116 Boissons aux fruits 17.0% 16.1% 1" rang
1974 75 76 77 78 79 80 Boissons alcoolisées
Whisky (75 c) 17280 Anis 71.3% 72.9% 1 rang
o 549| L g g4 Calvados 18.9% 17.4% 1“ rang
- 250 Cassis 13.4% 13.5% 1* rang
asp| 8 Apéritifs a base de vin et amers 38.1% 38.7% 2 rang
i Porto 7.3 7.2% 2" rang
1974 75 76 77 78 79 80 Cidre 10,3% 10.34% 2'rang
Gin - Vodka 70 o) 1-5(?:5‘&;“&; Armagnac 9.3% 8.3% 4" rang
50) 4740 Cognac 7.2% 7.1% 57 rang
45| 45
b
” 370 38 Produits alcoolisés Anis - Whisky
N a I'exportation Production mondiale
résultats commercioux, en millions de cols en millions d hectolitres
1974 7 . _ _
L I LR 1979 1980 1979/80 Anis 19
Amers - Gentianes et - ; & oreh whid T
Apéritifs a base de vin (t jiire) liiggx'go tste gb ehd eIk [Boclivieb 2
Apéritifs
S 99 10.1 1.7
785 & base de vin ; Le Whisky dans le monde
765
- Suze 1.0 L5 +398%
ey 75.0 601 8 Eaukd .
i : " aux de vie - -
220y — 1,10 ot ligticirs 8.4 T3 13,9%
- Etats-Unis
1974 75 76 77 78 79 RO Total 413 436 +5.6%

*Taux de croissance annuelle moyenne

Types de consommation
exprimés en alcool pur

Cidre 2.5 W
Spiritueux | i

Biere 14,7

Vin 67,8 i

Consommation totale
8,5 millions d'hectolitres

Le marché francais des spiritueux

Boissons
fermentées

Consommation de spiritueux
per capita en France
fincluant mares. eaux de wie blanches. brandies)

Total per capita
millions de litres fitres
1975 411 1029
1980 430 10.36

25 pays

les plus riches

30 %

France (1)
9.5 )

I} Part de marché des anisés 309 %. L'anis constitue le
part natonal contre le phénomene mondial du whisky




Ventilation du chiffre d’affaires

en %o
par filiales par produits, tous pays par produits, France-export
Ricard 258 |
80.7 % France
Anis 43 % .
Pernod 206 %
19.3 ' Export
346 W France
Eaux de vie 12 %
: 654 H Ex,
SEGM 15,1 % 2
Apéritifs a base devin -~ 846 B Fravce
244N Expart
SPBG/SREG 11.0 % <& k
£ Autres spiritueux 1249 | BN T
i | 2630 Export

Cusenier 7.8 M

JFA Pampryl 7.3 M

Boissons sans alcool 22 Y%

Austin Nichols 4.9 U
C.DR. 3.0 %
Autres 4.5 %

Divers 3%

*H muois



Pernod Ricard : les principales sociétés du groupe.

- Sans alcool
-] Spiritueux France
-] Ventes étranger
E Divers

» La Duchesse 86% Galibert & Varon 95%
_| Sté des Produits =

» d’ Avr a g"nac 100 %

» Distilleries Laurent 50 % Chateau Paulet 84%

Pernod Ricard détient un certain nombre
de participations financiéres.

Les plus importantes sont :

« Société des Vins de France (SVF) : 45 %
« Grands Champagnes de Reims : 48 %

= Astra Plastique : 25 %

« Warre : 20 %

« Soginnove : 5 %



v

Em‘o-Equipement 100 %

| Grupo Pracsa ino% ,| Résidences 100%
(Espagne) de Cavaliere

4| Cusenier Saic (Argentine) 94%| |-»| J-R. Parkington C° Ltd 1905
o (Grande Bretagne) |

> Perisemn (Suisse) 100%

F 3
b

'SEGM South Africa  100% Perisem do Brasil 100%

Dubonnet Australia
Pty Ltd

Dubonnet 100%

100 % |[€¢——»




Le secret de notre efficacité :

des structures trées décentralisées.

Interview de Patrick Ricard, Président Directeur-Général.

Le groupe Pernod Ricard est
composé de sociétés tres diver-
ses, a forte personnalité, parfois
concurrentes entre elles. Le but
de leur rapprochement ? Se
donner les moyens de la crois-
sance. En France bien s{r, mais
surtout sur les principaux mar-
chés mondiaux.

Comment est structuréle
agroupe et quel est le role de
la holding dans I'animation

de 'ensemble ?

Notre groupe est en quelque
sorte une fédération de PME
dont la société-mere serait le
gouvernement. Responsable de
I'avenir devant ses actionnaires
sa premiére mission est d'orga-
niser la croissance, par exemple
en prévoyant les tendances a
terme du marché ou en procé-
dant aux grands investisse-
ments de diversification.



La société-mere définit les
grandes options politiques et
stratégiques et les traduit en ter-
mes d’objectifs précis pour le
groupe. Dans ce cadre viennent
s'inscrire le plan et le budget
que nous présente chacune des
sociétés filiales.

La société Pernod Ricard a
aussi un role de conseil et d'ani-
mation aupres de ses filiales.
Nous pouvons, a la demande,
dépécher un expert pour aider a
résoudre un probléme ponctuel.
Nous avons bien entendu un
r6le daudit. Les procédures de
controéle et de concertation que
nous avons mises en place per-
mettent a tout moment d'atre
alertés sur un incident de par-
cours et de réagir tres vite.

Nous disposons d’'une struc-
ture délibérément légere :
quarante personnes en tout et
pour tout. C'est un parti que
nous avons pris, pour une plus
grande efficacité, une plus
grande souplesse, une plus
grande rapidité d'intervention.

Cela implique que nous nous
limitions a notre role fonction-
nel et que nous laissions nos
filiales assumer pleinement
leurs responsabilités opération-
nelles.

Comment les objectifs

sont-ils tixés ?

Nous avons retenu deux
approches : le plan a cing ans et
le budget annuel. L'un et I'autre
donnent lieu & des négociations
serrées qui se traduisent en défi-
nitive par les résultats nets que
nous voulons atteindre.

Dans le cadre du plan les
sociétés filiales définissent leur
politique marketing, les objectifs
de ventes, les investissements a
moyen terme.

Avec le budget annuel
chaque filiale s'engage sur des
objectifs commerciaux et les
moyens a metire en ceuvre, par
conséquent sur un objectif
financier de I'exercice a venir.

Apres consolidation, budgets
et plans sont rapprochés afin de
détecter toute anomalie et de
prendre les mesures correctives
éventuelles.

Les réserves du groupe et les
revenus attendus peuvent alors
étre mis en regard de la stratégie
arrétée par Pernod Ricard afin
de s'assurer avec le maximum
de certitude de la cohérence en-
tre les moyens disponibles et les
objectifs retenus pour le déve-
loppement.



LLa communication :

préserver la personnalité des sociétés filiales.
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“Pernod Ricard n’a pas achevé sa croissance...’

Interview de Thierry Jacquillat, Directeur Général.

Depuis cing ans, on est
frappé par la variété des
opérations de diversifica-
tion auxquelles a procédé
Pernod Ricard. Quelle est la
ligne stratégique ?

Pernod Ricard ne rachete
pas pour le plaisir de racheter. [l
s’agit plutét de saisir le maxi-
mum de chances de croissance,
la ot elles se trouvent : sur les
marchés les plus porteurs.

Sans faire un historique
détaillé, je voudrais rappeler
quelles ont été les intentions de
Pernod et de Ricard lors de la
fusion. Chacune des deux entre-
prises était bien portante. Cha-
cune réalisait de sérieux profits.
Le rapprochement s'est fait
pour acquérir une dimension
réellement internationale. Et
ceci pour trois raisons :

— conforter les positions francai-
ses dans le domaine des bois-
sons alcoolisées, pour les mar-
ques d'anis, mais aussi pour
d’autres produits ;

— développer les activités a
I'extérieur, a la fois par des
actions a I'exportation et 'acqui-
sition de sociétés étrangeres ;

— parallelement, diversifier les
activités, sur des marchés ou
pour des produits qui n‘avaient
pas été abordés auparavant.

Pourriez-vous résumer les
principaux résultats obte-
nus ?

En premier lieu, la fusion
avec Cusenier et CDC nous a
permis de prendre pied sur le
marché, non négligeable, des
apéritifs a base de vin.

Autre développement nota-
ble : celui du whisky au travers
de l'acquisition de la société
écossaise Campbell. Il était
indispensable de s'affirmer sur
ce créneau a croissance accélé-
rée. Lloriginalité de notre
action ? Les ventes s'effectuent
SOUS NOS propres marqgues.
Vous savez sans doute, en effet,
que notre distillerie en Ecosse
élabore toute les qualités de
“scotch”

Cela fait quatre marques qui
assurent au groupe Pernod
Ricard une part confortable du
marché francais.

[a démarche a été un peu la
méme pour le porto. Ici, trois
marques. Nous avons pris une
participation dans Warre, qui est
le numéro deux au Portugal.

Enfin nous avons récemment
pris le contréle dAustin Nichols,
aux Etats-Unis.



Est-ce votre principal sujet
de fierté pour 'année 1980 ?

Oui. Laffaire est intéressante
a bien des points de vue. C'est
une société prospere, disposant
dactifs trés rentables. Cela nous
a également permis de complé-
ter notre gamme de spiritueux
avec un bourbon de trés haute
qualité. Celui-ci pourra servir de
“locomotive” sur tout le terri-
toire des Etats-Unis & nos pro-

duits : anisés, cognac,armagnac,

calvados... d'autres projets que
je ne peux trop détailler pour
le moment.

Et pour le sans alcool ?

La prise de controle a 100 %
de JEA-Pampryl a souligné la
volonté du groupe d’accentuer
sa présence et ses intéréts dans
ce secteur. Elle a aussi permis
d’'engager de nombreuses
actions pour relancer les pro-
duits et réveiller les ventes.

Par ailleurs, le rachat de
nouvelles concessions
Coca-Cola aux quatre coins de
la France permet de couvrir
70 % du territoire et de réaliser
80 % des ventes de la marque
en France.

Pourquoi ces investisse-
ments ? e marché du “sans
alcool” est particulierement por-
teur. Toutes les statistiques souli-
gnent que la France a un consi-
dérable retard en ce domaine.
Nous buvons beaucoup moins
de “sans alcool” (boissons aux

fruits, jus de fruits, sodas...) que
nos voisins européens et... que
les Américains.

Les ventes se développent-
elles également en volume ?

Les jus de fruits progressent
d’'une facon remarquable. Pour
les boissons aux fruits, il y a un
certain plafonnement. Mais
I'ensemble du secteur évolue
favorablement. Les ventes
devraient s'animer, en parti-
culier avec les nouveaux pro-
duits et les nouveaux condition-
nements.

Nous veillons a innover en ce
domaine. Ce qui est normal
quand on se trouve leader.

Doit-on s’attendre a
d’autres initiatives ?

Mais certainement. La crois-
sance du groupe est loin d'étre
achevée. Par ailleurs, nous pos-
sédons un vaste portefeuille de
marques qui ne sont pas toutes
exploitées a leur vraie valeur.
Qui, par exemple, imaginait le
vrai potentiel de Suzeil y a
quelques années ?

Notre stratégie de produits-
marchés dans le domaine des
boissons, en France méme et a
I'étranger va étre poursuivie.
Enfin. rien n'exclut que nous
nous intéressions a des secteurs
qui n'aient plus de lien avec les
boissons.

[essentiel est de retenir que
nous disposons de moyens soli-
des et que nous nous en servi-

rons.




Les marchés.

Un nouveau type de consommation se développe
dans le monde : le “long drink”. C’est une boisson alcoo-
lisée largement allongée d’eau ou de soda — donc faiblement
alcoolisée — qui correspond bien a I'évolution du mode de vie.
Aux Etats-Unis, la presque totalité de la consommation de
spiritueux s'effectue sous forme de “long drink”.

Dans le monde, le whisky en est le prototype ; ce qui
explique la percée fantastique de ce produit sur tous les conti-
nents depuis 20 ans. Le whisky détient 47 % du marché améri-
cain et 30 % du marché des 25 pays les plus riches.

Cependant, en 1980, le développement du whisky dans le
monde connait une pause. D’autres produits grignotent des
parts de marché : la vodka, le rhum blang, le gin et aussi... les
anisés. Limplantation récente de Pernod Ricard aux Etats-Unis.
le plus important marché des spiritueux, sera déterminante
pour 'avenir des produits anisés.

En France:
| engouement pour les boissons allongées s'est bien produit,
mais, seule parmi les 25 pays a revenu élevé, la France résiste
pied-a-pied au phénoméne mondial du whisky. Car il existe un
“long drink” national : I'anis.

Les spiritueux anisés représentent 30 % du marché francais.
Ils jouent ainsi un role de rempart contre les boissons impor-
tées. D'ou I'importance, pour ne pas fausser le jeu normal de la
concurrence, d'une égalité de traitement pour les deux types
de produit ; sur le plan de la fiscalité et de la publicité. Cette
égalité a été consacrée par le Parlement au moment du vote
du Budget 1981.

En France également, on constate une évolution des
habitudes de consommation en ce qui concerne les bois-
sons de table. Le groupe considere les boissons sans alcool,
marché sur lequel il est leader, comme son axe prioritaire de
développement en France.




Les spiritueux
en France.

En 1980, Pernod Ricard a réa-
lisé pres de 60 % de son chiffre
d’affaires sur le marché francais
des spiritueux, dont la principale
caractéristique est la stabilité. On
assiste cependant au déclin des
boissons digestives, consommeées
comme telles, sous l'influence du
mode de vie. De méme, le secteur
des apéritifs a base de vin est en
nette régression. Au contraire, la
tendance du marché vers les bois-
sons consommeées allongées
samplifie. Cette tendance est si
affirmée que des digestifs classi-
ques — eaux-de-vie, liqueurs — ten-
tent de se faire consommer “sur
glace” ou avec du “tonic”.

Le pari du “long drink” :

Pour répondre a ces évolutions,
le Groupe dispose de sérieux
atouts. C'est qu'il a depuis long-
temps engagé le pari du “long
drink”. Et de multiples facons.

D’abord avec l'anisé. Il répond
exactement a la demande
d'aujourd’hui. Boisson au goat
affirmé, contrairement a bien des
spiritueux, elle ne se consomme
pas pour l'alcool qu’elle contient,

alcool pur nécessaire pour fixer les
aromes de l'anis, du fenouil et de la

badiane. A la consommation, le

pastis demande plusieurs volumes
d’eau, indispensables pour révéler
le gotit et la saveur des plantes
aromatiques qui entrent dans sa
composition. Le verre ne contient
alors que 3% a 7% dalcool pur, ce
qui fait du pastis et de l'anisette des
boissons particulierement désalté-
rantes et rafraichissantes.

Les anisés se marient aussi avec
d'autres aréomes. Une nouvelle
mode, venue d'Angleterre, d'Alle-
magne, et qui étonne I'amateur
classique de pastis, associe en effet
anis et “tonic”, anis et jus d’'orange,
anis et Coca-Cola.

Avec ses marques : Ricard,
Pastis 51, Pernod, le groupe main-
tient fermement sa position de lea-
der et réalise soixante-dix pour
cent des ventes du marché francais
de l'anis.

Parmi les spiritueux susceptibles
d'etre consommés en “long drink”,
Pernod Ricard possede bien
d'autres atouts. Il faut, par exem-
ple, souligner le développement
prodigieux de Suze depuis quel-
ques annees.

Mais le groupe Pernod Ricard
dispose surtout d'un impression-
nant portefeuille de marques qui
lui permet d'étre présent dans tous
les secteurs du marché des spiri-
tueux. Avec un objectif : celui
d'occuper tous les “créneaux” en
expansion,

Clest ainsi que le groupe est le
premier producteur francais de
calvados, d'amers et de cassis, le
second pour le cidre, les apeéritifs a
base de vin, le quatrieme pour
[armagnac et les vins doux natu-
rels, le cinquieme producteur de
cognac. Il importe ses propres mar-
ques de whisky et de bourbon ainsi
que de porto.



Un atout pour Coca-Cola.

Coca-Cola a le vent en poupe. La marque progresse de 4.5 % en
volume sur un marché pourtant tres affecté par les conditions climatiques
de 1980.

Coca-Cola, apprécié par tous les membres de la famille, se boit en
toutes saisons, en toutes occasions et de plus en plus souvent a table. C'est
la un atout considérable.

Les boissons
sans alcool

Un axe prioritaire de déve-
loppement pour Pernod
Ricard.

Premier producteur francais de
spiritueux, Pernod Ricard se classe
aussi en téte pour les boissons sans
alcool : jus de fruits, boissons aux
fruits et sodas.

Ce secteur compte déja pour
environ vingt pour cent des ventes
du groupe. Il est susceptible d'un
développement considérable.

La consommation fran-
caise : un net retard a
combler.

Si 'on excepte les eaux miné-
rales, les Francais achétent nette-
ment moins de boissons sans
alcool que leurs voisins européens.
L'exemple le plus frappant est celui
des jus de fruits.

Trois litres/an seulement, en
moyenne, par consommateur alors
que les Anglais atteignent neuf et
les Allernands quatorze. Les rai-
sons de ce retard ? Principalement
les habitudes alimentaires. Sodas,
jus de fruits et autres “sans alcool”
se boivent, en général, hors des
repas, pour se désaltérer. Les
ventes restent saisonnieres, stricte-
ment tributaires des conditions cli-
matiques.

Cependant, depuis quelques
années, une évolution se dessine.
Les comportements se modifient.



A table, les boissons alcoolisées Pour toutes ces raisons, les bois-

sont en baisse. Les eaux minérales sons sans alcool ont été retenues
ne suffisent pas a les remplacer. comme axe prioritaire de dévelop-
Surtout, la barriere du “goat sucré”  pement pour le groupe en France.
tend a s'atténuer. Petit a petit, les Pernod Ricard mise sur trois mar-
sodas ou autres boissons sans ques principales : Coca-Cola

alcool viennent prendre le relais (sodas), Pampryl (jus de fruits),

des boissons de table traditionnel- Banga (boissons aux fruits), cha-

les dans la consommation familiale. cune “leader” de son marché.

Produits Estimation du marché TCAM® Part du marché

(en millions de litres) 1975/80 cdétenue par le groupe

% %

Colas 183 49 70.5
Boissons aux fruits 394 6.1 16.1
Jus de fruits 150 58 173

" Taux de croissance annuelle movenne,

De nouveaux conditionnements chez Banga

Avec Banga, le groupe dispose d’'une
image de marque tres favorable.
Comme pour les jus de fruits, la
relance commande un effort d'adapta-
tion. Ainsi, de nouveaux conditionne-
ments viennent-ils d'étre lancés : une
maxi bouteille de 1,25 litre consignée,
en verre allégé, et des tétrabriks en
carton, présentation inédite en ce
secteur.

Ils offrent 'un et 'autre, I'avantage
d'etre plus pratiques,beaucoup plus
légers, et... plus économiques.




Les activités
a l'étranger

La consommation d’alcool
pur en France diminue régulie-
rement depuis des années, en
raison du déclin des boissons
de table. Le marché des spiri-
tueux ne progresse que faible-
ment. Les meilleures chances
de développement de Pernod
Ricard, en ce qui concerne les
spiritueux, se situent donc
hors des frontiéres de la
France. Pour cela, le groupe a
entrepris un vaste effort de
diversification qui porte sur
les zones géographiques et les
produits.

L’expansion sur le marché
mondial se déroule selon un
double scénario. Tout d’abord,
le groupe exporte ses produits
francais, par I'intermédiaire du
réseau international de sa
filiale, la SEGM (Pernod Ricard
international). Le groupe se
bat sur le marché mondial du
whisky grace a 'achat d’'une
distillerie écossaise de scotch
et d’une distillerie américaine
de bourbon.

L’exportation des produits

francais.

Pernod, Ricard, Dubonnet, le
cognac Bisquit et Suze sont les
cing marques sur lesquelles se
concentrent les efforts de la
SEGM, Il en est d’autres, bien sr,
par exemple I'armagnac Marquis
de Montesquiou, leader au Japon,
ou le calvados Busnel qui se
consomme beaucoup outre-Rhin.

Sur le plan géographique, la
SEGM a défini certaines régions

prioritaires : 'Europe,  Amérique
du Nord, 'Extréme-Orient. Sur les
marchés a fort potentiel, la SEGM
peut installer ses propres filiales :
les plus performantes se situent en
Espagne. en Grande-Bretagne et
en Suisse. Des contrats sont
conclus. pour d'autres pays, avec
des distributeurs exclusifs, comme
ceux qui viennent d’étre reconduits
en Allemagne.

Il existe aussi des unités de pro-
duction ou d’embouteillage implan-
tées dans les pays ou une législa-
tion locale rend l'importation diffi-
cile ;: pour les anisés en Espagne et
en Suisse par exemple, pour
Dubonnet au Nigeria.

La vocation de la SEGM est
d'accentuer la percée des anis dans
le monde. Pernod Ricard y croit
beaucoup et des succes specta-
culaires en Espagne, en Grande-
Bretagne, en Allemagne ont
démontré le potentiel de Pernod et
Ricard.

En 1980, une bouteille d'anis
sur cing est vendue hors de

[

Wild Turkey Lore:

TheWild Turkey is an incredible
bird, capable of out-running g
agalloping horseinashort
sprint.

Itisalso thesymbol of
Wild Turkey Bourbon,
an incredible whiskey
widely recognizedasthe |
finest Bourbon produced |
in America.

T e T




France : la croissance en volume a
été de13%, avec une reprise vigou-
reuse en Espagne.

Dubonnet repart au Nigeria
depuis 'ouverture de l'unité de
production installée sur place.

Pour le cognac. a l'intérieur
d’'un marché stagnant en volume,
heureusement les qualités supérieu-
res progressent, notamment les
VSOP, plus rentables et assurés
d'une plus grande fidélité des
consommateurs. Le groupe a ameé-
lioré ses positions au Benelux et en
Grande-Bretagne. Dans ce dernier
pays, il faut souligner le beau suc-

ces du champagne Besserat de
Bellefon. Enfin, Suze progresse de
40 %, grace au marché allemand.

Le marché ameéricain :

2.5 milliards de bouteilles

par an.

En mai 1980, Pernod Ricard
prenait le contréle de la société
américaine “Austin Nichols™

Premiere raison de I'acquisition
de cette belle affaire américaine :
sa bonne santé financiere. Les
actifs représentent pres de 80 mil-
lions de dollars.

Mais, surtout, Austin Nichols
fournit la base jdéale pour la
conquéte des Etats-Unis : un mar-
ché gigantesque de 2.5 milliards de
bouteilles de spiritueux par an.

Le plus prometteur?

Les structures de vente de cette
filiale américaine couvrent la totali-
té du territoire. Elles sont particulie-
rement bien implantées dans les
états considérés comme les plus in-
téressants pour lancer de nouvelles
marques et de nouvelles habitudes
de consommation.

Aussi, les résultats ne se sont
guere fait attendre. Déja les spiri-
tueux se développent. “Wild
Turkey”, bourbon haut de gamme.
correspond bien a l'évolution de la
demande. Et, au travers de cette
sociéte, nous nous sommes donné
les moyens de gagner le “pari amé-
ricain’.

Le potentiel de croissance chez
Austin Nichols est doublé : pro-
duits existants, mais aussi produits
jouant de leur image de marque
“typiquement francaise”, entre
autres les vins de table. marché
actuellement en pleine expansion
aux Etats-Unis.

En fait. de nombreuses boissons
du groupe devraient pouvoir s'affir-
mer dans ce pays ol les engoue-
ments ont des effets aussi impo-
sants que fulgurants. L'essentiel
était de pouvoir disposer d'une
base sérieuse pour les saisir a
temps.



La recherche :

garantir les approvisionnements et maintenir la qualité.

étrangers.

Ameéliorer la production, maintenir la qualité, simplifier la
tache des hommes... La recherche s’impose au groupe
comme a tous ceux qui veulent progresser.

Les objectifs ? IIs consistent essentiellement a mieux
connaitre les matiéres premiéres, a mieux maitriser leur
transformation et a perfectionner les méthodes de controle.

Le groupe dispose pour cela d'un centre d’études et de
recherches trés complet. Il travaille avec I'universite, les
autres secteurs de I'industrie ou encore des chercheurs

Cette activité se caractérise par I'importance attachée a
toutes les études concernant la qualité aromatique des
matiéres premieres et des produits finis ainsi qu’a la physio-
logie des boissons. Par ailleurs, les laboratoires sont spécia-
lisés par discipline et non par produit.

Des laboratoires spécialisés

Un axe primordial :

par discipline

Le centre, installé a Créteil,
regroupe les laboratoires spéciali-
sés par discipline :

o un laboratoire de recherches
agronomiques;

o un laboratoire de technologie,
intégrant un atelier-pilote;

o un laboratoire d'analyse physique
et chimique:

n un laboratoire d'analyse senso-
rielle:

1 un laboratoire de physiologie.

Les travaux concernent tous les
produits, de l'anis aux jus de fruits
en passant par la gentiane ou les
tonics. Une seule exception : les
vins et produits dérivés qui soule-
vent des problemes particuliers
dont se charge l'antenne de Thuir,
implantée au coeur du vignoble.

“T'aromatique” des boissons

Parmi les multiples travaux du cen-
tre, les recherches pour “l'aromatique”
des boissons sont primordiales. Pour
le profane, ce sont celles qui s'atta-
chent a préserver le naturel et la
saveur des produits.

Ce souci du maintien de la plus
haute qualité s'exprime dés le stade de
la production agricole. La culture du
fenouil, par exemple, a été mise au
point par Pernod Ricard dans le but
de prendre la releve de I'anis étoilé
qu'il fallait importer de Chine. Les

chercheurs ont da partir de zéro ou
presque : sélection des variétés. essais
avant le démarrage de l'exploitation
intensive. La production actuelle, sur
plus de 1 000 hectares, satisfait 30 %
des besoins. Elle pourrait les couvrir
en totalité si la nécessité s'en faisait
sentir.

Toujours dans la méme perspec-
tive — maitriser les approvisionne-
ments — d'autres plantes aromatiques
font également I'objet de recherches
visant a leur mise en culture. En 1980,
on est passé du stade expérimental &
celui de l'exploitation. Le groupe a
acheté un domaine de 120 hectares.
Des serres. a Thiais, fournissent les
plans : plus d'un million repiqués
lautomne dernier.

La culture des tissus in vitro :

pour des variétés plus perfor-

mantes

La grande innovation est la créa-
tion d’'un laboratoire de culture de
tissus et d'organes in vitro. Le but?
Tenter de sélectionner de nouvelles
variétés de plantes aromatiques plus
performantes pour le fenouil, mais
aussi la menthe, la mélisse...

Les nouvelles installations de Cré-
teil constituent un instrument trés



complet : des chambres de culture ot
il est possible de recréer des cycles
journaliers en variant lumiére et tem-
pérature, et de véritables petits phyto-
trons pour assurer le développement
des plantes apres sortie des tubes de
culture.

Ces études, complexes, sont
menées en étroite collaboration avec
des chercheurs universitaires, Elles
sont pilotées par le professeur
Gautheret, spécialiste de renom inter-
national.

Les innovations techno-

logiques : mieux maitriser la

transformation

Plantes aromatiques et fruits sont
soumis a divers traitements : extrac-
tion, distillation, concentration, etc. Le
laboratoire de technologie se consa-
cre a améliorer les procédés et les
matériels.

L'une des réussites ? La mise au
point du fameux four a micro-ondes. Il
permet la production d'extraits secs en
gardant toutes les qualités aromati-
ques. Autre technique de progres : un
nouveau procédé pour purifier les
essences de fenouil. La encore, il
s'agissait de s'assurer du suivi de la
qualité. Ce procédé vient d’etre trans-
posé a l'échelle industrielle dans 'une
des unités de production du groupe, a
Bessan.

L’évaluation sensorielle :
quinze “nez” bien entrainés

Il n'est pas si simple d'apprécier ou
de controler I'aréme d'une boisson. Le
laboratoire des nouveaux produits
s'appuie sur des méthodes tres élabo-
rées pour “I'évaluation sensorielle™ |l
entraine, systématiquement, un comite
de dégustation d'une quinzaine de per-
sonnes ; fins palais, mais aussi fins
“nez”, capables d'apprécier et, surtout,
de traduire leurs impressions.

Ces techniques sont précieuses pour
confirmer les choix qui président a
I'élaboration de nouvelles boissons.

L’analyse physico-chimique :

confondre les tricheurs

Bien entendu, I'analyse physico-
chimique reste indispensable pour
apporter une base objective a cette
appréciation sensorielle.

Sa principale utilité ? Vérifier la pro-
venance des matiéres premiéres. Ce
souci a conduit & des méthodes astu-
cieuses et... impitovables! On peut
ainsi savoir si un jus d'orange provient
d'Espagne ou de Floride. On peut
encore déterminer le pourcentage de
tel ou tel composant dans un alcool. Il
est méme possible de distinguer, par
analyse des rapports isotopiques, un
arome naturel de sa réplique de syn-
these.

A la suite de multiples travaux et
études publiés par le centre, le mouve-
ment est lancé. D'autres chercheurs se
penchent sur la question et... nom-
breuses sont les entreprises du secteur
agro-alimentaire qui font appel aux
connaissances des spécialistes de
Créteil.

Contre la dépendance :
de nouveaux espoirs

[l est un autre domaine fondamen:-
tal : celui des études sur la physiologie
des boissons. Au cours des dernieres
anneées, le centre a effectué de multi-
ples comparaisons sur les effets de
diverses substances aromatiques. Elles
ont rétabli certaines vérités. Publiées
et diffusées a travers le monde entier.
elles servent, entre autres, a constituer
des dossiers sérieux a l'intention des
comités d'experts internationaux.

Mais, voici le nouvel espoir. De
patients essais visaient, depuis un bon
moment, a sélectionner des molécules
actives contre ['établissement de la
dépendance & 'alcool. L'année 1980 a
enregistré un grand progres. Travail-
lant en collaboration avec une firme
pharmaceutique francaise, les cher-
cheurs du groupe ont prouvé qu'un
médicament, déja sélectionné pour ses
propriétés sur le systeme nerveux.
devrait pouvoir également freiner la
dépendance.

Une fois de plus, Pernod Ricard
aura donc ouvert la voie dans un
domaine dlintérét géneral.

Ce n'est pas la moindre fierté des
hommes de Créteil.



35 centres d’élaboration en France.

(O Ricard
@ Pernod
@ Cusenier
@ Cidreries - Distilleries Réunis
@ SPBG/SRBG
@ JFA Pampryl
O Besserat
O Sopagly
Vernon (27)
Cormeilles (27)
Lille (59)
Orbec (14)
Le Theil (61) Clamart (92)
La Courneuve (93)
il Créteil (94)
L'Hermitage (35) Thiais (94)
Rennes (35)
\'\ Reims (51)
T / Lunéville (54)

Dijon (21)

Orléans (45)

H
L

eorges (21)

S &'_\ Lyon (69)
Jarnac (16) o éf
St-Martin
Cubzac (33) ® d'Heres (38)
Marseille (13)
Bordeaux (33)
Bédarrides (84)
Marmande (47)
Bessan (34)
Thuir (66)

1 Pernod : Dardilly.

Pernod construit prés de Lyon la pre-
miére usine solaire de France; elle entrera en
service a la fin de 1982. Les batiments admi-
nistratifs sont agrémentés de serres qui par-
ticipent a la captation de 'énergie.
“Pernod-solaire, c’est un pari sur les technolo-
gies de demain. A Dardilly, comme a Créteil,
nous voulons réconcilier ['utile et le beau.”

Bernard Cambournac, Président.

2 Ricard : Bessan.

La colonne a rectifier de Bessan, la plus
moderne d'Europe,garantit I'indépendance
d’approvisionnement de tout le groupe; elle
produit de I'essence d'anis a partir de
badiane de Chine et de fenouil francais.

“Les centres d'élaboration Ricard, trés
décentralisés, peuvent s'adapter instantané-
ment d la demande locale ou nationale.
Commerciaux et personnels de production for-
ment de petites équipes trés soudées | chacun
se connait et s apprécie”

Gérard Serin, Président.

3 Cusenier : Thuir

“L'expérience et la tradition d'autrefois. des
produits d'aujourd’hui.”

Francois Gérard, Président.

4 SPBG/SRBG : chaine.

“32 000 cols a 'heure, s'il le faut, pour
répondre a une demande sans cesse croissante.
La marque Coca-Cola représente 80 Y% du mar-
ché des colas en France”

Claude Foussier, Président.

5 JFA-Pamprvl :

“Les boissons aux fruits sont des produits
vivants et donc fragiles. Nous embouteillons en
ambiance siérile et, pour les tétrabriks, sous
vide.”

Jean Herpin, Président.

6 Besserat de Bellefon : stocks
Plus de trois années de vente en stocks.
“Nos stocks trés importants et nos relations
privilégiges avec tous les partenaires de la pro
fession nous permettent d'étre surs de nos
approvisionnements.

Paul Bergeot, Président.

7 Sopagly :

Premier négociant francais en mouts :
331 000 hl par an.

“La clef de voite de nos activités : l'expor-
tation. En 1980, nous avons réalisé 55 % de
notre chiffre d'affaires dans ce secteur.

Julien Rhanc, Directeur général,

8 Cidreries Distilleries Réunies :

“La pomme cidricole en France est recher-
chée pour son acidité et sa saveur puissante.
Nous la pressons en plein bocage au milieu des
pommiers.”

Philippe Aubertin, Président






Bilan social :

le groupe, laboratoire d’idées.

bénéfices.

I'intérét du personnel.

Le plus précieux capital de Pernod Ricard? Ses hommes :
avec leur savoir-faire et leur passion du bien-travailler.

Le bon climat dans I'’entreprise est I'une des clefs du suc-
ces commercial. Dans le groupe, il a toujours été favorisé.

Deés 1939, M. Paul Ricard fait ceuvre de précurseur : en
distribuant gratuitement des actions a son personnel. Le
total des actions ainsi distribuées jusqu’en 1967 représen-
tait alors presque 30 % du capital de la Société. Et Pernod
avait institué de son cdté un systéme de participation aux

Le groupe s’est donc toujours situé en pointe pour le pro-
gres social. Cependant, pour ces actions comme en bien
d’autres domaines, chacune des sociétés conserve son auto-
nomie. A cela, deux raisons :

o les motivations du personnel varient d’'une entreprise a
I'autre, comme varient les activités;
- les moyens ne sont pas toujours les mémes.

Il est équitable que dans chaque société le progres social
soit fonction des performances réalisées. Cette condition
est d’ailleurs source d’émulation. Elle joue finalement dans

En fait, le groupe se présente comme un “laboratoire
d'idées”. Chaque filiale peut y apporter et y puiser son inspi-
ration et les enseignements de multiples expériences.

Quelques initiatives

prises a l'intérieur du groupe

Aménagement du temps de travail :
n Deux sociétés ont mis en pratique la
semaine de quatre jours dans certains
établissements : SPBG a Rennes et
JFA a Nuits-Saint-Georges.

Un progres pour tout le monde :
des économies d'énergie et une jour-
née supplémentaire pour les loisirs.

Cadre de vie :

o Un des fleurons du groupe : la Per-
noderie de Créteil. Larchitecture, la
décoration, lisolation thermique, pho-
nique, bref, la conception d'ensemble
comme les détails d'exécution ont été
vivernent appréciés et... ils font école.

o Autre illustration d'une certaine
“qualité de la vie" : les restaurants
d'entreprise. lls sont aménagés aussi
agréablement que possible dans de
nombreuses unités du groupe : centres
de production mais aussi installations
administratives.

1 Des centres d'élaboration & la cam-
pagne : au cceur des espaces verts,

Congés :

1 Chez Cusenier, une prime a l'assi-
duité au travail ; trois jours de congés
supplémentaires pour les personnes
qui n'ont eu aucune absence durant
année.

o Dans les autres sociétés : diverses
formules qui permettent d’accroitre
ses loisirs tout en choisissant ses horai-
res de travail.

o Horaire variable : chez Pernod.
Diverses possibilités, au choix :
réduire la durée de la semaine, capita-
liser ses heures pour des congés sup-
plémentaires ou anticiper le départ &

la refraite.

Distribution d’actions
(loi du 24 octobre 1980) :

Une exception a la regle “d’autono-
mie”. Afin que toutes les sociétés en
bénéficient, la distribution sera faite au
niveau du groupe. Elle se situera entre
dix et trente actions pour chaque
membre du personnel, soit une
moyenne de 5 000 francs.

Formation :

i1 Des stages particulierement origi-
naux chez Pernod : gestion du budget
familial, préparation a la retraite et
relations parents-enfants.

7 Dans 'ensemble du groupe : des
budgets formation nettement supé-
rieurs aux normes fixées par la loi.

Garde d'enfants :

Une facilité offerte par la SEGM a
la mere de famille ; une aide pour faire
garder ses enfants. Pour reprendre
son activité professionnelle plus
commodément et, surfout, l'esprit plus
tranquille,




Participation :

Elle peut atteindre pres de trois
mois de salaires dans les sociétés les
plus performantes. Elle est évidem-
ment fonction des résultats.

Retraite :

11 Possibilité de pouvoir jouir de sa
retraite chez Pernod et Ricard a partir
de 60 ans avec un niveau de retraite
éleve.

o Pour faciliter le passage de la pleine
activité a la période de retraite possibi-
lité de congé supplémentaire chez Per-
nod et Cusenier.

Vacances, voyages et loisirs :

11 Bien sar, dans la plupart des socié-
tés : des colonies de vacances.

r1 Plus exemplaire : les centres de loi-
sirs Ricard ot se retrouvent les colla-
borateurs et les retraités, Il en existe
sept, un peu partout en France : mon-
tagne pour les sports d'hiver, campa-
ane charentaise, cotes de 'Océan et.
Ricard oblige, cote méditerranéenne.
Le plus fameux ? Le chateau de

La Voisine, prés de Rambouillet.

o Les voyages d'entreprise : 'une des
sources de I'ambiance sympathique
qui régne dans le groupe. lls se dérou-
lent sur les themes les plus divers :
découverte d'un pays étranger, match
sportif, manifestations folkloriques...

Ces quelques exemples ne sont pas
exhaustifs. Ils illustrent simplement la
volonté de progres des différentes
sociétés qui ceuyrent au succes du
groupe. lls éclairent aussi un certain
“bonheur de vivre”, apprécié et volon-
tiers admis par les hommes de Pernod
Ricard.




Bilan social :

evolution de I'emploi.

Les six sociétés les plus représen-
tatives de la politique sociale du
Groupe Pernod Ricard ont été
retenues pour I'établissement de
ce bilan social. Il s’agit des
sociétés : Pernod, Ricard,
Cusenier, JFA Pampryl,
SPBG/SRBG.

Au 31 décembre 1980, sur plus de
6 000 salariés du groupe en France,
six sociétés employaient 5 398 person-
nes contre 5 455 en 1979.

Au cours des quatre derniéres
années. nous pouvons constater glo-
balement une augmentation des effec-
tifs des categories “maitrise” et “cadre”

Répartition des effectifs par catégorie

et dans le méme temps une diminu-
tion des effectifs “ouvriers”, “employés’
et “vente”. La répartition par catégorie
professionnelle en 1980 était la sui-
vante : ouvriers 38 ", employeés
cadres et maitrise 36 1, force de vente
26 Y dont encadrement 6 ", VRP

13 V6. mensuels 7 V. La part du per-
sonnel féminin dans I'ensemble des
effectifs est de 28,6 ), sensiblement
semblable a celle des années précé-
dentes.

i3

en pourcentages

1980

Vente 26 Ouvriers 384

Encadrement 6y
VRP 130
Mensuels 7%

Employes 200

Cadres 8%

Maitrise 8%

nombre de personnes

Ouvriers

Emplayés

395

408

Maitrise
413
1980 414
401
410
Cadres
410
412
Vente




Age /Ancienneté

[augmentation de I'ancienneté
movyenne est trés nette. Celle-ci passe
de 9 ans 7 mois en 1979 & 10 ans
7 mois en 1980,

Ancienneté
Ancienneté movenne: 10 ans 7 mois

55.5 % du personnel des sociétés
concernées a moins de 40 ans. Cepen-
dant le pourcentage des salariés de la
classe 55-60 ans a augmente aux
dépens des classes de moins de 25 ans
qui passent de 8.9 0 de I'ensemble a
8.2 %. La classe 25-39 ans constitue.
comme en 1979, 47.3 % du personnel.

Pyramide des ages

Age moyen: 1978:38 ans 5 mois  1979:38 ans 11 mois

Alors qu'en 1979, 67.5 ) des sala-
ries du Groupe avaient plus de 5 ans
d'ancienneté. on constate que c'est le
cas pour 70.9 ¥ d'entre eux en 1980,
44.4 " avant plus de 10 ans d’ancien-
nete.

1980138 ans 5 mois

—de 5 ans 29,1%

549 ans 26,5

10414 ans 17.4%

—de 25 ans 474

443 B2%

25439 ans

2553 473%

401 a bd ans 1979

1978 [1834
' ] 1874
1980 | 1884 34.9',

422

55 & 60 ans 429
15419 ans 13.2% 453 R4,
1978
+de 20) ans 13.8% L
+de 60 ans 1979 | |68
1980 | |65 1.2%
e Catégorie Age moven Anciennete moyenne Salaire annuel moyen (1
Rémunération
Ouvriers 40 ans 1 mois 10 ans 58093 F
. . Employes 36 ans 10 ans 1 mois 61220 F
La masse salariale des six P
sociétés considérées s'est élevée Maitrise 42 ans 14 ans 4 mois 88172 F
en 1980 a F 433006 000, contre
F 372 6042 000 en 1979 S'Bit une Cadres 44 ans 2 mois 15 ans 3 mois 186015 F
L
augmentation de 16’2 %. Mensuels vente 3() ans 3 ans 2 mois 67782F
VR.P. 37 ans 2 mois 9 ans 3 mois HE0I8F
Encadrement vente 43 ans 7 mois 15 ans 10 mais 128700 F

Moyenne 38 ans 5 mois

10 ans 7 mois ==

(1) DAS : Declaration annuelle des salaires.



Bilan social :

conditions de travail.

Conditions de travail

Accidents du travail

Leffort entrepris pour I'améliora-
tion des conditions de travail a été
poursuivi cette année. Alors que 536
personnes avaient été concerneées en
1978 et 750 en 1979, c'est 842 per-
sonnes qui en 1980 ont bénéficié de
ces améliorations.

Absentéisme

Le taux d'absentéisme (nombre de
jours d’'absence pour 100 jours travail-
lés) est |ui aussi en constante ré-
gression puisque de 5,39 en 1979, il est
descendu a 4,45 % en 1980. [l était en
1978 de 5,69.

Le nombre de journées d'absences
se réduit : 70 457 en 1980 contre
79 215 en 1979.

Nombre de journées
d’absence

Maladie 50750  720% |
Maternité 5414 82% |

Accidents de travail 8278  11,7%
Accidents de trajet 1029 1.5%

Divers 4620 6,6%

Total 70457

On constate une réduction du taux
de fréquence des accidents du travail.

Celui-ci diminue de 3748 en 1979 a
34.20 en 1980.

Le montant global des dépenses de
formation qui était passé de
F 2 626 000 en 1978 a F 4 808 000
en 1979, a atteint en 1980
F 6 212 000, soit une progression de
29 % par rapport a 1979. 1l représente
en 1980 1,43 % de la masse salariale
contre 1,29 % en 1979.

En 1980, 26,10 % des effectifs ont
bénéficié d'actions de formation d'une
durée globale de 42 986 heures, soit

30 h 30 minutes par personne en
movenne; en 1979, 38 473 heures de
formation avaient été dispensées a
23.3 % de leffectif global.

Le pourcentage des heures de for-
mation rapportées aux heures de tra-
vail a été de 0,41 % en 1980 contre
0.36 U en 1979 et 028 % en 1978,

[augmentation du nombre d’heu-
res de formation a porté principale-
ment sur la catégorie “force de vente”
qui absorbe en 1980 44.9 % du total
contre 40,4 Y% en 1979 et qui reste le
principal bénéficiaire.

Répartition des heures de
formation par catégorie
1980

Force de vente 43.9%

Ouvriers  21,0%

Employés 156

Maitrise 9.5
10,0%

Cadres
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L’action Pernod Ricard

Une politique dynamique de dividendes :

— depuis la création du groupe en 1975, le dividende a été
multiplié par 2,6;

—de 1975 a 1980, le pouvoir d'achat des dividendes versés
par Pernod Ricard a progressé de 39 %.

— Pernod Ricard a été I'une des premiéres sociétés cotées en
bourse 2 verser en janvier un acompte sur son dividende
représentant 45 % en moyenne du dividende de I'exercice.

Un cours attractif ;

— au 31 décembre 1980 l'action Pernod Ricard était cotée
296 francs soit 5.4 fois le bénéfice par action de 1980

— au cours de 296 francs I'action Pernod Ricard ne repre-
sente que 70 % de sa valeur comptable (424 francs) et son
rendement est de 8.4 %.

Montant du dividende Cours de Bourse Pernod Ricard
ajusté == Cours de 'action Pernod Ricard
{cours du terme, moyenne mensuelle)
ehiics —— Indice Agefi (cours du terme)
francs indices
340 ]
e
320 VAN
N w’d w1140
300 I / d
Al |7
A | Vg ] 130
280 % ‘-. K 4 9
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1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980

Nombre de titres Pernod Ricard traités en bourse
(comptant -+ terme)

Transactions mensuelles  Moyenne par séance

Janvier 130 737 5942
Février 97 609 4 648
Mars 61 524 2928
Avril 41 583 2078
Mai 116 482 6129
Juin 128 148 6102
Juillet 69 239 3146
Aot 114 793 5738
Septembre 116 338 5287
Octobre 137 099 6527
Novembre 107 116 5637
Décembre 227 061 10.320

Moyennes de I'année 112 310 5374

B
=~



Rapport du Conseil d’Administration

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire
pour vous rendre compte de l'activité de votre Société et de
ses filiales au cours de I'exercice 1980 et soumetire a votre
approbation les comptes arrétés au 31 décembre 1980.

Avant de vous présenter I'exercice 1980, votre Conseil
tient a rendre hommage a la mémoire de M. Mario Lembo.
Nous avons le regret de vous faire part de son déces survenu
le 4 septembre 1980; Vice-Président de Pernod Ricard et
Président Directeur-Général de Ricard, M. Lembo a été pen-
dant pres de 40 ans 'un des principaux animateurs de votre
groupe. Ses qualités morales et professionnelles en avaient
fait un homme écouté, respecté et estime.

Pour la profession des boissons 1980 a été une année peu
favorable. Le marché francais des spiritueux a globalement
-reculé d’environ 1 % a la suite de la forte augmentation des
droits sur les alcools de 20 % qui a pris effet au 1* février 1980
et qui a favorisé une nouvelle fois le développement des fabri-
cations clandestines. Le marché des boissons sans alcool,
colas et jus de fruits mis a part, a quant a lui souffert des condi-
tions climatiques médiocresde'été. Enfin, tant en France que
dans nos principaux marchés étrangers, la crise économique
n'a pas favorisé le développement de la consommation des
boissons.

Malgré les difficultés du marché des boissons, votre
groupe a réalisé des volumes de vente, tous spiritueux et bois-
sons sans alcool confondus, égaux a ceux de 1979. Le chiffre
d’affaires consolidé a augmenté de 17 %. Le bénéfice conso-
lidé est de 265 millions de francs et progresse de 10 % par
rapport & 1979, soit moins rapidement que la dépréciation
monétaire de 'exercice. De ce point de vue, 1980 peut étre
considérée comme la consolidation des bons résultats de
:12?':{?;) (augmentation de 36 %) et de 1978 (augmentation de

0).

A la suite de la présente réunion, nous vous proposerons
dattribuer gratuitement aux collaborateurs du groupe, rem-
plissant les conditions légales, des actions Pernod Ricard. En
les associant au développement de votre Société, nous pour-
suivons la politique sociale avancée quia toujours été cellede
votre groupe. Nous pensons que vous voudrez bien vous
associer a votre Conseil pour remercier les collaborateurs du
groupe pour la compétence et le dévouement dont ils ont fait
preuve au cours de |'exercice.

Nous vous rappelons que Pernod Ricard, société-mere du
groupe, n'a pas d'activités commerciales directes, mais
assume des missions d'intérét général dans lesdomainesdela
planification et du contréledesactivités, dela stratégie marke-
ting, dela recherche, des relations humaines et de la commu-
nication. Ses ressources sont composeées principalement par
les redevances et les dividendes qui lui sont versés par ses
filiales et participations. Lescharges del'exercice ont étéforte-
ment augmentées du fait d'un important investissement a
I'étranger qui a d’'une part entrainé pour son financement un
accroissement des frais financiers de F 35 900 000, et qui a,
d'autre part, permis la création d'une provision fiscale pour
investissement a I'étranger de F 88 715 000. Cette provision
nous permet de différer le paiement d'un impdt de
F44 357 000 entre 1986 et 1990. Il est précisé que cet impot.
conformément aux usages comptables, n'a pas été luir-méme
provisionné. Compte tenu de ces opérations, le bénéfice net
de Pernod Ricard est de F 85 861 000.

Linvestissernenta I'étranger dont il vient d'étrefait état est
l'acquisition de la société ameéricaine Austin Nichols quenous
vous avions présentée dans notre précédent rapport annuel.
Nous vous rappelons que nous avons en mai 1980 acheté au
groupe Liggett la totalité du capital d'Austin Nichols pour la
somme de 97.5 millions de dollars. Cet investissement nous
permet de prendre pied sur le marché américain avec un
bourbon de haut de gamme ayant une forte notoriété et de
disposer d'un réseau de distribution pour le développement
de nos marques francaises.

Aucoursdes huit mois écoulés entrel'achat dela société et
la fin del'exercice, Austin Nichols a réalisé un chiffre d'affaires
de 235 millions de francs et un résultat net de 24 millions de
francs: pour la totalité des 12 mois de I'exercice, le chiffre
daffaires a été de 336 millions de francs et le bénéfice net de
30 millions de francs. Dés 1980, Austin Nichols a apporté sa
contribution aux résultats consolidés, puisque ses bénéfices
ont été supérieurs a la charge financiere de son acquisition.
Souhaitant accompagner Pernod Ricard dans son expan-
sion aux U.S.A., unefiliale du Creédit Agricole a pris une parti-
cipation un peuinférieure a 5 % dansle capital de notrefiliale
ameéricaine.



En 1980, le périmetre de la consolidation des comptes
comprend celle-cidepuis la date de son entrée dansle groupe
et est inchangé pour les autres sociétes.

Pour rendre les comptes de résultats comparables a ceux
de l'exercice précédent, nous avons d'une part présenté le
compte d’exploitation en deux versions, 'une avec et l'autre
sans Austin Nichols et d’autre part neutralisé les effets de la
provision pour investissement a I'étranger. Il faut également
mentionner que la perte de change potentielle sur les
emprunts a moyen terme libellés en dollars souscrits pour
l'acquisition de cette société a été répartie sur la durée des
emprunts selon des modalités exposées dans les commen-
taires sur les comptes consolidés.

Votre groupe, y compris Austin Nichols, a réalisé en 1980
un chiffre d'affaires hors TV.A. de F 6 115 678 000, supérieur
de 17.3 % a celui de 1979, le résultat d'exploitation consolidé
atteint F 511 440 000, soit une progression de 11,3 %. La
constitution d'importantes provisions pour hausse de prix a
dépassé de F 1582 000 la réintégration de celles constituées
en 1974, notons également que la cession d'immeubles non
nécessaires a l'exploitation a procuré des plus-values de
F 32964 000. Au total, le bénéfice net du groupe pour 1980
estdeF 264 505 000 contre F 238 988 000 en 1979, soit une
croissance de 10,7 %. Le cash-flow, de F 376 177 000 pro-
gresse de 14,2 0.

Avant de vous relater les activités des différentes filiales et
participations, nous souhaitons vous faire part des principaux
événements de l'exercice en dehors de l'acquisition d’Austin
Nichols.

En France, les ventes de spiritueux du groupe ont diminué
de 1 % en volume par rapport a I'exercice précédent, cette
évolution est identique & celle de I'ensemble du marché. Nos
marques d’anis ont bien résisté face a I'évolution défavorable
dumarché en diminution de 3%; elles n’ont perduque 1%de
leurs volumes de 1979 grace a la bonne tenue de la marque
leader Ricard qui améliore sa part de marché. Pour les apéri-
tifs & base de vin, la tendance a la baisse observée depuis plu-
sieurs années s'est poursuivie en 1980, le marché s'est réduit
de 5,5 % et les ventes de nos marques ont évolué de fagon
moins favorable, sauf pour Ambassadeur qui a amélioré sa
part de marché; Suze a poursuivi son développement en
1980 a un rythme toutefois plus modéré que par le passé
compte tenu de l'importance des niveaux de vente atteints.
Pour les autres boissons alcoolisées, les marchés du whisky,
dugin,delavodka et dela creme decassis sont restés porteurs
et nos ventes s'y sont développées: par contre nos ventes
d’eaux-de-vie et liqueurs traditionnelles ont diminué suivant
en cela les marchés sur lesquels elles se trouvent. Les diffi-
cultés d'approvisionnement en champagnen’'ont pas entravé
ledéveloppement de notre marque Besserat de Bellefon dont
les expéditions se sont accrues de 11,6 %), et le mousseux Café
de Paris, favorisé par I'envolée des prix du champagne, a vu
ses ventes progresser de 17 %.

Pour les boissons sans alcool, nos deux sociétés conces-
sionnaires de Coca Cola : Parisienne et Régionale de Bois-
sons Gazeuses ont réalisé en 1980 d'excellentes performan-
ces confirmant le redressement spectaculaire opéré en 1979.
Sur le plan commercial, Coca Cola et Fanta ont vu leurs
volumes de vente s'accroitre de 3.5 %. alors que toutes les
grandes marques du secteur ont accusé une chute de leurs
ventes due aux mauvaises conditions climatiques. Ces deux
sociétés ont également obtenu de trés bons résultats finan-
ciers puisque leur bénéfice d'exploitation est en hausse de
47 %.JFA-Pampryl a bénéficié d'un marché porteur pourson
activitéjus defruits mais par contreles ventes de boissonsaux
fruits Banga sont inférieures a celles del'année précédente de
2.5 %. Au total, le secteur des boissons sans alcool réalise un
bénéfice d'exploitation de 50 millions de francs, soit 10 % du
résultat consolidé du groupe, alors que cette activité était en
perte jusgu’en 1978.

A l'étranger, les ventes d'anis ont pour la premiere fois
dépassé 35 millions de bouteilles et sont en augmentation de
13,0 % sur 1979. De bons résultats obtenus sur des marchés
importants comme I'Espagne, 'Allemagne Fédérale et la
Belgique, ainsi que la reconstitution des stocks chez certains
importateurs, sont a I'origine de la croissance des ventes mal-
gré les difficultés rencontrées en Grande-Bretagne ot le mar-
chédes spiritueux a diminué de 6% en 1980 (dont 5% pour le
whisky. 8 % pour les liqueurs, 4 % pour les apéritifs a base de
vin et 22 % pour le cognac). Il faut également noter que les
expéditions aux U.S.A. ont atteint prés de 400 000 bouteilles,
ce qui est un signe trés encourageant pour le développement
futur de nos marques par le réseau d’Austin Nichols. Pour
Dubonnet, 1980 a marqué la reprise pendant une année
compléte des ventes au Nigeria ol les importations avaient
été interrompues pendant neuf mois en 1979, il en a été de
meme au Canada o1 1979 avait été perturbé par des gréves;
en Grande-Bretagne, nousavons décidé deconfier, a partirde
1981, la distribution de ce produit a notre filiale Parkington.
De ce fait, 'ancien agent a quasiment interrompu ses
commandes a la SEGM pour épuiser ses stocks. Pour Bisquiit,
les bonsrésultats de 1979 n'ont pas étéreconduits en 1980 en
raison de la diminution des livraisons au marché allemand et
surtout &8 Hong Kong ot les expéditions de la profession ont
brutalement diminué en 1980 de 25 %,

Nous avionsindiquédans notrerapport de 1979 que pour
Cusenier le retour a I'équilibre financier ne pourrait étre réa-
lisé dés 1980 compte tenu du calendrier des réformes de
structures engagées. Cusenier a réussi a limiter a 5 % l'aug-
mentation de ses charges d'exploitation mais la croissance de
sa marge brute a été inférieure aux prévisions en raison de la
diminution de ses ventes et d'une modification de la réparti-
tion de celles-ci entreles produits. L exercice 1980 sesolde par
une perte d'exploitation de F 13 062 000 contre F 18 196 000
en 1979; en revanche les plus-values réalisées sur la vente de
divers actifs devenus hors exploitation compensent la perte
ﬁ;axploitation et le resultat 1980 se trouve quasiment équi-
ibre,



Perspectives d’avenir

Le vote de la Loi de Finances pour 1981 marque la pre-
miére étape d'un réaménagement dela fiscalité sur les alcools
qui devrait s achever en 1982. L uniformisation duniveau des
taxes a été rendue nécessaire & la suite dela condamnationde
la France par la Cour de Luxembourg qui a jugé discrimina-
toire le régime de taxation francais, La Loi de Finances pour
1981 se traduit par une augmentation au 1* février 1981 de
7.4 % des droits sur les anis, le whisky, le gin et la vodka, de
29,5 % pour les liqueurs et les eaux-de-vie et de 7.1 % pour les
apéritifs a base de vin. Cet alourdissement de la fiscalité ne
devrait pas favoriser le développernent de la consommation
de boissons alcoolisées en 1981. Nous espérons néanmoins
que nos principales marques de spiritueux et de sans alcool
obtiendront des résultats commerciaux satisfaisants. Pour ce
qui est des charges d'exploitation, des dispositions ont éte
adoptées par les sociétés du groupe pour en limiter la crois-
sance au strict minimum, Il devrait en résulter une améliora-
tion de la rentabilité de votre Société.

En 1981, Pernod Ricard poursuivra activement la recher-
che d’opportunités d'investissement dans des secteurs d'acti-
vité attrayants par leurs perspectives de développement.

Présentation des comptes

Les comptes de l'exercice 1980 et leurs commentaires
sontannexésau présent rapport. Nous les soumettonsavotre
approbation ainsi que le projet de répartition du bénéfice qui
s'éleve a F 85 861 435.25.

Votre Conseil, soucieux tant de 'amélioration du cours de
notre action qui ne reflete pas les performances dela Société,
que du pouvoir d'achat du revenu des actionnaires, vous pro-
pose de majorer de 15,2 % le montant du dividende en le por-
tant & F 16,70; le résultat comptable qui vous est présenté ne
permet pas une telle distribution car il a été réduit de la provi-
sion fiscale constituée apres I'achat d'Austin Nichols et nous
devons de plus affecter une somme importante a la réserve
spéciale de plus-values a long terme; aussi est-il prévu dans le
projet de répartition ci-dessous de prélever F 17 950 505,18
sur les réserves facultatives qui se trouveront ramenées a
F 59 020 000.

Résultat de I'exercice
Report a nouveau
Réserves facultatives

Montant distribuable

o aux actionnaires a titre de
premier dividende 6 % du capital social F 25 983 403,20
0 a la réserve spéciale de plus-values

F 25493 154,98

a long terme
o aux actionnaires a titre de

F 64417 187,10
F 115893 745,28

F 8586143525
F 12081 804,85
F 17 950 505,18

F 115 893 745,28

super-dividende
Montant réparti

Si vous approuvez le projet d'affectation ci-dessus, le divi-
dende global rapporté & une action sera de F 25,05 se
décomposant en :
Dividende distribué
Impét déja payeé au Trésor

F 16,70
F 835

Nous vous demandons de fixer au 18 juin 1981 la date de
rnise en paiement du dividende sous déduction de l'acompte
de F 7.00 versé le 15 janvier 1981

e tableau ci-dessous fait ressortir I'évolution des distribu-
tions réalisées au titre des frois derniers exercices.

Exercices Nombre Montant Avoir Revenu

d'actions ner fiscal global

1977 5413209 F 10,00 F 5.00 F 1500

1978 5418 209 F 11.00 F5.50 F 1650

1979 5413 209 F 14.50 E72h E2L75
Administration

Le mandat de deux de vos Administrateurs, M. Louis
Bergamaschi et Mme Daniéle Dillée arrive a échéanceavecla
présente Assemblée; nous vous proposons leur réélection
pour une durée de six années.

Le mandat de nos Commissaires aux Comptes titulaires,
M. Jean Delquié et M. Louis Genot arrive également a expira-
tion avec la présente réunion, nous vous proposons de réélive
M. Jean Delquié et de désigner la Société d’Expertise
Comptable André et Louis Genot en qualité de Commis-
saires aux Comptes titulaires pour une durée de six années.



RICARD

Résultats comparés 1979/1980

Ricard
President : Gérard Serin. fen milliers de francs)
Chiffre d’affaires hors TV.A. (en milliers de francs) : 2 294 864 1979 1980 \Variation
Volumes vendus (I 000 litres) 63 320 Chiffre d'affaires hors taxes 2040324 2294864 +125%
Nombre d’employés : 1 896 Achats corrigés et droits 1378465 1563890
Centres de production : Marseille, Saint-Laurent de Mure, Thiais, Gevrey- Marge brute 661 859 730974 +104%
Chambertin, Lille, Lormont. Noyal-sur-Vilaine, Bessan, Jarnac, Meyras. Autres produits 10971 20 942
Marlques principales : Ricard, Anisette Ricard, Cognac Bisguil , Vodka Totalrevenu 672 830 751916 +11.7%
Karinskava, Calvados Busnel. Dubonnet, Clan Campbell. Rhum Vana. S fEpeoind 195054) (234 353)

Autres charges (239961) (265 532)

Frais et produits financiers 4672 26

['année 1980 a été un exercice mouvementé pour la pro- RnoiEosomant 26 939) 31172)

fession des spiritueux, en février les taxes sur les alcools ont Résultat d'exploitation 215548 220885 + 25%
augmenté de 20 %, puis a été publi¢ le rapport dela Commis- BrouSens o eloittion 59
sion présidée par le professeur Jean Bernard visant a lutter e . sl 76% 5771
contre l'alcoolisme et enfin, la discussion au Parlement de la rovisIons pe mws“bsemer:t ) ( = ]
Loi de Finances pour 1981 a été 'occasion d'une bataille sur Brovisions pour hansse des prix 12898 11 ??3
évolution du r éqime de taxation des spiritueux. Dotation provision participation (20 114) (20 537)

Plus ou moins-values 1417 3084

Ce contexte professionnel et la médiocrité de la situation Pertes et profits divers 3761 1951

économique ont été défavorables a la consommation des spi- Reésultat avant impot 212941 219805 + 32%
ritueux en général et a celle des anisés en particulier puisque Tmpot sur les sociétés (107 122) (108 063)
celle-ci a diminué par rapport & 1979. Toutefois Ricard avec Résuitatnet 105819 111742 + 56%

des volumes de vente en légére progression améliore sa part
de marché et conforte sa position de leader des anis. L'effort
de référencement du scotch whisky Clan Campbell a été
poursuivitant dans les cafés que dansla grande distribution et
les ventes sont en augmentation de 15,6 %. Dubonnet a vu ses
ventes diminuer de11,5% dans un marchédes apéritifs a base
de vin qui continue de décliner. Les ventes du cognac Bisquit
progressent légerement ainsi que les qualités supérieures du
Calvados Busnel, tandis que les autres produits sont généra-
lement en recul du fait de la compétition de prix a laquelle ils
sont confrontés.

Sur le plan financier, Ricard a subi du fait de'inflation une
augmentation de ses charges plus rapide que celle de sa
marge brute. Son résultat d’exploitation ne progresse que de
2.5 Y% par rapport a 1979. Mais il faut se souvenir que celui-ci
était en croissance de 33 % par rapport & 1978. Le bénéfice
net de Ricard pour 1980 est de F 111 742 000. il est supérieur
de 5,6 % a celui de 1979.

En 1980, Ricard a réalisé d'importants investissements
dont letotal atteint F 61 557 000 qui, outre le renouvellement
et la modernisation des équipements de production et du
parc de véhicules comportent la création d'une unité de recti-
fication des essences d'anis a Bessan et le début d’extension
des installations de Lignéres ot seront regroupées les activi-
tés du département Bisquit.

Sur le plan social, l'informationinterne a été renforcée par
la création d'un magazine d'information vidéo diffusé dans|les
établissements; les installations de vacances ont été dévelop-
pées et modernisées, et Ricard poursuivant sa politique defor-
mation a organisé 15 000 heures de stages pour ses collabo-
rateurs.

Les filiales de Ricard, la Fondation Immoabiliere Ricard et
la société Richard ont respectivement réalisé des profits nets
de F11000 et F 246 000.Ricard ayant fait apport a Galibert &
Varon de son activité brandy en est maintenant la société-
mere. Cette filiale a réalis¢é un chiffre daffaires de
F 26 614 000 et un résultat d'exploitation de F 23 000.

Pour 1981, Ricard s'efforcera d'améliorer sa productivité
par une surveillance renforcée de I'évolution de ses charges.
et sur le plan commercial étendra a de nouvelles régions la
nouvelle organisation testée avec succes par la Direction
Régionale de Rennes en 1980.



Pernod
Président : Bernard Cambournac.

Résultats comparés 1979/1980

(en milliers de francs)

Chiffre d'affaires hors TV.A. (milliers de francs) : 1 66() 858 1979 1980  Variation
Volumes vendus (1 000 litres) : 55189 Chiffre d'affaires hors taxes 1483480 1660858 +12.0%
Nombre d’'employés : 1265 Achats corrigés et droits 1003643 1123732
Centres de production et dépots : Créteil. Lvon, Marseille, Mérignac. Marge brute 479 837 537126 +119%
Rouen, Rennes, Moulins. Reims, Bastia. Autres produits 11420 17 520
Marques principales : Pernod. Pastis 51, Suze, Cinzano, Byrrh, White Totalseconit 491 257 554646 - 129%
Heather, Warre, Marquis de Montesquiou. La Duchesse. Naura, Lancelot, ; : = =
Feist, Wild Turkey. Frais de personnel (166 181) (190 465)

Autres charges (199438) (225 702)

Frais et produits financiers 6102 4729
Globalement, les ventes de la société ont suivi I'évolution du Amomssezfems — il e -
marché des spiritueux puisque les volumes commercialisés M LTI H0:477— ize 964 ETEIH
ont été de 55,2 millions de cols en 1980 contre 56,8 millions ErOuISIOnS HOKS exploitatian — 0309
en 1979. Pres de la moitié des ventes ont été réalisées en jan- Provisions pour investissement (828) (2 369)
vier avant la hausse des droits sur les alcools de 20 % et en Provisions pour hausse des prix = 7719
octobre avant la hausse des tarifs de vente, ce qui a provogué Dotation provision participation (6 405) (8 131)
de tres fortes variations d'activité en cours d'exercice. Les Plus ou moins-values (189) (330)
ventes de Pernod et Pastis 51 ont reculé de 3 % par rapport a Pertes et profits divers 2 067 (4 500)
1979, suivant en cela la consommation d’anisés. Suze a pour- Résultat avant impot 105 122 121 662 +15.7%
suivi sa progression et confirme ainsi ses remarquables per- Impot sur les sociétés (53 647) (62 439)
formances des années précédentes. Les apéritifs & base de Résultat net 51475 50223 +15,0%

vin, Cinzano et Byrrh ont vu leurs ventes diminuer de 8 % sur
un marché qui continue a se contracter.

Le taux dlinflation plus élevé que prévu a entrainé une
hausse des charges quin‘a pas pu étretotalement compensée
par l'accroissement des tarifs puisque ceux-ciont été majorés
hors droits et taxes de 11.4 %. Il en résulte que le bénéfice
d’exploitation, soit F 122 965 000 progresse de 11,3 %. Le
résultat net del'exercice comprend laréintégrationd'une pro-
vision pour hausse de prix de 1974 et s'accroit de 15 % sur
1979.

Parmi les investissements de 1980 figure notamment
lachat du terrain de Dardilly ott Pernod va construire une
nouvelle usine qui remplacera celle située dans le centre de
Lyon; cette usine se caractérisera par unelarge utilisation de
I'énergie solaire permettant d'importantes économies d'éner-
gie. Par ailleurs, Pernod a racheté 50 % du capital des Distille-
ries Laurent, son principal fournisseur d’'eaux-de-vie defruits.

Enfin, Pernod a entrepris en 1980 la construction d'une
moto de 250 cm?, de conception entierement francaise, qui a
partir de 1981 participera aux compétitions internationales.

Les ventes de la société des Produits d'’Armagnac ont
atteint F 10462000 et son bénéfice dexploitation,
F 1 009 000 a été entierement absorbé par la constitution
d'une provision pour hausse de prix. La société La Duchesse,
spécialisée dans les eaux-de-vie blanches, a réalisé un chiffre
d'affaires de F 6 981 000 et un bénéfice de F 288 000, tandis
que les Grandes Marques Continentales, société de distribu-
tion pour les établissements de luxe, a réalisé un chiffre
d'affaires de F 11 304 000 et une perte de F 408 000.



CUSENIER

Cusenier
Président : Francois Gérard

Résuitats comparés 1979/1980
{en milliers de francs}

Chiftre d'affaires hors TV.A. (en milliers de francs) : 519 228 1979 1980  Variation

Volumes vendus (1 000 litres) « 25353 Chiffre d'affaires hors taxes 487 273 519228 +6.6%

Nombre d'employés : 917 Achats corrigés et droits 324966 342 610

Centres de production : La Courneuve, Cubzac, Thuir, Dijon. Marge brute 162 307 176 618 +88%

Marques principales : Ambassadeur. Pam:Parn, Mandarin, Alizé, Autres produits 4619 4 090

Ligueurs Cusenier. Freezomint, Café de Paris, Cintra, Cutty Sark, Total revenu 166 926 180 708 +83%

Stalichnava, Old Crow, Gilbey's. - = =
Frais de personnel {85 115) (85 066)
Autres charges {75 608) (82 165)

Dans unmarchédifficile, Cuseniera en 1980 maintenuses Frais et produits financiers (15816)  (14434)

volumes de vente de produits alcoolisés au niveau de 1979. Amortissements (8583) (9 105)

Toutefois les résultats obtenus sont trés variables selon les Résultat d'exploitation (18196) (13 062)

produits. Pour Ambassadeur, produit leader de la société, les Pravisions hors exploitation (78) (236)

efforts commerciaux réalisés en 1980 ont permis d'améliorer Provisions pour investissement 397 225

sa part de marché, mais celui-ci se trouve malheureusement Provisions pour hausse des prix (549) (1494)

en diminution, Certains produits ont également obtenu de Dotation provision participation = =

bonsrésultats commerciaux :legin Gilbey's (+-23,4%), le cas- Plus ou s valoss 3607 14915

sis Cusenier (+ 24.6 %), le mousseux de qualité Café de Paris Daries at orclits divers 2 184) 1650

416,83 %) et levin doux naturel Vabé (48,7 %). Cusenieradu L - -

{_ s 92 : R : Résultat avant impot (17 003) 1998

faute d’'approvisionnements suffisants, limiter les ventes du ok eorias soniits 5A9) 2270

Morlant a la moitié de . Pour les - -
champagne Morlant 2 iti celles de 1979 e (17 552) 272)

boissons sans alcool, les sirops et les jus Pam Pam reculent de
9.2 U.

En tant que fournisseur d'apéritifs a base de vin pour les
autres sociétés du groupe, Cusenier a subi en France la dimi-
nution des ventes des marques du groupe et, a I'étranger, la
perspective d'une reprise de la distribution de Dubonnet en
Grande-Bretagne par le groupe a entrainé un déstockage
massif chez l'ancien agent.

La réorganisation industrielle qui avait en 1979 conduita
la fermeture de plusieurs établissements a été poursuivie en
1980, il en a été dememesur le plan del'organisation adminis-
trative et une importante étude a été menée sur l'organisation
commerciale, Cet ensemble de mesures se traduit déja au
niveau du compte d’'exploitation par unefaiblecroissancedes
charges + 5 % par rapport a 1979 au regard du taux d'infla-
tion, mais la croissance de la marge brute + 8,8 % est insuffi-
sante pour assurer le retour a 'équilibre des comptes de
I'exercice.

La cession d'actifs devenus non nécessaires a l'exploita-
tion a permis de dégager d'importantes plus-values qui per-
mettent & Cusenier d’ aboutir a un quasi équilibre deson résul-
tat net, alors que pour 1979 la perte avait eté de F 17 552 000.

Pour 1981, le plein effet des profondes réformes de struc-
ture déja realisées conjugué avec une amélioration de la
marge brute devraient permetire a Cusenier d'obtenir un
résultat d’exploitation positif apres plusieurs années de diffi-
cultés,



Société pour I'Exportation de Grandes Marques (SEGM)
Président : René-Julien Baudinet.

Résultats consolidés comparés 1979/1980

{en milliers de francs)

Chiffre d’affaires consolidé France et filiales hors TVA.: 678 131 1979 1980  Variation
Volumes vendus (I 000 bouteilles) : 70 678 Chiffre d'affaires hors taxes 575 196 678131 +17.9%
Nombre d'employés (France et filiales) - 733 Achats corrigés et draits 353 550 407 594
Marques principales: Pérnod, Ricard, Pastis 51, Dubonnet. Ambassadeur, Marge brute 221 646 270537 +22,1%
Suze, Byrth, Ligquéurs Cusen‘ierf Cognac Bisquit, Armagnac, Marquis Autres produits 11 143 3007
de Montesquiou. Brandy Dorville,
Total revenu 232 789 279534 +201%
Frais de personnel (59 973) (75 386)

En 1980, la Société pour I'Exportation de Grandes Mar- Autres chardes (155825) (189 758)
ques (SEGM) et ses filiales ont vendu 70 millions de bouteilles Frais et produits financiers 9868)  (15385)
en dehors de France, soit 7 % de plus qu'en 1979. Amortissements (4 681) (6 386)

Pour le département Pernod International, les expédi- I:fj::::::jz:qultg::zm - 443 ~ 38?
tions ont atteint 11 400 000 bouteilles, en croissance de 11 % Do OnE CoUET - e = 7
sur 'année précedente. Cette évolution satisfaisante tient rm’,@n"’ oo _ﬁze?“.t [
pour unepartalacroissance dela consommation sur certains D e - -
marchés importants comme I'Allemagne Fédérale (+ 14 %) Dotatio provision pafficpation (125 —
mais aussi a la reconstitution des stocks des distributeurs Plus ou mains values 125 250
locaux. La principale déception provient du marché anglais Pertes et profits divers 8155 2819
ou la consommation de spiritueux a été affectée par la situa- Résultat avant impot 10 597 (4 319)
tion économique et les hausses successives des droits sur les Impot surles sociétes (6218) 2127
alcools: Résultat net 4 379 (2 192)

Pour Ricard International, 1980 a été marquée par la
nette reprise des ventes sur le marché espagnol ou Ricard
continue & progresser dans le marché autochtone et a bénéfi-
cié du rétablissement du courant touristique; de méme, de
bons résultats ont été réalisés en Belgique et en Allemagne
Fédérale, le seul marché important en recul est l'ltalie. Au
total, les expéditions de Ricard avoisinent 19 millions de bou-
teilles et progressent de 10 % sur 1979.

Pour 'ensemble des anisés, y compris Pastis 51 qui a
retrouvé les ventes perdues en 1979 en Espagne, les expédi-
tions ont atteint 35 300 000 bouteilles en progression de
13 0.

En prenant en compte les élaborations locales, les expédi-
tions de Dubonnet pour 1980 sont de 12 100 000 bouteilles,
en léger recul sur celles de 1979. Les ventes au Nigeria, grace
A la mise en place d'un embouteillage local, sont en forte pro-
gression sur 1979; mais sur le principal marché, la Grande-
Bretagne, l'annonce de la reprise de la commercialisation de
la marque Dubonnet par notre filiale Parkington a entrainé
une interruption presque compleéte des expéditions, 'embou-
teilleur-concessionnaire anglais continuant a fournir, grace a
ses stocks, le marché local oti les ventes ont diminué de 15 %.
Le comportement des autres apéritifs a base de vina été satis-
faisant puisque la croissance des volumes varie entre 19 % et
49 9 selon les marques et représente plus de 3 millions de
bouteilles.

Bisquit n'a pas bénéficié du développement du marche
américain du cognac ou son implantation est faible, mais a
souffert de la contraction des ventes en Allemagne Fédérale
et & Hong Kong, par contre le marché belge s'est bien
comporté. Au total les expéditions sont en retrait de 13 % sur
1979.

Enfin, il faut noter que la Suze. sans movens promo-
tionnels importants, continue a progresser trés rapidement
(+ 40 %).

Sur le plan financier, le chiffre d'affaires de SEGM et des
trois filiales consolidées : Espagne. Suisse et Grande-
Bretagne progressede 17,9 %) et sa marge brute de 22 % mais
les budgets publi-promotionnels fixés dans des hypotheses de
croissance des ventes qui, notamment en Grande-Bretagne.
n'ont pu éfre réalisées, ont entrainé un déséquilibre de
I'exploitation. Au niveau du résultat net, la reprise de provi-
sions pour impots différés permet de ramener la perte de
l'exercice a F 2 192 000.



AUSTIN NICHOLS

Austin Nichols and C°
Président : Thierry Jacquillat.

Résultats 1980 sur huit mois (mai a décembre)

(en milliers de francs)

Chiffre d'affaires hors TV.A. (en milliers de francs) 234 628
Volumes vendus (I 000 bouteilles) - 11 608
Nombre d’employés : 250

Centre de production : Lawrenceburg, Kentucky, USA

Marques principales : Bourbon Wild Turkey, Pernod, Campari,
Champagne Henriot, Cognac QOtard.

Cette société américaine, achetée par Pernod Ricard au
groupe Liggett le 5 mai 1980, est un producteur de bourbon
et distribue des vins et spiritueux. Ses effectifs sont de 245 per-
sonnes réparties entre le siege social de New York, le réseau
commercial et la distillerie située a Lawrenceburg dans le
Kentucky. Sur le plan commercial, cette acquisition a eu pour
conséquence le refrait de la créme de whisky Bailey's de la
gammedes produits distribués par Austin Nichols, par contre,
la concession de Pernod sur le marchéaméricain quiavait été
confiée au réseau d’Austin Nichols depuis janvier 1980 lui a
bien évidemment été confirmée.

La principale marque appartenant a la société est le bour-
bon de haut de gamme Wild Turkey dont les ventes se sont
élevées en 1980 a 6 100 000 bouteilles. Elles marquent un
léger progrés de 2 Y% par rapport a 1979, de méme que la
liqueur Wild Turkey. Les marques de spiritueux importées
par Austin Nichols ont représenté des ventes totales d’envi-
ron 2 500 000 bouteilles (marques Campari, Pernod,
Murphy, Paddy, Henriot...).

Sur le plan financier. Pernod Ricard n'a consolidé les
résultats de la société que depuis sa date d'acquisition, ¢ est-a-
dire pendant une durée de huit mois au titre de I'exercice
1980). La législation américaine permettant une réévaluation
des actifs de la société, celleci a été opérée au 31 décem-
bre 1980 et a eu un effet fiscal rétroactif a la date de 'acquisi-
tion. Les chiffres pris en compte dans la consolidation sont
ceux avant réévaluation.

La résvaluation a porté essentiellement sur les immobili-
sations corporelles et les stocks en cours de vieillissement. Au
niveau du bilan, cette opération se traduit par une répartition
de la survaleur quasi totale entre les immobilisations et les
stocks, et au niveau du compte de résultat, par une réduction
du bénéfice consécutive a une augmentation des amortisse-
ments et surtout du prix de revient comptable des eaux-de-vie
vendues.

On peut noter que la situation nette comptable, aprés réé-
valuation et résultats de I'exercice est supérieure a la valeur
des titres Austin Nichols chez Pernod Ricard.

Reésultats Résultats
1980 apres rééualuation
au 31.12.1980
Chiffre d'affaires hors taxes 234 628 234 628
Achats corrigés et droits 125437 131 199
Marge brute 109 191 103 429
Autres produits 4 4
Total revenu 109 195 103433
Frais de personnel (16 630) (16 630)
Autres charges (46 329) (46 329)
Frais et produits financiers 2740 2740
Amortissements (1.429) (2 951)
Reésultat d'exploitation 47 547 40 263
Plus ou moins-values de cession 42 42
Résultat avant impots 47 589 40 305
[mpot sur les sociétés (23 509) (22 934)
Résultat net 24 080 17 371
Bilan résumé au 31 décembre 1980
(en milliers de francs)
Actif 1980 1980 apres
réévaluation
Immobilisations corporelles nettes 21 857 48 083
et autres valeurs immobilis¢es
Immobilisations incorporelles 15956 20928
Survaleur 163914 9 492
Stocks 181 134 292 446
Clients. effets a recevoir 82 735 89 899
Autre réalisable et disponible 75 176 75 786
Total 540772 536 634
Passif
Situation nette aprés résultat 462 192 455 848
Dettes a long terme 11431 =
Dettes a court terme 67 149 50 786
Total 540772 536 634




JFA-Pampry!
Président : Jean Herpin.

Résultats comparés 1979/1980

(en milliers de francs)

Chiffre d'affaires hors TVLA. (en milliers de francs) : 280 100 1979 1980  Variation
Volumes vendus (I 000 litres) : 85 222 Chiffre d'affaires hors taxes 274 695 280100 +20%
Nombre d’employés : 472 Achats corriges et droits 137 253 136 941
Centres de production : Nuits Saint-Georges. Bedarrides, Vernon. Marge brute 137 442 143 159 +42%
Marmande. Autres produits 307 167
Marques principales : Pampryl, Banga. Banga Quick, Pampr'Orange. Total revenu 138 249 143326 +3,7%
Frais de personnel (43 141) (47 055)
Autres charges (62 877) (62 855)
Les tendances déja observées en 1979 pour les marchés Frais et produits financiers (15234) (17359)
des jus et des boissons aux fruits se sont confirmées en 1980 Amortissernents (14 032) (15003)
dans un contexte économique médiocre et des conditions cli- Résultat d'exploitation 2 965 1054
matiques peu favorables. e marché des jus de fruits s'est Provisions hors exploitation - -
développé en alimentation ot se vendent les grands condi- Provisions polr investissement 76 =
tionnements, alors qu'il régressait dans les cafés ou se Provisions pour hausse des prix (3 869) (2 129)
uepdentprincipa'lement les petitsf!aconnage?. Lemarchédes Dotafion provision participation = =
lfg_l?s;ons aux fruits est quant a lui resté stable par rapport a D ciiahie alies 3380 A6
: Pertes et profits divers (212) 461
Les ventes des jus de fruits Pampryl ont sensiblement pro- Résultat avant impot 2290 132
gresséen 1980 puisqueleur croissance en volumeatteint 8%, Impot sur les sociétés (84) (83)
le renforcement de la communication publicitaire sur Résultat net 2206 49

Pampryl, le succes des conditionnements en briks carton et
un marché alimentaire porteur sont les causes essentielles de
ce développement des ventes. Pour Banga, les volumes sont
en diminution de 2,6 %, la progression du verre consigne
n'ayant pas compensé la diminution de volume sur le verre
perdu qui souffre d'un manque de compétitivité au niveau du
prix consommateur.

Sur le plan industriel, JFA a poursuivi l'amélioration dela
productivité de ses usines puisque les cadences horaires de
production se sont a nouveau accrues. Maisle plandecharge
des chaines d'embouteillage n’a pas été assez important pour
que ces hausses de productivité puissent pleinement appa-
raitre dans les résultats financiers de la société.

Le chiffre d'affaires de JFA ne progresse que de 2 %) en
1980, mais il faut tenir compte de la cession de l'activité Phos-
cao intervenue en 1979. A structure comparable, la progres-
sion est de 7 %. Malgré une amélioration du taux de marge
brute et une progression modérée des charges, le taux de
croissance du chiffre d'affaires ne permet de dégager qu'un
modeste résultat d’exploitation. La constitution d’une provi-
sion pour hausse de prix conduit & un résultat net voisin de
I'équilibre.

A la fin de I'exercice, Pernod Ricard a souscrit a une aug-
mentation du capital de 40 millions de francs, qui permet a
JFA de conforter son fonds de roulement et devrait en 1981
entrainer un allegement des frais financiers supportés par
I'entreprise.



SPBG

Société Parisienne de Boissons Gazeuses
Président : Claude Foussier.

Résultats consolidés comparés 1979/1980
(en milliers de francs)

Chifires d'affaires consolidé avec SRBG hors TV.A.

{eri milliers de francs) : 409 405
Volumes vendus (I 000 litres) - 1700937
Nombre d’employés SPBG ¢t SRBG ; 844

Centres de production : Clamart, Rennes, Orléans, Lille, Reims, Lunéville,
Lyan, Marseille,

Marques principales : Coca-Cola, Fanita, Finley

Les espoirs que nous avions placés dans la confirmation
en 1980 duredressement spectaculaire desrésultats opéréen
1979 par les sociétés Parisienne et Régionale de Boissons
Gazeuses se sont largement concrétisés. Les conditions cli-
matiques défavorables ont été la cause d’une diminution
générale des arandes marques de boissons sans alcool, a
I'exception de Coca Cola et Fanta qui ont réussi a faire pro-
gresser de 3.5 % leurs volumes de ventes en 1980. Les princi-
paux sujets de satisfaction sur le plan commercial ont été le
succes de la promotion nationale “disques” et le développe-
ment des ventes de boites 33 el et de sirops “post mix”. Lanou-
velle bouteille plastique de 150 cl, a été bien accueillie par la
clientele,

Sur le plan financier, les ajustements de tarifs ont permis
de conserver les marges a des niveaux satisfaisants, et la crois-
sance des charges a été inférieure aux prévisions. Le résultat
d'exploitation consolidé atteint pres de 49 millions de francs
et représente 12 % du chiffre d'affaires, soit un niveau de ren-
tabilité jusqu’a présent jamais atteint dans le secteur sans
alcool du groupe. Les pertes et profits de 1980 comprennent,
d'une part la constitution d'une provision pour hausse de prix
de F 1945 000 et d'une provision pour participation des sala-
riés aux bénéfices et, d'autre part, des variations importantes
des postes de consignation des emballages. SPBG et SRBG
ont constaté une perte exceptionnelle de F 10 356 000 a la
suite du changement de taux de consigne intervenu dans le
courant de I'exercice 1980, cette perte traduisant l'accroisse-
ment théorique de la dette de la société a I'égard des clients
détenant des emballages appartenant a SPBG et SRBG. Par
ailleurs, les deux sociétés apres des études statistiques sur

1979 1980  Variation
Chiffre d’affaires hors taxes 344 652 409405 -+188%
Achats corrigés et droits 149 700 176 272
Marge brute 194 952 233133 +19.6%
Autres produits 4461 392
Total revenu 199413 233525 +17.1%
Frais de personnel (85 359) (94 464)
Autres charges {65 907) (66 517)
Frais et produits financiers {5 661) (3317)
Amortissements {19 254) (20 412)
Résultat d'exploitation 33 232 48815 +469%
Provisions hors exploitation — =
Provisions pour investissement = =
Provisions pour hausse des prix = (1 945)
Daotation provision participation = (2077)
Plus ou moins-values 1199 7212
Pertes et profits divers (8 868) (7 896)
Résultat avant impot 25563 44109 +726%
Impot sur les sociétés (781) (15 655)
Résultat net 24 782 28454 +148%
Droit des tiers {6 857) {4911)
Part du groupe dans les résultats 17925 23543

leurs parcs d'emballages, ont constaté que le taux de dispari-
tion des emballages en clientéle était supérieur a leurs estima-
tions précédentes; ceci les a conduit a pratiquer en 1980 un
abattement important sur le parc de bouteilles consignées
comptabilisé ; cette opération se traduit par une plus-valuede
cession de F 8 250 000.

Lerésultat net progresse dans des proportions moins for-
tes que le résultat d'exploitation, non seulement par suite des
provisions qui viennent d'étre évoquées, mais surtout du fait
de I'impét sur les sociétés, car SPBG et SRBG ont partielle-
ment ou totalement épuisé leurs reports déficitaires anté-
rieurs en 1979 et supportent donc en 1980 une imposition
presque complete de leurs bénéfices.



Cidreries Distilleries Réunies

CAMPBELL

Campbell and Son Lid

Président : Philippe Aubertin.

Président : Thieny Jacquillat.

Chiffre d'affaires hors TV.AL (en milliers de francs) : 149 239 Chiffre d'affaires hors TV.A. (en milliers de francs) . 83 205
Volumes vendus (1 000 litres) : 16996 Volumes vendus (1 000 bouteilles) : 5940
Nombre d'employes : 208 Nombre d'employés : 174

Centres de production : Le Theil, Orbec. Cormeilles. | 'Hermitage. Brecey.
Dépbt de Grenoble, Saint-Martin d'Heéres.

Marques principales : Joyeux Normand, La Cidraie, Big Pom.

Malgré les fortes gelées, la récolte de pommes pour 1980 a
été abondante en tonnage, mais avec des fruits frés pauvres

en sucre. CDR a mis en ceuvre 42 000 tonnes de pommes

contre 36 000 tonnes en 1979.

Les livraisons de calvados, tant aux tiers qu'aux societes
du groupe, ont atteint 7 600 hectolitres d'alcool pur. soit
+ 15 % par rapport a l'exercice précédent, les ventes a I'étran-
ger ayant pour leur part plus que doublé. Les ventes de cidre
sont en volume identiques a celles de 1979, mais le transfert
au profit du cidre haut de gamme en bouteilles champenoises
s'est poursuivi,

Le résultat d'exploitation de 1980 est en sensible retfrait
sur 1979, par suite de la diminution des marges sur le cidre
consécutive a I'importance des stocks de la profession, de
l'augmentation des amortissements et de l'apparition defrais
financiers liés aux investissements réalisés en 1980 et au paie-
ment d'importants dividendes. Le bénéfice net comptable,
égal a celui de 1979, comprend en 1980 la reprise d'impor-
tantes provisions pour hausse de prix.

Résultats comparés 1979/1980

{en milliers de francs)

Centres de production : Aberlour. Glasgow, West Burehill

Marques principales : Aberlour Glenlivet. Clan Campbell, White Heather

En 1980, les volumes vendus par Campbell sont en baisse
de 5.1 % comme ceux de l'industrie du whisky tant sur le mar-
ché britannique qu'a I'exportation.

Pour Campbell, son premier marché, la France. a connu
un accroissement de volumes grace aux efforts des réseaux
de Ricard pour le Clan Campbell et de Pernod pour le White
Heather et '/Aberlour.

En 1980, le chiffre d'affaires a atteint 8,4 millions de livres
sterling, soit F 83 205 000, en hausse de 14 % sur ['exercice
précédent. L'amélioration de la marge brute de 24,4 % n'a
pas suffi a compenser le cotit definancement des stocks. quia
subi de plein fouet le renchérissement des taux d'intéréts en
Grande-Bretagne.

A ce surcot financier, se sont ajoutés les frais exception-
nels supportés par Campbell a 'occasion du déménagement
dans sa nouvelle usine de Kilwinning. Il en est résulté une
pertedeF 2555000 apresfraisfinanciers etamortissements.
Hors frais financiers. Campbell a dégagé un profit net de
F 8 018 000. comparable a celui de 1979 : F 8 124 000.

Résultats comparés 1979/1980

(en milliers de francs)

1979 1980  Variation 1979 1980  Variation
Chiffre d'affaires hors taxes 131 322 149239 +13.6% Chiffre d’affaires hors taxes 72 963 83205 +14,0%
Achats corrigés et droits 93520 110 238 Achats corrigés et droits 45 774 49 383
Marge brute 37 802 39001 + 3.2% Marge brute 27 189 33822 +244%
Aulres produits 2443 3264 Autres praduits 2266 1 836
Total revenu 40 245 42265 + 50% Total revenu 29 455 35658 +21,1%
Frais de personnel (13 976) (15 959) Frais de personnel (6 256) (8 794)
Aulres charges (14 511) (15 555) Autres charges (14 298) (17 004}
Frais et produits financiers 656 (924) Frais el produits financiers {5 340) (10 573)
Amortissements 4 210) (5 667) Amortissements 1777) (2 006)
Résultat d'exploitation 8204 4160 —493% Résultat d'exploitation 2784 (2719)
Provisions hors exploitation = 1 186 Provisions hors exploitation = —
Provisions pour investissemerit (50) (107) Provisions pour investissernent = =
Provisions pour hausse des prix 1243 4405 Provisions pour hausse des prix — -
Dotation provision participation {260) (215) Dotation provision participation — —
Plus ou moins-values 1130 1846 Plus ou moins-values 87 (15)
Pertes et profits divers 967 597 Pertes et profits divers (9) 56
Résultat avant impot 11 284 11872 + 52% Résultat avant impot 2 862 (2 678)
Impot sur les sociétés (4 470) (4915) Impdt sur les sociétés {78) 123
Résultat net 6814 6957 + 21% Résultat net 2784 (2 555)




SOPAGLY

Président : Philippe Aubertin,

En 1980, Sopagly a commercialisé 330 000 hectolitresde
jus de raisin et de mouts. Le vecul de 4 % en volume par rap-
port a 1979 s'explique par les vendanges tardives qui n‘ont
pas permis un volume d'activité normal en septembre. La
part de l'exportation atteint en 1980, 54 % des volumes
commercialisés ; 'Allemagne FZlérale, la Suisse et le Benelux
sont les principaux débouchés étrangers de Sopagly. La poli-
tique de recherche d'approvisionnements en France a été
poursuivie ef représente les deux tiers des volumes pour la
derniére campagne.

La diminution d'activité et des cours se traduit par un
résultat d’exploitation inférieur a ceux des années préce-
dentes qui avaient été exceptionnellement éleveés, toutefois,
sur le plan durésultat net, un certain nombre d'éléments favo-
rables permettent & Sopagly d'obtenir une progression de
13,5 % de son beénéfice.

Résultats comparés 1979/1980

(en milliers de francs)

1979 1980  Variation
Chiffre d'affaires hors taxes 51204 47225 — 78%
Achats corrigés et droits 36 133 33 456
Marge brute 15071 13769 — 8,6%
Autres produits 425 1 505
Total revenu 15 496 15274 — 14%
IFrais de personnel (4 734) (4 682)
Aulres charges (3 090) (3 708)
Frais el produits financiers (1177) {1 684)
Amortissements (1 486) (1 304)
Résultat d’exploitation 5 009 3896 —222%
Provisions hors exploitation (27) (Z25)
Provisions pour investissemerit (208) (173)
Provisions pour hausse des prix (43) 1410
Dotation provision participation (340) (457)
Plus ou moins-values 2 3
Pertes et profits divers 726 1178
Résultat avant impot 5119 5832 +139%
Impot sur les sociélés {2 614) (2 989)
Résultat net 2 505 2843 +13.5%

Besserat de Bellefon

Président : Paul Bergeot.

Chiffre d'affaires hors TV.A. (en milliers de francs) :
Volumes vendus (1 000 bouteilles} :

Nombre d'emploveés :

Centres de production : Reims, Le Mesnil-sur-Oger.
Marques principales : Besserat de Bellefon. Salon.

78198
1215
101

Larécolte en 1980 en Champagne a été faible puisquelle
n'a permis au négoce qu'un remplacement des ventes a hau-
teur de 50 %. Le prix du raisin est passé de F 11,56 a F 23.50,
celui des bouteilles sur lattes a atteint F 35. La répercussion,
meéme partielle, des hausses de prix de revient dans les tarifs
de vente est a l'origine d'une diminution de 4 % des expédi-
tions de la profession.

Besserat de Bellefon a réalisé de bonnes performances
commerciales puisque ses ventes ont progressé de 6 % en
France et de 47 U a l'exportation, mais les livraisons a
Cusenier sous la marque Morlant ont di étre sensiblement
réduites par suite des difficultés d'approvisionnement. Ces
résultats commerciaux satisfaisants et 'écart important entre
les prixde vente et la valeur comptable des stocks commercia-
lisés en 1980 expliquent la trés forte croissance du bénéfice
d'exploitation. Par contre, une provision pour hausse de prix
d'un montant exceptionnel de F 30 400 000 a été constituée,
ce qui malgré la reprise de celle constituée en 1974 pour
F 7 600 000 ramene le résultat net de 'exercice a F 922 000.

Résultats comparés 1979/1980

(en milliers de francs)

1979 1980  Variation
Chiffre d'affaires hors taxes 51750 78198 + 51.1%
Achats corrigés et droits 23 328 29741
Marge brute 28422 48 457 + 70,5%
Autres produits 1977 2019
Total revenu 30 399 50476 + 66,0 %
Frais de personnel (10 362) (12 403)
Autres charges (6 687) (8 449)
Frais et produits financiers (3 089) {4 312)
Amortissements (1427) (1431)
Résultat d'exploitation 8834 23881 +170,3%
Provisions hors exploitation (30) 26
Provisions pour investissement (37) (182)
Provisions pour hausse des prix (504) (22 800)
Dotation provision participation (380) =
Plus ou moins-values 48 28
Pertes et profits divers 495 436
Résultat avant impot B426 1389
Impét sur les sociétes {4 399) {467)
Résultat net 4027 922




EURO-
EQUIPEMENT

President : M. Emié

Les importantes mesures de restructuration prises au
cours des années passées nous laissaient espérer pour 1930
un redressement de I'exploitation d’Euro-Equipement. Cet
objectif m'a pas été atteint car. si le chiffre d'affaires et les
charges ont évolué conformément aux prévisions, il n'en a
pas été de méme pour la marge brute en raison d'uneréparti-
tion moins favorable des ventes entre les diverses lignes de
produits. Un abandon de créance de F 3 300 000 opéreé par
Pernod Ricard au profit de sa filiale en vue d'une reconstitu-
tion partielle de la situation nette permet a Euro-Equipement
de présenter un résultat comptable bénéficiaire. Il faut égale-
ment noter que les deux filiales étrangeres en Allemagne
Fédérale et en Grande-Bretagne ont respectivement réalisé
des profits nets de DM 160 000 et de £ 11 000.

Résultats comparés 1979/1980

{en milliers de francs)

1979 1980  Variation
Chiffre d'affaires hors taxes 26 682 30694 +150%
Achats corrigés et droits 16174 19 502
Marge brute 10 508 11192 + 65%
Autres produits 370 175
Total revenu 10 878 11367 + 45%
Frais de personnel {7 240) (6927)
Autres charges (7 494) {5 377)
Frais et produits financiers (990) (1478)
Amortissements (104) (94)
Résultat d'exploitation (4 950) (2 509)
Provisions hors exploitation (621) -
Provisions pour investisserent 170 —
Provisions pour hausse des prix — =
Dotation provision participation = =
Plus ou moins-values (54) (14)
Pertes et profits divers (277) 3417
Reésultat avant impot (5732) 894
Impot sur les sociétés — -
Résultat net (5732) 894

Participations.

Warre

En dépit d'un fort accroissement des prix de vente, les
volumes de vente des vins de Porto se sont quasiment mainte-
nus au niveau record de 1979 ot les clients étrangers avait
réalisé des approvisionnements de précaution. Warrea enre-
gistré une nouvelle progression de ses résultats et a versé un
dividende de F 110 000 & Pernod Ricard.

SVF

Le volume commercialisé par la Société des Vins de
France au cours de son dernier exercice s'est élevé a 2.8 mil-
lions d’hectolitres, traduisant une nouvelle diminution de la
consommation devins de table partiellernent compensée par
la croissance des spécialités. Lexercice 79/80 se traduit par
une perte d'exploitation de F 10 385 000 comprenant des
charges exceptionnelles de restructuration; le résultat net
comptable est déficitaire de F 760 000.

Astra Plastique

Cette société spécialisée dans la fabrication de bouchons
plastique a réalisé un bénéfice net de F 1 299 000.

Grands Champagnes de Reims

["augmentation de ses prix de vente a permis a Grands
Champagnes de Reims de réaliser un bénéfice d'exploitation
de F1110 000 et la reprise de provisions pour hausse de prix.
supérieures a celles constituees en 1980 conduisent a un béné-
fice net comptable de F 2 015 000.



Bilan Pernod Ricard au 31 décembre 1980

1979  Actif 1980
Montani net Montant brut Amoriissements Montant net

au provisions

Frais d'établissement 507447134 5074 471,34
232 599 875,23 Immobilisations 265 450 418,26 9953 787.88 255 496 630.38
19741 16796  Terrains 24 626 305,60 — 24 626 305.60
1225202561 Constructions 3924998449 7 100 206.81 32149 77768
34143128  Matériel et outillage 439:530,75 587 298.17 352 23258
7256294  Mateériel de transport 99 436.08 46 760.26 52 67582

528 671.06  Mobilier et matériel de bureau 1024 731.07 356 568.17 668 16290
2046 63925  Agencernents et installations 4710 247.25 1 859 741,39 2 850 505,86
194 739 707,62  lmmobilisations incorporelles 194 739 707,62 = 194 739 707.62
7 66951 Autres immobilisations 15 368,68 321308 12 155.60
2 870 000.00 Immobilisations en cours 45 106,72 = 45 106,72
1422 044 309.36  Autres valeurs immobilisées 2052 023 365,90 109 686 223,33 1942 337 14257
123473 785842  Préts aplus d'un an 137 618 248,20 14 142 217 81 123 476 030,39
1298 392 88292  Tifres de participation 1914 22020894 95 544 005,52 1 818 676 20342
177 638,02  Deépols et cautionnements 184 908,76 — 184 908.76
Valeurs réalisables a court terme
327 146 120,69 ou disponibles 134 228 535,13 8 315,50 134 220 219,63

6 517.00

Avances et acomptes au personnel

74 167.50

74 167.50

1131 556,3()

Etat, impots et taxes

2209147889

221091 47889

116 616 370,84

Saciétes apparentees

34 820 732,08

34 820 732,08

552 44396

Autres debiteurs

820 731.88

820 731.88

43 879 30599

Compte de régularisation actif

45116 17694

45 116 176,94

132 986 872,00

Préts & moins d'un an

2 220 000,00

2 220 000.00

Effets a recevoir

3 000 000.00

3000 000,00

186 269,10

Titres de placement et bons

196 801.96

8 31550

158 43646

31714 184,98

Bangues et cheques a encaisser

25871 105,04

25871 105,04

18 600,52

Caisse

17 340,84

17 340.84

1981 790 305,28

Total

2 332053 992,58

642 872,00

Engagernents regus

4 258 700,00

Commentaires sur le bilan

Préts a plus d’'un an ;

en milliers de francs

Immobilisations : Valeur nette au 1.01.1980 123 474

en milliers de francs Préts consentis a des filiales 30 000
Valeur nette au 1.01.1980 232 600 Remboursement de préis de filiales (17 870)
Acquisitions 28 528 Virement en préts a moins d'un an (10 700)
Cessions (1 039) Pertes de créances sur filiales (2 288)
Mouvernent des immaobilisations en cours (2 825) Autres mouvements 86()
Amortissements 1980 (1 768) Valeur nette au 31.12.1980 123 476
Valeur nette au 31.12.1980 255 496

L'achat de limmeuble du siege social est la principale acquisi-
tionde l'exercice, les droits d'enregistrement et les frais annexes ont
été comptabilisés en frais d'établissement et entierement amortis
en 1980. Divers immeubles hors exploitation ont été vendus au
cours de I'exercice; ces opérations ont dégagé une plus-value de
F 6 235000 par ailleurs, un immeuble a Marseille a fait 'objet d'un
apport a lasociété Cusenier, la plus-value réalisée sur cet apportest
de F 1945 000.

Pernod Ricard a consenti un prét de F30 000 000 a SEGM des-
tiné a étre incorporé au capitalde lafiliale. [la été fait un abandon de
créance, net des provisions antérieurement constituées, de
F 2 288 000 a Euro-Equipemenit et Cusenier-Argentine. Lesautres
mouvements sont principalement constitués par le paiement dif
féré de la cession d'un immeuble.



1979 Passif 1980

Montant Montant
1418205 842,07 Capitaux propres et réserves 1517 82541288
433 056 720,00  Capital social 433 056 720.00
81341022909  Primes de fusion 813 692 31200
4330567200 Réserve legale 43 305 672.00
6697090534  Autres réserves 76 970 905,34

61 346 818,64  Plusvalues a long terme 62 085 303.54
11549700  Provisions spéciales constituées en franchise d'impots 88 714 500,00

293 245 892,65 Ecarts de réévaluation 223 026 910,64
219 602 501,75  Réserve de réévaluation 219538 434 82
364339090 Provision spéciale de réévaluation 348847582
11891691,54 Report a nouveau 12 081 804,85
1653 343426,26 Situation nette 1752934 128,37
9273 287,15 Provisions pour pertes et charges 20797 693,83
4000 000,00 Dettes a long et a moyen terme 266 652 500,00

4 000 000,00  Autres dettes & plus d'un an 266 652 500.00
225753463,16 Dettes a court terme 205 808 235,13
1352 74532  Fournisseurs 343 833,62
73534 71872  Impots et taxes 32084148
118 054 709,24  Sociétés apparentées 183 882 144.14
3416733,16  Autres créanciers 546994999
337659196 Compte de régularisation passif 9488 714.11

11 000 000,00  Emprunts & moins d'un an 1 000 000,00
15017 964,76  Banques 530275179
89420 128,71 Résultats 85 861 435,25
1981 790 305,28 Total 2 332 053 992,58
35254 611,70 Engagements donnés 31 741 15000

Titres de participations :

en milliers de francs

amortissement exceptionnel de F 500 000 dans le cadre du régime
fiscal des sociétés financiéres d'innovation sur la partie libérée des
titres souscrits, soit F 1 000 000.

Valeur nette au 1.01.1980 1298 393
Acquisitions de l'exercice 422 800 Situation nette :
52 520 actions Cidreries Distilleries Réunies 10 504 o . " !
100 actions Austin Nichols 411 893 Ce poste a été mouvemente des opérations suivantes :
8 000 actions JFA-Pampry! 400 en milliers de francs
5 actions Santa-Lina 2 Montant au 1.61.1980 1653 343
2 actions Sopagly 1 Mises en réserves décidées par 'AGO du 11.06.1980 10 928
Titres recus en contrepartie Reconstitution de la prime de fusion CDC 282
d'augmentations de capital 104 520 Provisions spéciales constituées en franchise d'impét 88 600
312 000 actions Cusenier 51948 0 investissements a ['étranger 88715
800 000 actions JEA-Pampryl 40 000 o reprise de provision pour investissement 1975 (115)
1 037 000 actions Campbell 10 572 Ecarts de réévaluation (219)
20 000 actions Soginnove 2000 0 cession d'immobilisations non amortissables (64)
Cessions de titres (237) 1 amnortissement de la provision spéciale (155)
1750 actions La Bourgogne (237) Montant au 31.12.1980 1752934
Autres mouvements (6 800)
Liquidations de filiales (735) Pernod Ricard n'avant pu utiliser en 1980 la provision consti-
Constitution de provisions (5 528) t‘yée pa_r‘préléuemenz sur la prime_de fusion CDC pour faire_fgce a
Amortissement des titres Soginnove (500) I,‘rf.'p?sm.on d es plisvalugs de_ fusion, celfe frqchon_ de Proyision a
s 37) été réintégree da_ns le‘ poste prime d_e fusncm_. Lacqufsmon d Agstm
Nichols a fait 'objet d'un agrément fiscal qui a permis de constituer
Valeur nette au 31.12.1980 1818676 une provision spéciale de F 88 715 000 qui sera réintégrée par

Les actions Cidreries Distilleries Réunies ont été acquises a la
société Ricard: les actions Austin Nichols ont été comptabilisées au
cours du dollar US au jour de I'acquisition, soit 1US $=4.2245 FF.
La cession des titres La Bourgogne a entrainé une plus-value de
F 613 000. Il a été procédé a la liquidation de deux filiales sans
activité : Agence de Marques Associées et Omnium Méditerranéen
d’Alimentation; ces liquidations ont dégagé un boni de F 46 000.
Le détail des provisions sur titres est donné dans les commentaires
du compte d'exploitation. Les titres Soginnove ont fait I'objet d'un

cinquiemes dans les résultats des exercices 1986 a 1990.

Dettes a long et moyen terme :

Le financement de I'acquisition d'Austin Nichols a éte partielle:
ment réalisé au moyen d'emprunts & moyen terme en francs pour
140 millions de francs et par des emprunts a moyen terme en dol-
lars pour 30 millions de USS. Au 31 décembre 1980, le cours dudol-
lar étant supérieur a celui du jour de 'emprunt, une provision pour
pertes et charges de F 11 948 000 a été comptabilisée,



Compte d’exploitation Pernod Ricard

Débit 1979 1980
Frais de personnel 8974 940,78 10 954 677,43
Impots et taxes 1 128 586,90 1237 558,39
Travaux, fournitures et services extérieurs 13 854 264.94 17 748 44846
Transports el déplacements 657 534,11 994 064.62
Frais divers de gestion 5430 639,56 6344 24098
Frais linanciers 17 081 464.66 46531 257.25
Dotations de l'exercice aux comptes d'amortissements 1436 480.62 6842 04154
Dotations de l'exercice aux comptes de provisions 40 971 358,55 6489 586,82
Benéfice d'exploitation 131 676 292,62 159 564 456,37
Total 221 211562,74 256 706 331,86
Credit 1979 1980
Redevances 119 272 167.10 130 664 227 31

Produits accessoires

2 76639450

4814 33131

Produits financiers

99 173 001,14

121 227 773.24

Total

221 211 562,74

256 706 331,86

Commentaires sur le compte
d’exploitation

Redevances :

Ce poste représente quasi-exclusivement les royalties versées a
Pernod Ricard par ses filiales Ricard, Pernod et Cusenier au titre de
la concession des marques exploitées par ces sociétés.

Produits et frais financiers :

Les dividendes recus des filiales représentent F 101 257 000.
L.es produits des placements de trésorerie, a l'intérieur ou a l'exté-
rieur du Groupe. sont de F 19958 000, alors que les intéréts versés
au titre des emprunts a plus d’'un an et des financements a court
terme se sont élevés a F 45 503 000. L'acquisition d’Austin Nichols
a enfrainé une charge financiere sur 1980 estimée a IF 35 900 000.

Dotations aux amortissements :

Les frais d’établissement liés a I'acquisition de limmeuble du
siege social, soit F5 074 000, ont été entiérement amaortis en 1980.

Dotations aux provisions :

Ce poste se décompose comme sulit :

en milliers de francs

sur créances

Euro-Equipement 400
LM.L 554
sur titres

Cusenier 4211
Grands Champagnes de Reims 427
Etablissements Vinicoles Champenois 890
Placemnent 8
Total 6490

La provision sur titres Cusenier correspond a la mise en équiva-
lence de I'actif net comptable de la société, v compris lesrésultats de
l'exercice 1980, les provisions sur titres Grands Champagnes de
Reims et Etablissements Vinicoles Champenois résultent égale-
ment de la mise en équivalence de l'actif net comptable de la
Société Grands Champagnes de Reims au 1.01.1980.



Compte de pertes et profits Pernod Ricard

Débit 1979 1980
Pertes sur exercices antérieurs 42 93450 362 24954
Pertes exceptionnelles 38241284 19 202 998,58

Dotations de l'exercice aux comptes de provisions hors exploitation ou exceptionnelles

89 214 500.00

Impots sur les bénéfices

48 902 586,73

Benéfice net 8942012871 85 861 43525
Total 138 748 062.78 194 641 183,37
Crédit 1979 1980
Bénéfice d'exploitation 131 676 292,62 159 564 456,37
Profits sur exercices antérieurs 325 86843 300 336.68
Profits exceptionnels 5993 514,33 16 768 32449
Pertes sur exercices antérieurs et pertes exceptionnelles couvertes par des provisions 752 387,40 3871 274.78
Crédit d'imp6t sur bénéfice intégré = 14 136 79105
Total 138 748 062,78 194 641 183.37

Commentaires sur le compte
de pertes et profits

Le passage du résultat d'exploitation au résultat net comptable
peut étre résumé comme suit |

en milliers de francs

Résultat d'exploitation 1980 159 564
Plus-values de cession d'immeubles 7 870
Plus-values de cession de titres 660
Reprise de provisions pour investissements 115
Réintégration d'une fraction de la provision de réévaluation 155
Credit d'impat sur intégration fiscale 14 137
Perte sur créances Euro-Equipement et Cusenier-Argentine (2 288)
Pertes et profits sur change (solde) {4 354)
Provisions hors exploitation (89 214)
Autres pertes et profits (solde) (784)
Résultat net 1980 85 861

o crédit dimpét sur intégration fiscale : du fait de la constitution
d'importantes provisions hors exploitation en franchise dimpot.
Pernod Ricard a réalisé un déficit fiscal. pour 1980 qui, dans le cadre
du régime d'intégration fiscale a été imputé sur les bénéfices du
Groupe et se traduit par un crédit dimpot pour la sociétée-mere.

o pertes et profits de change : ce poste comprend, d'une part un pro-
fit de change définitif de F 7 616 000, réalisé sur un emprunt de
US $ 97 500 000 d'une durée de 1 mois formant le relais entre le
paiement des titres Austin Nichols & la société Liggett et la mise en
place des emprunts & moyen terme; d'autre part, une perte de
change potentielle de F 11 948 000 sur un emprunt a moyen terme
de US $ 30 000 000 traduisant I'écart de taux de change entre la
date de souscription de cet emprunt et le dernier jour de I'exercice.

o1 provisions hors exploitation : 'agrément fiscal obtenu lors de
l'acquisition d’Austin Nichols a permis la constitution d'une provi:
sion en franchise d'impét de F 88 715000 ; par ailleurs, un amortis-
sement de F 500 000 a été pratiqué sur les titres Soginnove dans le
cadre du régime fiscal des sociétés financiéres d'innovation.

o charges non déductibles de l'impot surles sociétés : la fraction non
déductible des jetons de présence sest élevée a F 572 000.



Rapports des Commissaires aux Comptes

Rapport général

Mesdames, Messieurs,

Conformément a la loi du 24 juillet 1966, nous avons I'hon-
neur de vous rendre compte de 'exécution de la mission que vous
avez bien voulu nous confier et de vous présenter notre rapport sur
les comptes annuels de |'exercice 1980.

Nous avons procédé, en cours d’exercice et a la cloture aux véri-
fications et investigations que nous avons estimées nécessaires, en
application des regles de diligence normale en matiére de Cornmis-
sariat aux Comptes.

Les comptes de I'exercice social arrété au 31 décembre 1980 se
traduisant par un bénéfice de F 85 861 435,25 ont été établis de
facon correcte dans tine forme et selon des méthodes d'évaluation
dans I'ensemble inchangées par rapport a l'exercice précédent.

Votre Conseil d'Administration fournit, dans son rapport, des
commentaires concernant les principaux chapitres du bilan, des
comptes d'exploitation générale et pertes et profits.

Nous ajouterons les précisions suivantes :

Comme lors des exercices précédents, l'imposition des Sociétés
du Groupe a été pratiquée suivant le régime de l'intégration fiscale,
avec les conséquences qui en découlent.

Par ailleurs, il est & noter qu'une provision de F 88 714 500,00 a
été créée en raison de l'opération d'investissement a I'étranger sur
Austin Nichols.

Avantrecu 'agrément du Ministeére des Finances. et exonérée &
ce titre, elle devra étre ultérieurement réintégrée et imposée.

Conformément aux usages comptables généralement admis,
limpét latent n'a pas éte comptabilisé.

Les mouvements les plus importants concernent :
Preéts a plus d’'un an

Le montant avant provision, des préts a plus d'un an. est passé
de F 140 817 853,71 en 1979 & F 137 618 248,20 en 1980. Cette
diminution s'explique par les opérations suivantes :

Nouveaux préts :

IMI Bereb 472 799,10
SEGM 30 000 000,00
AMA - APEC 16 901,00
Sarl Grand Canal 925 000.00
Préts de consormmation titres de participation 6 564,76
Soit un total de : 31421 264,86
Remboursements :

Campbell (incorporation au capital) 10 572 000,00
SPBG (virement & préts a moins d'un an) 10 700 000,00
Santa Lina 7 298 154,50
Laborag (abandon de créance) 2 050 000,00
Euro Equipement (abandon de créance) 3 300 000,00
Cusenier Saic 693 709,97

Qcil 7 00590
Soit un total de : 34 620 870,37
Par ailleurs, les provisions sur préts sont passées de

F17 344 065,29en1979aF 14142 217 81 en 1980, Cette variation
s'analyse par les mouvermnents suivants :

Dotation de I'exercice :

IMI Bereb 553 716,18

Reprises de provisions :

Euro Equipement 1 300 000,00

Laborag 2 050 000,00

Cusenier Saic 405 563,66
3 755 563,66

Dans le cadre de I'article 356 de la loi du 24 juillet 1966, nous
avons examiné les mouvements enregistrés dans les participations
de votre société, dont le montant, avant provision pour déprécia-
tion, est passé de F 1387 909 284,92 a F 1914 220 208,94. Cette
variation résulte des mouvements suivants :

Acquisitions de I'exercice :

52 250 actions CDR (rachetées a Ricard) 10 503 982,00

312 000 actions Cusenier
(augmentation de capital) 51 948 000,00
105 titres Austin Nichols 411 893 062,00

808 000 actions JFA

(augmentation de capital) 40 400 000,00
1 037 000 titres Campbell 10 572 000,00
20 000 actions Soginnove 2 000 000,00
Divers titres 2325000
527 340 294,00

Cessions de I'exercice :
1 750 actions La Bourgogne 236 580,00
3 940 actions Oma (Société liquidée) 728 900,00
Divers titres 63 889.98
1 029 369,98

Les titres Cusenier ont fait l'objet d’'une provision complémen-
taire de F 4 211 000,00.

Les comptes d’engagements recus ou donnés font I'objet d'ins-
criptions régulieres.

Conformément a l'article 228 de la loi précitée, le rapport de
votre Conseil d'Administration ainsi que les documents destinés
aux actionnaires nous ont été communiqués en temps utile. Nous
avons verifié la sincérité des informations, relevant de notre compeé-
tence, relative a la situation financiére et aux comptes sociaux, quiv
sont mentionnés, sans avoir d'observations particulieres a présen-
ter.

La proposition d'affectation des résultats est autorisée par la loi
et vos statuts dans le cadre du respect de I'égalité entre les action-
naires.

En outre, en prescription des articles 95, 96 et 97 de la loi préci-
tée, nous nous sommes assurés du respect des prescriptions légales
et statutaires relatives aux actions déposées par vos administra-
teurs en garantie de leur gestion.

Compte tenu des diligences que nous avons accomplies, nous
estimons &tre en mesure de certifier que, le compte d'exploitation
générale, le compte de pertes et profits et le bilan tels gu'ils sont pré-
sentés, sont réguliers et sinceres.

Le 27 avril 1981

Louis Génot Jean Delquié

Commissaires aux Comptes inscrits



Rapport spécial
Mesdames, Messieurs,

Conformément aux dispositions prises sous les articles 101 et
suivants dela loi du 24 juillet 1966, nous vous présentons notre rap-
port spécial sur les opérations traitées par votre Société avec ses
Administrateurs ou ses Directeurs Généraux, ou avec d'autres
entreprises administrées, gérées ou dirigées par vos Administra-
teurs ou Directeurs Généraux.

Préalablement & l'examen desdites opérations, dont nous
avons été avisés par votre Conseil. nous constaterons, comme les
années précédentes, que votre Société est lice avec un certain
nombre defiliales ayant des Administrateurs communs avecelle, et
dont elle détient la quasi-totalité du capital.

Les nombreuses opérations traitées avec ces sociétés restent
sournises a la procédure de l'article 101 de la loi du 24 juillet 1966, 2
I'exception toutefois des opérations courantes et conclues a des
conditions normales, telles que prévues a l'article 102 de cette loi.

Il en est ainsi plus particulizrement des diverses prestations de
services échangées et des opérations réciproques de trésorerie;
toutes opérations qui relevent de la pratique courante dans les
groupes, entre mere et filiales et dont les facturations peuvent étre
considérées cornme faites raisonnablement au mieux des intéréts
des sociétés en cause.

I - Conventions antérieurement autorisées

A cetitre, nous avons noté le maintien en totalité, ou en partie,
de diverses avances ou cautions consenties a des filiales ou sociétés
apparentées, dont le détail figure dansle tableau annexé au présent
rapport.

De méme, votre Société a facturé aux sociétés Ricard, Pernod
et Cusenier les royalties dans les mémes conditions que I'exercice
précédent. En ce qui concerne SEGM, elle a, comme signalé I'an
dernier, abandonné les royalties.

Par ailleurs, le mécanisme de l'intégration fiscale mis en place,
aprés autorisation du Ministére de I'Economie et des Finances en
date du 29.02.1977. s'est poursuivi au cours de |'exercice.

11 - Modifications de conventions antérieurement
autorisées

Il v a lieu de noter que les conventions suivantes antérieure-
ment autorisées ont eu une application madifiée au cours de 'exer-
cice 1980.

— SPBG - avance sans intérét pour F 10 700 000

Cette avance qui figurait a I'actif du bilan, sous la rubrique
“Prets a plusd'unan’, a étéincorporée au Compte courantdecette
société figurant au passif sous la rubrique “Sociétés apparentées”
et porte intérét depuis le 1* avril 1980,

— Campbell - avance sans intérét de F 10 572 000

Cette avance qui figurait & l'actif du bilan, sous la rubrique
“Preéts & plus d'un an”, a été incorporée au capital de cette société
par la souscription de 1 037 000 titres lors de I'augmentation du
capital de cette société. Cette participation figure pour ce montant

a I'Actif du bilan au 31.12.1980 sous la rubrique “Titres de partici-
pation”.

— Euro Equipement - avance de F 10 000 000

Ceprétfigure au bilan au 31.12.1980 pour F6 700 000 & la suite
del'abandon partiel de la créance pour un montant de F 3 300 000.

Il - Conventions nouvelles

Votre Conseil d’ Administration a autorisé les nouvelles conven-
tions suivantes au cours des réunions tenues :

i le 7 féurier 1980 :

—achat d’un terrain avenue du Prado a Marseille et appartenant a
la société Cusenier (aucune suite n'a été donnée a cette conven-
tion) ;

o le 20 février 1980 ;

— prét sans intérét de F 10 000 000 2 la société Cusenier pour la
période du 1.3.1980 au 31.12.1980;

ole 21 avril 1980 :,

—ristourne a la S.A. Pernod et 4 la S.A. Ricard des profits réalisés
par la S.A. Pernod Ricard sur I'association en participation avec
Sempa Chimie pour la production d'anéthole;

o le 29 septembre 1980 :

—avances sans intérét a chacune des sociétés JFA-Pampryl et
SEGM d'une somme de F 30 000 000 en attente de la réalisation
d'une augmentation de capital; au 31.12.1980 l'augmentation de
capital dela S.A. JEA-Pampryl a été réalisée. En ce qui concerne la
S.A. SEGM, lavance figure a l'Actif en Prét a plus d'un an;
— location aux sociétés SPBG et SEGM des 2° et 3° étages de
Pimmeuble, 142, boulevard Haussmann dont la S.A. Pernod Ricard
est propriétaire;

o le 16 décembre 1980 :

— ratification par le Conseil des opérations inter-Groupe interve-
nues au cours de 'exercice 1980.

[lensemble des opérations précitées se trouve résumé dans le
tableau ci-joint.

Telles sont, Mesdames, Messieurs, les opérations dont nous
avions a vous rendre compte.

Paris, le 23 mars 1981

Jean Delquie Louis Génot

Commissaires aux Comptes [nscrits



Administrateurs

Compies de bilan présentant un solde

Prestations

?.2?::;'3:'?”3 communs a3t En produit En charges
Débiteurs Créditeurs Nature  Hoyalties HT Intéréts Prestations HT Intéréts et prestations
RICARD P. Ricard (1) 41 119 87877 Compte courant (4) 71 066 079 32 61999100 $858 677,23
J. Hemard 20955 30%.74 Compte de régularisation Intéréts
“Actif™ 186 560,50
1191476 Compte fournisseurs Reversement coparticipation
b2 869,00 Compte de réqularisation Sempa:Chimie
“Passif” 44 641,77
Prestations HT
20975188
Achat Immobilisations
FERNOD P Ricard [1) 107 401 940,75 Compte courant (4) 55 B31 58048 564 849.00 12323 77260
J Hémard 17 295 B36.41 Compte de régularisation Intérdts
C Foussier “Actif” 6 860 062.7()
E Gérard 2600 66467 Compte de régularisation Prestations HI Labo
B Cambournac (2) “Passif” 1.052 500,00
509,31 Compte fournisseurs Prestations diverses
124 373.86
Reversement pariicipation
Sempa Chimie
SEGM P Ricard (1] 16 631 697,90 Compte courant (4) 1431 B29.13 712 500.00 554897
J. Hémard 47837301 Compte de régularization Loyer Prestations HE
“Actif” 52941
C Foussier 20000 000,00 Prits & plus d'un an Charges locatives 17 71827
B Cambournac|2) 7533118 Interits
F Gérard (6) Prestations
diverses
JEA P Ricard (1) 3971 656,16 Comple courant (4) 6683 501.32 195 343.25

J; Heémard 1002 368,10

C Foussier (3)

Compte de régularisation
" Actf™

Cautions données

16 000 000,00

GALIBERT ET VARON P Ricard 947917
SPBG J, Hémard 3 (97 560,45 Compte courant (4] 1215956264 125 969,80 264 869,00
€ Foussier 13:509.17 Compte de régulansation Prestatios Intérots
P Ricard (1) “Actif” diverses 406754
388 619,00 Compte de régularisation 268 12500 Prestations HT
“Passif” Loyers
Caution donnée 119117
8000 000.00 Charges locatives
EVC P Ricard 13 831.58 Préts & plus d'un an
BESSERAT P Ricard (1) 4 300 000,00 Prits aplus d'unan 551 11640 11 000,00 13 616596
DE BELLEFON J. Chatin 1734 48348 Compte courant (4) Prestations FUT,
241 560,83 Comple de régularisation
“Actif”
111767 Compte fournisseurs
CHAMPAGNE P Ricard (1} 201540273 Compte courant (4) 250 000,00
SALON 62 500,00 Comple dé régularisation
“Actii”
CUSEMIER P. Ricard (1) 802332132 Comptecaurant(4) 376656751 92 300,00 23025300 299 33636
B Cambournac (2) 1101 032,02 Compte de régularisation Prestations HET.
J. Hémard “Actif” 397 71500
C Faussler #6 665,00 Compte de régularisation Tnitérats
F Gérard “Passil”
5722.84 Compte foumisseurs
SOPAGLY P Ricard (1) 4 627 50814 Comple courant (4) 52507285 202250
28 448,29 Comple de régularisation
“Actil™
EURO EQUIPEMENT 6 700/ 000,00 Préts & plus d'unan (5) 841 671.94 206190
1452 82516 Compte courant (i) Prestations diverses
24697500 Compie de réegularisation 5 383.90
“Actif” Achnts immabilisations
GRANDES MARQUES B Cambournac (2) 213 644,02 Compte courant (4) 101 21850
CONTINENTALES Achals produits
SIFA 16 61640 Compte courant (4)
SOCIETE B Cambournac (2) 41831435 Comple courant {4)
DES PRODUITS
ARMAGNAC
CAMPBELL P. Ricard (1) Caution 355 000 £
AND SON LTD
SOGEQUA F. Gérard 6] 56 629,17 Compte courant {4)
SANTA LINA P Ricard (1) 74998,18 Compte courant (4)
72 74529525 Prets a plus d'unan
CIDRERIES P Ricard (1) 397324455 Compte courant (4) 680 027,64 20 324,00
DISTILLERIES J. Hémard 130 906,50 Compte de régularisation
REUNIES “Actil”
SRBG P Ricard (1] ) 15900 000,00 Compte courant (4) 2319658 785 946,92
C. Foussier 6 680,00 Compte de régularisation Intérdts

“Actif”

(1) Représentant permunent de Pernod Ricard
(2) Heprésentant permanent de Pernod,
(3) Représentant permanent de SPBG,

{5) Provistonnd a 100 %
(6] Représentant de Cusenier.

(1) Compensatian enire les soldes des sous-comptes ouverts en comprabiliié



Résultats financiers de la société au cours des 5 derniers exercices

1976 1977 1978 1979 1980
Situation financiére en fin d’'exercice
Capital social 360 880 640 433056 720 (1) 433056720 433 056 720 433 056 720
Nombre d'actions émises 4511 008 5413 209 5413209 5413 209 5413209
Nombre d'obligations convertibles en actions 0 0 0 0 0
Résultat global des opérations effectuées
Chiffre d'affaires hors taxes Neéant Neant Néant Neéant Neant
Bénéfice avant impots, amortissements et provisions 129 121 175 147 372115 146 936 737 180 730 555 170 399 498
Impots sur les bénéfices 33 757 837 32 289 467 39302 923 48 902 587 0(3)
Bénéfice apres impots, amortissements et provisions 81 680 749 82 120 403 75 198 750 89420 129 85861 435
Montant des bénéfices distribués 43 305 677 54 132 090 59 545 299 78491 530 90400 590
Résultat des opérations réduit a une seule action (2
Bénéfice aprés impots, mais avant amortissements
et provisions 17,62 21.26 19,88 2435 34.09
Bénéfice aprés impots, amortissements et provisions 15,09 1517 13.89 16,51 1586
Dividende versé a chague action 8.00 10.00 11,00 1450 16,70
Personnel
Nombre de salaries 36 42 34 3 45
Montant de la masse salariale 5118715 7 134 826 6753 271 7 009 908 8487 222
Montant des sommes versées au titre
des avantages sociaux 1272932 1794 102 1 689 256 1 965 033 2 467 456

(1) Attribution gratuite de 1 action, jouissance 1976, pour 5 actions anciennes, le 5 mai 1977.

(2) Compte tenu de ['attribution gratuite du 5 mai 1977,
(3) Abstraction faite d'un crédit d'impét pour F 14 136 791



Tableau des variations
de situation nette

Valeurs en portefeuille
au 31 décembre 1980

en milliers de francs Vgleurs flfam_:aises dm}t la valeur Nombre z Va!e_ur
A. 1. Situation nette a la cloture de l'exercice 1979 d'inventaire est supérieure a F 100 000 de titres d’inventaire
avant affectation 1653 343 Ricard 1574992 440 981 240
2. Affectation des résultats a la situation nette Pernod 1074994 272770 800
par 'AG.O. du 11 juin 1980 10929 Cusenier 1311989 207 218800
3. Situation nette a I'ouverture de l'exercice 1980 1664272 JFA-Pampryl 1917 869 97574 746
B. Apports recus avec effet rétroactif a l'ouverture CDR 239777 25 645815
delexacios 0 | - SEGM 299 990 73 779 000
hibardtiend capito]. - SVE 289 865 53925 732
c E‘;"f&ogfest‘?“““ S SPBG 784297 33394235
’ . Situation nette a l'ouv -
de l'exercice apres apports rétroactifs 1664272 Santa-Lina 12495 2? 232 600
D. Variations en cours d'exercice Besserat de Bellefon 20829 23 143 092
1, Variation du capita) = Résidences de Cavaliere 199 950 19 900 950
2. Variation des primes, réserves, report a nouveau, Sopagly : 31990 4676 556
provisions générales a caractére de réserve 282 Astra Plastique 27 990 2413849
3. Variation des provisions réglementées Soginnove 20 000 1 500 000
et subventions d'équipement 88 599 Salon 27 546 1246 781
4. Ecart de réévaluation (219) SFD 19900 1056451
E. Situation nette au bilan de cloture Galibert & Varon 3959 502 189
E 32 I,ef_em:je I198? a':.am A‘S'O' Jeisen Etablissements Vinicoles Champenois 790 456 667
. Variation de la situation nette :
au cours de l'exercice (E—C) 88 662 Grar}ds Chafnpagnes de Reims 3841 357059
G. Dont : variation due a des modifications Pavillon de I'Elysée 1755 208 476
de structure au cours de l'exercice = Sogeéri 100 125 208
H. Variation de la situation nette au cours 1335110 246
de I'exercice hors opérations de structures 88 662 Titres dontla valeur dinventaire
1. Variation globale de la situation nette (E—A 1) 99 591 est inférieure a F 100 000 185633
Participations dans des sociétés immobiligres
non cotées en bourse 2392753
Participations dans des sociétés étrangeres
non cotées en bourse 480 987 571

Total du portefeuille

1818 676 203




Renseignements concernant les filiales et les participations.

(chiffres en milliers de francs)

Participations dont la valeur Capital Réserves Quote-part Valeur Préts Chiffre Résultat Dividendes
d’inventaire excede 1 % du capital d'inventaire ou avances d'affaires nef  encaissés
du capital de Pernod Ricard hors taxes

Filiales

Ricard, 62, rue Hélene-Muller - Thiais 157 500 394125 9999 440 981 — 2294864 111742 63 000
Pernod, 120, av. Mal-Foch - Créteil 107 500 231 122 99,99 272771 — 1660858 59223 32250
Cusenier, 226, bd Voltaire - Paris 131 200 76292 99,99 207 219 = 519 228 — 272 =
SEGM, 2. rue de Solférino - Paris 30000 67015 99,99 73779 46 632 678 131 =2192 =
Cidreries Distilleries Réunies,

102, av. Henri-Barbusse - Colombes 12253 64785 97.84 75 646 3973 149 239 6 957 4796
Campbell, West-Byrehill, Kilwinning (Ecosse) 35345 29512 99.99 66 684 = 83 205 — 2555 -z
JFA, rue Francois-Mignotte - Nuits-5t-Georges 96 812 néant (1) 9905 97 575 3972 280 100 49 =
SPBG. 142, bd Haussmann - Paris 20000 25896 98.04 33394 = 232 828 21333 ==
Santa-Lina, route des Sanguinaires - Ajaccio 1 250 932 9996 24 233 72 745 = = 7 =
Besserat de Bellefon, route d'Epernav - Reims 8500 54212 98,02 23 143 6034 78 198 922 417
Résidences de Cavaliere - Cavaliere 20 000 néant (2) 9997 19901 1088 1473 — 49 =
Sopagly. 5, bd Saint-Assiscle - Perpignan 3200 9117 9997 4677 4 628 47 225 23843 640
Austin Nichols, 1290, avenue of the Americas -

New-York — 438112 95,24 411 893 = 234 628 24 080 =
Participations

Société des Vins de France

Chateauneuf-les-Martigues 64 500 128 968 4494 53926 — 1063892 — 760 —
Renseignements globaux concernant les autres filiales et participations

Filales

— frangaises 5425 2029

— étrangeres 170

Participations

— francaises 3076 15 000

— étrangeres 2241 108

(1) Report a nouveau net débiteur : 13 506.
(2) Report a nouveau net débiteur: 234,

Cautions et avals fournis par la Société : Campbell F 3 716 000, JFA F 16 000 000. SPBG F 8 000 000



COMPTES CONSOLIDES
au 31 décembre 1980

Note sur la consolidation

1. Critére de consolidation :

Les comptes du Groupe Pernod Ricard ont été consolideés
conformément aux recommandations du Conseil National de la
Comptabilité et. en regle générale, suivant les principes énonces
dans la troisieme norme comptable internationale.

Ont été consolidées les sociétés francaises répondant aux
criteres suivants :
- la situation nette est supérieure & 10 millions de francs;

— le groupe contréle directement ou indirectement au moins un
tiers du capital;

— |a société exerce une activité industrielle et commerciale dans le
secteur des boissons, ou bien détient des participations dans une ou
plusieurs sociétés consolidables.

Les sociétés ont été consolidées par intégration globale dés lors
que le groupe y exerce les pouvoirs de direction et de controle.
A l'inverse, ont été consolidées par mise en equivalence les sociétés
otl le groupe ne fait que détenir une participation.

Les sociétés étrangeres filiales de la SEGM et de Campbell ont
fait I'objet d’une sous-consoclidation préalable. Le périmetre de
consolidation de ces sousdiliales a été limité aux sociétés (ou
groupe desociétés) dont le chiffre d'affaires est au moins égala 10 %
de celui de la société-mere, Toutes ces filiales ont été consolidées
par intégration globale, les pourcentages de détention étant égaux
ou proches de 100 Y,

2. Champ de la consolidation :

Par rapport a l'exercice précédent, le périmetre de consolida-
tion s'est agrandi de la société Austin Nichols (USA).

Pour faciliter la comparaison avec l'exercice précedent, les
comptes jusqu'au résultat d’exploitation ont été présentés avec et
sans Austin Nichols,

3. Méthodes de consolidation :

Les comptes ont été consolidés sur la base des états financiers
proposés aux assemblées d'actionnaires de chacune des sociétés et
certifiés par leurs commissaires aux comptes (hormis la société
Grands Champagnes de Reims, mise en équivalence, pour laquelle
des comptes provisoires ont été utilisés).

Les comptes réciproques et les opérations internes ont fait
l'objet des retraitements et éliminations d'usage en la matiere,

sociétés frangaises :

i1 les plus-values réalisées a 'occasion de cession et d'apport entre
les sociétés du Groupe ont été éliminées des résultats et portées en
réserves. Elles ont représenté 2 828 000 francs.

11 les amortissements, les stocks et la charge fiscale de chacune des
sociétés francaises n'ont pas été retraités. Toutefois, le groupe
Pernod Ricard étant soumis depuis le 1* janvier 1977 au régime de
lintégration fiscale pour les filiales francaises détenues a plus de
95 1, la charge fiscale du groupe a été établie compte tenu des défi-
cits fiscaux imputés sur les bénéfices du groupe.

i1 les dividendes recus des filiales et participations consolidées ont
été éliminés pour la détermination des résultats.

o conformément & 'agrément accordé par le Ministére du Budget,
une provision pour investissement a |'étranger a été constituée par
Pernod Ricard, société-mere. a hauteur de 88 714 500 francs.

Au niveau consolidé et pour permettre une comparaison avec
l'exercice précédent, cette provision a caractéere fiscal a été neutra-
lisée. Les résultats et la charge d'impét ont été modifies en
conséquence de 44 357 000 francs. Cette provision sera reprise
par cinguieme entre 1986 ef 1990. Le supplément de résultat et
d'impot qui en résultera sera neutralisé de facon symétrique dans
les exercices correspondarits.

i1 les pertes ef profits de conversion et de change sont enregistrés
aux comptes de résultats dans le poste autres pertes et profits.
Cependant, la perte de change potentielle degagée sur les
emprunts a long terme de 30 millions de dollars dans les comptes
de Pernod Ricard, a été étalée dans les comptes consolidés, sur la
durée de vie de ces emprunts. La part non imputable a I'exercice a
été portée a un compte transitoire a l'actif du bilan, conformément
aux recormnmandations du Conseil National de la Comptabilité rela-
tives au projet de plan comptable des sociétés holdings. Cette
disposition permet de ne pasaltérer la signification des résultats par
lintervention de pertes et profits de change non réalisés. Par
rapport a l'enregistrement immédiat des différences de change,
cette méthode a pour effet de majorer le résultat de I'exercice de
5327 000 francs.

sociétés étrangeéres :

Les comptes ont été consolidés sur la base des états financiers
sociaux retraités selon les principes suivants :

ti lesfonds de commerce sont évalués au prix d'achat, lesfrais d'éta-
blissement sont amortis linéairement sur une durée de quatre ans.
o les terrains, batiments et équipements sont évalués au prix de
revient d'origine. L'amortissement est calculé suivant la méthode
linéaire sur les durées suivantes ;

Constructions : 25 ans
Matériels de bureau, installations, agencements : 10 ans
Matériel et outillage : 8 ans
Matériel de transport : 5 ans

4. Conversion des états financiers des sociétés étran-
geéres :

Les états financiers des sociétés étrangéres sont convertis selon
les principes suivants :

o1 les postes de bilan sont convertis au taux en vigueur a la cloture
de I'exercice a I'exception des immoabilisations, des titres de partici-
pations, des valeurs d'exploitation et des fonds propres pour les-
quels les taux historiques appropriés ont été utilisés.

01 les comptes de résultats sont convertis en utilisant le taux moyen
de I'exercice, a I'exception des dotations aux comptes d'amortisse-
ments et de provisions, et du prix de revient des ventes, qui sont
convertis aux taux en vigueur aux dates d'acquisition des actifs
correspondants.

nles différences temporaires apparaissant entre le résultat
comptable et lerésultat fiscal des sociétés étrangeres ont donné lieu
a constitution de provisions pour impéts différés.



5. Différence de consolidation et survaleur :

o la différence de consolidation comprend principalement, la diffé-
rence entre le prix de revient des titres et la part du groupe dans la
situation nette, et le montant des distributions internes au groupe. Il
est déduit, en revanche, la valeur des titres Pernod Ricard détenus

par le groupe.

o lécart de valeur constaté entre le prix d'acquisition d'un titre de
société consolidée, et la valeur d'actif net de ce dernier a la date
d'enitrée dansle portefeuille de la société-mere, constitue une surva-
leur immobilisée a l'actif du bilan consolidé.

Le poste survaleur représente d'une part les différences de pre-
miere consolidation sur Austin Nichols, et les filiales étrangeres de
SEGM et de Campbell, et d'autre part la plus-value latente sur les
stocks d'eau-de-vie a vieillissernent qui n'ont pas fait l'objet de réé-
valuation (stocks de whisky de Campbell et d'eaux-de-vie de cidre
de Cidreries Distilleries Réunies).

Au 31 décembre 1980, Austin Nichols a procédé a une rééva
Juation, qui va permettre d'affecter la quasi-totalité de la survaleur
initiale quiétait de 163.9 millions de francs, aux immobilisations cor-
porelles et aux stocks d'eaux-de-vie en cours de vieillissement.
Cette affectation ramenera la survaleur a 9,56 millions de francs(au
31 décembre 1980). Conformément aux régles en vigueur aux
USA. la survaleur sera amortie sur 40 ans.

6. Comptes de résultats consolidés :

Pour permettre des comparaisons avec 1979 en ce qui
concerne lexploitation, les comptes de 1980 sont présentes avec et
sans Austin Nichols.

Austin Nichols ayant été acquis par Pernod Ricard le
5 mai 1980, le chiffre d'affaires, les charges et le résultat repris dans
la consolidation ne concernent que les huit derniers mois de
l'année. Le bénéfice dégagé entre janvier et mai a été directement
repris en situation nette. De plus, la réévaluation du bilan d'Austin
Nichols étant intervenue le 31 décembre 1980, ce sont les comptes
avant réévaluation qui ont été repris dans la consolidation.

Liste des sociétés consolidées

Pernod Ricard Société-mere  intégration globale
Ricard 100,00  intégration globale
Pernod 100,000 intégration globale
SEGM 100,00  intégration globale
Cusenier 100.00  intégration globale
Austin Nichols 9524  intégration giobale
JFA 9990 intégration globale
SPBG 98.04  intégration globale
CDR 9784 intégration globale
SRBG 50,00 intégration glohale
Campbell 100,00  intégration globale
Besserat de Bellefon 98,04 intégration globale
Sopagly 100,00  intégration globale
Etlro-_équipement 100,00  intégration globale
GMC 9928 intégration globale
SPA 100,00  intégration globale
Santa Lina 100,00  intégration globale
SIFA 100.00  intégration globale
GJFF 100,00  intégration globale
EVC 99,00 intégration globale
Sogéqua 100,00 intégration globale
Grands Champagnes de Reims 4768 mise en équivalence
SVF 4494 mise en équivalence

Avis des Commissaires aux Comptes

sur les comptes consolidés de la Société Pernod Ricard,
142, boulevard Haussmann - 75008 Paris.

Nous avons examiné la situation et les comptes de résultats
consolidés au 31 décembre 1980 établis par la Société Pernod
Ricard.

Les principes de consolidation énoncés ci-dessus sont confor-
mes aux méthodes généralement admises en la matiére.

Nous avons vérifié par sondages que ces principes et métnodes
ont été correctement appliqués.

Il est notamment précisé que, pour permettre la comparaison,
les opérations consécutives a l'acquisition d'Austin Nichols ont éte
neutralisées en ce qui concerne la provision pour investissement a
I'étranger, de caractere fiscal, et étalées sur la durée des emprunts,
en ce qui concerne la perte potentielle de change.

En conséguence, nous pensons que la situation et les comptes
de résultats consolidés au 31 décembre 1980 refletent avec sincé-
rité la situation du groupe Pernod Ricard.

Paris. le 7 mai 1981

Jean Delquié Louis Genot

Commissaires aux Comptes Inscrits



Situation consolidée

{en milliers de francs)

1979  Actif Valeur brute Amortissements Valeur nette

ou provisions
285  Frais d’établissement 7 295 6070 1225
1287433 Immobilisations 2020 821 637 359 1383 462
153 142  Terrains 161 077 2545 158 532
271283  Constructions 477 348 176 769 300 579
276014  Matériel, mobilier, installations 702711 396 787 305924
137 666  Emballages commerciaux 192 008 54 652 137 356
423 183  Immobilisations incorporelles 435 237 317 434920
6588  Autres immobilisations 16033 6 289 9744
19557  Immabilisations en cours 36407 = 36407
33181 Survaleur 199 406 = 199 406
202697 Autres valeurs immobilisées 241 226 18 367 222 859
37216  Préts a plus d'un an 48 186 14 142 34044
75504  Titres consolidés par mise en équivalence 90 907 2668 88 239
86920  Autres titres de participation 99 207 1552 97 655
3057  Dépdts et cautionnements 2926 5 2921
995 899  Valeurs d'exploitation 1291222 1815 1 289 407
1106206 Valeurs réalisables et disponibles 1318614 40 409 1278 205
11240  Fournisseurs 10 698 = 10 698
476279  Clients 627 100 35440 591 660
88252  Autres débiteurs 144 854 4 958 139 896
32328  Compte de régularisation actif 45470 = 45470
133708  Préts a moins d'un an 5869 = 5869
266902  Effets a recevoir 321 561 = 321 561
2176  Cheques et coupons a encaisser 13 349 = 13 349
318  Titres de placement 290 11 279
94 027 Banqueset CCP 148 342 = 148 342
976  Caisse 1081 =] 1081
3625701 Total actif 5078 584 704 020 4 374 564

Tableau des variations de situation nette consolidée

{en milliers de francs)

Situation nette consclidée a la cloture de l'exercice 1979 2048 945
Dividendes payés aux actionnaires (69 860))
Mouvement net des provisions réglementées 49 295
Différence de conversion provenant des filiales étrangeres (6 158)
Virements de la réserve et de la provision spéciale

de réévaluation 5120
Changement de périmetre de consolidation 5 365
Autres mouvements 6723
Situation nette consolidée avant résultat

a la cloture de 'exercice 1980 2039430

Résultat de l'exercice 1980 259 236

Situation nette consolidée a la cloture de I'exercice 1980 2 298 666




1979 Passif 1980
2048945  Situation nette du Groupe 2 298 666
433 057 Capital 433 057
1220286  Réserves et report a nouveau 1278 640
157 719  Différence de consolidation 327733
237883  Droits du Groupe dans les résultats 259 236
23274 Intéréts hors Groupe 51042
15953  dans la situation nette 44 441
7321  dans les résultats 6601
1407 Subventions d'équipement 3579
59971 Provisions pour pertes et charges 72 185
81 606 Dettes a long et moyen terme 343 548
120279 Consignation d'emballagg 108 873
1290219 Dettes a court terme 1496 671
273372  Fournisseurs 264 157
6085 Clients 4 848
364 106  Autres créanciers 360 674
175533  Compte de régularisation passif 190 089
84759  Emprunts & moins d'un an 153 627
179 341 Effets & payer 220 588
207 023  Bangues 302 688
3625701 Total passif 4 374 564
Tableau des emplois et ressources consolidés au 31 décembre 1980
{en milliers de francs)
Emplois Ressources
Emplois a long terme 487 813 Ressources a long terme 825 741
dont Austin Cashflow 376177
Nichols (1) Différence de consolidation
Immobilisations 229327 39190 et mouvements divers 24 865
Emballages 44 081 Provision nette pour investissement
Titres de participation al'étranger 44 357
et survaleur 175 285 163914 (2) Pari des minoritaires 27788
Remboursement des dettes Augmentation des dettes & long terme (3) 288327
a long terme 26 385 Cessions d'immobilisations 30 266
Titres mis en équivalence 12735 Cessions d'emballages 30 653
Dividendes 69 860 Diminution des préts & plus d'un an 3308
Emplois a court terme 535016 Recconer e onbicons 8611
Augmenitation des stocks 291 115 181 134 Crédit faurnissenrs 8611
COI‘ISigI"IE\ﬁOTI d‘embal!ages 11406 Variation de trésorerie 258 337
Crédits clients 171 277 76922
Compte de liers 61218
Total 1 092 689 Total 1092 689

(1) Principales incidences du rachat par Pernod Ricard de la Société Austin
Nichols sur les emplois de I'exercice.

(2) Lors de la réévaluation du 31.12.1980, cette survaleur d’Austin Nichols
a pu étre affectée aux postes du bilan. Principalement aux stocks et aux
immobilisations pour F 111 312 000 et F 31 198 000.

(3) Dont augmentation de I'endettement de la Société Pernod Ricard pour
F 262 653 000 afin de financer l'acquisition d'Austin Nichols.




Compte de résultat consolidé

{en milliers de francs)

1979 1980 Variation 1980 Variation
avec en % sans en %
Austin Nichols Austin Nichols
Chiffre d’affaires hors TV.A. 5215211 6115678 +17.3 5 881 050 + 12,8
Droits et laxes (2098 015) (2 464 865) {2408 371)
Chiffre d'affaires hors droits et taxes 3117 196 3 650 813 +17.1 3472679 +11.4
Achats consommeés (1136 676) (1301 634) (1.232691)
Marge brute 1980 520 2349179 + 18,6 2 239 988 +131
Autres produits 38 157 46 434 46 430
Revenu brut 2018 677 2395613 +18,7 2286418 +13,3
Frais de personnel (670 269) (807 677) -+ 20,5 (791 047) +18
Autres charges (741 653) (863 022) +164 (816 693) +10.1
Frais et produits financiers (42 299) (91 654) s, (58 494) +38.3
Amortissements (97 714) (115 164) +179 (113 735) + 164
Amortissemenis provenant de la réévaluation (7 148) {6 656) — 69 (6 656) =D
Résultat d’exploitation 459 594 511 440 +11.3 499 793 + 87
Provisions hors exploitation (597) (1 255)
Mouvement des provisions pour investissement (1 105) (5 269)
Mouvement des provisions pour hausse de prix 7173 {1 582)
Provisions pour participation légale (27 624) (31 417)
Plus et moins-values de cession d'actifs 14 939 32 964
Autres pertes el profits exceptionnels ou anterieurs 7311 12 540
Résultat avant impots 459 691 517 421 + 12,6
Impats sur les sociétés (218 208) (252 203)
Résultat net des sociétés integrées 241 483 265 218 + 98
Reésultal des sociétés mises en équivalence 3721 619
Droit des fiers dans les résultats (7 321) (6601)
Part du groupe dans les résultats 237 883 259 236 + 9,0
Mouvement des provisions pour investissement 1105 5269
Bénéfice net réel 238 988 264 505 +10,7
Amortissements 97 714 110 090
Mouvemnent des provisions pour hausse de prix (7173) 1 582
Cash-flow 329529 376 177 +14,2




Résolutions

Premiére résolution

Quatriéme résolution

['Assemblée Générale, lecture entendue du rapport du
Conseil dAdministration et des rapports des Commissaires
aux Comptes concernant 'exercice 1980, closle 31 décembre
1980, et apres que lui aient été présentés le compte d'exploita-
tion générale, lecomptede pertes et profits et le bilan afférents
a cet exercice, et faisant apparaitre un solde bénéficiaire de
F 85861 435.25:

— approuve, tels qu'ils sont présentés, ces comptes et bilan et
toutes les opérations qu'ils traduisent;

— ratifie le virement au compte “Primes de fusion” d'unepro-
vision pour impot de F 282 082,91 devenue sans objet et qui
avait été antérieurement constituée par prélevement sur les
primes de fusion;

— approuve expressément, telles gu’elles sont mentionnees
dans les rapports susvisés, les modifications que comportent,
quant a leur présentation et aux méthodes d'évaluation, ces
comptes et bilan par rapport a ceux des exercices précédents.

Deuxiéme résolution

’Assemblée Générale, approuve l'affectation des résul-
tats proposée par le Conseil d'Administration dans son rap-
port et

—fixe a F 16,70 pour chacune des 5413 209 actions de
F 80 nominal divisant le capital social, soit ensemble a
F 90400 590,30 le dividende total de 'exercice ouvrant droit
a un avoir fiscal (impot déja payé au Trésor) de F 8.35 par
action;

— décide que cedividende sera mis en paiement a compter du
18 juin 1981 contre estampillage des certificats nominatifs ou
contre remise, pour les actions au porteur, du couponn®45 et
ce, pour lemontant sus-indiqué de F 16,70 par action diminué
del'acompte de F 7,00 mis en distribution le 15 janvier 1981.

LAssemblée Générale constate que le montant des divi-
dendes mis en distribution au titre des trois exercices précé-
dents et celui de l'avoir fiscal correspondant, ont été les
suivants :

Exercices Nombre Montant Avoir Revenu

d'actions net _fiscal global
1977 5413 209 F 10,00 F 5,00 F 15.00
1978 5413 209 F11.00 F 5,50 F 1650
1979 5413 209 F 14.50 Ei2h F21.75
Troisieme résolution

L’ Assemblée Générale, statuant sur le rapport spécial preé-
senté par les Commissaires aux Comptes, en application des
dispositions légales en la matiére, approuve les conventions
visées dans ce rapport et intervenues ou dont I'exécution s'est
poursuivie au cours de I'exercice 1980.

['Assemblée Générale donne quitus entier et définitif au
Conseil d Administration de sa gestion pourl'exercice 1980 et
spécialement a la succession deM. Mario Lembo, Administra-
teur décédé au cours de l'exercice.

Cinquiéme résolution

L’Assernblée Générale réélit en qualité ' Administrateurs,
pour une durée qui prendra fin & lissue de la réunion de
['Assemblée Générale Ordinaire qui statuera sur les comptes
de I'exercice 1986 : Mme Daniele Dillée, M. Louis Berga-
maschi, Administrateurs sortants.

Sixieme résolution

Assemblée Générale rédlit en qualité de Commissaire
aux Comptestitulaire, pour une durée qui prendra final'issue
delaréunion del'Assemblée Générale Ordinaire quistatuera
sur les comptes de l'exercice 1986, M. Jean Delquié et élit.
pour la méme durée, en qualit¢é de Commissaire aux
Comptes titulaire, en remplacement de M. Louis Genot. la
Société d'Expertise Comptable André et Louis Genot,
Société Anonyme ayant son siege social a Marseille (57).
99, boulevard Sakakini (R.C.S.B 305 036 386). Commissaire
aux Comptes inscrit.

Septiéeme résolution

['Assemblée Générale confere tous pouvoirs a tout por-
teur d'une copie ou d'un extrait du procés-verbal dela présen-
te réunion pour effectuer partout ol besoin sera, tous dépots
et procéder & toutes formalités de publicité légale ou autres
qu'il appartiendra.
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PERNOD RICARD

ASSEMBLEE
GENERALE EXTRAORDINAIRE
du 11 juin 1981

Rapport du Conseil
d’Administration

Nous vous réunissons en Assemblée Générale Extraordi-
naire en application des dispositions de la loi du 24 octobre
1980 relative a la distribution d’actions en faveur des salariés.

Votre Conseil, dans sa réunion du 29 janvier 1981, a
décidé de vous soumettre des résolutions visant a l'attribution
gratuited'actions aux salariés de votre Société et de sesfiliales
remplissant les conditions légales requises. En effet, votre
Conseil considere que l'opportunité qui nous est offerte de
faire participer les collaborateurs du Groupe au capital de
votre Société doit étre saisie, car elle s'inscrit dans la longue
tradition de la politique sociale de Ricard et de Pernod et de
Pernod Ricard depuis la fusion qui a réuni les deux sociétés.

Sivous approuvez les résolutions qui vous sont soumises,
environ 5 260 de nos collaborateurs recevront chacun en

movyenne 16 actions Pernod Ricard, soit au total 84 400 titres,
représentant 1.56 % du capital de la Société. En contrepartie
de cette augmentation de capital, nous recevrons une
créance sur [Etat de F17 100 000 remboursable en 10 annui-
tés assorties d'intéréts, Cette créance représente 65 % de la
valeur des actions distribuées.

Par ailleurs, a 'occasion de cette réunion, nous soumet-
tons a votre approbation une délégation de pouvoir, pour une
durée de 5 ans, autorisant votre Conseil 2 augmenter le capi-
tal social jusqu’a un montant maximum de F 900 000 000 et
ce, soit par émissions d'actions nouvelles a souscrire en nume-
raire, soit par incorporation de réserves au moven de |'éléva-
tion du nominal des actions ou au moven de la création
d'actions gratuites.



Rapport spécial
des Commissaires
aux Comptes

Mesdames, Messieurs,

Conformément aux dispositions de la loi n° 80-384 du
24 octobre 1980 et du décret n® 80-935 du 26 novem-
bre 1980 créant une distribution d'actions en faveur des sala-
riés, nous certifions que les regles de détermination font appa-
raitre une valeur de négociation de F 311,66.

Le 27 avril 1981,

Louis Genot Jean Delquié
Commissaires aux Comptes inscrits

Résolutions

Premiere résolution

L’'Assemblée Générale Extraordinaire, sur la proposition
du Conseil d’Administration, apres avoir entendu la lecture
durapport spécial des Commissaires aux Comptes, décidede
proceder, dansle cadredesdispositionsde laloidu 24 octobre
1980, a une distribution d'actions en faveur des salariés de la
Société et des filiales francaises suivantes :

Ricard, Pernod, Cusenier, SEGM, SPBG, SRBG, JFA-
Pampryl, Euro-Equipement, Cidreries Distilleries Réunies,
Sopagly, Besserat de Bellefon, Champagne Salon,
La Duchesse, Société des Produitsd'Armagnac, Les Grandes
Marques Continentales, Galibert & Varon, Chateau Paulet,
Fondation Immobiliere Ricard, Les Résidences de Cavaliere.

En conséquence, 'Assemblée Générale autorise le
Conseil d’Administration & augmenter le capital social
a concurrence d'un montant nominal maximum de
F 12 991 701, correspondant a 3 % de son montant actuel
éventuellement réductible en application des dispositions de
l'article 6 de la loi précitée et de l'article 13 du décret du
26 novembre 1980 ; conformément a l'article 5 de cette loi,
cette décision vaut renonciation de tous les actionnaires a
I'attribution & leur profit des actions nouvelles a émettre a ce
titre.

Ces actions, d'une valeur de F 311,66 seront émises a
F 202.58 (soit avec une prime de F 122.58 par action). Elles
seront entierement libérées par linscription au bilan de la
Société d'une créance sur I'Etat de F 202,58 par action, telle
que définie a l'article 7 de ladite loi.

Les actions nouvelles porteront jouissance du 1* janvier
1981, début de I'exercice en cours, et seront entierement assi-
milées aux actions anciennes sous réserve de l'indisponibilité
temporaire dont elles sont affectées.

Deuxiéme résolution

L'Assemblée Générale Extraordinaire décide quela déter-
mination du nombre d'actions distribuées a chaque salarié
sera effectuée a l'intérieur d'un écart maximum de 1 a 3 par
référence au salaire percu par les intéressés et a leur
ancienneté.

Troisieme résolution.

L'Assemblée Générale Extraordinaire décide que les
actions créées enreprésentation del'augmentation de capital

+ ci-dessus visée seront toutes indisponibles, sauf dans les cas

prévus al'article 14 du décret du 26 novernbre 1980, pendant
une période minimale de 3 ans.

Elles deviendront ensuite disponibles en trois fractions a
l'expiration de la 3° année et des deux années suivantes, en
tenant compte dunombredetitres détenus par chaque bénéfi-
ciaire, suivant les modalités qui seront déterminées par le
Conseil d’Administration.



Quatriéme résolution

[’Assemblée Générale Extraordinaire donne au Conseil
d’Administration tous pouvoirs a l'effet de :
— fixer lemontant définitif de 'augmentation de capitaletdela
prime correspondant aux actions nouvelles;
— modifier en conséquence l'article 6 des statuts relatif au
capital social;
—prendre toutes les dispositions utiles et nécessaires :
o pour fixer la forme des actions nouvelles pendant la période
d'indisponibilité;
o pour la répartition des actions nouvelles;
o pour garantir ['indisponibilité temporaire;
et plus généralement, pour I'exécution des décisions qui
précedent.

Cinquieme résolution

L'Assemblée Générale Extraordinaire,

conformément aux propositions du Conseil d’ Administration
contenues dans son rapport,

autorise le Conseil d’/Administration et lui confére tous pou-
voirs nécessaires a leffet d'augmenter, lorsquiil le jugera
opportun et sur ses seules délibérations, le capital social pour
le porter ainsi, en une ou plusieurs fois, a un montant maximal
de F 900 000 000 (neuf cent millions de francs) :

— soit par émission d'actions nouvelles a souscrire et a libérer
en numéraire, de méme rang et de méme catégorie quecelles
préexistantes;

— soit par incorporation directe de tout ou partie desréserves
sociales, quelle qu'en soit la nature, de bénéfices sociaux
reportés, ou encore de dotations, de primes d'émission,
d'apport ou de fusion, et ce, par voie d’élévation du montant
nominal des actions qui composeront alors le capital social,
ou par création d'actions nouvelles entierement libérées, de
méme rang et de méme catégorie que celles préexistantes, et
a répartir gratuitement entre les actionnaires.

Le Conseil d’Administration pourra, en conséquence,
recourir aux fins deréalisation totale ou partielle de cette aug-
mentation de capital, aux deux modes sus-indiqués, et ce,
simultanément ou séparément, dans quelque ordre que ce
soit, ou encore a I'un seulement d'entre eux, a I'exclusion de
lautre, le tout suivant qu'il avisera, I'Assemblée Générale
conférant au Conseil d'Administration tous pouvoirs néces-
saires a cet effet et notamment :

a) au cas d’émission d’actions de numéraire :

— fixer le nombre des actions nouvelles, ainsi que la fraction
—méme supérieure au premier quart—dont elles devront étre
libérées lors de la souscription ; fixer le prix d’émission, avec
ou sans prime, ainsi que la date de jouissance desdites actions
nouvelles ; déterminer, sous le respect des dispositions légales
en vigueur, les conditions, formes et délais dans lesquels
pourra étre exercé par les actionnaires leur droit de préféren-
ce a la souscription des actions nouvelles; recueillir les sous-
criptions, recevoir les versements, autoriser toutes libérations
anticipées ou par compensation avec toutes créances

liquides et exigibles des souscripteurs sur la Société; dresser
et arréter tous états, listes de souscriptions et extraits de
comptes et les certifier véritables; faire toutes déclarations
notariées de souscription et de versement oude libération par
compensation qu'ilappartiendra, ou consentir toutes déléga-
tions authentiques a ce sujet.

b) au cas d’émission d’actions gratuites :

— déterminer l'augmentation correspondante du capital
social, la date a partir de laquelle le capital nouveau partici-
pera aux bénéfices de la Société, ainsi que toutes autres
modalités et conditions de réalisation, en ce compris, le cas
échéant, les modalités de répartition gratuite entre les action-
naires, des actions nouvelles;

c) d’'une maniére générale, prendre toutes dispositions et
remplir toutes formalités nécessaires pour parvenir a la réali-
sation totale ou partielle, en une ou plusieursfois, dans lester-
mes sus-indiqués, et en apportant a la rédaction de l'article 6
des statuts les modifications correspondantes, de l'augmenta-
tion de capital présentement autorisée.

Conformément a l'article 181 de la loi n® 66-537 du
24 juillet 1966, l'autorisation objet de la présente résolution
est valable pour une durée de cing années a compter de ce
jour.

Sixieme reésolution

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs a tout por-
teur d'une copie ou d'un extrait du proces-verbal de la pré-
sente réunion pour effectuer partout ol besoin sera, tous
dépots et procéder a toutes formalités de publicité légale ou
autres qu'il appartiendra.












