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& M.Jean Hémard.

=ditorial

Lorsqu’on parle aujourd’hui du
roupe Pernod Ricard, j'entends sou-
ent revenir trois mots: puissance, di-
ersification et ambition. Cest sans
oute vrai. Mais ce n’est pas tout. Per-
od Ricard ne s’est pas fait en un jour
t n'est pas né par hasard. La photo-
raphie d’aujourd’hui mérite qu’on
attarde un instant sur «l'album de
amilley .

Certes cette puissance et cette
diversification que 'on veut nous re-
connaitre sont réelles. Mais leur origine
a des racines qui vont trés loin et trés
profondément dans toutes nos régions.
Les principales entreprises qui consti-
tuent le groupe ont chacune une his-
toire, parfois plus que centenaire, tou-
jours marquée par des débuts modestes.
Elles sont nées et elles ont grandi par
la volonté d’hommes qui ont su vaincre
des difficultés de tous ordres.

A faire des métiers identiques ou
complémentaires avec des méthodes et
des objectifs trés proches, elles se sont
rencontrées et unies pour former le
groupe Pernod Ricard tout en conser-
vant leur identité et I'esprit familial qui
a présidé a leur développement.

Quant a I’ambition, faute de
trouver un autre mot, je dirai qu'il s’a-
git du principe méme de la vie de toute
entreprise. Mais I’ére des conglomérats
hétérogénes est sans doute passée. La
recherche de la dimension supérieure
pour le seul motif de gagner un rang
dans le classement des chiffres d’affai-
res ou celui des cash-flow n’a pas grand
sens.

Notre ambition immédiate est
double. La premiére est de garantir la
sécurité de I’entreprise en lui donnant
les moyens indispensables pour résis-
ter aux attaques d’une concurrence in-
ternationale de plus en plus ouverte.
Et il est souhaitable qu'il en soit ainsi.
Car notre deuxiéme ambition est de
trouver a I’étranger, parfois trés loin, de
nouveaux domaines d’activité, Pour y
réussir il faut des hommes, du temps, de
Pargent et une volonté ferme. Voila
pourquoi des équipes et des moyens
trés divers se sont regroupés dans Per-
nod Ricard.

Conquérir une taille en rapport
avec ce que I'on doit faire 2 un moment
donné est nécessaire et nous nous y
sommes préparés. Mais nous ne voulons
pas perdre de vue deux choses:

e il faut savoir s'engager a4 fond dans
les domaines que l'on connait ou en
tout cas assez proches de ceux ou nous
avons réussi.

oil faut également conserver une taille
humaine a4 nos entreprise. Les sociétés
du groupe Pernod Ricard ont chacune
une dimension qui permet a ceux-qui
y travaillent de s’épanouir, de se con-
naitre et de mesurer par eux-mémes les
résultats de leurs efforts et & ceux qui
les dirigent d’étre aussi prés que possi-
ble des problémes qu'ils ont & résoudre.

Vous découvrirez, je ’espére, en
lisant cette plaquette comment nous
avons cherché a affirmer une cohésion
indispensable tout en préservant la per-
sonnalité de chacun. C’est pour moi la
condition nécessaire pour la réussite de
notre développement.
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1/M.Mario Lembo
vice président
2/Messieurs:
Jacques Mangenot
vice président, directeur
Christian Delclaux
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secrétaire général
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directeur administratif et financier
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. 6/Messieurs:

Christian Boulard

chargé d’études au service marketing
Christian Kreutzer

directeur coordination commerciale
Bernard Boivin-Champeaux

chef du service études marketing
René Blondeau

chargé d’études au service marketing

Le Groupe Pernod Ricard est né
en décembre 1974 de la fusion des so-
ciétés Pernod et Ricard. Les activités
du groupe dont Pernod Ricard est la
société meére s'exercent au travers de
filiales d’exploitation.

Vous trouverez dans cette pla-
quette les principales informations
concernant le groupe lui-méme, les
marchés ol s'exerce son activité ainsi
que la présentation des sociétés filiales
et des participations.

Outre son rdle de société holding,
Pernod Ricard assume un certain nom-
bre de missions du type «état-majory
pour le groupe. La création de services
fonctionnels distincts des services pro-
pres aux filiales opérationnelles a été
rendue nécessaire pour faire face aux
problémes de tous ordres résultant d’un
regroupement de nombreuses sociétés
et aux difficultés que rencontre nor-
malement un ensemble d’entreprises
qui veut développer et diversifier ses
activités en France et a I’étranger.

La société est responsable de la
défense des intéréts généraux du groupe
et, A ce titre, son service juridique assu-
re la protection des marques principa-
les, propriété de Pernod Ricard.

Les structures de Pernod Ricard
sont légéres et I'examen des missions
principales rend compte de la volonté
de bien séparer le niveau fonctionnel
de celui de I'autorité hiérarchique délé-
guée le plus complétement aux filiales.
o La planification est I'instrument prin-
cipal de la coordination du groupe
pour orienter son action a échéance
d’une ou de plusieurs années.

o La finance: au sein d’une société hol-
ding dont les ressources et les besoins
doivent étre mis en harmonie avec les
ambitions stratégiques du groupe, la
mission financiére devient d’autant plus
complexe qu’il y a lieu de gérer au
mieux la trésorerie & court terme de
’ensemble des filiales.

o Le controle: si la plupart des missions
que nous venons de voir sont orientées
vers I’avenir, il reste cependant néces-
saire de contréler, a posteriori, les mé-
thodes et les moyens mis en oeuvre et
les résultats obtenus dans chaque type
d’activité. En outre ce service fonction-
nel permet d’améliorer la qualité du
«langage communy & lintérieur du
groupe.

e La stratégie du marketing consiste a
diriger le groupe vers les marchés les
plus attrayants et vers I'application de
méthodes commerciales les mieux
adaptées aux circonstances.

o La coordination commerciale est ca-
ractérisée par le fait que les produits
commercialisés étant essentiellement
des boissons, la clientéle est commune
aux filiales. Il importe donc d’améliorer
chaque fois que c’est possible la qua-
lité du service aux clients, de respecter
une politique d’ensemble et de préser-
ver Uinitiative et Ioriginalité de I’action
des filiales qui ont chacune Jeur gamme
propre de produits et leurs réseaux
commerciaux en sorte que l’ensemble
de leurs performances soient amé-
liorées.

o Les relations extérieures ont pour
mission de maintenir et d’améliorer les
rapports que le groupe entretient avec
des hommes ou des organismes trés di-
vers concernés par ses activités.

o La recherche, qui vous est présentée
plus loin, vise 2 la mise au point de pro-
duits futurs et de techniques de pro-
duction susceptibles d’améliorer leurs
qualités, de simplifier les méthodes et
d’accroitre la productivité.

o Les relations humaines: 'importance
numérique et qualitative du personnel
demande une bonne connaissance des
besoins et des ressources humaines as-
sortie de plans de formation. Bien en-
tendu, seuls les responsables hiérarchi-
ques des sociétés filiales prennent les
décisions relatives aux hommes, mais
ils participent a I’élaboration d’une po-
litique humaine générale.



CONSOMMATION
COMPAREE

DES PRINCIPAUX
SPIRITUEUX

Eaux-de-vie

de grain
(whiskies,gin,
vodka, geniévre...)

Autres
eaux-de-vie
(cognac,
armagnac,
brandy,rhum...)

Spiritueux
(anis, gentiane,
amers, bitters)
dont spiritueux
anisés 170

Ligufurs

FRANCE CEE USA
371 millions 1735 millions 1804 millions
de cols de cols de cols

Afin de comparer l'importance des spiritueux dans le monde,
les quantités ont été exprimées en «cols» ou bouteilles d'une capai
g Volumes les plus couramment utilisés.

Totaux



7° groupe mondial producteur de spiritueux

La comparaison des consomma-
tions de spiritueux dans le monde est
pour le groupe Pernod Ricard intéres-
sante & deux titres.

En effet, Pactivité principale de
Pernod Ricard se développe pour I'es-
sentiel dans toutes les branches de spi-
ritueux et il est important d’avoir pré-
sent & 1’esprit ce que représente comme
potentiel et comme concurrence cha-
que type de produit.

Par ailleurs, si la France représen-
te aujourd’hui plus de 80% des ventes
du groupe, la volonté de conquérir de
nouveaux marchés en Europe d’abord
et outre-atlantique par la suite impose
d’observer attentivement les énormes
différences de structure des nouveaux
marchés ainsi que leur importance rela-
tive.

~ En France, les spiritueux anisés
dont Pernod Ricard est le leader, repré-
sentent prés de la moitié de la consom-
mation et «pésent» quatre fois plus que
le whisky, écossais essentiellement. Au
niveau de la CEE, la consommation de
whisky atteint presque le double de
celle des spiritueux anisés.

Enfin, le marché américain est
presque une «chasse gardée» desalcools
rain avec 630 millions de bouteilles
hisky américain, 446 de vodka et

n et 253 de scotch whisky.

STRUCTURE DU CHIFFRE D’AFFAIRES
CONSOLIDE PAR TYPES DE PRODUITS

[ France 75%




Un groupe puissant qui a su

Les chiffres seuls rendent mal
EFFECTIFS DU GROUPE PERNOD RICARD AU 31.12.1975 compte de la valeur du capital humain

- d’un groupe comme Pernod Ricard. Le
Sociétés Force de |Ouvriers ot| Cadreset | - Total || (total » de 6 508 est réparti entre dou-
Qe )| omEioyss fHs ze sociétés qui ont elles-mémes adopté
g des structures décentralisées de fagon
g::f’f;ﬁmme if 13? lg Iig a constituer autant au niveau de la pro-
CDCp 212 592 155 889 duction que des servig:es et des régions
Cuseriier 140 346 63 549 comme}'ciales des unités humaines de
Distilleries Réunies 6 158 26 190 dimensions relativement modestes.
Euro-Equipement 23 55 31 109
JFA/Pampryl 64 247 70 381
Pernod 478 616 152 1 246
Pernod-Ricard - 16 18 34
Ricard 411 1110 226 1747
SEGM 177 115 100 392
SPBG-SRBG 146 493 125
Totaux 1623 3 839 986




respecter “Fhumain”

Chaque matin, 1623 vendeurs pren-
nent la route pour aller & la rencontre
de leurs clients qui eux se comptent par
centaines de mille. Les cafés les plus
modestes, les établissements de luxe, les
super et hypermarchés regoivent leur
visite. Ces dizaines de milliers de
contacts directs pris quotidiennement
représentent une force considérable. Ce
sont eux qui garantissent la qualité du
lien amical unissant les sociétés du
groupe Pernod Ricard 2 leur clientéle
et bien souvent méme directement &
leurs consommateurs.

Un autre chiffre encore: prés de
1 000 cadres. Cest dire le soin qui est
attaché 2 la qualité du travail, dans
tous les domaines: production, admi-
nistration, ventes.

Enfin, chaque société, compte te-
nu de ses possibilités et des événements
qui ont marqué son histoire, a pu trou-
ver des formules originales pour déve-

lopper son action dans le domaine so-
cial trés en avance et au dela des obli-

gations légales.
Ce sont les performances réalisées
qui permettent de progresser dans
domaine. Cette volonté de réussir et (
partager les résultats du travail est
mune. Elle a déja donné des résu
remarquables, souvent cités en exem-
ple dans la profession et elle saffir
ra encore chaque fois que la con
te de nouvelles performances le perme
tra. L




Les laboratoires de

Les laboratoires de recherches
sont au service de toutes les sociétés
du Groupe. La maitrise des produits et
des technologies traditionnelles ou
nouvelles est indispensable. Il n’y a en
effet aucune antinomie entre le respect
de la tradition qui marque la plupart
des activités du Groupe Pernod Ricard
et la recherche qui met en oeuvre les
découvertes de pointe. Paul Valéry
disait: «la véritable tradition n’est pas
de refaire ce que les autres ont fait,
mais de retrouver et de conserver
I'esprit qui leur a fait faire de grandes
choses et qui nous en fera faire de
toutes autres en d’autres tempsy.

Les laboratoires Pernod Ricard
sont organisés en quatre unités princi-
pales:

Les nouveaux produits

Bien que les produits de bouche
et surtout les boissonsaient par rapport
a d’autres produits de grande consom-
mation une durée de vie trés longue, il
est nécessaire de préparer I'avenir. La
recherche de nouveaux équilibres entre
les ardmes, les sucres, I'alcool qui don-
nera naissance 4 des produits nouveaux
est longue et délicate, car ses résultats
affronteront le plus sévére des jurys: le
nez et le palais des consommateurs. En-
tre également dans ce domaine de la
recherche 'amélioration constante des
procédés d’élaboration dont les résul-
tats sont comparés avec les meilleurs
produits obtenus par les méthodes tra-
ditionnelles.

L’analyse des aromes alimentaires

L’ar6me des aliments et celui des
boissons en particulier est sans doute
I’élément décisif qui les fait rechercher



I-dessus
“hefs de service de recherche

de gauche a droite)
Messieurs:

André Clauzure, Jacques Bricout,
Bernard Le Bourhis, Christian Archieri

Yves Menoret, directeur des laboratoires.

ci-contre

Comité des nouveaux produits

(de gauche a droite)

Messieurs:

Jacques Mangenot, André Clauzure,
Bernard Boivin-Champeaux, Yves Menoret,
Professeur R.J Gautheret

(membre de I'Institut)

recherche

ou refuser par les consommateurs. Le
role du «nez» comme dans I’industrie
des parfums est de juger en dernier res-
sort. Mais I'analyse des ardmes par des
moyens modernes de laboratoires per-
met une meilleure connaissance des
phénoménes commandant le got.
L’analyse par chromatographie gazeuse
de la qualité des essences, de Ialcool
etc... est un de ces moyens. Le labora-
toire a été le premier a utiliser I'un des
secrets de la vie des plantes: celui de
I’eau lourde qu’elles concentrent dans
le jus de leurs fruits. Ainsi grdce aux
dosages trés fins réalisés sur un specto-
graphe de masse isotopique, nous pou-
vons déterminer les origines géographi-
ques précises des jus de fruits et des
extraits.

Ces recherches nous ont permis
également de mettre au point une
méthode pour dater les eaux-de-vie et
suivre le métabolisme de I'alcool dans
I"organisme.

La recherche Technologique

Avant de modifier a I’échelle
industrielle un processus technologique
et 4 fortiori avant d’en adopter un
nouveau, il est nécessaire de procéder
a des essais aussi proche que possible
des futures conditions d’exploitation.

Les laboratoires de technologie sont
équipés pour réaliser des mises au
point de procédés de broyage, pressage,
centrifugation, flash pasteurisation,
conditionnement de jus de fruits, distil-
lation de boissons alcoolisées et extrac-
tion d’arémes. lls disposent en outre
d’une installation de pointe pour
récupérer les ardmes et déshydrater les
jus sous vide a basse température. Cette
dessication par micro-ondes permet

d’obtenir des poudres qui conservent
les qualités aromatiques des fruits les
plus fragiles comme les fraises ou les
framboises. Le développement indus-
triel de ce procédé est assuré par la so-
ciété «les Micro-Ondes industrielles»
dans laquelle Pernod Ricard détient
une participation.

Physiologie des boissons alcoolisées et
des huiles essentielles

Il s’agit d’études sur les effets
physiologiques de I'alcool, des essences
aromatiques qui y sont incorporées
ainsi que sur les rapports existant entre
les divers types d’aliments consommés
en méme temps que des boissons
alcoolisées.

Pour les recherches & long terme,
ce laboratoire dispose d’une animalerie
qui permet de garder en expérience
quelques centaines de rats et de souris.
Ces animaux sont utiles pour mesurer
non seulement I'action globale et pro-
longée des boissons alcoolisées, mais ils
sont également précieux pour étudier
les effets sur la santé des essences aro-
matiques utilisées en liquoristerie
comme en confiserie, pdtisserie, voire
en charcuterie (menthe, vanille,
mélisse, anis ou fenouil etc...)

Les travaux les plus récents
portent sur la dépendance vis-a-vis
de P'alcool. Un procédé original d’al-
coolisation des animaux par [utili-
sation d’atmosphére & teneur en vapeur
d’alcool contrélée a permis de recher-
cher les effets et les mécanismes de
cette dépendance. L’objectif suivant
sera de trouver les moyens de la
maitriser.

Les laboratoires de recherches
du groupe sont & l'origine de 'Institut
de Recherches Appliquées aux Boissons
(IRAB). Cet organisme constitué en as-
sociation sans but lucratif a pour objet
toutes les études sur les boissons et no-
tamment les jus de fruits, les boissons
A base de jus de fruits, les alcools, les
vins et les spiritueux.

1l entreprend des recherches fon-
damentales ou appliquées sur les tech-
niques agronomiques de production des
matiéres premiéres, la technologie de
I’élaboration, de la conservation et du
conditionnement des boissons, leurs ca-
ractéres analytiques. Il consacre une
part notable de son activité a I’étude
des effets physiologiques des boissons
en général et de I'alcool en particulier.




Les droits et taxes

Le régime des droits et taxes sur
les alcools est trés différent d’un pays a
P'autre & travers I’Europe. Par ailleurs,
la plupart des états européens taxent
les boissons alcoolisées en fonction de
leur contenance en alcool pur et lui ap-
pliquent un taux uniforme quelle que
soit la nature du produit. =

En France, par contre, le total A\
des droits et taxes par litre d’alcool pur
varie de 33,16F. pour le rhum par
exemple au maximum de 61,56F. pour
les spiritueux anisés. La moyenne de
49,10F. est obtenue en tenant compte
de I'importance relative de consomma-
tion des différentes catégories de pro-
duit. Le groupe Pernod Ricard estime
qu'une harmonisation européenne des
droits et taxes et qu'une égalité de ta-
xation sont nécessaires pour que dans
une compétition internationale 1'éga-
lité des chances soit donnée & chacun.

ER

< T

Montant moyen des droits et taxes sur les spiritueux du marché commun
e et T dioithof toxee
Allemagne RFA 25,80 11% 28,63
Belgique 34,77 25% 43 46
Danemark 87,47 * 15% 100,59
France 41,97 * 17,6% 4935
Grande-Bretagne 77,97 8% 84,20
Irlande 54,05 6,75% 57,69
Italie 9,22 18% 10,87
Luxembourg 19,38 10% 21,31
Pays-Bas 35,28 16% 40,92

12"‘taux moyens pondérés




Les boissons anisées

~ | POIDS DES DROITS ET TAXES DANS

LE PRIX DE VENTE D'UN LITRE D’ ANIS

1 72,75% du prix d'une bouteille reviennent
par différents canaux fiscaux ou parafiscaux
au budget de I'état.

p—————

B Prix de revient

I' : commercial
|

Le marché des anisés est de loin
le plus important en France et le groupe
Pernod Ricard y tient une position de
leader. En 1975, le marché a marqué
une trés légére régression, de 'ordre de
1%. Sa structure évolue lentement avec
notamment une augmentation de la
vente A emporter par rapport & celle
des cafés et restaurants.

Marché en millions de litres
120
114,3
Part de I'état 108,5
TVA | 102
87,1
fabrits de Kk AT
~—“Dllcation  Le groupe Pernod Ricard,

avec 74% du marché frangais,
occupe le ler rang.



De tout temps, les plantes aroma-
tiques ont été utilisées comme épices
el comme remedes. Les deux roles
étaient pagofs confondus. C’est le cas
de l'anis. On en trouve la preuve écrite
7 000 ans avant notre ére dans un texte
de Nippour, capitale Babylonienne, qui
préconisait déja d'associer I'anis, la ré-
glisse et la cannelle pour soigner la peste.
C'était presque la recette
de notre stis
d’aujourd hui.

Il faut croire que I’anis avait cer-
taines qualités puisque son usage fut
repris par les Egyptiens, puis les Grecs
et les médecins Arabes, pendant qu’en
Chine a la méme époque, les infusions
et macérations d’anis faisaient a la fois
partie des recettes de base de la gastro-
nomie et des préparations pharmaceu-
tiques.

En Europe, jusquau début du
19éme siécle, liquoristes et herboristes
ont utilisé I'anis et il est difficile de dire
si, 4 cette époque, c’était le goat de la
plante ou ses vertus qui la rendaient si
appréciée. Finalement, d’élixirs en li-
queurs, il semble bien que la finesse de
Pardme d’anis ait été 'argument déci-
sif. La confiserie et bien entendu les
boissons en font maintenant un large
usage. Mais la pharmacie et ’hygiéne
moderne emploient I'anis dans la
composition d'innombrables spécialités
et produits de toilette, en raison de
son goit et de son odeur agréable et
fraiche.

Cette vogue couronne une longue
histoire qui n’est pas prés de s’achever
au moment ot ’homme recherche dans
les plantes 2 la fois des sources saines et
naturelles d’aromes et des principes
actifs aux vertus thérapeutiques.

Des extraits végétaux

La saveur et 'ardbme des spiri-
tueux anisés proviennent exclusivement
des plantes, les deux principales étant
I’anis et la réglisse.

Les anis employés sont soit I’anis
vert d’Europe, soit le fenouil, soit I’anis
étoilé, la badiane, qui provient de Chine
du Sud et du Nord-Vietnam. Les fruits
de ces plantes sont distillés et donnent
’essence d’anis.



‘anis

Le Groupe Pernod Ricard utilise
1aque année prés de 200 tonnes d’es-
nce d’anis, dont la majeure partie
:nant d’Extréme-Orient, est payée en
evises. L’éloignement des producteurs
- les conditions climatiques particu-
dres entrainent périodiquement des
iriations de cours et des incertitudes
ir les fournitures. Le groupe Pernod
icard a entrepris un programme de
cherches & partir de la culture du fe-
ouil, qui devrait lui donner une source
approvisionnement frangaise en es-
nce d’anis. A titre expérimental, plu-
eurs centaines d’hectares répartis dans
lusieurs régions aux climats et aux
yls différents ont été ensemencés de
iverses variétés de fenouil. De fagon &
1aitriser autant que possible les rende-
\ents agricoles plusieurs types de
ulture et plusieurs traitements herbi-
ides, fongicides et insecticides ont été
2stés. Les résultats acquis permettent
*espérer une production d’anis qui
pporterait aux exploitants francais
\téressés par cette nouvelle culture les
evenus nécessaires et garantirait aux
tilisateurs un prix de revient concur-
entiel avec I’anis importé,

La réglisse, deuxiéme plante
tilisée pour I’élaboration des boissons
nisées, provient de Gréce, de Turquie,
"Espagne et d’ltalie. On utilise sa raci-
e fortement aromatique qui apporte
ne saveur sucrée et arrondit le goit
e la boisson.

D’autres extraits de plantes ap-
ortent des notes complémentaires qui
omposent la personnalité de chaque
yroduit: Pernod 45, Pastis 51, Ricard.
_es consommateurs sont trés attachés
. la saveur et & I'ardme qui caractéri-
ent le produit qu’ils ont choisi.

Les spiritueux a DPanis sont
définis comme liqueurs par la régle-
mentation frangaise.

L’article I du décret du 12 février
1936 réserve la dénomination liqueur
aux spiritueux titrant plus de 15 degrés
d’alcool aromatisé soit par macération
de substances végétales, soit par dis-
tillation en présence de ces mémes
substances, soit encore par l'emploi
combiné de ces procédés. L'addition
de sucre est facultative. Les spiritueux
a l'anis en contiennent une légére
quantité,

Cependant sur le plan fiscal, les

spiritueux anisés sont classés comme
d’autres alcools souvent d’origine
étrangére tels le whisky, le gin, la vodka,
dans un groupe qui supporte le poids
le plus lourd de droits et taxes. Les
spiritueux anisés servent de percepteur
pour environ 1% des recettes du budget
national.
Si I'on examine la charge fiscale sur le
prix d’une bouteille de spiritueux
anisés, les droits spécifiques et la TVA
sur les droits équivalent a 70,56% aux-
quels il faut ajouter la part indirecte
incluse dans le prix de I'alcool vendu
par le Monopole d’Etat. Le poids total
est de 72,75% auxquels s'ajoutent les
imp6ts sur les sociétés et autres charges
fiscales des entreprises du «régime
communy.

Cette  situation  particuliére
souléve de nombreuses questions,
notamment la concurrence entre

produits sur le marché frangais et a
I’étranger.

Le Groupe Pernod Ricard a
toujours admis la nécessité des taxes
spécifiques sur les spiritueux. Cette
fiscalité constitue pour certains une
barriére a la surconsommation. Il faut
cependant savoir qu’une fiscalité trop
lourde en encourageant la fraude génére
des produits trés bon marché qui la
facilitent.

Les hausses brutales des droits
et des taxes, les fameuses «recettes de
poche» présentent un risque. En res-
treignant leurs achats ou en les repor-
tant sur des produits moins taxés, les
consommateurs frangais  n’appor-
teraient pas au budget la contribution
espérée et entraineraient une perte de
recettes nettes 2 tous les niveaux:
agriculture, Service des alcools,
patentes, forfaits des PME, TVA, etc...

Par ailleurs, les industriels handi-
capés sur leur marché national de-
vraient renoncer & leurs efforts &
I’exportation les réduire ou les différer.
Il y aurait donc diminution des ren-
trées de devises.

Les spiritueux ont toujours
circulé et circuleront de plus en plus
massivement a travers les frontiéres et,
en premier lieu, a travers celles de la
CEE. La compétition commerciale est
sévére entre les pays d’Europe et
Pernod Ricard s’est donné comme
objectif prioritaire d’y développer le
marché des spiritueux anisés. L’harmo-
nisation fiscale progressive & I'intérieur
du Marché Commun est une des
conditions nécessaires a la réussite.
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Par bonheur, les spiritueux
anisés possédent des atouts considé-
rables liés & la nature méme du produit.

Le mode de consommation,
simple adjonction d’eau plate rafraichie
par des glagons est trés souple. Le
dosage de I’eau qui va jusqu’a 10 fois
le volume d’anis permet & chacun de
repréparer une boisson sur mesure.
Elle titre le plus souvent moins de 7°5
ce qui en fait la moins alcoolisée des
boissons habituellement servies avant
le repas. Elle est en outre économique
pour le consommateur et rentable
pour le détaillant puisque malgré son
prix élevé, un litre permet la prépara-
tion de S50 verres environ au prix
unitaire avantageux.

L'amateur d’anis récompensé
par le spectacle du trouble qui se déve-
loppe dans son verre et la montée de
I'ardbme délicat de I'anis, fait des
adeptes & I'étranger de plus en plus
nombreux. Sous d’autres cieux, ['eau
est parfois remplacée par du jus
d’orange ou des sodas, mais les qualités
de base de I'anis restent. Nos produits
répondent bien a une demande qui
s'affirme universellement en faveur de
boissons au golt marqué, peu sucrées,
supportant d’étre consommeées trés
allongées, en différentes occasions de
la journée, pas exclusivement liées a
I’«apéritif» . C’est un atout considé-
rable qui permet au Groupe Pernod
Ricard d’envisager un large dévelop-
pement.

Les Frangais ont acquis une
réputation mondiale de connaisseurs
pour les produits de la bouche. Les
anis, aprés le cognac, les liqueurs, le
champagne et les grands vins, vont
exporter une nouvelle facette de leur
savoir bien vivre.

Les premiers travaux sur les
effets physiologiques de I'essence
d’anis remontent a la fin du 19éme
siécle. Ils ne permettaient pas de con-
naitre avec certitude I'action que peut
exercer l'essence d’anis (qu’elle soit
extraite de la badiane, du fenouil ou
de Panis vert) sur le systéme nerveux
central.

Le Comité mixte d’experts de
deux organisations internationales, la
FAO et 'OMS, auquel fut confiée en
1967 la mission d’étudier les arGmes
alimentaires s’est donc trouvé désarmé
devant les données fragmentaires
concernant l'essence d’anis. Avant de
définir les conditions d’utilisation de
cette substance dans ’alimentation ce
Comité a exprimé le désir de disposer
de résultats expérimentaux plus nom-
breux et obtenus en faisant appel aux
derniéres techniques scientifiques.

Monsieur Bernard Le Bourhis,
ingénieur de recherches, s’est attelé
a cette tiche. Les premiers travaux
concluaient a la dégradation naturelle
trés rapide de I’essence d’anis dans I'or-
ganisme. On pouvait toutefois se deman-
dersicertainsproduits dedégradation ne
'y accumulaient pas. L'utilisation de
molécules radio-actives synthétisées a
la demande de 'IRAB par le Commis-
sariat & I'Energie Atomique a permis
de ¢suivre a la trace» les déchets de
I'essence d’anis inoculée aux rats et
aux souris, Leur élimination totale se
trouve désormais confirmée. L'action
répétée de doses importantes d’essence
d’anis (250mg/kg par jour pendant 18
mois pour des rats, ce qui équivaudrait
a 8 litres d’apéritif anisé par jour pour
un homme de 70kg) n’a provoqué
aucune intoxication. Ce travail qui
constitue la premiére étude d’ensemble

sur I’anis, ardme alimentaire, a permis
de conclure a I'innocuité totale de sa
consommation. A partir des résultats
constatés, Monsieur Le Bourhis a pu
soutenir une thése de Doctorat d’Etat
es-sciences naturelles qui a été publiée
avec une préface de Monsieur le Pro-
fesseur Truhaut.

A travers les recherches entre-
prises, le groupe Pernod Ricard a visé a
s'assurer la maitrise de I’anis & la fois
pour remédier & d’éventuels défauts et
pour exalter ses qualités, notamment
dans l'utilisation de nouvelles sources
d’essence ou la mise au point de nou-
veaux produits. Il I'a fait dans un souci
d’honnéteté commerciale et de respect
de sa responsabilité.
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L’opération capitale est la prépa-
ration du «produit de base» a partir de
I’essence d’anis et de la macération de
la réglisse et de plantes aromatiques
dans I'alcool. L'extrait ainsi obtenu va T
donner sa personnalité au produit final.
Chez Pernod, le produit de base est
élaboré i Créteil, chez Ricard, il I'est &
Bessan. Tous les centres d’élaboration
des sociétés, en France ou a I'étranger,
utiliseront ces extraits provenant de
sources uniques de fagon & garantir un
goiit et un ardme invariables. filtrage
Pour obtenir le produit final
titrant 45°, Pextrait est incorporé a de
P’alcool pur et & de l'eau pure. La
qualité et la constance de goit du pro-
duit exigent essentiellement l'utilisation
d’alcool parfaitement rectifié, Ialcool
neutre d’origine agricole: vin, betterave
pomme et une trés grande précision
dans les dosages. Des contrdles sont ef-
fectués a chaque phase de I’élaboration K/
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avant de passer a la suivante et des
procédés les plus modernes utilisant
largement les ressources de 1’électroni- .

que permettent d’assurer I'exactitude \/\expédjﬁgn
rigoureuse des dosages.
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La gentiane

La gentiane qui est & la base du
goit trés particulier de la Suze est une
plante poussant & I’état sauvage en
moyenne montagne, -D’anciens élixirs
amers ou stomachiques contenaient a
titre d’élément essentiel une poudre de
racine de gentiane. Cette plante entrait
déja dans la composition d’une médi-
tion inventée par Pythagore!

Aujourd’hui, nous utilisons la
racine de la grande gentiane jaune.
Déchiquetées et broyées a I'état de
cossettes, les racines servent 4 1’élabo-
ration des deux composants de base de
la Suze. La premiére est 'infusion qui
est une macération alcoolique a froid
des parties les plus jeunes des racines.
La seconde, I'esprit, est obtenue par
distillation en présence d’alcool et
d’eau.

La Suze est une savante compo-
sition d’infusion et d’esprit, aroma-
tisée par d’autres extraits aromatiques
végétaux obtenus par distillation puis
édulcorés. L’extrait de base de la Suze
est exclusivement élaboré par Pernod
a Créteil.

Jusqu’a ces derniéres années, on
allait chercher la gentiane dans les
prairies du Jura et du Massif Central.
Dés 1969, ont été entreprises des re-
cherchesen collaboration avec I'Institut
National de Recherches Agronomiques
avec un objectif ambitieux: domesti-
quer cette plante réputée aussi sauvage
que la truffe par exemple. Il est possible
aujourd’hui d’étre optimiste tant pour
les rendements & ’hectare que pour la
qualité des racines. Il n’y a aucune
différence entre les extraits obtenus &
partir des plantes sauvages et ceux
venant des plantes cultivées.

Dans I’état actuel des recherches,
nous sommes certains que la culture
de la gentiane est possible. Aprés la
mise au point des moyens techniques
(semailles, arrachage, désherbants,
engrais) la racine de culture pourrait
apporter un volume de plus en plus im-
portant & c6té de la racine sauvage.

Cette recherche de longue haleine
est poursuivie par le Groupe Pernod
Ricard afin de faire face au dévelop-
pement de la Suze, en France d’abord
puis & Pétranger. En 1975, le record
absolu de la consommation de la
Suze qui datait de 1937 a été battu. Ce
produit trés original, qui fut si souvent
imité, a comme les grands champions
retrouvé un second souffle.
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Vins doux naturels

L'essentiel des vins de liqueurs
importés en France sont les portos.
Leur élaboration est trés proche de cel-
le des vins doux naturels,

On trouve en France de trés nom-
breuses marques et dans son ensemble
la consommation a fortement chuté en
1975. Le marché francais reste néan-
moins le plus important débouché exté-
rieur du porto.

Primitivement, on obtenait les
vins doux naturels en soumettant le
moiit du raisin a I'action du feu dans
de larges bassines de cuivre. Le moft
se concentrait par évaportation et per-
mettait ainsi, par sa haute teneur en
sucre, d’obtenir aprés fermentation un
«vin doux». Ce chauffage donnait au
vin un goat de cuit, d’ott I'emploi du
terme «vin cuit» que l'on rencontre
encore. Aujourd’hui, le mout regoit un

Marcheé en millions bouteilles apport de 5 & 10% d’alcool pur qui
22,5 stoppe la fermentation en cours et
21.9 donne un produit final sucré: le vin
: doux naturel,
20,8 Le marché des VDN est dispersé
entre des marques relativement nom-
19,9 breuses. Il est caractérisé par une grande
sensibilité aux prix et a marqué un f1é-
chissement en 1975,
18,6
Marché en millions litres
70 71 72 73 74 70,5
Le groupe Pernod Ricard,
avec 10,2% du marché frangais,
occupe le 2éme rang. 64.9
63,5
62.3 _
60,5 U
l‘ﬁ)' 71 72 73 74
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Le groupe Pernod Ricard,
avec 7,9% du marché frangais,
occupe le 3éme rang.




APERITIF

Apéritifs a base de vin

Les apéritifs & base de vin repré-  ["Marché en millions litres*
sentent en France une famille de pro- 874
duits trés appréciée. Leur €laboration :
fait intervenir... du vin auquel sont a- | 87
joutés de I'alcool, du sucre et surtout
des extraits aromatiques d’origine végé-
tale qui vont donner & chaque marque
le bouquet et la saveur originale qui la 81,5
caractérise. Le vieillissement, plus ou 80,3
moins long, développe encore les qua- 79.4
lités de base par une macération dans
des cuves en bois de grande capacité. e

La consommation frangais% a lé- ‘70 H2nn
gérement fléchi en 1975. Ce marché ~Le groupe Pernod Ricard,
est sensible aux prix et I'incidence des ~ 4¥¢ 34}9 %é du marché frangais,
taxes fiscales est ressentie trés directe- occupe le ceme rang.
ment. Les marques du groupe Pernod  *y compris amers, bitters et gentianes
Ricard recouvrent un trés large éven-
tail qui les fait rechercher en vente 2
emporter comme A consommer sur
place.
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Cidre

Cidreries Réunies, filiale de Dis-
tilleries Réunies, est le leader du marché
du cidre. La consommation totale est
inconnue du fait de «I’autoconsomma-
tion», c’est-a-dire des quantités fabri-
quées et bues par les producteurs agri-
coles de Normandie et de Bretagne:
Des sondages permettent de I’évaluer a
une masse de 5 millions d’hectolitres
dont seulement 1,2 million provient
des fabricants. Une publicité collective
axée sur le caractére naturel du cidre
parait correspondre a I'intérét croissant
que les consommateurs des centres ur-
bains portent au cidre. Par ailleurs, les
ventes de cidre de luxe, en bouteilles
champenoises se développent.

Marché en millions litres
167.5
158

142.3

1116
108,8

L] L]
70 71 72 73 74

Le groupe Pernod Ricard, occupe
le ler rang du marché frangais.




Calvados

Le calvados est une eau-de-vie de
pomme, obtenue par distillation du ci-
dre. Diverses appellations correspon-
dent aux terroirs de production situés
en Normandie et en Bretagne. Le Cal-
vados de pays d’ Auge, seule appellation
d’origine controlée, est obtenu par une
distillation en deux temps avec des
alambics de type charentais. Les autres
types de calvados qui bénéficient de
Iappellation réglementée ainsi que les
eaux-de-vie de cidre peuvent étre ob-
tenus 2 partir d’appareils & marche
continue. L'eau-de-vie obtenue titrant
de 68 & 72, fait I'objet d’un vieillisse-
ment dans des tonneaux de grande ca-
pacité et d’un assemblage de produits
venant de plusieurs terroirs et souvent
d’ages différents afin d’obtenir une
qualité suivie.

i o
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Si 'on excepte les eaux-de-vies
de cidre dont la consommation reste
régionale en Bretagne et en Normandie,
le calvados a conquis réguliérement
une diffusion nationale. On note égale-
ment le développement des ventes de
calvados d’age. Les marchés d’exporta-
tion restent encore peu exploités et ne
représentent que 10% de la production.

Pernod Ricard avec Distilleries
Réunies qui représente environ 20% de
la production en vrac et les sociétés qui
commercialisent le calvados sous leur
marque posséde 2 la fois I'outil de pro-
duction et les forces de vente nécessai-
res au développement du calvados tant
en France qu’a ’étranger.

Marché en millions bouteilles
16,6

15,6
154
15,1

14,7

70 71 72 73 74

Le groupe Pernod Ricard,
avec 7,4% du marché frangais,
occupe le ler rang.
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Cognac

Le cognac est une eau-de-vie pro-
venant de vins blancs récoltés dans
sept zones concentriques autour de
Cognac, allant de la grande champagne
au Bois 4 Terroir. La deuxiéme carac-
téristique essentielle du cognac est son
mode de distillation en deux temps.
Le produit recueilli lors de la premiére
chauffe, le «brouillisy titre 30° La
deuxiéme passe donnera le produit fi-
nal, titrant au maximum 72°. La troi-
siéme opération est le vieillissement
dans des tonneaux de chéne du Limou-
sin ou de la forét de Trongais. La com-
binaison heureuse et lente du tanin de
bois et de I'alcool conjuguée avec Ias-
semblage d’eaux-de-vie de cruset d’ges
différents donneront grice a I'art du
maitre de chais le produit final carac-
téristique de chaque maison.

Depuis trés longtemps, le cognac
a connu une carriére internationale et
aujourd’hui, 80% de la production
sont exportés, En France, le marché a
nettement fléchi en 74/75, mais il
marque un redressement pour la 4
campagne 75/76. Les sociétés
du groupe Pernod Ricard inter-
viennent dans le cycle com-
plet de 1’élaboration du
cognac, depuis le vignoble
méme jusqu’a la commer-§f
cialisation grdce a leurs
réseaux de représentants,
Ces atouts permettront
de développer ou de
consolider les positions
acquises par les
marques.

Marché en millions bouteilles
17,3
16,8

15,4
14,9
14,6

70 71 72 73 74
Le groupe Pernod Ricard,

avec 8,3% du marché francais,
occupe le 4deme rang.
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Armagnac

Rhum

Comme le cognac, I’'armagnac est
une eau-de-vie de vin provenant d’une
région délimitée par décret, Bas Arma-
onac, Tenareze et Haut Armagnac. La
distillation, par contre, est originale et
fait intervenir un alambic & plateaux
qui fonctionne en continu, une seule
«passe» et fait barboter les vapeurs
d’alcools dans le vin qu'on introduit.
Tout 'art du distillateur est de mainte-
nir un équilibre entre la chauffe et le
débit du vin pour obtenir a la sortie
une eau-de-vie titrant de 58 & 63°
L’eau-de-vie est mise & vieillir en fits
de chéne et le maitre de chais procéde-
ra ensuite aux assemblages qui donne-
ront les différents types d’armagnac.

L’armagnac doit son développe-
ment aux Hollandais qui ont recherché
des eaux-de-vie en dehors des Charen-
tes. Mais sa carriére n’est pas aussi mar-
quée par le développement internatio-
nal que celle du cognac. La consomma-
tion frangaise ces derniéres années a
été en progression avec un ralentisse-
ment en 1975. Ici encore, en créant
notamment un vignoble pilote, Pernod
Ricard s’est intéressé au cycle complet
de I’élaboration de ’'armagnac,du vieil-
lissement 2 la vente. L’armagnac est vi-
goureusement défendu par ses réseaux
en France et a |'étranger.

Marché en millions bouteilles
3.8
3,6
3,2
2,3
71 72 73 74
Le groupe Pernod Ricard,

avec 13% du marché frangais,
occupe le ler rang.

Le rhum, qu’il soit de la Marti-
nique, de la Guadeloupe ou de la Réu-
nion, représente en France un marché
considérable, assez régulier.

Le rhum est obtenu par la distil-
lation de jus de canne & sucre fermenté,
c’est le rhum agricole ou de mélasse de
canne & sucre, c’est le rhum dit indus-
triel de loin le plus important. Comme
d’autres eaux-de-vie, le rhum est mis &
vieillir et fait I'objet d’assemblages
donnant les qualités propres aux pro-
duits de chaque maison. Les modes de
consommation en France sont trés di-
vers, de la patisserie au grog, du diges-
tif au cocktail avec notamment 'appa-
rition des rhums légers. Ce dernier type
de rhum connait dans le monde un
développement rapide avec son utili-
sation en mélanges divers dans lesquels
il concurrence la vodka ou le gin.

Les sociétés du groupe Pernod
Ricard commercialisent une gamme de
rhums correspondant a la demande et
leurs réseaux commerciaux ont conquis
de trés solides positions notamment
dans la vente & consommer sur place
qui reste un sous-marché important.

Marché en millions litres
339
33,7

334
32,7

30,2

L -
70 71 72 73 74

Le groupe Pernod Ricard,
avec 7,7% du marché frangais,
occupe le 3éme rang.
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Whiskies

Les amateurs frangais de whisky
consomment essentiellement du scotch
whisky. Ce produit est souvent mieux
connu que sa fabrication. «Le whisky,
disent les Ecossais, est une grande le-
con de patience». Il faut deux mois
pour le fabriquer mais il devra, ensuite
passer des années dans des fitsde chéne
avant d’étre livré & la consommation.

Marché en millions bouteilles
33

28,7
26,9
25,2

19,3

70 71 72 73 74

Le groupe Pernod Ricard,
avec 4,2% du marché frangais,
occupe le 4éme rang.
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L’élaboration du scotch whisky
est un art. Nous n’en rappellerons ici
que les phases essentielles.

o On imbibe 'orge d’eau dont la quali-
té est primordiale (15 000 litres d’eau
pour 10 tonnes d’orge).

e Au bout de 48 heures, on égoutte le
grain qu’on dispose sur un plancher sec
oll il commence a germer. Durant onze
jours et onze nuits, toutes les deux
heures, on [I’étalera, a l'aide de pelles
de bois plates, en couches de plus en
plus minces.

e Aprés cela, les grains d’orge sont dis-
posés sur un tamis dans une touraille
(tour de dessication) au pied de laquelle
briile le fameux foyer de tourbe qui
ne s'éteint jamais. La fumée de tourbe
qui séche le grain exhale un aréme qui
Pimprégne et qu’on retrouvera plus
tard, dans le whisky.

e L’orge ainsi maltée est débarassée
des pousses de germination et des pe-
tites radicelles qui serviront a nourrir
le bétail. Les grains sont alors broyés.
o La farine ainsi obtenu est mélangée
a de Peau bouillante, dans de vastes
cuves dans lesquelles des pales agitent
et brassent le mélange porté a une tem-
pérature de 90°.

e Ce «bouillony écumant est versé
dans d’autres cuves (de 20 000 litres)
ol il refroidira. On y ajoute alors de la
levure pour le faire fermenter. Bientot,
dans cette «marmite du diable», les
bulles monteront a la surface, libérant
du gaz carbonique. Le sucre de malt,
attaqué par la levure, se transformera
en alcool & faible degré: c’est le wash.
e Ce wash sera distillé deux fois dans
des alambics de cuivre rouge, en forme
d’énormes oignons. Dans ces «pots-
stilly, s’élabore le vrai whisky de malt

qui tombe goutte a goutte dans I'ap-
pareil destiné a tester 'alcool sur le-
quel veillent le stillman et le représen-
tant de Sa Majesté. C’est au cours de la
derniére distillation que I’habileté du
stillman prend toute sa valeur: lui seul
décidera & quel moment il branchera
"écoulement du whisky de malt dans
le réservoir 2 alcool.

e Le whisky est alors mis dans des fiits
de chéne qui ont, autrefois, contenu
du sherry. Il y vieillira de longues an-
nées dans la sombre fraicheur deschais.
o Il en sortira pour aller vers le nez du
blender qui, avec des whiskies de distilla-
tion et d’ages différents fera I’assembla-
ge. C’est ainsi qu’on obtient une quali-
té toujours égale dont le goit, I'arome,
le bouquet sont identiques, quelle que
soit 'année ou est effectué ce «blen-
dingy.

L’introduction du whisky en
France est relativement récente puisque
ce n’est qu'en 1960 qu’est intervenue
la suppression du contingentement. De
1960 a 1963, les importations ont pres-
que doublé chaque année. Depuis, la
progression de la consommation s’est
maintenue a un taux de 6 & 7% par an.
Par ailleurs, les études montrent que
moins de 25% des Frangais consom-
ment réguliérement du whisky. Ceux-ci
se rencontrent particuliérement dans
les classes & revenus élevés et dans les
régions urbaines,

Avec Campbell, Pernod Ricard
est la seule entreprise frangaise & possé-
der ses propres moyens de production
de stockage et d’embouteillage et a
commercialiser en France comme dans
le reste du monde des marques qui lui
appartiennent,



Gin et vodka

Sylvius, pharmacien de Leyde aux
Pays-Bas, entreprit 4 la fin du 16éme
siécle d’améliorer I'alcool de grains en
y ajoutant un extrait de geniévre, le ge-
neva, qui devint le gin. La puissance
maritime hollandaise du 17éme siécle
donna rapidement au gin un audience
internationale qu’il a développée jus-
qu’aujourd’hui.

On dit aussi que les premiéres
distilleries livrées «clés en mainy furent
celles de Riga, commandées aux Hol-
landais par le tsar Pierre le Grand.
Abandonnant le geniévre, les pays du
Nord utilisérent alors des aromates lo-
caux: le cumin donna le kummel, d’au-
tres herbes Paquavit et surtout la
vodka.

Marché en millions bouteilles
3,3
3,1
2,9

2,3
2,1

70 71 72 73 74

Le groupe Pernod Ricard,
avec 34,4% du marché francais
occupe le ler rang.

Le marché frangais de gin et de
vodka, faible en valeur absolue, est en
progression. La moitié des gins com-
mercialisés sont importés de Grande-
Bretagne. Mais il est possible d’élaborer
en France gin et vodka 2 partir d’al-
cools de grains en respectant les pro-
cessus caractéristiques de distillation et
d’aromatisation par des plantes. Les
sociétés du groupe Pernod Ricard im-
portent et élaborent gin et vodka.
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Boissons sans alcool

Marché francais en millions de litres

ler groupe frangais
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national. national.

Le marché des boissons sans al-
cool représente en France, en valeur
absolue, un volume considérable. Rap-
porté a la consommation par téte d’ha-
bitant, il est relativement peu dévelop-
pé, par rapport a celui des Etats-Unis
par exemple. Les sociétés du groupe
Pernod Ricard sont présentes et fort
bien implantées., tant industriellement
que commercialement dans les diffé-
rents sous-marchés des «sans-alcool».
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D’une fagon générale, ces mar-
chés présentent des caractéristiques
communes: ils sont trés sensibles aux
prix et a I’évolution du pouvoir d’achat.
Des difficultés conjoncturelles par
exemple se font sentir trés vite dans la
consommation., Mais I'attrait qu’exer-
cent ces produits auprés des jeunes et
des méres de famille qui trouvent en
eux des boissons saines et rafraichis-
santes favorise & terme le développe-
ment de la consommation dans des
couches de population élargies. Une
autre caractéristique de ce marché est
sa saisonnalité et I'incidence directe des
conditions météorologiques sur les ven-
tes au détail, particuliérement en été.
Ceci impose la recherche des meilleurs
moyens de production, de stockage et
de livraison pour faire face, en souples-
se, aux pointes de la demande parfois
aigiies. Il est heureux par ailleurs qu’une
tendance vers une consommation plus
réguliére au long de I'année se dessine
nettement.

Les différents types de produits
«sans alcool» ne connaissent pas, a
I'intérieur d’'un marché global en ex-
pansion, les mémes tendances d’évo-
lution. Ainsi les jus de fruit marquent
une certaine stabilisation, les sodas
sont en légére régression alors que tous
les autres, boissons aux fruits, sirops,
colas et tonics, sont en expansion. Les
consommateurs recherchent des pro-
duits élaborés de grande qualité. Pour
répondre a cette demande qualitative,
les équipes de recherches travaillant
dans le groupe Pernod Ricard s’atta-
chent a perfectionner les procédés d’é-
laboration (pressage des fruits, pasteu-
risation, conservation des ardmes...) et
4 mettre au point de nouveaux pro-
duits qui pourraient s'ajouter & une
gamme déja fort riche.



Pernod Ricard important
consommateur de Pagriculture francaise

f Par la nature méme de ses pro-

duits, les activités de Pernod Ricard
sont directement reliées a celles du
monde rural.

Le groupe met en oeuvre annuel-
lement 540000 hectolitres d’alcool
d’origine agricole. Pour illustrer ce chif-
fre, on peut dire qu’ils représentent la
distillation de 24 000 hectares de bet-
teraves.

La consommation de sucre dé-
passe 30000 tonnes, soit celle d’une
ville comme Béziers, Pau ou Troyes.

Pour élaborer les apéritifs 4 base
de vin, les vins doux naturels, alimenter
les alambics qui donneront les eaux-de-
vie de cognac et d'armagnac Pernod
Ricard utilise ou transforme prés de
500 000 hectolitres de vin.

Sans compter les fruits exotiques,
Pernod Ricard fait appel aux produc-
teurs frangais pour 70 000 tonnes de
pommes qui fourniront jus de pomme,
cidre et calvados. Le raisin & lui seul
dépasse 7 500 tonnes. Les autres fruits
comme les mirabelles, les poires, les
cerises, les cassis, les framboises, les
fraises etc... nécessaires pour les bois-
sons aux fruits, les sirops, les liqueurs et
les eaux-de-vie de fruits représentent
13 000 tonnes.

Enfin, si de nombreuses planth
aromatiques viennent de pays étrangers
souvent trés lointains comme le cacao,
la cannelle, la vanille, la réglisse, les
écorces d’oranges améres etc... le sol
frangais apporte plus de 300 tonnes de
plantes, d’écorces ou de racines qui
entrent dans 1’élaboration des extraits
de base de différents produits. Citons la
gentiane, la menthe, le geniévre, le gé-
népi par exemple.

Pernod Ricard est trés attaché,
au-dela de son rdle de client de I'agri-
culture, & entretenir des liens étroits
avec les producteurs qu’ils soient isolés
ou groupés en coopératives. En outre,
de nombreuses recherches sont entre-
prises en collaboration directe avec les
producteurs agricoles intéressés dans le
domaine des vignobles, dans celui de la
mise au point de nouvelles cultures
comme celles du fenouil pour 'anis et
de la gentiane.

Pernod Ricard s'affirme donc
aussi comme partenaire de I'agriculture
frangaise.







| Ci-contre {de gauche & droite)
Messieurs;

Bernard Jerusalem
directeur administratif et financier

Régis Sanson
directeur technique ¢

Jean Herpin
directeur commercial

Bernard Cambournac |
président directeur général

Ci-dessous

M. Bernard Cambournac
président directeur general

Pernod

Société Anonyme au capital de La société Pernod Fils a été fon-
107 500 000 francs. dt‘ie en 1805 a Ponte;r]igr. En 1926,
i i elle se rapproche de la distillerie Hé-
?Ee(%easgiilé Foch - 94003 CRETEIL mard créée en 1871 4 Montreuil-sous-
? Bois. Ces deux affaires fusionnent sous
le nom de «Maisons A Hémard et

Pernod Fils Réunies».

Deux ans plus tard, une autre
entreprise, créée en 1860 en Avignon
sous le nom de société «Pernod Pére
et Filsy, fabriquant elle aussi un anis,
vient les rejoindre pour former «les
Etablissements Pernod». En 1959, la
raison sociale deviendra Pernod tout
court.

Aprés la seconde guerre mondia-
le Pernod lance un pastis qui porte la
date de sa naissance: 51. Tandis qu’a
Maisons- Alfort, une distillerie créée en
1975 développe son apéritif 4 base de
gentiane: la Suze,

En 1965, Pernod épouse la Suze
et la raison sociale de la société de-
meure: Pernod.

Tels sont lesancétres de la société
Pernod actuelle, qui a hérité ainsi de la
longue tradition de qualité attachée a
cette marque et que on retrouve au
travers:

- de ses produits

- de ses implantations industrielles

- de son organisation commerciale

- de ses relations humaines

- de sa conception de I'environnement.
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4Usine de Marseille

Bureaux paysagers du siége
¥Pernod a Créteil

Les moyens industriels

Pour élaborer et distribuer ses

différents produits, Pernod dispose en
France de 4 usines:
o l'usine de Créteil, inaugurée en 1974,
dont Pernod a voulu faire le point de
rencontre des techniques de pointe,
tant sur le plan architectural que sur ce-
lui des aménagements et des équipe-
ments, et de la qualité de la vie pour
les collaborateurs de I’entreprise.

Cette unité a une capacité de pro-
duction annuelle de 60 millions de cols
elle est spécialisée dans:

. ’élaboration des esprits et infusions
permettant la fabrication des produits
anisés et de la Suze pour toutes les usi-
nes de France et du monde;

. le conditionnement des produits ani-
sés, de la Suze et des vins doux naturels
pour toute la moitié nord de la France;
. le conditionnement pour I’ensemble
de la France de tous les autres produits
de la gamme.

e l'unité de Lyon d’une capacité de
production annuelle de 10 millions de
cols, est la plus ancienne. Les agrandis-
sements et la modernisation de ses ins-
tallations lui ont permis de faire face
aux besoins de la région Rhéne-Alpes.

e l'unité de Marseille a été mise en ser-
vice en 1967. Il s’agit d’une usine
«compact» ol ont été mises en place
des installations trés automatisées qui
lui donnent une capacité de produc-
tion annuelle de 12 millions de cols.

o l'usine de Bordeaux est implantée
depuis 1965 sur un vaste terrain de 17
hectares & Mérignac. Sa capacité an-
nuelle de production est de 8 millions
de cols destinés au Sud-Ouest.
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Les livraisons sont réalisées a
partir des usines, de 4 dépéts apparte-
nant & la société, et par un réseau de
60 dépositaires agissant pour le compte
de la société et sur ses instructions.

Le réseau commercial

Pernod a jugé nécessaire de s’ap-
procher le plus possible du consomma-
teur et donc d’avoir un contact per-
manent et direct avec tous les commer-
ces oll ses spécialités peuvent étre pré-
sentes.

Au découpage, traditionnel dans
la profession, de la clientéle en grossis-
tes et détaillants, Pernod a subsitué,
depuis quelques années, une notion
plus proche de I’évolution de la distri-
bution moderne et tenant compte de
la vocation du point de vente vis-a-vis
du consommateur:

o distribution spécialisée (cafés, bars,
chaines d’épiciers, grossistes en spiri-
tueux, etc...);

o distribution de masse (magasins a
succursales multiples, magasins popu-
laires, super et hyper-marchés, etc...).

Afin d’assurer avec le maximum
d’efficacité les actions commerciales
sur ’ensemble du territoire, et face au
grand nombre de points de vente,
Pernod a créé, en 1955, 9 directions
régionales, chacune adaptant son action
et ses méthodes aux impératifs de son
marché, tout en se conformant a la
politique commerciale définie par le
Siége.

Le Directeur Régional dirige
’ensemble des activités Pernod sur le
secteur géographique dont il a la char-
ge et est responsable de la réalisation

de ses objectifs. Il dispose d’un budget
propre, et ses résultats financiers sont
suivis par un systéme de contrdle de
gestion.

Les réseaux de vente

Pernod dispose dans son action
vis-a-vis de la clientéle «spécialiséey
de deux réseaux séparés:

o 'un, qui vend le Pernod 45 et le
Pastis 51, comprend 155 représentants
encadrés par 30 agents généraux.

e 'autre, qui vend la Suze et la gamme
des différents produits annexes: 115
représentants encadrés par 22 agents
généraux.

Ces deux réseaux sont aidés par
68 agents promoteurs également formés
a la vente et, surtout, a effectuer des
actions de propagande, de création de
demande et de promotion.

Un troisiéme réseau, dit des
«Marchandiseursy est constitué de 44
agents encadrés dans chaque direction
régionale par des inspecteurs. Ils sont
spécialisés dans la vente et I"animation
auprés des circuits relevant de la «dis-
tribution de masse» .

La vitalité et le dynamisme de
cette importante force de vente sont
constamment entretenus, en particu-
lier par des séminaires et des cours de
perfectionnement réguliers.
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£s principaux produits

ernod élabore et commercialise sous
es marques appartenant au groupe:

Les boissons anisées: Pastis 51 et
ernod 45 quioccupent respectivement
> deuxiéme et le troisiéme rang du
1arché francgais des anis.

L apéritif &4 base de gentiane:
uze qui détient la premiére place dans
on secteur.

Les vins doux naturels: Vabé,
fuscat de Rivesaltes, Banyuls Cepno.
/abé étant I'une des premiéres marques
e ce type d’apéritif.

Les scotch whiskies: White
leather (blend) et Aberlour Glenlivet
pur malt) distillés et vieillis par la So-
iété Campbell et qui ont été lancés
ur le marché frangais au début de 1975.

L’armagnac: Marquis de Montes-
uiou, leader du marché frangais. Les
pprovisionnements de Pernod sont as-
urés par une filiale locale, la Société
les Produits d’Armagnac, qui est pro-
riétaire de vignobles et de chais de
ieillissement.

Les eaux-de-vies blanches: La Du-
hesse, le rhum Naura, le calvados Lan-
elot, le gin Epsom, la vodka Voloskaya,
e thum léger Romora, le brandy Prince
le Goyon, le cherry, le cassis et le gui-
molet La Duchesse, qui complétent la
amme des produits du groupe.

En outre, Pernod commercialise
ous contrat d’exclusivité les vins de
dorto Réal et Feist, le whisky canadien
Royal Canadian et le whisky américain
Nalker’s de Luxe.

A cette gamme de spiritueux sont
renues s'ajouter en 1974 les graines sa-
ées Pernuts dont le traitement et le
onditionnement sont réalisés par Va-
entin, filiale du groupe,

D 700 of 16
PERNOD PARS CRETEIL
FRANCE
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La politique sociale

Pernod porte une attention parti-
culiére aux réalisations sociales dont
bénéficie son personnel, ce qui explique
la fidélité et ’enthousiasme de celui-ci.

Les éléments les plus importants
de cette politique sociale sont:

«d’une part, le régime spécial de retrai-
te et de prévoyance;

.d’autre part, la participation directe
aux bénéfices.

Le régime de retraite et de prévoyance

Avant la derniére guerre, certai-
nes catégories de personnel bénéfi-
ciaient déja d’un régime complémen-
taire de retraite. Dés 1955 - donc bien
avant que |’obligation en soit faite - cet
avantage a été accordé a I’ensemble du
personnel.

De plus, le taux de cotisation
adopté, dont la partie la plus importan-
te est prise en charge par la société, est
trés nettement supérieur au taux obli-
gatoire.

1l en résulte, pour les bénéficiai-
res, des compléments de retraites éle-
vés qui sont trés appréciés quand arrive
'dge de cesser les fonctions salariées,
retraite que I’ont peut prendre & partir
de 60 ans,

Il est assuré a ’ensemble du per-
sonnel un capital en cas de décés qui,
selon la situation de famille, varie de
150 4 675% du dernier salaire annuel.

En cas de maladie les employés
et ouvriers bénéficient d’une rémuné-
ration égale & 100% du salaire pendant
45 jours et & 75% pendant trois ans en
cas d’arrét prolongé.

Les participations aux bénéfices

En 1941, le Conseil d’Adminis-
tration décidait d’intéresser les Direc-
teurs et les Cadres aux résultats de la
société.

En 1949, la mesure était étendue
4 lensemble du personnel sédentaire,
en 1951 au personnel de la route.

La participation Pernod présen-
tait jusqu’en 1969 un caractére bénévo-
le et exceptionnel; depuis le 7 novem-
bre 1969, date de la signature d’un
accord entre la société et son Comité
d’Entreprise, cette participation est de-
venue contractuelle. L'accord précise
la base de calcul et les modalités de ré-
partition.

La répartition est proportionnelle
au salaire annuel pour le personnel ou-
vrier et employé: pour les autres caté-
gories, elle se fait proportionnellement
au nombre de parts attribuées a cha-
cun. Ce nombre varie en cours de car-
riére en fonction des postes occupés et
apporte un supplément important aux
ressources de chacun.

Sur cette participation vient
s’imputer la participation légale insti-
tuée en vertu de 'ordonnance du 17
aolt 1967 et qui a été affectée a un
plan d’épargne d’entreprise qui gére
quatre fonds communs de placement,
constitués pour 3 d’entre eux, & raison
de 30% d’actions Pernod Ricard et de
70% d’actions de SICAV (plus-value,
rendement ou panachée). Le quatriéme
étant exclusivement constitué d’actions
Pernod Ricard.



es autres réalisations sociales

Au régime de retraite et de pré-
oyance et 2 la participation aux béné-
ces, s’ajoutent d’autres facilités qui
ont données au personnel, soit direc-
ement par la société, soit par son
'omité d’Entreprise qui participe étroi-
ement 4 la gestion de I’ensemble des
talisations sociales.

Des préts aux salariés qui désirent
onstruire une maison individuelle ou
cquérir un appartement en copro-
riété, permettent de compléter 2
noindre frais le financement de ces
pérations.

Les vacances familiales sont faci-
tées par une participation aux frais de
éjour, qui couvre de 20 a 80% des dé-
enses, mettant ainsi les vacances 4 la
ortée de ceux qui auraient le plus de
ifficultés & pouvoir s’évader.

Les enfants du personnel bénéfi-
ient de leur cdté d’une splendide co-
onie de vacances aux abords du lac
fontriond, entre Morzine et Avoriaz.

Enfin, il est accordé des bourses
’études aux enfants des familles les
noins favorisées. Ces bourses peuvent
tteindre jusqu’a 80% des frais de sco-
arité.

Pernod et son environnement

Respecter la qualité de la vie, tel
est I'impératif que Pernod s’est fixé en
rénovant son infrastructure industrielle.
Déja ses usines de Bordeaux-Mérignac
(1965) et de Marseille (1967) étaient
des modéles d’automation. En regrou-
pant a Créteil ses installations de Mon-
treuil et Maisons-Alfort, Pernod a voulu
que ce centre unifié soit adapté 2 son
essor, A son image et 4 la dimension de
son avenir,

En concentrant en un seul lieu
’administration et [|’élaboration, en
atteignant la technicité la plus avancée,
en offrant un cadre de travail qui soit
Iexpression du respect qu’on doit aux
hommes, quelle que soit leur hiérarchie
dans Tentreprise, Pernod a réconcilié
['utile avec le beau.

Dans son centre de Créteil, on ne
peut plus parler d’usine. Autre chose
est née pour laquelle il a fallu créer un
nom: La Pernoderie.

La Pernoderie, c’est I'image qui
refléte véritablement ce qu’est Pernod.

Elaborant un produit d’amitié et
de relations humaines qui correspond
4 une certaine joie de vivre, Pernod -
de tradition - a toujours été tourné
vers le monde extérieur, participant
notamment aux loisirs et aux événe-
ments sportifs qui rythment notre vie.

Ainsi, Pernod participe 4 la lutte
pour protéger la nature et ’environne-
ment de notre beau pays. Depuis 1967,
I’Opération Péche, dotant chaque année
1500 sociétés en truites et alevins
blancs, leur permet de redonner vie &
leurs lacs, leurs riviéres et leurs étangs.
De méme, en offrant chaque année un
lot de poules faisanes et de coqs repro-

ducteurs a 1000 sociétés de chasses
communales, c’est permettre un repeu-
plement annuel de 4000 faisans, soit
aprés neuf années d’existence un total
impressionnant de 300 000 faisans
répartis dans nos plaines et nos foréts.

Avec les Prestige et Super Prestige
Pernod de cyclisme, avec le Panache
Pernod de Rugby, avec le Critérium
bouliste Pastis 51 anisette, avec le Bal-
lon rond Suze, primant, dotant, ani-
mant, Pernod est toujours prés des
hommes, qu’ils soient chasseurs, pé-
cheurs, joueurs de boules,de pétanque,
de belote ou de dominos, qu’ils soient
supporters de rugby, du ballon rond
ou de cyclisme.

A la vérité, partout dans le monde
ol il y a une rencontre a sceller, des
retrouvailles & célébrer, une partie &
animer, un événement & marquer, une
victoire & féter, Pernod fidéle a sa mis-
sion sociale est présent.
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ci-contre
M.Mario Lembo
président directeur général

ci-dessous (de gauche a droite)
Messieurs:

Mario Lembo

président directeur général
André Silaire

directeur technique
Armand Raffalli

directeur commercial
Gérard Serin

directeur général

Arthur Castillon

directeur du personnel

Ricard

b Société Anonyme au capital de

157 500 000 francs.
Siége social:
62, rue Héléne Muller - 94320 THIAIS

Direction - administration:
4/6, rue Berthelot - 13014 MARSEILLE

. Ci-contre:

Le circuit Paul Ricard
Départ du Grand Prix de France

Un passé garant de ’avenir

L’histoire de la société est trés
intimement liée a la personnalité de
son fondateur. On ne peut parler de
'entreprise sans évoquer I’homme qui
I’a créée.

Paul Ricard a 23 ans lorsqu’il
décide de lancer le produit qu’il a mis
au point, dont il a dessiné I'étiquette et
la premiére affiche. Nous sommes en
1932, a Sainte-Marthe-en-Provence, aux
portes de Marseille. Fils d’un négociant
en vins, le jeune Paul suit les cours de
I’Ecole des Beaux-Arts et réve de pein-
ture. Ce goiit comptera beaucoup dans
son existence. Mais il faut vivre. Tour
A tour employé de bureau, chauffeur
livreur, représentant, il fait I'apprentis-
sage des affaires dans I'entreprise pa-
ternelle. De cette formation sur le tas,
il gardera un sens social développé et
un esprit commercial également vif..

1932 est I'année on est autorisée
la libre édulcoration des boissons ani-
sées (le fabricant peut mettre la quanti-
té de sucre qu’il désire et, éventuelle-
ment, pas du tout). C’est aussi la crise
mondiale qui vient d’atteindre la Fran-
ce.

Néanmoins, I'accueil de la clien-
téle est favorable: 1 000 bouteilles ven-
dues par jour dés la premiére année.
L’affaire progresse rapidement. Des dé-
pots sont créés a Crest, Séte, Nice,
Grenoble, Lyon...

Le Ricard titre alors 40° seule-
ment, ce qui est désagréable pour le
consommateur et constitue une entra-
ve & sa diffusion. La boissons ne sup-
porte que peu d’eau sans perdre son
«louchissement» (trouble) caractéris-
tique. Il faudra attendre 1938 pour
que les 45° soient autorisés aprés les
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rapports favorables des facultés de
Médecine de Paris et de Marseille.

Dés cette année, les ventes sont
portées a 10 000 litres par jour. Débor-
dant le Sud-Est, 'entreprise part avec
succés 4 la conquéte du marché natio-
nal. Elle profite de la vogue dont jouit
le Midi, Marcel Pagnol, Vincent Scotto,
Fernandel, ainsi que du grand mouve-
ment des congés payés qui lance les
Frangais a la découverte de la Proven-
ce... et du Ricard.

La jeune maison sait aussi «aider
la chance». Ses actions sont marquées
par le dynamisme et I'imagination. En
1939, la production atteint 3 640 000
litres.

La défaite de 1940 va plonger
Pentreprise dans une longue période
dépreuves et de retraite. Les besoins
militaires en alcool de 'armée d’occu-
pation entrainent [Iinterdiction du
produit. Pour faire vivre ses collabora-
teurs et leurs familles, et les soustraire
au STO (Travail obligatoire en Alle-
magne), Paul Ricard transporte son
personnel en Camargue, sur le domaine
de Méjanes. Une laiterie est créée. Puis,
il se fait le pionnier du riz francais,
aménage des vergers, se lance dans
’élevage des chevaux de Camargue et
des taureaux de combat. En méme
temps, la société produit dans I'Ar-
déche, ou elle exploite les sources
d’eaux minérales du Pestrin, de I'alcool
de fruits pour alimenter en carburant
les véhicules de la Résistance.

Il faut attendre 1951 pour que
I'entreprise reprenne librement son
activité. Elle connait alors une ascen-
sion prodigieuse. Elle s'attaque aux
marchés extérieurs tout en élargis-
sant ses activités par des absorptions
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(cognac Bisquit), des prises de contrd-
le (vermouth Richard, calvados Bus-
nel) ou de participation.

Actuellement, les ventes de la
société représenfent plus de 45% du
marché national des spiri‘ueux anisés.

Le fondateur s'est délibérément
effacé en 1969. 1l se consacre a I'in-
dustrie du tourisme et des loisirs ainsi
qu’a des actions de mécénat. Monsieur
Mario Lembo. qui fut son collabora-
teur immeédiat pendant 35 ans, pour-
suit & la téte de la société I'oeuvre en-
treprise.

Souplesse des structures

Dans un monde économique et
social en évolution permanente et ac-
célérée, il importe de mettre en place
des structures souples et mobiles. Une
telle organisation évite & 'entreprise
tout risque de sclérose. Elle lui permet
de s'adapter trés vite aux exigences
concrétes et fluctuantes de la compéti-
tion industrielle. Cette politique, la
société Ricard I'a adoptée. il y a quel-
que vingt-cing ans déja, et elle la pour-
suit inlassablement.

Sept directions régionales cou-
vrent le territoire frangais. A chacune
d’elles, sont rattachés un centre d’éla-
boration, une équipe de vente et des
dépits.

En choisissant la décentralisation
sur le plan des fabrications et des ac-
tions commerciales, la société se rap-
proche de la clientéle, établit un
contact direct avec le consommateur,
assure un meilleur service au distribu-
teur.

En contrepartie, ont été centrali-
sés 'information - nécessaire a toute

prise de décision - et les services admi-
nistratifs.

La direction commerciale, les
services de propagande - publicité et de
relations publiques qui lui sont ratta-
chés, la direction technique et les labo-
ratoires centraux de contréle, sont
groupés au siége social qui se trouve a
Thiais (Val-de-Marne). La société dis-
pose la d’un terrain de 8 hectares re-
marquablement situé au centre d'un
réseau autoroutier et & proximité
d’Orly.

La direction générale est installée
a Marseille, berceau de la marque, ot
sont réunis les services administratifs,
financiers, juridiques, I'informatique,
la direction du personnel et celle de la
distribution, entre autres.

L’activité du département cognac
Bisquit est dirigée a partir de Jarnac
(Charente).

Le traitement & distance des
informations permet de mettre un
service informatique trés élaboré a la
dispostion de chaque région. D’une
part, il leur assure instantanément
toutes les opérations de facturation,
gestion des stocks, compte-commission
des représentants, statistiques, etc...
D’autre part, il permet la collecte des
informations nécessaires 4 la bonne
gestion de ’entreprise.
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Les produits;
Un dénominateur commun: la qualité

. Le Ricard, numéro 1 des spiritueux
anisés avec une production annuelle de
67 millions de litres. C’est un harmo-
nieux mélange d’eau, d’alcool, d’anis,
de réglisse et de plantes aromatiques
de Provence.

. Lanisette Ricard, boisson typique-
ment méditerranéenne, est une liqueur
fraiche et douce. Elle se consomme na-
ture, & la glace pilée ou largement éten-
due d’eau.

.Le Bisquit fait partie des «cing
grands» du cognac. La marque fondée
en 1819 a acquis une notoriété mon-
diale basée sur la finesse et le bouquet
dus & un vieillissement prolongé de ses
eaux-de-vie,

« Le calvados Busnel est élaboré depuis
1820 a Pont-I'Evéque, au cceur duPays
d’Auge. Cette continuité a permis de
stocker et de détenir les plus impor-
tants lots de vieilles eaux-de-vie en ap-
pellation «Pays d’Augey.

. Le vermouth Richard, issu de la vieille
tradition des vermouthiers de Chambé-
ry, est le seul vermouth (vin aromatisé)
frangais & bénéficier de l'appellation
controlée. Les 25 plantes qui entrent
dans sa préparation lui conférent un
golt subtil et savoureux.

. Le Vana est un rthum ambré, de 40°
élaboré a partir des meilleures eaux<le-
vie en provenance exclusive de la Mar-
tinique et de la Guadeloupe. Il porte
I'appellation contrélée «des Antillesy.
.Le Cantagas, dont le nom signifie
chant de la pie», est un vrai marc de
Provence, vigoureux et [ruité comme
son pays d’origine. Il est obtenu a par-
tir du ¢marc» de raisin.

»La vodka Karinskaya se caractérise
par sa pureté et son velouté aux légeéres
nuances épicées.

» Le Pestrin, dont les sources jaillissent
des monts volcaniques du Vivarais,
présente des eaux minérales naturelles,
soit gazeuses (la Ventadour), soit plates
(la Chantemerle).

. Le scotch whisky Clan Campbell qui
est distillé et vieilli par la société Camp-
bell, en Ecosse, a été lancé sur le mar-
ché frangais au début de 1975,
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Efficacité de I’outil de production

Chaque direction régionale est
implantée & proximité d’une grande
métropole. Outre Paris-Thiais et Mar-
seille-Sainte-Marthe, on peut citer Lille-
Vendeville, Rennes-Noyal-sur-Vilaine,
Lyon - Saint - Laurent - de - Mire, Bor-
deaux-Lormont, Dijon-Gevrey-Cham-
bertin.

Leur emplacement a été choisi,
a dessein, & proximité de voies a gran-
de circulation et d'aérodromes. Les
vastes terrains se prétent aisément aux
expansions éventuelles. Les centres ont
été congus sur des bases identiques qui
correspondent 4 une rationalisation
des taches. Ils se personnalisent dans
leur décoration, fortement imprégnée
des influences régionales.

Un soin tout particulier a été ap-
porté 4 la protection de I'environne-
ment: stations d’épuration, pelouses,
massifs  floraux, piéces d’eau,
locaux agencés et décorés artistique-
ment, montrent un souci permanent
d’améliorer la qualité de la vie.

Des améliorations constantes
sont apportées & ces unités de produc-
tion, au fur et & mesure des progrés de
la technologie. L’automation, par
exemple, est maintenant généralisée.
Qu’il s’agisse de la fabrication propre-
ment dite, du conditionnement ou de
la manutention, elle délivre 'homme
des labeurs les plus durs tout en amé-
liorant la productivité.

Les investissements trés impor-
tants (plus de 30 000 000 de Frs au
cours des derniéres années) réalisés cha-
que année, contribuent dans une large
mesure au maintien & un haut niveau
de la fiabilité du potentiel de produc-
tion.
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En 1975, le centre de Thiais a
été agrandi de 4 000m2 et sa capacité
de production annuelle portée a 25
millions de bouteilles. En 1976, les ins-
tallations de Lille-Vendeville sont dou-
blées et la production pratique annuelle
portée & 15 millions de bouteilles.

Ces deux exemples parmi d’autres
démontrent combien Iimportance des
investissements est une preuve de
confiance dans I’avenir. Ils permettent
d’assurer au personnel de I'entreprise
un mieux-étre et d’assurer 2 la clienté-
un produit irréprochable.

Mobilité de I'organisation commerciale

L’organisation commerciale sap-
puie sur un réseau d’environ 400 agents
qui visitent les 220 000 clients de la
marque. Ce réseau constitue le fer de
lance de 'entreprise. Aussi la Direction
Commerciale s'attache-t-elle tout parti-
culiérement 4 la valeur intrinséque et
au dynamisme de I'équipe, qu’il s’agisse
de la vente pure (représentants pour le
circuit détail, marchandisers pour les
grandes surfaces, attachés aux relations
commerciales) ou de la vente indirecte
(animateurs, attachés de relations ex-
térieures, chargés de la publicité ponc-
tuelle sur les lieux de vente). La qualité
deél’encadrement renforce son effica-
cité.

Pour faire obstacle aux routines
et maintenir & I'entreprise ce caracté-
re d’armée en campagne qui a fait son
succés, une grande mobilité est entre-
tenue. Celle-ci permet de mieux coller
au terrain, de s’adapter aux circonstan-
ces, de rendre possible des interventions
rapides.

La sélection des hommes et la
formation continue qu’ils regoivent,
maintiennent la compétitivité de I'équi-
pe commerciale.

Sur le plan Distribution, les huit
centres d’élaboration et de mise en
bouteilles approvisionnent un réseau
de 46 dépots dont 5 (Magny-Cours,
Nancy, Mandelieu, Chambéry, Ajaccio)
sont des établissements appartenant 2
la société.D’autres dépdts organiquesy
(dont celui de Toulouse), seront opé-
rationnels en 1976.

Quant 2 la politique commerciale
elle s’efforce de précéder I’évolution
plutdt que de la subir. Cest 12 qu’in-
terviennent les techniques modernes
de la vente et du marketing qui réunis-
sent, recoupent, controlent et utilisent
une somme d’informations provenant
de sources trés diverses.



riorité au capital humain

Bien que le capital humain n’ap-
araisse pas dans le bilan d’une société il
n constitue cependant la clé de voite.

L’aspect éminemment social de
entreprise est apparu dés son origine.
w’il sagisse de la participation des
-availleurs aux fruits de I'expansion,
e I’évolution des salaires, des congés,
u temps et des conditions de travail,
e la formation professionnelle, des ré-
imes de prévoyance, etc... la société
est toujours maintenue dans le pelo-
on de téte des entreprises & visage hu-
1ain. La réussite économique n’a fait
ue favoriser cette conception sociale
’avant-garde.

Dans tous les domaines, la Direc-
ion a recherché 'adhésion du person-
el et s’est efforcée de mettre en place
es procédures qui doivent mieux
amener & y parvenir.

Aux conflits stériles se substitue
n esprit de concertation et de dialo-
ue. La confiance réciproque qui s’est
tablie entre la direction et le personnel
ermet de trouver des solutions satis-
aisantes aux difficultés et de poursui-
re, avec le maximum de chances de
ucces, la route sociale que s'est tracée
1 société Ricard.

\u service de la collectivité

La société Ricard poursuit et dé-
eloppe I'idée mise en pratique par son
ondateur, & savoir qu'une entreprise
rivée doit étre en service du public.
e substituant aux grands mécénes
"autrefois - qui protégeaient les lettres
t les arts et favorisaient les sciences -
lle se doit d’étre un facteur de civili-
ation.

Elle a le devoir de plonger ses
racines dans la commune, dans la ré-
gion, dans le pays, pour rendre en ser-
vices & la collectivité plus qu’elle ne
regoit.

Cet intérét pour tout ce qui tou-
che la «qualité de la vie» a conduit la
société Ricard 2 mener une action
philanthropique qui recouvre les bran-
ches artistiques, culturelles, scientifi-
ques et sportives.

La société Ricard a dénoncé la
pollution, il y a déja plus de vingt ans.
Elle a proposé des solutions. Elle a
créé, en 1966, I'Observatoire de la mer
- Fondation Scientifique Ricard dont
le siége se trouve sur I'ile des Embiez
(Var). Sous le contrdle d’un comité
scientifique, comprenant notamment
les Prs Vincente et Chouteau, de la Fa-
culté des Sciences de Marseille, des
chercheurs et stagiaires participent 2
temps plein & des travaux sur l'aqua-
culture et la pollution. Des équipes
pluridisciplinaires nombreuses pren-
nent part & la réalisation de ces pro-
grammes dont certains sont menés en
liaison avec des organismes officiels
comme le CNEXO (Centre national
d’exploitation des océans). Des résul-
tats remarquables sont obtenus.

L’Observatoire de la Mer, dont le
délégué général est le Dr Alain Bombard
situe aussi son action sur le plan de
I'information. Ses collections et ses
aquariums regoivent chaque année plu-
sieurs dizaines de milliers de personnes.

La Fondation Paul Ricard ins-
tallée a I’ile de Bendor (sur la cote va-
roise) favorise les vocations nouvelles
en aidant les jeunes artistes. Elle a créé
une Biennale européenne de sculpture;
elle distribue des bourses et organise

des expositions; elle anime un village
d’artisans d’art; elle a fondé une Aca-
démie o des cours de dessin, peinture,
musique et danse sont dispensés gra-
tuitement; elle a édifié une galerie d’art;
elle organise des conférences-débats et
des manifestations artistiques (concerts,
théatre, festivals poétiques).

Dans le domaine des équipements
sportifs, le nom de Ricard est associé &
I’aménagement d’importantes réalisa-
tions: complexes portuaires des iles de
Bendor et des Embiez, aérodrome du
Castellet, centres sportifs (cercles hip-
piques, installations de tennis, centres
nautiques et de plongée sous-marine,
etc...) Il convient de citer tout particu-
liérement le Circuit Paul Ricard, mon-
dialement connu, ol sont organisées
les plus grandes compétitions des sports
automobile et motocycliste. Au cours
de la'seule année 1975, trois épreuves
de championnats du monde y ont été
disputées (auto, moto, karting). Cou-
ronné par I'Association des Pilotes de
Grands Prix (2 trois reprises) et par la
Presse Internationale, le circuit jouit
d’un trés grand prestige.

Toutes ces activités traduisent
dans les faits un sens profond de la res-
ponsabilité de I’entreprise dans la civi-
lisation industrielle moderne.
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ci-contre

M.Jean-Jacques
Bouffard
directeur général
adjoint
ci-dessous

M.René-Julien
Baudinet

président directeur
général

Société Anonyme au capital de
18 000 000F

2, rue de Solférino - 75007 Paris.

La SEGM face aux marchés
internationaux

Issue de la fusion des anciens dé-
partements exportation Ricard et Bis-
quit d’une part, de la filiale Pernod
pour I'exportation des anis et du dé-
partement exportation Suze et Arma-
gnac Marquis de Montesquiou d’autre
part, la SEGM porte I'empreinte de
cette double filiation.

Mais c’est entre lesanis d’un c6té,
le cognac et I’armagnac de 'autre, qui
héritent de données économiques ana-
logues, que 'on constate aujourd’hui
une parenté sinon une identité de situa-
tion et de problémes face a I’environ-
nement extérieur.

Quatre divisions poursuivent au
sein de la nouvelle société le travail des
anciens départements exportation.

Les deux divisions Pernod et Ri-
card se trouvent placées devant le pro-
bléme de marchés extérieurs qui ne
sont pas & conquérir sur des produits
concurrents mais & créer de toutes pié-
ces. Le fait que les efforts vers les mar-
chés étrangers n'aient été entrepris
qu’assez récemment, une certaine len-
teur de I’évolution du godt des consom-
mateurs, et la quasi absence de pro-
duits anisés concurrents suceptibles
d’aider par leurs efforts a 'ouverture



Département Pernod International

(Pernod, Pastis 51)
Effectif, 15 personnes.
Antennes:

' . Allemagne (Dusseldorf, 30 personnes)
k4 ]

. Italie (Génes, 12 personnes)
l . Canada (Montréal, 6 personnes)

. Etats-Unis (New-York, 8 personnes)

\.Grégoire de Langloy. directeur

Département Ricard International
(Pastis, Ricard, Anisettes Ricard,

Bendor)
Effectif, 17 personnes.
Antennes:

. Etats-Unis, Canada
(Los Angeles, 1 personne)

M.Alain Juillet, directeur

. Grande-Bretagne (Londres, 1 personne)

SEGM

'., Effectif, 15 personnes.
M.Guy Dautel, directeur

Département Bisquit International
(Cognac Bisquit, Brandy Dorville)

Effectif total 392
France et étranger

Département Suze International
(Suze Gentiane, Calvados Busnel,
Armagnac Marquis de Montesquiou

Eaux de Vie et Liqueur

~ Vabé)
Effectif, 4 personnes.

M.Gérard Marragonis, directeur

La Duchesse, Vermouth Ricard,

M .Gérard Vachon
directeur administratif

Ricard-Bisquit GmbH (RFA)
Cologne, 12 personnes.

87,5

Distribuidora Ricard SA (Espagne)
Barcelone, 25 personnes.

Ricard Espanola SA (Espagne)

Barcelone, 70 personnes.

Elaboration:
Castell-Bisbal

Administration et direction commerciale:

Ricard SA (Suisse)

100 56 personmnes.

Pernod SA (Suisse)

100 22 personnes.

Pernod (United Kingdom LTD)

100 24 personnes.

Pernod SA (Espagne)
Administration et Elaboration
Tarragone, 47 personnes.

Direction commerciale:
Barcelone

Pernod SA.B. (Bénélux)

100 Bruxelles, 9 personnes.

Société Méditerranéenne

100 de Distillerie - Alger

les marchés étrangers, expliquent que
a part des exportations par rapport aux
ventes du groupe dans le marché fran-
;ais n’ait pas encore dépassé 20%.

Mais la résistance au goilit nou-
veau que représente ’anis a pour contre-
partie une plus grande fidélité des
consommateurs qui lui sont acquis dés
lors qu’ils ne sont sollicités par aucun
produit semblable.

En outre la coordination des po-
litiques d’exportation de Pernod et de
Ricard tend & une meilleure utilisation
des moyens mis & la disposition de cha-
que marque par le jeu des synergies qui
pourront étre développées.

L’accent est mis en priorité sur
la création de structures promotion-
nelles solides qui préparent, en profon-
deur, le développement des marchés
d’anis.

De la rationalisation d’efforts do-
rénavant conjugués pour assurer 'ex-
pansion des anis ltors de France, ainsi
que de I'augmentation substantielle
des budgets investis dans la publicité et
la promotion des ventes, il est logique
d’attendre, au cours des prochains exer-
cices, une croissance accélérée des ven-
tes d’anis dans le monde qui constitue
'un des objectifs prioritaire du nou-
veau groupe, et la tache fondamentale
de la SEGM.

Les deux divisions Bisquit et Suze
Armagnac Marquis de Montesquiou
connaissent d’autre part, pour leurs
eaux-de-vie, des problémes compléte-
ment différents de ceux rencontrés par
les divisions anis.

Le cognac dispose historique-
ment de trés nombreux et vastes mar-
chés dans lesquels les grandes marques

se livrent depuis longtemps & une vive
concurrence,

L’introduction plus récente de
I'armagnac et du calvados, ainsi que des
brandies frangais, vient rendre plus dpre
encore la compétition.

D’autre part, ’élévation trés ra-
pide des prix a la production de tous
ces produits au cours des derniéres an-
nées les a conduits dans certains pays
a franchir des seuils psychologiques au-
deld desquels le consommateur tend &
s’en détourner partiellement au béné-
fice des brandies nationaux et autres
produits concurrents.

En fait, 'ensemble des fiefs dé-
veloppés par les grandes marques de
cognac depuis de nombreuses années
est assez paradoxalement, d’une
conquéte laborieuse pour les derniers
arrivés, et d’une stabilité précaire pour
les plus anciens dont la part du marché
subit les assauts d’une conccurrence
multiple et parfois désordonnée.

Dans Pimmédiat, le calvados
Busnel et le brandy Dorville semblent
les mieux placés, le premier du fait de
son originalité et de sa qualité, le second
du fait de son prix etde sa présentation
pour tirer avantage de la situation ac-
tuelle.

Le cognac Bisquit et I'armagnac
Marquis de Montesquiou paraissent au
contraire momentanément limités dans
leur possibilité de progression. Une re-
prise de I’économie mondiale d’une
part et surtout un raffermissement de
la livre Sterling dont la faiblesse actuel-
le donne un trés net avantage aux pro-
duits d’origine britannique redonne-
raient sans aucun doute un nouvel élan
4 nos ventes.

Enfin la Suze est porteuse de
nombreux espoirs & moyen et long
terme. Assez récemment introduite sur
quelques marchés européens, elle béné-
ficie généralement d’une acceptation
plus aisée que les produits anisés et res-
te assez originale par rapport a I'ensem-
ble des spiritueux de degré moyen pour
prétendre & conquérir et a garder des
consommateurs friands de se dépayser
sans bouleverser profondément leurs
habitudes.

Avec I'ensemble de ces produits,
la toute nouvelle SGEM posséde une
gamme qui lui permet d’intervenir ef-
ficacement sur tous les marchés du
monde et si la conjoncture économique
internationale risque de ralentir son
développement a court terme, 'avenir
moins immédiat recéle de trés diverses
et vastes possibilités d’expansion.

CENTRES D’ELABORATION
FOURNISSEURS DE LA SEGM.

Pernod-Pastis 51-Suze:
Paris-Créteil, Bordeaux, Marseille,
Rouen.

Ricard et Anisette:

Paris-Thiais, Lille, Rennes, Bordeaux,
Dijon, Lyon, Marseille.

Cognac Bisquit et Brandy Dorville:
Jarnac, Lignéres (Charente)
Calvados Busnel:

Pont-l'Evéque (Normandie)

Société des Produits de I’ Armagnac:
Condom (Gascogne)

Eaux-de-vie de La Duchesse:
Noviant (Lorraine)

Vermouth Richard;

Chambéry (Savoie)

43



Pernod international

Parmi les marchés leaders a I’ex-
portation de Pernod International, on
peut en citer trois qui se caractérisent
par la continuité de leur progression
savoir:

«la Grande-Bretagne
« le Danemark
«la Belgique

Le taux de progression des litra-
ges vendus ces deux derniéres années
est respectivement de:

«49,7% pour la Grande-Bretagne
«26,8% pour le Danemark
« 10.4% pour la Belgique.

Sans aucun doute, la Belgique
doit son succés & I'influence dont elle
est I’objet de la part de la France (au
méme titre que ’Espagne qui se situe
parmi nos premiers importateurs). En
effet, nombreux sont les vacanciers bel-
ges gui, ayant séjourné dans notre pays
pendant les beaux jours, une fois reve-
nus dans leur patrie, continuent & ap-
précier la consommation de nos pro-
duits anisés.

Ce n’est pas le cas, par contre, de
la Grande Bretagne et du Danemark,
ou alors dans une moindre mesure.
‘Nos consommateurs moyens dans ces
deux pays n’ont pas tout a fait le méme
profil que le consommateur frangais. Il
s’agit dans la plupart des cas de person-
nes se situant essentiellement dans une
tranche d’dge de 18 & 30 ans avec au-
tant de femmes que d’hommes.

Ces amateurs ont pour habitude
de déguster nos boissons anisés non
seulement aux heures ol on les
consomme traditionnellement en Fran-
ce, c’est-a-dire avant les repas (en fait,
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la notion d’apéritif est typiquement
frangaise), mais 4 toute heure de 'aprés-
midi et de la soirée, largement étendues
d’un «mixer». A Copenhague, comme
a Londres, ce mixer n'est plus l'eau
fraiche que l'on connait en France,
mais de la limonade, du jus d’orange,
du bitter lemon voire méme du Coca
Cola.

A noter également, que parado-
xalement, c’est en Grande Bretagne et
au Danemark, pays ou nous enregis-
trons nos meilleures ventes, que le prix
public de nos articles est le plus élevé
du monde du fait des taxes intérieures.

Compte tenu précisément du suc-
cés remporté sur ces marchés, Pernod
International y assure la promotion de
ses marques soit par le canal d’antennes
qui apportent une aide efficace & nos
distributeurs locaux, soit par I'intermé-
diaire d’inspecteurs francais qui effec-
tuent périodiquement des tournées
dans les pays intéressés.

Ricard international

L’année 1975 a été marquée,
dans le domaine des ventes, par une
augmentation de 12%. Cette progres-
sion a été réussie dans des circonstances
difficiles du fait:

«du surstockage existant en début d’an-
née, suite & la hausse d’octobre 1974.
« de la concurrence desalcools britanni-
ques, dont les prix de vente étaient
nettement en dessous des notres, suite
a la baisse de la livre.

ode la crise économique, qui a provo-
qué une tendance & I'achat de produits
plus économiques ou bénéficiant d’une
meilleure notoriété.

Nos résultats sont particuliére-
ment satisfaisants sur |’Europe, ot
notre chiffre global est en hausse de
19,5%.

A ’étude, il apparait que nous
avons nettement amélioré et consolidé
notre position dans les pays limitrophes
du noétre et, en particulier, dans ceux
d’origine latine, o0l nous sommes lea-
ders du marché, comme:

«’Espagne ( 35,9%),
«la Belgique
«'talie.

En Afrique, nous avons maintenu
la position acquise, tout en réorganisant
notre réseau de distribution, en vue de
diminuer I'influence sur nos ventes des
problémes politico-économiques lo-
caux et d’une relance de notre action
dans les prochaines années.

Nos résultats les plus prometteurs
ont été obtenus en Amérique du Sud,
ol le Brésil et I’ Argentine semblent étre
des marchés aux possibilités d’expan-
sion tout a fait exceptionnelles.

Enfin, il faut noter que la Nou-
velle Calédonie ayant autorisé la vente
du pastis, nous avons pu «démarrery
une implantation dans le Pacifique Sud,
Tahiti restant le seul territoire frangais
ol nous sommes interdits.

L’année 1975 a été marquée sur
le plan intérieur par une restructuration
compléte du département, afin de I'a-
dapter a la stratégie a 5 ans, définie
dans le cadre de la SEGM. Sa caracté-
ristique majeure est sa souplesse d’uti-
lisation, grace a:

«une décentralisation accentuée,

»la réduction du nombre et de I'impor-
tance des antennes,

«la création de structures d’interven-
tion légéres et mobiles.
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' Centre d’élaboration de Ricard Espagne
' Salon de réception au siége de la SEGM

' Quverture du Salon Pernod &
tisseldorf

/ Salon Pernod & Bruxelles
' Centre d’élaboration SEGM & Genéve

 Ken Dodd, populaire artiste de la TV
itanique, qui sillonne la Grande-
retagne sous les couleurs Pernod

Ceci nous permet:
de controler I'ensemble de nos agents
'une maniére trés répétée et systéma-
que.
de prospecter les marchés nouveaux.
de renforcer notre pression sur un
ays pour améliorer notre position et
uvrir le marché local.
de pouvoir intervenir dans des délais
és brefs lorsque des possibilités nou-
elles apparaissent ou pour nous sub-
ituer & un concessionnaire défaillant.

Il est intéressant de noter que
lcard International a réalisé en 1975
objectif fixé par le plan pour 1976,
lors que I'environnement économique
e lui était guére favorable. Ceci mon-
e la richesse des possibilités qui s’of-
rent 4 I'exportation pour un produit
omme le pastis, lorsque les moyens et
s structures humaines et financiéres
ermettent de se développer, face & la
oncurrence des autres spiritueux.

isquit international

Alors que I’Europe représente
0% des exportations de la profession
e cognac, la part pour Bisquit s'éléve
- 80%, ce qui montre une plus grande
oncentration des marchés de Bisquit
nternational.

En 1975, le premier client de
Jisquit est celui de la Sarre ol la mar-
ue est leader avec 40% du marché.
Jeux autres pays se sont distingués par
es taux de progression trés élevés. Les
entes en Belgique ont augmenté de
3% grice 4 une excellente implantation
lans les magasins de grande surface.
isquit y est la deuxiéme marque. Aux
ays Bas, la progression a été de 26%.

Bisquit numéro un du marché a réussi
une implantation brillante puisque la
marque est présente dans 99% des
points de vente.

En Extréme Orient, Hong-Kong
qui est le plus important marché du
cognac est aussi pour Bisquit son mar-
ché numéro un en Asie. C’est méme
pour la qualité VSOP le premier mar-
ché mondial en valeur absolue.

Si en Europe Bisquit est consom-
mé a la frangaise, c’est-d-dire sec, en
Extréme Orient il se boit 4 tout heure
et de toutes les maniéres possibles. Ceci
montre bien que le cognac, sur les
grands marchés du monde se heurte &
la concurrence directe d’autres eaux-
de-vie ou alcools traditionnellement
consommés allongés d’eau, de soda, de
tonic etc...

Le Brandy Dorville, deuxiéme
produit de Bisquit International, a
connu un succés exemplaire au Japon
grice a ’agressivité de I’agent qui le re-
présente, Monsieur Kinoshita. Le déve-
loppement de Bisquit et de Dorville
passe par la sélection des meilleurs a-
gents possibles sur tous les marchés du
Monde.

Suze international

Les ventes de Suze a I'exporta-

tion ne représentent qu’une trés faible
part du volume réalisé par la SEGM,
mais un développement intéressant est
a remarquer dans plusieurs pays.
.la Belgique a connu en 1975 un ac-
croissement de 45% des ventes sur
'année antérieure da principalement &
un nouvel accord de commercialisation
avec la société belge Breuval.

« en Suisse, la Suze qui, autour des an-
nées 50 avait connu une période de
succés, et qui, par la suite, était redes-
cendue & un niveau plus bas des ventes
est en train, grice a un rajeunissement
de I'image du produit et & un marke-
ting plus actuel, d’amorcer un nouvel
élan ( 8%).
.en Italie, les résultats attendus n’ont
pas encore été obtenus en raison de la
crise économique italienne, mais les
différents tests en cours devraient per-
mettre un démarrage sur ce marché.
La Suze est consommée avant
tout & P'apéritif (on ice ou légérement
allongée d’eau) dans les pays limitro-
phes francophones. Sur les marchés
nouveaux de grande exportation, la
Suze se boit de préférence en long drink
A toute heure (avec du tonic).

Armagnac Marquis de Montesquiou

En Allemagne, les ventes du Mon-
tesquiou continuent ‘leur progression
( 13%) sur un marché potentiel trés
important.

En Extréme Orient, et particu-
li¢rement au Japon, le lancement de la
qualité Napoléon laisse bien augurer de
I'avenir dans cette région du monde.

Calvados Busnel

L’Allemagne et les Pays Bas qui
continuent leur progression réguliére-
ment demeurent nos premiers marchés
a Pexportation.
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1/M.Rodolphe Joél
président directeur général
2/M.Fernand Boul
directeur général dajoint
3/M Frangois Gérard
directeur général adjoint

COMPAGNIE GENERALL

DES PRODUITS
DUBONNET CINZANO
BYRRH

Société Anonyme au capital de
63 250 000 francs.

Siége social:

30, avenue Kléber - PARIS 16
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Division Internationale
(exportations de France)

7 Compagnie Belge Dubonnet-Byrrh
(=}

Dubonnet Espanola

Dubonnet Portugesa

Mexicano Dubonnet

E)% Dubonnet de Ve.nezuela
Dubonnet Vertrieb g.m.b.h.

Dubonnet South Africa

Dubonnet Australia

IWarre & Cie 4 Porto

lGaia Investments a Porto

‘Chantecler Limitée au Canada

93%

92% Champagne Salon

Division Métropole
(activités directes en France)

Société des Vins de France

. 70
’;artlssol s.d. L

%

-

S

| Ets Nicolas

Champagne Besserat de Bellefon

IE

Société des Produits Agricoles
de I’'Agly

La CDC est née de la fusion in-
rvenue en 1957 entre la société ano-
yme Dubonnet et la société frangaise
Inzano.

Bien qu’ayant déja I'une et 'autre
itamé une diversification de leurs acti-
tés, 'essentiel du chiffre d’affaires qui
Slevait & époque & un montant de
ordre de 80 millions de francs, était
alisé par la vente en France des deux
»éritifs & base de vin, Dubonnet et
inzano.

Depuis cette premiére fusion, la
ciété a poursuivi un programme de
versification essentiellement axé sur

production et la commercialisation
> produits appartenant au domaine
ti-vinicole.

Ce développement a €té réalisé
ar:
la création de produits nouveaux
la création d’entreprises nouvelles
a fusion avec d’autres entreprises du
secteur
a prise de participation majoritaire
ou en association avec divers parte-
naires.

La premiére opération importan-
4 61é 'acquisition de la majorité,
uis la fusion avec les établissements
iolet Fréres, propriétaires de 'apéri-
f 4 base de vin, Byrrh, opération in-
rvenue en 1960.

En 1975, ’ensemble des activités
alisées directement ou dans les filia-
s et participations, qui emploient un
ersonnel total d’environ 3 700 person-
es représente un chiffre d’affaires
onsolidé de I'ordre de 900 millions de
ANcs.

L’articulation des diverses socié-
:s concourant a la réalisation de ces
ctivités se présente de la maniére sui-
ante:

Activités exercées directement par la
cDC

Les activités directes de CDC
sont exercées par deux divisions, la Di-
vision Métropole et la Division Interna-
tionale.

La Division Métropole assure la
production et la commercialisation en
France, outre les trois apéritifs Dubon-
net, Cinzano et Byrrh, d’un ensemble
de marques soit anciennes, soit nouvel-
lement créées.

La gamme est actuellement la
suivante:
- Dubonnet
- Cinzano
- Byrrh
- Americano 505
- Marsala Florio
- Sherry, Malaga, Madeére Cintra
- Porto Cintra
- Byrel
- Champagne Morlant
- Asti Spumante Cinzano
- Café de Paris
- Gay Mousse
- Gin Gilbey
- Vodka Smirnoff
- Scotch Whisky Cutty Sark
- Scotch Whisky Spey Royal
- Bourbon Whisky Old Crow
- Bitter Cinzano
- Cognac Fromy
- Armagnac ¢«Les Quatre Fils Aymony
- Calvados «Baron Randolph»
- Rhum Jacksie
- Guignolet Dubonnet
- Créme de Cassis Dubonnet
- Liqueur Dubonnet 27
- Sirops Vérigoud
- Jus de Fruits Pam Pam
- Jus de Fruits Sojufruit

Parmi les produits nouveaux, il
faut signaler en particulier le vin mous-
seux Café de Paris. Il s’agit d’un pro-
duit de haute qualité destiné a s’insérer
entre les champagnes et les vins mou-
seux ordinaires et dont on peut atten-
dre un développement important dans
les années & venir.

On remarquera également qu’il
existe une gamme de produits sans al-
cool dont I’élément principal est consti-
tué par les Jus de Fruits Pam Pam.

Sur le plan du chiffre d’affaires,
il faut noter que les trois apéritifs de
base représentent a peu prés 50% du
chiffre d’affaires de la Division, ce qui
indique le degré de diversification déja
atteint.

La Division Internationale est res-
ponsable a la fois des exportations de
France et du controle des élaborations
locales dans les pays ol les régimes
douaniers rendent I'importation parti-
culiérement difficile.

Dans certains de ces pays ont été
créées des filiales Dubonnet qui, selon
les cas, ont une activité propre ou coor-
donnent la production et la vente assu-
rées par des partenaires locaux. On peut
souligner que pour Dubonnet, le volu-
me des ventes réalisées a |’étranger soit
par voie d'exportation de France, soit
par élaboration locale, représente a
(’heure actuelle, 70% du volume total.



Filiale et Participations
mFiliales Francaises

«Société des Vins de France

La CDC détient 44% du capital de la
SVF, les autres partenaires étant la
SAPVIN 44% et le Crédit Agricole 5%.
Issue du regroupement d’un certain
nombre d’entreprises de négoce, la
Société des Vins de France est le pre-
mier négociant sur le territoire national,
et ceci avec un écart considérable par
rapport 2 ses suivants immédiats.

En fait, il s’agit du seul négociant
ayant une implantation couvrant la to-
talité du territoire, et possédant dans
sa gamme des marques nationales telles
que Préfontaines, Margnat-Villages et
Kiravi. Bien que principalement axée
sur la vente des vins de table, la SVF
distribue également des VDQS et des
Appellations Contrdlées. Cette part
des ventes tend A s’accroitre et repré-
sente 10% de l'activité. La SVF détient
également le contrdle & 70% de la
société Anonyme Bartissol. Cette
Société élabore et vend sous son nom
la premiére marque de Vins Doux
Naturels des Pyrénées Orientales. Elle
a engagé également une politique de
diversification par la création d’un vin
mousseux de haute qualité d’appella-
tion d’origine «Touraine» dénommé
Blanc Foussy.

Enfin, la Société des Vins de France
détient une participation de 14% dans
le capital de la Société Nicolas qui
exerce son activité de négociant par un
important réseau de magasins spéciali-
sés vendant directement & la clientéle.

« Champagne Besserat de Bellefon
Le champagne Besserat de Bellefon a
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été repris par la CDC en 1959.
Il s’agissait alors d’une petite affaire
ayant une réputation d’excellente qua-
lité. Depuis lors, 'activité de Besserat
de Bellefon a été plus que décuplée soit
sur sa marque propre, soit par celle du
champagne Morlant qui est vendu par
le réseau CDC. Besserat de Bellefon se
trouve aujourd’hui a la douziéme place
des Maisons de négoce champenoises.
» Champagne Salon
Petite maison commercialisant un pro-
duit de prestige, le Champagne Salon
offre a la clientéle par le méme réseau
que celui de Besserat de Bellefon, un
produit de trés haute qualité élaboré
en quantité limitée.
« Société des Produits Agricoles de
I’Agly - Sopagly -
Cette société établie dans les Pyrénées
Orientales est spécialisée dans la
production du jus de raisin et des
moits concentrés pour I'industrie viti-
vinicole.
Son activité s’exerce essentiellement &
I'exportation, et elle détient dans ce
secteur de trés loin la premiére place
des entreprises exportatrices frangaises.
Les activités réalisées en France
directement par CDC ou par ses filiales
sont assurées par divers réseaux com-
merciaux pour la presque totalité
constitués de représentants exclusifs,
dont Peffectif total est d’environ 650
personnes.

® Participations étrangéres

« Warre et Cie et Gaia Investments

Ces deux Sociétés qui font partie d'un
méme groupe d’élaboration de vins de
Portos 4 Porto détiennent, dans ce s:-
teur, la troisiéme place.

La participation de CDC est de 20%, la
majorité étant entre les mains du grou-
pe familial fondateur,

La CDC s’approvisionne pour la marque
Porto Cintra qui est sa propriété, au-
prés de ces deux élaborateurs.

» Chantecler limitée

Cette affaire a été créée en 1971 dans
la province de Québec pour assurer &
partir de mofits concentrés et de vins
importés, la production de vins desti-
nés a étre vendus par les monopoles
canadiens des Vins et Spiritueux.

Le partenaire majoritaire dans cette af-
faire est Redpath Sugar Ltd, qui est
lui-méme la filiale canadienne du
groupe britannique Tate & Lyle.
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loyens d’élaboration et de distribution

CDC

L'essentiel des élaborations est
ffectué dans les chais de Thuir qui,
vec leur 400 000 hectolitres de cuves
n bois constituent le chai de vieillisse-
ient le plus important du monde dans
» domaine des apéritifs 2 base de vin.
. Thuir se trouvent également les ins-
illations d’embouteillage de tous les
roduits alcoolisés. Il existe aussi dans
s Pyrénées Orientales plusieurs caves
e vinification situées en plein vignoble.

Le Café de Paris est élaboré dans
ne installation moderne située a
‘'ubzac les Ponts, prés de Bordeaux.
‘ette installation & l'avantage de dis-
oser de caves de vieillissements im-
ortantes, creusées dansle roc surplom-
ant la Dordogne.

La capacité totale des cuveries
ont est propriétaire la Société dépasse
00 000 hectolitres. Elle est nécessaire
ompte-tenu du délai de vieillissement
nportant exigé tant pour les apéritifs
- base de vin que pour les vins mous-
eUX.

Enfin, les jus de fruits en bou-
eilles sont conditionnés dans une usine
ituée & Paris qui assure en méme temps
1 livraison de tous les produits sur la
égion parisienne.

La distribution physique est
"ailleurs assurée & 80% par des dépots
ppartenant en propre & la CDC, situés
, Bordeaux, Lille, Lyon, Marseille,
Aontlugon, Nancy, Nice, Rennes, Tou-
ouse, Nantes.

A Détranger, les élaborations lo-
ales sont effectuées, sauf pour la Bel-
ique, chez des partenaires installés sur
lace.

La CDB par contre dispose de son pro-
pre outil industriel.

m Filiales Frangaises

.la Société des Vins de France

Pour couvrir efficacement le territoire
national, la SVF posséde dans I’ensem-
ble du pays 17 installations comprenant
3 la fois des chais et des groupes d’em-
bouteillage.

La cuverie correspondante atteint plus
de 700 000 hectolitres et la capacité
des lignes d’embouteillage dépasse 5
millions d’hectolitres. Les installations
les plus importantes sont situées &
Chateauneuf-les-Martigues prés de Mar-
seille ol est centralisée la production
du vin en emballage plastique «Margnat-
Village» et & Gennevilliers qui assure
une large partie de la production de la
marque Préfontaines.

Le Vin Doux Naturel Bartissol
traditionnellement élevé pendant une
année chez le producteur, est ensuite
vieilli et mis en bouteille dans des chais
situés & Perpignan.

Le vin mousseux Blanc Foussy est de
son cOté élaboré en Touraine dans dif-
férentes caves et son approvisionne-
ment sera dans I’avenir assuré partiel-
lement par un vignoble d’une centaine
d’hectares qui est en cours de mise en
production.

« le Champagne Besserat de Bellefon

Le développement rapide de I'activité
de cette société a rendu trop exigués
les installations d’origine situées 2 Ay.
Un complexe moderne a donc été
édifié sur la commune de Reims sur un
terrain de quinze hectares.

Bien que bénéficiant des techniques les
plus modernes et les plus rationnelles,

les principes d’élaboration restent bien
entendu ceux traditionnels en Cham-
pagne avec notamment des caves im-
portantes creusées en profondeur.

«le Champagne Salon

Le champagne Salon est propriétaire
de son c6té d’un établissement cor-
respondant & son activité relativement
limitée en ncmbre de bouteilles, mais
qui se trouve dans la commune du
Mesnil réputée pour la qualité de ses
vins.

ola Société des Produits Agricoles de
I'Agly - Sopagly -

L’usine de transformation de la Sopa-
gly se trouve & une dizaine de kilomé-
tres de Perpignan en plein vignoble, et
sa capacité de production est de 250
milles hectolitres par an.

m Participations étrangéres

« Warre & Cie et Gaia Investments

Ces deux Sociétés ont dans le centre
de Vila Nova de Gaia ol sont rassem-
blés les shippers de Porto un chai im-
portant qui permet I'élaboration des
cuvées et le vieillissement du porto.

« Chantecler limitée

Cette société a édifié dans la commune
de Québec une usine de transformation
permettant 4 partir de modts concen-
trés et avec addition d’un certain pour-
centage de vins d’élaborer une gamme
de vins de table destinés au marché
canadien.

Cette affaire nouvelle détient environ
30% du marché des vins locaux dans la
province du Québec.,



ci-contre

M.Jean Maxime- Robert
président directeur général

ci-dessous (de gauche a droite)

Messieurs:

Robert Labarre

vice président directeur général
“M.Jean Maxime-Robert

président directeur général

Jean-Pierre Gautier

administrateur secrétaire général

Pierre Pourcet

administrateur, directeur général adjoint

Cusenier

Société Anonyme au capital de

40 000 000 francs.

Siége social:

226, boulevard Voltaire - PARIS 11

Cusenier est une affaire d’origine
familiale, fondée a Ornans en 1858 par
Eugéne Cusenier. Etablie & Paris quel-
ques années plus tard a I'emplacement
du siége social actuel, Cusenier devient
société anonyme en 1879, La société
s’implante en-France ensuite dans les
principaux centres de production (Mar-
seille, Mulhouse, puis Cognac et Dijon
et enfin La Courneuve) ainsi qu’a
’étranger.

En 1958, Cusenier prend une
participation de 20% dans CDC, portés
a 27% en 1960, Elle acquiert en 1971
10% des Distilleries Réunies. En 1974,
elle prend le contréle de Chateau-Pau-
let spécialisé dans la distillation et le
vieillissement de cognac a qui elle ap-
porte son établissement dans le secteur.
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Production

e Cusenier produit une gamme trés
compléte de spiritueux, parmi lesquels:
«apéritif & base de vin: Ambassadeur,
produit pilote de la Société,avec lequel
elle se classe dans les premiers rangs
des producteurs frangais.

«apéritifs a base d’alcool, vin doux na-
turel, liqueurs (Cusenier se situe parmi
les principaux prpducteurs), eaux-de-
vie de fruits, spiritueux divers.
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Cusenier figure d’autre part dans le
-oupe de téte des fabricants de sirops.
eux-ci sont commercialisés sous la
\arque Freezor.
La société distribue enfin divers pro-
uits d’importation (portos, whiskies...)
es eaux-de-vie nobles (cognac, arma-
nac, calvados...) ainsi que du champa-
ne et du vin mousseux.

Le chiffre d’affaires s’est réparti
e la fagon suivante:
selon les principaux produits:

Ambassadeur 38%
Sirops 22%

Autres produits 40%

entre la France et I"étranger:
France 87.,6%
Exportation 12.,4%

Lorsque la réglementation locale
end difficile ou onéreuse I'importation
¢ produits finis en provenance de
rance, Cusenier expédie ses produc-
ions sous forme de concentrés, per-
1ettant la finition sur place, soit par les
iliales étrangéres de la société, soit par
es distillateurs locaux.

rincipales installations

es capacités de Cusenier (+Chateau-
aulet) représentent 146 000 hl en ma-
iere de stockage et 215000 cols par
bur en ce qui concerne la mise en bou-
eilles.

La production est assurée dans
inq usines situées a:
La Courneuve
terrain: 26 350m2 surface développée
es batiments: 20 840m?2).
‘usine élabore 'ensemble des produits
lusenier & I'exception de 1’ Ambassa-
leur, des eaux-de-vie de fruits et de la
réme de cassis.

« Marseille

(terrain: 9 892m2 surface développée

des batiments: 17 061m2).

Les installations sont principalement

consacrées a ’élaboration et au vieillis-

sement de 1’Ambassadeur, situées en

zone urbaine, sans extension possible,

elles deviennent exigiies, La société a

acquis en 1974 un terrain de 48 000m2

dans la région d’Aubagne sur lequel

pourraient étre transférées ultérieure-

ment les installations de Marseille.

« Mulhouse

(terrain: 7 800m2 surface développée

des bitiments: 8 725m2).

L’usine située au coeur d'une région

fruitiére privilégiée, assure la distillation

des eaux-de-vie de fruits (kirsch, mira-

belle, framboise...).

« Dijon

(terrain 1 680m2 surface développée

des batiments: 1 640m2) ou est élabo-

rée la créme de cassis,

» Cognac

Distillerie et chais de Chateau-Paulet.
Outre ces installations industriel-

les, la société est propriétaire d’un im-

portant ensemble immobilier & Paris,

226, boulevard Voltaire d’une surface

au sol de 6 845m2 comprenant outre

le siége social, un immeuble de rapport.

Organisation commerciale

e Dépots: la société livre ses produits
par I'intermédiaire:

«des trois dépots-usines (La Courneuve,
Marseille, Mulhouse)

.de tiers dépositaires, au nombre de
45, répartis sur 'ensemble du territoire.

e Réseau commercial
.la clientéle de détail, la plus impor-
tante en nombre, est visitée par 109

représentants exclusifs ou promoteurs
dépendant de chefs de vente régionaux.
.la clientéle des grossistes, des succur-
salistes, des groupements d’achats et
des grandes surfaces, la plus importante
en valeur, est couverte soit & Paris, soit
en province, par 30 chefs de vente ré-
gionaux, attachés commerciaux ou ins-
pecteurs ainsi que par 12 démonstra-
trices.

«& I"étranger, les produits Cusenier sont
d’une fagon générale distribués par des
agents importateurs exclusifs.

Filiales et participations

o Etrangéres

Cusenier contréle (directement ou in-
directement) cinq sociétés d’exploita-
tion):

«69% de Cusenier Bruxelles en Belgique
«99% de Cusenier Bile en Suisse

+93% de Cusenier SAIC en Argentine

« 50% d’Euromark en Allemagne

«50% d’Antich SA en Espagne.

e Francaises

.CDC - Cie des Produits Cinzano - Du-
bonnet - Byrrh (participation 26,78%).
» Sogequa (participation 99%).

Cette société détient notamment 10%
du capital des Distilleries Réunies.

« Chateau-Paulet (participation 67%) -
établissement de Cognac déja cité.

Personnel
Effectif total en 1975: 549

Société de Secours mutuel

La société de secours mutuel et
caisse de retraite créée le 1er novembre
1882, 'une des premiéres en France,
continue a fonctionner au bénéfice du
personnel de la société.

o
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Cusenier posséde les deux carac-

téristiques essentielles:
«la diversité de ses propres productions
puisqu’elle a fabriqué de tous temps
une gamme trés large de boissons de-
puis les sirops jusqu’aux liqueurs, les
eaux-de-vie de fruits ou les cognacs en
passant par les apéritifs & base d’alcool
ou a base de vin, son activité étant
néanmoins orientée vers les apéritifs
avec, selon les époques, I'Oxygénée, le
Mandarin ou I'"Ambassadeur.

Cusenier a donc une bonne con-

naissance de tous les problémes posés
par une gamme trés étendue de pro-
duits: elle posséde naturellement une
grande laculté d’adaptation qui lui per-
met d’accompagner [évolution des
gouts des consommateurs,
«la qualité de ses productions qui est
reconnue aussi bien par les profession-
nels que par les amateurs du monde
entier. Cette qualité est évidemment la
conséquence d’efforts constants a tous
les niveaux hiérarchiques, mais elle ré-
sulte surtout d’un état d’esprit et d’une
volonté affirmée de longue date.

Extraire les aromes subtils et les
saveurs les plus délicates des fruits, des
plantes, des graines... et les restituer
sans aucune altération dans les produits
finis a été et demeure le souci primor-
dial des responsables de la labrication.

Pour ce faire, Cusenier recherche
dans le monde entier les matiéres pre-
miéres les mieux adaptées a son but,
les traite elle-méme suivant les procédés
les plus appropriés et élabore ses dif(é-
rents produits conformément a des
formules longuement éprouvées et
constamment améliorées grice aux pro-
gres des techniques.

En ce qui concerne 'orange, selon
les produits fabriqués elle utilise soit
des zestes d’oranges de la région de Va-
lence en Espagne fraichement décou-
pés et apportés par camions frigorifi-
ques, soit des zestes d’Haiti.

Pour son Ambassadeur, elle choi-
sit les vins de liqueur les plus riches et
les mieux charpentés, qui permettront
de donner a ce produit, aprés un long
vieillissemenl, et sans addition de ma-
tiére sucrante ou de colorant, son corps,
son moelleux et sa teinte ensoleillée.

Les importantes installations des
usines de Marseille et de La Courneuve
ot des appareils de distillation sous vide
représentant le summum de la techni-
que moderne voisinent avec les alam-
bics traditionnels du siécle dernier, lui
permetient de transformer en distillats
ou en infusions des matiéres premiéres
d’origine agricole en provenance du
monde entier qui entrent dans la com-
position de ses produits,

Le laboratoire d'usine de La
Courneuve qui controle la qualité de la
totalité des fabrications réalisées soit
en France, soit & P’étranger, est doublé
d’un Centre d'études qui s’occupe de
la recherche et de la mise au point de
nouveaux produits.
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distilleries Réunies

ociété Anonyme au capital de
599 700 francs.

iége social:

. rue Lincoln - PARIS 8

es activités de la société se répartissent
n trois secteurs:

istilleries

5% du chiffre d’affaires,

'idre et jus de fruits

5% & travers la filiale & 99% Cidreries
éunies,

Jcool de rétrocession

0%.

Moyens industriels

« Distilleries

La fabrication d'alcool état res-
tant liée aux excédents de récoltes de
pommes, c’est la fabrication de Calva-
dos qui est devenue I'activité princi-
pale. Les installations d’extraction et
de stockage sont les plus importantes
de la Profession.

Les usines de Cormeilles et de
Brecey peuvent metire en oeuvre
15000 et 8000 tonnes de pommes
produisant 10 000 hl de calvados ex-
primés en alcool pur, soit environ
35000 hl a 40°, richesse alcoolique &
la vente au consommateur,

L'usine d’Orval, principale unité
d’extraction d’alcool état, permet de
traiter 30 000 tonnes de pommes (400
tonnes par jour).

L'usine de I'Hermitage situé en
zone cidricole permet d’obtenir des
produits ayant droit 4 la dénomination
weau-de-vie de cidre» . Cette usine, pou-
vant traiter 7 000 tonnes de pommes,
permet également la production de jus
de pomme.

. Cidre et jus de fruits

Entre 1960 et 1962, Distilleries
Réunies a constitué par fusion de trois
sociétés la filiale «Cidreries Réuniesy,
spécialisée dans la production et la
vente de cidres et jus de pomme (cidre
doux et brut «Joyeux Normand», cidre
du terroir «Hameau d’Orbiquet», jus
de pomme «Bigpomy).

Les moyens de production com-
prennent:
- 2 usines d’extraction de jus a Orbec
et au Theil-sur-Huisne avec une unité
d’embouteillage et un entrepot a Co-

lombes. Leur capacité totale de produc-
tion est de 180 000 hl de jus représen-
tant 20 000 tonnes de pommes.

« Alcool de rétrocession

Distilleries Réunies tient la pre-
miére place parmi les intermédiaires
agréés par le Service des Alcools (Mo-
nopole d’Etat) pour la commercialisa-
tion des alcools de rétrocession. Cette
activité s'exerce au sein de la SOPAR
qui a regroupé les stockages et les ven-
tes de quatre sociétés. Distilleries Réu-
nies y détient une participation de
25%.

D’autre part, 'entrepot de Saint
Martin d'Heres, prés de Grenoble, ap-
partenant a Distilleries Réunies, permet
la commercialisation des alcools dans
la région Rhone Alpes.

Les principaux clients sont Per-
nod et Ricard ainsi que les utilisateurs
d’alcools neutres pour ['élaboration
des boissons alcoolisées, la parfumerie
et la pharmacie.

Effectifs

Les effectifs permanents de Dis-
tilleries Réunies sont de 75 dont 10
cadres et ceux de Cidreries Réunies de
120 dont 8 cadres.

Des saisonniers sont embauchés
pendant la campagne de pommes qui
dure trois mois du 25 septembre au 25
décembre,

Sur le plan social, un effort parti-
culier a été réalisé dans le domaine du
logement des membres du personnel:
Par ailleurs, la modernisation constante
des moyens de production a permis
d’améliorer la productivité en méme
temps que les conditions de travail.
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président

2/M.Leslie Crawley
directeur financier

3/M.Harold Currie
directeur général adjoint

Campbell and Son Ltc

Limited Company au capital de
1 000 000 livres.

Siége social:

Campbell House

127 St Vincent Street
Glasgow - Grande Bretagne




4 le ¢Blendery juge un assemblage

¥ la distillerie d’ Aberlour Glenlivet

Campbell est une société familiale
ui intégre complétement les activités
e production de malt whisky dans sa
ropre distillerie & Aberlour Glenlivet
ans les Highlands de méme que I'as-
emblage et ’embouteillage a Glasgow
t la commercialisation dans le monde
ntier.

Ces principales activités sont
xercées & travers trois sociétés juridi-
juement autonomes mais regroupées
u sein de la holding S.Campbell and
son. La totalité de son capital a été ra-
heté en 1974 et Campbell fait aujour-
I’hui partie du groupe Pernod Ricard.
est la premiére fois qu’une affaire de
vhisky avec ses moyens de production,
es stocks et ses marques entre dans un
roupe frangais. On a par contre sou-
/ent vu des groupes anglo-saxons §’in-
éresser aux affaires francaises d'ali-
nentation et en particulier de boissons.

Avec Campbell, Pernod Ricard
Sest assuré une position privilégiée qui
lui a permis de prendre pied dans
’énorme marché du whisky écossais et
de maitriser totalement les marques et
les produits que les sociétés du groupe
commercialisent en France.

Les moyens de distillation

La distillerie d’ Aberlour Glenlivet
est implantée dans la vallée de la Spey.
Fondée en 1879, elle a été modernisée
et fait appel aujourd’huiaux techniques
les plus avancées pour la conduite de la
distillation dans les grands alambics de
cuivre rouge rutilant.

Le visiteur d’Aberlour Glenlivet
apprendra que Saint Dustan, archeve-
que de Canterbury en 960, avait dé-
couvert 14 une source qu'il choisit pour
administrer ses baptémes tant I'eau en
était pure. Cette eau quenvient beau-
coup de distillateurs du voisinage est
encore utilisée aujourd’hui.

La capacité de distillation est de
5000 000 de litres d’alcool pur, ce qui
correspond 2 20 000 000 de bouteilles
de produit fini, le «blended whisky».

Les stocks

Le whisky vieillit en futs de ché-
ne. Il en sortira pour aller vers le nez
du «blender», 'assembleur, qui, avec
des whiskies de distillation et d’dges
différents parviendra a obtenir une
qualité égale dont le goQt, I'ardme et la
couleur sont typiques de chaque mar-
que. Les stocks de whisky pur malt en
vieillissement représentent 24 000 000
de bouteilles de 75cl.

L’embouteillage

Les marques principales commer-
cialisées sont: White Heather et Aber-
lour Glenlivet (pur malt) vendues en
France par Pernod, Clan Campbell ven-
du par Ricard et sur d’autres marchés:
St Drostan’s, Victoria Club, Gold Seal..

La capacité actuelle d’embou-
teillage de P'unité de Glasgow est de
3 500 000 cols par an.

Les ventes

Le chiffre d’affaires de Campbell
se répartit entre les ventes en bouteilles
(85%) et les ventes en vrac (15%).

A Texportation, les principaux
marchés sont:

. La France

« L'Australie

. L'Afrique du Sud
« L'Italie '
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ci-cotitre

M .Bernard Thomas
président directeur général

ci-dessous (de gauche a droite)
Messieurs:

Maurice Thomas

directeur des approvisionnements
Jean-Claude Royer

directeur des relations humaines
et de productions

Patrick Thomas

directeur financier et du
controle de gestion

Daniel Hémard

directeur commercial

JFA Pampryl

LES GRANDS JUS DE FRUITS
ASSOCIES - PAMPRYL

Société Anonyme au capital de
14 212 250 francs

Siége social:
rue Frangois Mignotte
21 - NUITS-SAINT-GEORGES

La Société Pampryl est née en
1926, pratiquement avec la profession
des Jus de Fruits dont elle est le leader.

Au sein de la Bourgogne dont les
criis sont fameux, il fallait alors beau-
coup d’imagination pour songer a
cette utilisation des raisins, voués
depuis des millénaires 4 la fermenta-
tion.

Les débuts de ce demi-siécle
d’existence sont donc marqués par un
obscur travail de pionnier et de pré-
curseur. Il faut innover dans ce
domaine technique ou rien n’existe, ni
méthode, ni matériel, et il faut trouver
des consommateurs pour un produit
totalement inconnu, ce qui n’est pas
une mince affaire & une époque ol le
Marketing est également inexistant.

La seconde guerre mondiale
vient de perturber une industrie encore
balbutiante et y apporter une anarchie
qui entrave pendant des années son
essor, aprés le retour de la paix.

Les dirigeants de Pampryl, loin
d’en étre découragés, s’accrochent avec
persévérance et, les Pouvoirs Publics
aidant, la profession sort de la crise,
assainie et préte a jouer un réle dé-
terminant dans I’Economie Nationale,

Dés lors, I'expansion de Pampryl
se poursuit sans accident notable, 4 un
rythme annuel de 20/25% en moyenne.
La vente s'organise au fil des années
grice 4 laction inlassable de ’équipe
commerciale de Pampryl, portant sur
les multiples aspects du probléme:
présentation des produits, adaptation
du conditionnement aux différentes
clientéles, prospection, publicité, nou-
veaux produits, etc... De 'embryon du
début va sortir une organisation struc-
turée.
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Parallélement a cet effort de
liffusion, les moyens de production
nitialement artisanaux, vont faire
slace & un outil moderne et perfor-
mant. La vieille usine de Nuits St
Georges est agrandie au fur et & mesure
les besoins, et du matériel semi-auto-
matique, puis automatique y prend
olace, avec des cadences de plus en
olus grandes. Vient un moment ol
iucun progrés ne peut plus étre obtenu
lans cette voie.

C’est alors qu’une politique de
iécentralisation de la production va
Stre mise en oeuvre, avec pour objectif
le réduire la distance entre le lieu de
production et le lieu de consommation,
[a premiére réalisation dans ce
lomaine est l'usine de Bedarrides dans
e Vaucluse en 1962. Viennent ensuite
Vernon (Eure) en 1966, Marmande
Lot et Garonne) en 1972. Actuelle-
ment une vaste usine moderne et em-
sranchée est en construction en zone
ndustrielle de Nuits St Georges, pour
emplacer I’ancienne usine. Un groupe
’embouteillage puissant va étre monté
1 Paris dans les locaux de CDC.

Ces différentes unités ont sur-
out pour réle le conditionnement des
natiéres premiéres ou produits semi-
inis, dont une part importante est éla-
orée outre-mer.

Dans ce domaine de I'approvi-
ionnement, la politique de Pampryl
onsiste & s’intéresser de trés prés 2 la
sroduction de base, tout en conservant
on indépendance en matiére d’achat.
Dol un certain nombre de participa-
ions dans les secteurs les plus impor-
ants:

Salci - Cote d’Ivoire, pour 'ananas,
Pamira au Maroc, pour les agrumes,
SOCOMA & Marmande, pour la tomate.
Pour la pomme, Pampryl a créé une
usine & Joigny.

En ce qui concerne le raisin, la pré-
sence de |'usine de Bedarrides dans le
vignoble méridional assure dans les
meilleures conditions les approvision-
nements de ’ensemble du groupe.

Bien entendu, cette expansion
a un rythme accéléré n’est pas sans
poser des problémes de financement.

Affaire strictement familiale
pendant une trentaine d’années,
Pampryl a assuré sa progression par
autofinancement, sans apports de capi-
taux propres. La taille acquise par
I’Entreprise ne pouvait plus se satisfaire
pleinement de cette  politique
financiére.

C’est alors qu'une premiére par-
ticipation des Sociétés Pernod et
Ricard, avec I'apport d’une activité Jus
de Fruits exploitée par une filiale com-
mune 4 cessociétés, est venue renforcer
la structure jusque la concurrente. A
cette époque la SARL Société du Pam-
pryl est donc devenue la SA. Les
Grands Jus de Fruits Associés-Pampryl,
en abrégé «JFA Pampryly. Grice a
I’'appui que lui apporte son appartenan-
ce au groupe Pernod Ricard, Pampryl a
pu adapter ses structures a sa taille dans
les domaines le plus divers: organisation
commerciale, avec la création de cing
directions régionales, production avec
la création des nouvelles usines et leur
modernisation sans cesse accrue, infor-
matique avec I'adoption d’'un ordina-
teur, gestion générale par contréle bud-
gétaire, etc...

La société, d’autre part, assure

son avenir en étudiant de nouvelles
techniques, de nouveaux produits dans
un laboratoire de Recherche et de
Développement qui travaille en liaison
avec ceux de Pernod Ricard.

Les chiffres qui suivent donne-
ront une idée du niveau d’activité
atteint par la société en 1975:

- Chiffre d’Affaires TTC
177 096 000 F.

- Volume Produit et Vendu
130 000 000 cols.

L’augmentation du chiffre d’af-
faires est de 28% par rapport 4 1974,
Une partie est due a la hausse des prix -
I'augmentation en volume est de I'ordre
de 20%.

Les ventes pour le produit leader,
la boisson aux fruits Banga sont en aug-
mentation de 31% en volume.

L’activité générale de la société
est donc en forte croissance avec tout
ce que cela comporte comme consé-
quences financiéres.

Un nouveau chiffre en donne
une idée. Progresser de 20% en un an,
c’est faire 26 000 000 de bouteilles en
plus, soit, sous le seul angle du condi-
tionnement, la capacité d'une bonne
usine d’embouteillage.

La société poursuit actuellement
sa politique de croissance rapide et
donc de dynamisme commercial.

Elle pense que c’est pour elle le
meilleur moyen d’assurer son avenir.
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Marceau Crespin
directeur géneral

directeur général

Claude Foussier
président directeur général

M. Claude Foussier
président directeur

SPBG

SOCIETE PARISIENNE
DE BOISSONS GAZEUSES

Société Anonyme au capital de

20 000 000 francs.

Siége social:

10, avenue Galilée - 92140 CLAMART

La Société Parisienne de Boissons
Gazeuses (SPBG) et sa filiale, la
Société Régionale de Boissons Gazeuses
(SRBG), sont concessionnaires de
THE COCA-COLA Export Corporation
Celleci vend ses produits dans le
monde entier, par l'intermédiaire de
concessionnaires-embouteilleurs, qui, &
partir de concentrés élaborés en
France, fabriquent, embouteillent et
distribuent les produits finis.

Coco-Cola occupe aujourd’hui le
premier rang dans le monde sur le
marché des boissons non alcoolisées,
Plus de 900 usines d’embouteillage
existent en dehors des Etats-Unis qui,
distribuent en exclusivité, outre Coca-
Cocal, d’autres marques appartenant
également a The Coca-Cola Company.



—

La fabrication et la distribution de
produits dont les ventes sont encore saison-
niéres supposent des moyens industriels & la
fois souples et trés performants au plan de la
productivité.

(catdy

Les capacités de production a lle
des usines du Groupe sont de:

| ™ 47 millions de cols pour LUNEVILLE
180 millions de cols pour CLAMART
-35 millions de cols pour RENNES

24 millions de cols pour ORLEANS/
TOURS

——— 27 millions de cols pour LYON

L'usine de Lunéville (ex-Nancyla été
construite en 1975 et les premiéres caisses
produites par ce nouveau centre d'embou-
teillage sont sorties fin février 1976.

Chaque année, de nouveaux investis-
sements viennent améliorer, en les renfor-
cant, ces outils de production.

£s territoires

Lors de sa création, en 1949, la
PBG opérait uniquement sur la région
arisienne puis elle a étendu son terri-
oire et implanté de nouvelles usines
. Rennes (1962), Tours (1965) et
)rléans (1968).
in 1974, les concessions de Nancy,
t Lyon, ont été rachetées & BSN et
egroupées au sein d’une filiale, la
RBG.

\ctuellement, les territoires exploités
eprésentent 65% du marché frangais,
s couvrent pour:

SPBG: le bassin parisien, la
Jormandie, la Bretagne, le Val de Loire
1 Vendée.

SRBG: I’Alsace, la Lorraine, la région
thones-Alpes.

s produits et les marchés

A lorigine, la SPBG vendait un
roduit unique: Coca-Cola en bouteille
adividuelle, dont [’aspect n’a pas
hangé depuis 1916. Ensuite, la gamme
‘est étoffée avec l'apparition des
onditionnements familiaux pour
‘oca-Cola et de nouveaux sodas Fanta
n 1957, Finley en 1972,

Depuis plusieurs années, Coca-
‘ola est la marque «soft drink» la
lus vendue en France. Elle représente
n volume, plus de 75% des ventes de
colay.

Fanta n’a cessé de progresser
epuis son lancement dans un marché
n léger déclin: Sa part de marché a
oublé en cinq ans pour atteindre 12%
e 'ensemble des sodas aux extraits.

Quant A Finley, il a déja réussi a
'imposer avec ses trois parfums:
Orange Tonic», «Bitter Lemony,

«Tonic Water». Ses ventes ont aug-
menté en moyenne de 20% par an
depuis son lancement.

Le marché frangais des boissons
rafraichissantes est encore loin d’avoir
atteint sa maturité, puisqu’il y est
consommé 24 litres de soft drink par
an et par habitant contre 57 litres en
RFA et 101 litres aux USA.

L’organisation commerciale

La SPBG vend ses produits, soit
directement en livrant sa clientéle par
les traditionnels camions rouges et
blancs, soit par lintermédiaire des
entrepositaires. La commande préalable
a partout remplacé la «vente a la
chiney.

Le réseau de vente se caractérise
par une structure décentralisée avec
cinqg directions régionales (Paris,
Rennes, Orléans, Lunéville, Lyon)
ayant chacune leurs objectifs et leurs
résultats propres. Le commerce
moderne (grandes surfaces, commerces
associés, etc...) est suivi par des mar-
chandiseurs spécialisés dont I’action
commerciale est spécifiquement axée
vers la «Grande Distribution».

Les moyens humains

Les effectifs de la SPBG et sa
filiale la SRBG atteignent environ
800 personnes, Ces derniers sont
employés a la production des six cen-
tres d’embouteillage précités, ainsi
qu'a la distribution, au réseau de ventes,
a la commercialisation de I’ensemble
de nos produits dans le cadre des cinq
Directions Régionales.

Situation et perspectives

Depuis 1974, malgré un volume
de ventes qui se développe constam-
ment, nous enregistrons de grosses
difficultés dues, principalement, & une
conjoncture économique défavorable
et 2 un blocage partiel des prix qui,
malgré certains ajustements, ne
compensent  qu’imparfaitement la
hausse des matiéres premiéres et, en
aucun cas, celle des salaires et des
frais généraux.

Malgré cet état de fait, le
mordant de nos équipes de ventes nous
a permis de prendre une part de plus
en plus importante des différents mar-
chés.

Ceci est le résultat des investisse-
ments réalisés dans tous les domaines.

Nous sommes persuadés que les
années a venir donneront raison a notre
politique qui reste celle de «semer
pour récoltern, et ceci pour le bien de
nos sociétés, des produits que nous
représentons et du personnel qui y
travaille.
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ci-contre (de gauche & droite)
Messieurs:

Pierre Emie

directeur gérant

Michel Lambert

responsable grandes sociétés
André Muller

directeur des ventes

Michel Julien

directeur exportation
Jean-Philippe Rayzal
responsable administratif et financier

ci-dessous

M.Pierre Emie
directeur gérant

Euro-Equipement

Société a responsabilité limitée
au capital de
10 000 000 francs.

Siége social:
120, avenue du Maréchal Foch
94015 CRETEIL

Constituée le ler janvier 1974, a
la suite de la fusion Pernod Ricard, la
Société Euro-Equipement a repris I'ac-
tivité du département Pernod-Equipe-
ment de la société Pernod: ce dépar-
tement avait été lui-méme crée en
1959.

La vocation de la société est pu-
rement commerciale:
Euro-Equipement ne posséde pas d’ou-
til de production.

Euro-Equipement distribue en
Europe des matériels d’équipement des-
tinés aux Cafés-Hotels-Restaurants.
Une autre ligne est vendue aux Pharma-
ciens-Cliniques et Laboratoires,

Enfin, des matériels de Distribu-
tion Automatique et de Tirage de bois-
sons sont commercialisés vers les col-
lectivités,
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Les produits sont les suivants:
. Vitrines réfrigérées pour apéritifs
. Vitrines 4 pharmacie Labocool
. Appareils de Distribution Automati-
que de boissons, de denrées et Distri-
buteurs de monnaie.
« Verseurs Non Drip
« Fabriques automatiques de glace
Whirlpool
. Ensembles de distribution et de ti-
rage de boissons K.Way

Dans un certain nombre de cas
(Non Drip. fabrique de glace Whirlpool,
distributeurs de boissons K.Way) Euro-
Equipement a une position de distribu-
teur; dans d’autres cas (vitrines rélri-
gérées pour apéritifs, vitrines Labocool,
distributeurs automatiques) elle est
propriétaire de brevets ou de matériels
qu'elle fait fabriquer en France par des
sous-traitants,

Ces derniéres lignes de produits
sont, soit vendues en France, soit ex-
portées,

La société se tient constamment
au courant des idées et matériels nou-
veaux susceptibles d’intéresser les sec-
teurs d’activité qui la concernent,
c’est-a-dire: I’hatellerie en général et
les collectivités.

La société a un effectif de cent
vingt cing personnes, réparti entre le
siége administratil et une organisation
commerciale décentralisée en six direc-
tions régionales, installées a:

« Créteil

« Nancy

. Marseille

« Nantes

« Rouen

« Lyon

plus un concessionnaire a Bordeaux,

Chaque direction régionale est
placée sous ["autorité d’un directeur ré-
gional et comprend un service des ven-
tes ainsi qu’un service aprés-ventes. Une
attention toute particuliére est appor-
tée a cette partie de Dactivité, car
I"image de la société, dans ce domaine,
conditionne largement son développe-
ment futur.

Dans les principaux marchés eu-
ropéens, Euro-Equipement posséde des
filiales, notamment en:

« République Fédérale
SAPEG.GmbH.Adam Opel Strasse 12
Francfort/Main

« ltalie

Euro-Equipement Italiana - Via Privata
Flli Lumiére n 5- 20127 Milan

« Suisse

Simate SA - 35, route des Jeunes
Carouge/GE

» Espagne

Euro-Equipement Iberica - 5 Paseo
Munoz Grandes - 25 Madrid

« Grande Bretagne

Perinter Equipment Ltd - 459 A Bath
Road - Cippenham - Slough Sli 6 AA

Dans les autres pays d’Europe, la
société est représentée par des agents.



ci-contre

GMC

M.Jaeques Maurras
président directeur géneral

ci-dessous (de gauche @ droite)
BRUGIER-CHARRASSE
Messieurs:

Lucien Brugier

president directeur général
Bernard Jam

directeur général adjoint

Brugier-charrasse

j0ciété Anonyme au capital de
500 000 francs.

Siége social:

37, rue de Paris 93104 Montreuil

La société Brugier-Charrasse est
1ée de la fusion en 1962 des Ets Bru-
sier fondés en 1937 par M.Gustave
Brugier avec la SARL Bon Docteur
Charrasse.

A cette époque, les Ets Brugier
staient spécialisés dans la distribution
n gros de tous produits diététiques et
fe régime. La SARL Bon Docteur Char-
-asse Gtait elle spéeialisée dans la fabri-
sation d’une gamme de produits de
régime hyposodés, Hypoglucidiques et
1 Leneur en vitamines,

A partir de 1972, et pour per-
mettre une expansion, Brugier-Char-
rasse a trouvé une alliance auprés du
sroupe Pernod Ricard, ce qui luia per-
mis de compléter son activité en absor-
bant: Sansal - Supral - le département
diététique des Ets Catalin - SNC Mou-
ney (I’Aliment Naturel) - Fraibiscuit
(SIBAD) et de devenir ainsi le leader
de la diététique,

L’activité de Brugier-Charrasse
est développée dans trois secteurs:

«la commercialisation de ses propres
marques: Charrasse Régime - I'Aliment
Naturel - la Ferme Poitevine - Fraibis-
cuit.

. la distribution exclusive de certaines
marques telles: Rademann - Ortis - Li-
ma - Crok Vitol.

.une gamme variée de produits repré-
sentant son département grossiste,

La politique de vente de la SA
Brugier-Charrasse est orientée vers une
distribution exclusive en magasins de
régime spécialisés, pharmacies et col-
lectivités hospitaliéres,

Il faut également souligner que
la SA Brugier-Charrasse posséde a son
actil quelques magasins de produits dié-
tétiques sous 'enseigne «Dietetay pré-
lude vers une politique de franchising.

GMC

GRANDES MARQUES
CONTINENTALES

Société Anonyme au capital de
252 000 francs

Siége social:
61, avenue Victor Hugo - PARIS 16

La mission principale de GMC est
la vente de certains produits du groupe
dans le secteur particulier de la clien-
tele dite de luxe de la région parisien-
ne. Relativement peu nombreux ces
clients ont des problémes particuliers
dans le choix des produits qu’ils pro-
posent et présentent une grande diver-
sité (’établissements. 11 est nécessaire
pour entretenir avec eux de bons rap-
ports commerciaux de leur consacrer
I"activité de représentants particulié-
rement informés de leurs problémes,
disponibles pour établir et développer
des rapports humains amicaux.

Les clients de GMC relévent de
trois catégories:

. les épiceries fines vendant surtout des
produits rares

.o grande restauration dont les tables
sont souvent honorées par I'attribution
dans les guides d’étoiles, de coqs ou de
Logques

. les établissements de nuit comme les
discothéques ou cabarets.

Pour répondre aux besoins de
cette clientéle, GMC dispose dans le
groupe Pernod Ricard de produits de
grande diffusion qui ont leur place par-
tout et d’une gamme adaptée a une de-
mande particuliére comme par exemple
de trés vieilles eaux-de-vies de cognac,
d’armagnac et de calvados.

Avec le méme souci de répondre
a la demande des entreprises pour leurs
cadeaux dg fin d’année GMC leur pré-
sente son catalogue et met a leur dis-
position une organisation de livraison.

Enfin, GMC assure I'importation
de certains produits, whisky notam-
ment, pour le compte de sociétés du
groupe Pernod Ricard.
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Les participations

Pernod Ricard, en dehors de ses
filiales propres, détient un certain nom-
bre de participations importantes dans
des sociétés qui exercent leurs activités
dans le domaine du champagne (Lanson
et Ets Vinicoles Champenois); I'ali-
mentation (Valentin), les plastiques
(Astra) et les matériels nouveaux desti-
nés aux industries alimentaires (Bereb-
Les Micro Ondes Industrielles).

Champagne

Pernod Ricard détient 47,53%
de la société Lanson Pére et Fils dont
I"activité recouvre le cycle complet du
champagne:; récolte, vinification et
commercialisation. L'exploitation agri-
cole représente 188 hectares de vignes
situés exclusivement dans les meilleurs
crus. Ce domaine assure environ 60%
des besoins annuels en vins. Les six
vendangeoirs (pressoirs) permettent de
traiter les raisins de la propriété et ceux
qui sont achetés aux vignerons,

La vinification est faite dans des
installations trés modernes a Reims.
Les stocks d’environ 12 millions de
bouteilles représentent 4 années d’ex-
péditions. La part exportée dépasse
celle du marché frangais.

Toujours dans le domaine du
Champagne, Pernod Ricard détient le
capital des Etablissements Vinicoles
Champenois dont I'actif est constitué
par 32,32% des Grands Champagnes de
Reims qui produisent et commercia-
lisent toutes les qualités de champagne
sous trois marques: Abel Lepitre,
Georges Goulet, Henri Goulet.
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Matériel pour 'industrie alimentaire

Pernod Ricard détient depuis
1973, 35% de Bereb, société dont la
vocation est I’étude, la mise au point
et la vente de matériels nouveaux des-
tinés aux industriels de I’alimentation.
Ces appareils utilisent la technique des
micro-ondes. Installée 2 Epéne, dans
une usines récente, Bereb - Les Micro
Ondes Industrielles sous-traite la fabri-
cation et se réserve I'assemblage final
d’équipements qui relévent de techni-
ques de pointe.

La gamme des produits comprend :
«four tunnel pour la décongélation ra-
pide en continu des matiéres alimen-
taires surgelées (Gigatron)

«appareil de déshydratation sous vide
& basse température (Microvac), dont
la mise au point a été poursuivie dans
les laboratoires de Pernod Ricard.
«appareils pour la décongélation et le
chauffage de patisserie industrielle
(XF1 et XF2)

- pour la vulcanisation du caoutchouc
(Vulcatron)

« pour la stérilisation sous pression des
baby-foods et des conserves sous em-
ballage souple (Steritron).

Appétiseurs

Cest ainsi que l'on désigne les
graines salées qui accompagnent |’apé-
ritif. Pernod Ricard, intéressé par ce
secteur, détient depuis 1972, 33,76%
du capital des Etablissements Valentin,
créés par Monsieur Valentin pour im-
porter et vendre des fruits secs. Les

graines salées qui représentent I'activité
principale des Ets Valentin sont ven-
dues sous les marques Val directement
et Pernuts par Pernod. La société a éga-
lement développé plus récemment la
production et la vente de pop-corn na-
turels et aromatisés.

Plastiques

Pernod Ricard détient depuis
1964, 25% du capital de Astra Plasti-
que. Cette société créée avant guerre
était spécialisée dans le surbouchage des
bouteilles par des capsules en alumi-
nium, En 1958, elle s’est spécialisée
dans la fabrication des bouchons Plas-
tiques qui reste aujourd’huison activité
principale. Mais Astra a développé son
département soufflage (bouteilles et
flacons plastiques) ainsi que le départe-
ment polyester (coffrets, bacs, bateaux,
cabines de véhicules etc...)

La transformation des plastiques
s’effectue dans la moderne usine de St
Georges de Reneins. Astra posséde éga-
lement un atelier d’outillage a2 Lyon ot
sont construits notamment des presses
et des moules utilisés dans cette indus-
trie.









RAPPORT
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
3 Passemblée générale ordinaire
du 15 juin 1975




Rapport du conseil d’administration

Conformement a la loi et & nos statuts, nous

VOUS avons convoques en Assemblee

Générale Ordinaire afin de vous rendre

compte de 'activité de votre Société et de

ses filiales, durant I'exercice 1975 et de

soumettre a votre approbation le bilan et les

comptes arrétés au 31 déecembre 1975.

1975 est I'AN 1 de la nouvelle société

PERNOD RICARD.

Méme si elle a pris rétroactivernent

naissance debut 1974, PERNOD RICARD

est, en effet, devenue operationnelle

depuis le 1 janvier 1975 par l'exercice

de son triple réle qui consiste a

e elaborer et fixer les grands choix
stratégiques a courl, moyen et long
termes,

e coordonner et controler les politiques,

e gerer les moyens financiers.

Bien que cette mission f0t nouvelle pour le
personnel de la société en provenance de
Pernod et de Ricard, nous sommes heureux
el fiers de pouvoir assurer gu'un esprit
PERNOD RICARD s'y est trés rapidemnent
crée et gue les 34 personnes composant
son effectif y ont travaillé en parfaite
intelligence et trés efficacement.

Nous ne saurions trop les remercier de la
collaboration que tous nous ont apportée,
sans oublier bien sdr le personnel de toutes
nos fillales, & qui nous sommes
reconnaissants d'avoir accepté, avec bonne
humeur, le travail supplementaire que nous
leur avons souvent apporté, et d'avoir
compris sa necessite et son utilite.

Pendant cette année, les services de
PERNOD RICARD ont accompli des taches
mulliples et essentielles a la bonne gestion
du Groupe.

Un plan de 5 ans glissant a été mis en place
dans les sociétés RICARD, PERNOD, SEGM,
EURC-EQUIPEMENT, CAMPBELL, JFA et
SPBG. Il définit les stratégies étudiées en
commun, les objectifs a atteindre, les
moyens a mettre en ceuvre et les résultats
que I'on peut en attendre.,

S'appuyant sur ces données, des comples
d'exploitation et des bilans prévisionnels ont
pu étre etablis pour 1976. Ces différents
plans et budgets ont éte consolidés au
niveau du Groupe. Des tableaux de bord
permettent de suivre leur application a des
fréquences diverses, suivant limportance
et la nature de l'nformation souhaitée.

Une concertation permanente des services
financiers des sociétés du Groupe a, par
ailleurs, permis de gerer de facon aussi
economigue gue possible, les fonds dont
nous disposions ou avions besoin.

Nous avons procedé a des etudes de
maiché, a des tests, permettant des
diagnostics utiles au présent et a 'avenir de
nos prodults,

MNous avons également amorcé une
coordination commerciale que nous
souhaitons voir se développer, sans gu'elle
puisse freiner le dynamisme des services de
vente des filiales.

A la demande de certaines d'entre elles,
nous avons participé a des réformes
profondes de structure, qui ont déja porté
leurs fruits et qui faciliteront largement leur
deéveloppement futur.

Nos laboratoires ont poursuivi leurs
recherches, tant dans le domaine de la
qualité a tous les niveaux, que dans celui de
la technologie et des produits nouveaux,
aidés en cela par notre laboratoire de chimie.

La préparation et la bonne exécution des
O.PE. sur CUSENIER et les DISTILLERIES
REUNIES ont également demandé un
travail important. La réussite de ces
opérations devrait nous permettre de mieux
equilibrer les structures commerciales du
Groupe et d'en renforcer ainsi I'efficacite.

PERNOD RICARD a realisé un chiffre
d'affaires HT de 89.423.000 F et un profit net
d'impdt de 31.088.000 F mais ces derniers
ne sont pas significatifs puisgu'ils sont, en
fait, en 1975, presque uniguement générés
par les royalties versees par ses trois
principales filiales, RICARD, PERNOD et
SEGM. Ces royalties représentent 8 % du
chiffre d'affaires, hors droits et TVA, de
celles-ci, sauf en ce qui concerne la SEGM,
pour laquelle nous les avons volontairement
limitées & 2 %, pour lui permetire d'accroitre
ses investissements a 'exportation.



>s dividendes de ces filiales ne
articiperant aux résultats de PERNOD
ICARD qu'a partir de 'exercice 1976. Si
ous ajoutons & cela gue nous avons a
munérer cette annee 575.994 titres
Ipplémentaires provenant des O.PE. sur
USENIER et les DISTILLERIES REUNIES,
ors que nous n'encaisserens les
videndes de ces nouvelles filiales qu'en
176, Il est clair que les profits réalisés en
)75 par PERNOD RICARD ne peuvent
xceptionnellement pas Iui permettre, cette
nnée, de distribuer le dividende de
8.709.000 F gue nous vous proposons,
ans prélévement sur Nos réserves
384.130.000 F) d'une somme de
621.000 F.

e profit auquel nous vous demandons de
réter attention est celui du bilan consolide,
ar c'est |ui qui est le barometre de la bonne
anté de notre Groupe. |l est passé de
2.800.000 Fen 1974 4121.600.000 F en
375.

vant que ne vous soient commentés en
étail les comptes consolidés ainsi que ceux
es filiales qui y participent, avec pour
hacune d'elles un compte rendu complet

e leurs activités, nous voudrions attirer votre
ttention sur quelques faits saillants de cet
xercice 1975,

e sont tout d'abord les excellents résultats
btenus par le secteur des boissons
lcoolisees, malaré la crise économigue et
augmentation deraisonnable des droits sur
alcool, Clest grace a une amelioration de
otre productivité que ces résultats ont pu
tre atteints. Nous pouvons ainsi, sans
rainte, vous proposer d'augmenter nos
ividendes tout en poursuivant notre
olitique de progres social et de mise en
Sserve,

Nous avons annonce l'an dernier un
probable redressement de nos affaires de
boissons sans alcool. C'est chose faite pour
JFA-PAMPRYL dont le cash flow est passé
de - 3.083.000 F & 7.185.000 F et le
bénéfice net de — 5.528.000 F a 2.127.000 F.
C'est |e résultat d'un effort de tous entrepris
dans le cadre de réformes efficaces
amorceées il y a maintenant plus de 2 ans.

Le redressement de nos sociétes
concessionnaires de Coca-Cola est en
bonne voie, mais les nouvelles structures et
les réformes qui les accompagnent n'ont ete
mises en place que fin 1975 et ne pourront
trouver leur efficacité qu'en 1976, voire en
1977. Si le déficit des deux sociétés

concessionnaires apparait comme important,

c'est que l'exercice 1975 a pris en charge
6.550.000 F de pertes exceptionnelles dont
vous trouverez le détail ci-apres et qui, du fait
de leur nature, ne peuvent se renouveler,

Notre affaire de diététique BRUGIER
CHARRASSE a également bénéficié de
modifications profondes dans son
organisation mais qui n'‘ont ete mises en
application qu'au debut de cette année.
Nous pensons qu'elles amélioreront des
1976 les résultats de cette filiale.

EURO-EQUIPEMENT a fait peau neuve au
début de 1975. les progrés consécutifs sont
importants et, s'lls ne se traduisent pas dans
les résultats, c'est que cette sociéte a pris de
plein fouet la crise économique
particulierement sévere dans ce secteur,
mais elle est préte a tirer tous les fruits d'une
reprise qui semble s'amorcer.

A l'exportation, malgre la crise et la
concurrence de spiritueux etrangers
favorisés par des taux de change tres
favorables, nous avons poursuivi nos efforts
et notre progression, mais au rythme de

7.3 % inférieur a celui des années passées.
En volume, les produits commercialisés a
I'étranger ont représenté 15,6 % des chiffres
consolidés du Groupe en 1975,

Perspectives d’avenir

Créée début 1975, PERNOD RICARD devrail
achever sa mise en place et atteindre
sa vitesse de croisiére courant 1976.

Quant aux filiales, elles bénéficieront d'un
environnement plus favorable tant en France
qu'a I'étranger. Cependant, celles dont
I'activité principale s'exerce dans le domaine
des spiritueux, devront faire face aux
difficultés résultant de la décision du
Ministére des Finances d'augmenter, pour la
troisiéme année consécutive, les droits sur
les alcools de 14 % au 1#* février 1976,
aggravant ainsi 'écart important de leur prix
par rapport a 'indice du colt de la vie.

Souhaitons que le nouveau Secretariat aux
Industries Agricoles et Alimentaires soit notre
interprete auprés du Ministere des Finances
pour stopper cette escalade fauteuse de
fraudes et autrement plus dangereuse pour
linflation que les augmentations trop souvent
refusées ou différées aux boissons sans
alcool.



Ricard

Les volumes vendus par la Sociéte
ont progresse de 1,5 % par rapport 4 1974,

Les spiritueux anises, en hausse de 1,4 %,
se sont developpés a un rythme moins
soutenu que les annees precedentes,

bien que cette année encore RICARD

ait legérement amélioré sa part de marché,
et ce dans un contexte economigue rendu
d'autant plus difficile qu'une nouvelle
hausse des droits, de 16 %, esl intervenue
au 1% février 1975,

Alinverse de 1974, le Cognac BISQUIT s'est
moins bien comporté que I'ensemble

de la profession, dont les ventes se sont
maintenues, alors gue celles de BISQUIT
ont régresse de 4,6 % sur le marché
francais.

LLa Société a lanceé, au cours de l'exercice,
un whisky leger sous la margue CLAN |
CAMPBELL, fourni par la distillerie écossaise
qui est devenue proprieté du Groupe en 1974.
|l s'est substitué progressivement au whisky
100 PIPERS, dont la concession a ete
abandonnée 4 la fin de I'année, et ce avec
succeés puisque 'ensemble des ventes

de whisky a progresse de 12,4 %

par rapport & 1974,

'ensemble des autres produits
commercialisés par la Societe est

en progression de 3,7 %.

Le chiffre d'affaires hors TVA s'est elevé a
1.356.965.000 F. Il n'est pas comparable
a celui de I'exercice précédent qui était de
1.200.133.000 F, puisgue celui-ci incluait
le chiffre d'affaires exportation gui a été

Le benéfice net de l'exercice qui s'est
elevé 4 56.079.000 F aprés versement de
44.732.000 F de redevances a

PERNOD RICARD, n'est pas comparable
a celui de l'exercice précédent soit
15.258.000 F gui representait la part

de bénéfice rétrocedée par PERNOD
RICARD a Ia nouvelle sociéte RICARD.

La comparaison des principaux postes

du bilan avec ceux de ['exercice précédent
fait ressortir un accroissement des
immobilisations nettes de 17.261.000 F
correspondant, aprés 18.425.000 F
d'amortissements, aux investissements

de l'exercice qui s'élevent a 36.791.000 F
et sont composés principalement de
l'extension des centres d'élaboration

de Lille et de Thiais - pour 17.000.000 F -
et de diverses constructions, aménagements
et ameliorations dans les centres de
Marseille, Lyon, Noyal, Lormont, Dijon,
Ligneres et Jarnac - pour 7.000.000 F.

Il provient aussi d'acquisitions et de
renouvellement de matériel - pour

transfére a la SEGM au 1#' janvier 1975. REO0OCHT
Bilan au 31 décembre 1975

1974 ACTIF 1975

) Amorlissements
Valeur nette Valeur brute et provisions Valeur nette

Frais d'établissement 40 847,99 40 847,99
224 385 903,60 Immobilisations 275614 737,81 33 966 468,61 241 648 269,20
17111 979,01 Terraing 1833921375 924 098,05 1741511570
45759 854,78 Conslructions 5785077757 6459161,99 51391615568
19721 364,85 Matenel et outilage 36843298,41 13263 436,84 23579861,57
8690 728,70 Matenel de transport 14635 435,21 6428 393,60 820704181
1511 548,00 Maobilier el maténel de bureau 259712617 788 868,68 180825749
1245341972 Agencements, Installations 22763 73930 4701 72921 18062 010,09
4781376 Emballages récuperables identifiables 7330425 22 654,45 5064980
100 110009,27 Immaobilisations incorporelles 100116 087,00 102 295,09 100013 791,91
3522116,31 Aulres immobilisations 5578033,10 1275830,70 4302 202,40
14457 069,20 Immaobilisations en cours 1681772305 16817 723,05
15521 320,63 Autres valeurs immobilisees 16 215 908,40 66 868,00 16 149 040,40
2003 290,40 Préls & aulres créances a plus d'un an 264108940 264108940
1333302222 Titres de participation 13417 52897 66 868,00 1335066097
185 008,01 Deépots et cautionnements 157 290,03 157 290,03
215118 ?91_ ._68 Valeurs d’exploitation 226 815 455,76 226 815 455,76
200 327 453,74 Valeurs réalisables et disponibles 229 417 048,26 4938 394,59 224 478 653,67
722 786,93 Foumisseurs 374593921 374593921
112443 783,32 Clignts 125707 877,84 482601077 121081 867,07
2315453,09 Avances el acomples au personnel 2145 840,04 2 145840,04
2465205882 Etal impols el taxes 29281 240,73 29281 240,73
2287 3568,70 Societes apparentées 44951954 4496519,64
1742 70525 Autres debiteurs 1989 497 48 31238382 167711366
251591246 Comptes de Regulansation Actil 233459713 233459713
- préts @ moing d'un an 1 600 000,00 1 600 000,00
37923 745,58 Effels el warranls & recevoir 10963 237,30 10963 237,30
14281 270,67 Banques 4972372889 4972372889
124195113 Cheques postaux 111509887 111509887

20042779 Caisse 36047123 36047123 |
§5E553 462.65 _To_tal_ de l'actif _ 709 091 419,03
Montant des engagements recus 858 777,97 |




‘augmentation des valeurs d'exploitation
e 11.696.000 F correspond a un
onflement sensible des stocks
'eau-de-vie de cognac, consecutif

la meévente et aux engagements pris

ar la Soclété a 'égard de la viticulture

ur la récolte 1975, qui s'est révelée encore
|us abondante que celle, déja tres
nportante, de l'année précedente.

es valeurs réalisables et disponibles ont,
n ce qui les concerne, progresse de
4.152,000 F par suite de I'accroissement
fes disponibilités de la Societe et de son
olume d'activité.

Au passif, les capitaux propres se sont
accrus de 18.931.000 F correspondant &
I'affectation des résultats de l'exercice
précédent et aux mouvements

des provisions constituées en franchise
d'impot. Les dettes & moyen terme,
inexistantes en 1974, s'élévent a 6.000.000
de F et représentent un emprunt contracté
auprés du Crédit Foncier pour le
vieillissement des eaux-de-vie. A l'inverse,
les dettes a court terme ont diminué de
13.783.000 F

La politique de progrés social de la Sociéte
s'est, par ailleurs, poursuivie au travers,

en particulier, de l'intéressement et de la
formation permanente. La participation aux
fruits de I'expansion sur les résultats de 1975
s'eleve, en effet, 2 9.436.000 F, en
progression de 18,7 % par rapport a
I'exercice précédent. Elle sera attribuee, par
lintermédiaire du Fonds Commun de
Placement, au personnel dont les effectifs
s'élevaient au 31 décembre 1975 a

1.747 personnes,

Quant & la formation permanente, elle s'est
poursuivie et intensifiee puisque 435
personnes, soit 30 % des effectifs, en ont
beénéficié. La durée totale des stages a été
de 15.500 heures pour un budget de
918.000 F, supérieur de 30 % au

minimum légal.

['année 1976 devrait étre favorable sur

le plan financier bien gu'une nouvelle fois
les produits de la Sociéte, en particulier

les apéritifs aniseés, aient été frappes

par une hausse tres importante des droits
de 14 % au 1% février 1976 amenant ainsi
leur prix de vente a un niveau qui risque de
freiner leur progression.

PERNOD RICARD devrait encaisser en 1976
un dividende de 28.350.000 F au titre de
I'affectation des résultats 1975 de safiliz le.

Compte d'exploitation résumé 1975
{en milliers de francs)

1975

1974 PASSIF
Montant Montant
339 318 884,60 Capitaux propres 358 250 607,40
157 500 000,00 Capital social 157 500 000,00
104 864 113,78 Primes d'émission d'actions 104 864 113,78

76954 770.82
en franchise d'impols

Provisions spéciales constiluees

80628 809.45

Report a nouveau 25758417

47 700,00 Subventions d'équipement 42 400,00

95 400,00 Recues 95 400,00

47 700,00 Inscrites & PP 53 000,00

8 731 981,65 Provisions pour pertes et charges 10 505 180,70
Dettes a long et moyen terme 6 000 0000,00

Autres dettes & plus d'un an 6 000 000,00

291 997 319,23 Dettes a court terme 276 214 236,41
52 057 349,20 Fourmisseurs 40 435981,53
324 049,62 Clients 235 454,81
155367527 Personnel 1985590 ,28
100009 046,92 Etat Impots et taxes 1656 642 688,14
68 830861.52 Societés apparentees 29638 805,39
Emballages et malériels consignes 31357584

10453 508,44 Autres créanciers 7976 563,65
130589 924,32 Camptes de régulansation Passif 14 653 306,90
29000 000,00 Obligations et emprunts & moins d'un an 4 59794900
1222762922 Effets el warrants a payer 19732 580,91
4481 274,72 Bangues 200173996
15 257 584,17 Bénéfice de l'exercice 56 078 994,52
655 353 469,65 Total du passif 709 091 419,03

Montan! des engagements donnes

60 529 678,26

Ventes haors taxes 1 356 965
Achats consommes el droits 960772
Marge brute 396 193
Autres produits 8430
Ensemble 404 623
Frais de personnel 102818
Frais financiers 7357
Autres frais 150594
Résultat avant amartissements

el provisions 143 854
Amortissemneants 18425
Provisions 2444
Resultal d'exploitation 122 985
Pertes et profits divers - B6 906
Résultat net 56 079




Pernod

L'anne 1975 a été marguée par un
ralentissement économique genéral et par
une nouvelle augmentation des droits au
1" février qui a stoppé la progression
d'activité de la Sociéte.

Les volumes commercialisés ont ainsi
diminuée de 1,2 % par rapport 4 1974,

le réseau "Agence” s'étant relativement
mieux comporte (+ 1,2 %) que le réseau

*Anis" (- 2,6 ).

Le chiffre d'affaires hors TVA s'est élevé a
1.101.190.000 F contre 1.001.483.000 F

en 1874. La comparaison n'est toutefois pas
possible d'un exercice sur l'autre, eu égard

au fait gu'en 1974 l'activité de la Société

incluait celle du département Exportation des
produits "Agence”, qui est assurée depuis le
1# janvier 1975 par la SEGM, et celle du
département "PERNOD EQUIPEMENT”, qui
est assuree depuis cette méme date par la

Societé EURO-EQUIPEMENT.

Le benéfice net de l'exercice s'est élevé a
36.304.000 F aprés paiement de
40.789.000 F de redevances a la Societé
PERNOD RICARD, en rémunération de la
concession de ses marques, [l ne peut étre
valablernent comparé a celui de |'exercice
précédent qui s'élevait 4 13.010.000 F

et representait la part de benéfice rétrocédee
par PERNOD RICARD & la nouvelle société

PERNCD.

La comparaison des différents postes

du bilan a ceux du bilan de I'exercice
précédent dégage un élément essentiel,
qui est la diminution considérable

des crédits de trésorerie a court terme.
Cette amelioration de la situation financiére
de la Société est due aux résultats de
I'exercice, a la diminution des créances sur
les clients (étant observé que leur montant
important a fin 1974 était di, pour une irés
large part, aux conséquences des gréves
postales) et au non-paiement d'acomptes
au titre de l'impdt sur les sociétés.
|'accroissement du fonds de roulement qui
en aresulté est d'environ 40.000.000 F.

Bilan au 31 décembre 1975

1974 ACTIF 1975

' Amortissements
Valeur nette Valeur brute et provisions Valeur nette
232 419855,09 Immobilisations 257 746 551,54 33 049 834,34 224 696 717,20
924600836 Terrains 9093 998,36 9093 998,36
5166813286 Constructions 54 797 462,83 548139935 49316 063,48
1333299340 [nstallations Complexes Spécialisées 18048 117,21 713272393 10915393,28
1141169578  Matériel el Outillage 1819522332 6886 105,53 11309 117,79
319095990 Matériel de Transport 577193495 2019388,77 375254618
38947 008,19  Mobilier, Agencement, Installations 48 331 659,03 11530216,76 3680144227
103000000,00  Immobilisations Incorporelles 102 970 000,00 102 870 000,00
1622 966._60 Immabilisations en Cours 538 155,84 538 155,84
~ 1623578563 Autres valeurs immobilisées 18 079 555,15 232 744,31 17 846 810,84
7386276,27 Préts et Créances & plus d'un an 8322531,19 832253119
7138374,79  T(ires de Participation 8034074,79 199 989,70 7834 085,09
160282105 Autres Titres 1619221,74 3275461 1586 467,13
10831352  Deépdls el Cautionnements 10372743 10372743
85768 717,93 Valeurs d'exploitation 86 825 490,34 309 980,78 86 515 509,56
B5 76871793 Slocks 86 825490,34 309980,78 B6 515 509,56
199 121 890,19  Valeurs réalisables a court terme ou disponibles 182 317 349,69 5 856 530,73 176 460 818,96
187006214  Avances sur commandes d'exploitation 2077 727,00 207772700
7402113085 Clients 56171225589 5856 530,73 50314 694,86
2149206734  Auties Debiteurs 15342 196,39 15342 196,39
287341127  Comples de Régularisation Actif 1123 434,99 112343499
1726 265,74  Préts a moins d'un an 181019388 181019388
8977340539 Effets a Recevair 93937 120,27 93937 120,27
784 862,07 Cheques a Encaisser 963 396,86 963 396,86
632850026 Banques et Chéques Postaux 10694 857,29 10694 857,29
25209513 Caisses 197 197,42 197 197,42
533 546 248,84 Total de I'actif 505 519 856,56
B 600,00 Hors Bilan 600,00

Engagements Recus

L 600,00

600,00




| es stocks au 31 décembre 1975, qui sont
on trés légére progression, ne refletent

nas le niveau moyen qu'ils ont atteint tout au
long de I'exercice, inférieur d'environ
20.000.000 de F a celui de 'exercice
précédent ce qui a concoury, pour partie,

4 I'abaissement des frais financiers

de la Sociéte.

Les investissements de I'exercice, enfin,
se sont élevés 411.266.000 F
correspondant principalement & la mise
en place de nouveaux materiels dans les

différentes usines.

La dotation aux amortisserments

de I'exercice, de 17.843.000 F et la cession
d'immobilisations diverses, pour 1.146.000 F
ont entrainé une diminution nette des
immobilisations de 7.723.000 F.

Les autres valeurs immobilisées se sont
accrues de 1.611.000 F du fait
principalement d'une augmentation

de capital doublée d'une avance de
trésorerie & la SIPA (Société d'interét
collectif agricole commune a PERNOD et a
I'UCVA, dont l'objet est de financer

les stocks d'Armagnac).

La conjoncture économigue ne semble pas
s'étre améliorée dans le secteur des
spiritueux au cours des premiers mois

de I'année 1976, et ce d'autant que les prix
de vente ont d{ étre & nouveau fortement
majorés par suite de ['augmentation du taux
des droits au 1% février 1976. Entre le

1 février 1974 et cette derniére date,

les droits sur les spiritueux ont progresse de
52 %, Dans ces conditions, il ne paraft pas
réaliste d'escompter, pour l'exercice
actuellement en cours, une progression
sensible du marché.

Néanmoins, les résultats de la Societe
devraient s'ameéliorer par rapport a ceux de
1975.

PERNOD RICARD devrait encaisser en
1976 un dividende de 19.350.000 F au titre
de l'affectation des résultats 1975 de sa filiale.

Compte d’exploitation résumé 1975
(en milliers de francs)

1974 PASSIF 1975
Montant Montant
216 446 542,80 Capital et réserves 225 781 582,31
10750000000  Capital Socil 107 500 000,00
0,00 Réserve Legale 10 750000,00
97936 197,90 Prime d’Apport 97936 197,90
1101034490  Provision pour Investissements 959538441
0,00 Report a nouveau 2 260 405,37
7718718,98 Provisions réglementées 7718718,98
771871898  Provision pour hausse de prix 771871898
192284590 Provisions pour pertes et charges 4 003 559,00
460 459,60  Provisions pour risques 346 811,00
Provision pour participation des
146238630 salariés aux fruits de l'expansion 3656 648,00
690,00 Emprunts et dettes a plus d’un an 0,00
690,00  Autres Dettes a plus d'un an 0,00
294 447 045,79 Dettes a court terme 229 451 341,09
22991 37280 Fournisseurs 2323622176
000 Clients, Avances el Acomptes regus sur Commandes 2050 000,00
91 066 92520  Autres Créanciers 141 752 580,56
13736 476,84 Comptes de Régularisation Passif 14 638 144,36
1364,30  Autres Emprunts a moins d'un an 201 321,61
100140878,76  Effels a Payer 47 573 072,81
6651002789 Banques 0,00
13 010405,37 Résultats 36 304 249,81
533 546 248,84 Total du passi 505 519 856,56
2421 310,57 Hors Bilan - 4517 814,30
242131057 Engagements donnes 451781430

Ventes hors laxes

Achats consormmes et droits

Marge brute
Autres produits
Ensemble

Frais de personnel
Frais financiers
Autres frais

Résultats avant amortissements

el provisions
Amortissermnents
Frovisions

Résultal d'exploitation
Pertes el profits divers
Résullal net

1101 188

772252
328 937
6310
335 247
95653
12614
1292565

97 725
17647
3409
76 769
- 40465
36 304




S.E.G.M.

A l'oceasion de son premier exercice social,
la Société SEGM, spécialisée dans
l'exportation des principaux produits
alcoolises du Groupe, a commercialisé
20.600.000 bouteilles, au travers de ses
guatre departements : PERNQD, BISQUIT,
RICARD et SUZE.

Les ventes du département PERNOD ont
atteint 7.335.000 litres, soit+ 7,5 %

par rapport a I'exercice précédent. Sur ce
total, les fabrications locales représentent
2.254.000 litres (+ 13 %) et les exportations
de France 5.081.000 litres (+ 5,2 %).

La Grande-Bretagne reste le premier

client du département, grace a une nouvelle
progession de ses ventes de 12 % qui,

bien que plus modérée que celle de 1974,
reste trés encourageante dans la mesure ol
le marche britannigue des vins et spiritueux
a stagne, voire regresse, L'Espagne

et I'Allemagne ont également progressé

de facon tres satisfaisante, ainsi que,

dans une moindre mesure, les USA,

Iln'en a pas été de méme pour I'ltalie,

la Suisse et la Belgique, ol les volumes

de vente ont diminué de 10 4 20 %.

Au departement BISQUIT, les ventes de
I'exercice ont atteint 3.135.000 bouteilles, en
diminution de 9,75 % par rapport a 1974,
alors que les chiffres de la profession

sont pratiquement restés inchanges d'une
année sur l'autre, La dégradation de la
situation en Angleterre, ainsi que
['affaiblissement des ventes dans la clientéle
“hors taxes", en sont les deux causes
essentielles. Un effort sera necessaire pour
mieux diversifier les exportations de ce
produit, gui sont actuellement concentrées,
a concurrence de 70 % dans les principaux
pays d'Europe. Le Brandy DORVILLE, en

ce qui le concerne, a vu le volume de ses
ventes atteindre 1.462.000 bouteilles,

en progression de 7,05 % et ce grace au
développement de nos activités en Extréme-
Orient.

Les ventes du département RICARD ont
afteint 7.731.000 litres, en progression

de 12 % par rapport & 1974. Les fabrications
locales représentent 3.740.000 litres

(+ 24 %) et les exportations 3.991.000 litres
(+ 2,6 %). L'Espagne a consolidé sa place
de principal client du département puisque
les ventes y ont progresseé de 36 % au cours
de 1975. La Belgique, l'talie, I'Angleterre

et ['Allemagne sont également en
augmentation, tandis que la Suisse et les
pays africains reculent légérement.

Pour le département SUZE, les ventes

hors de France atteignent 447,000 litres

en 1975, soit une hausse de 22 %,
consecutive a la bonne tenue de ce produit
sur les marches belge, espagnol et africain.
Le volume des ventes d'Armagnac

de l'exercice s'est accru de 23 %

et s'analyse par une hausse de 8 % sur les
exportations en bouteilles et de 60 %

sur les exportations en vrac, principalement
en Suéde. L'évolution défavorable du prix
de ce produit par rapport & celui du whisky -
aide par la baisse de la livre sterling -
diminue les possibilités de son
développement sur tous les marchés
exportation, et particulierement sur ceux

ou il est le plus connu. Ce département a,
enfin, commercialisé 119.000 bouteilles

de Calvados, qui reste a l'exportation une
“curiosité”, dont la notoriété n'a encore
touché qu'un nombre restreint

de consommateurs, mais qui présente
néanmoins de belles perspectives d'avenir,

Le chiffre d'affaires exonoré de TVA s'est
elevé 4135.985.000 F. Il n'est pas

possible de le comparer a celui de I'exercice
précédent, au cours duquel 'activité

de la SEGM était limitée a I'exportation des
spiritueux anisés PERNOD 45 et PATIS 51.
En cumulant le chiffre d’affaires SEGM 1974
avec ceux réalisés par les Socigtés PERNOD
et RICARD au sein de leur département
Exportation, la progression 1975 est de 10 %.
Le résultat net n'est que de 197.000 F, |l ne
tient pas compte des profits réalisés

par la Société dans ses filiales étrangéres
qui s'élévent &, environ, 1.500.000 F. Son
faible montant s'explique par les efforts trés
importants de propagande et de relations
publiques effectues pour promouvaoir

nos marques sur les immenses marches
étrangers ou doivent se batir dés
maintenant la croissance et la prospérité
futures du Groupe.

Au cours de l'exercice 1976 les ventes

de la S.E.G.M. devraient connaitre une
progression plus importante que celle

de l'exercice précedent comme semblent
le confirmer les volumes commercialisés
au cours du premier trimestre 1976
supéerieurs de 33 % a ceux de la méme
période de 1975,

Bilan résumé au 31 décembre 1975
(en milliers de francs)

Compte d’exploitation résumé 1975
(en milliers de francs)

ACTIF PASSIF

Immaobilisations nettes 8719  Situation nette 36317
Autres valeurs immobilisées 3408  Provisions pour pertes et charges 1994
Stocks 19849  Dettes a court terme 48905
Réalisable et disponible 73337  Benéfice de l'exercice 197
Total 87 413 Total 87 413

Ventes hors taxes 135985
Achats consommes 78520
Marge brute 57 465
Autres produits 2658
Ensemble 60123
Frais de personnel 9305
Frais financiers 445
Autres frais 47 928
Resultat avant amortissements

el provisions 2 445
Amortissements 222
Provisions 2138
Résultat d'exploitation 85
Pertes et profits divers + 112
Reésultat nel 197




Euro-Equipement

_e ralentissement de l'activité constaté

53U cours du 2¢ semestre 1974 s'est confirme

st méme accentué pendant la plus grande
vartie de I'année 1975,

-n effet, alors gue les ventes de petit
natériel (non drip) ont progresse de facon
rés satisfaisante (++ 40 %), les appareils
je distribution autamatique de boisson en
‘état ou en bouteilles, ainsi que le matériel
e fabrique de glace destiné a I'hétellerie
ot & la restauration, ont suivi la tendance
Jjénérale de 'economie, en regressant

de facon trés importante.

La mise en place de Directions Régionales
responsables des services de vente et
d'aprés-vente, a permis & ce dernier de se
développer tant sur le plan quantitatif que
qualitatif. Par contre, dans le domaine
commercial, la restructuration des réseaux
s'est avérée plus lente que prévu,

Le chiffre d'affaires hors TVA d'EURO-
EQUIPEMENT a été, pour 1975, de
23.642.000 F, en diminution de 7,7 %

par rapport a 1974. Avec ses filiales
italienne, suisse, allemande, anglaise

et espagnole, la Société a realise un chiffre
d'affaires consolidé, hors TVA, de
30.932.000 F, inférieur de 10,8 % a celui
de 1974.

Compte tenu de cette baisse d'activite,

de I'augmentation en général des charges
d'exploitation, et des provisions pour
dépréciation des titres de participation,

les résultats d'EURC-EQUIPEMENT se
trouvent déficitaires de 2.0439.000 F,

aprés 740.000 F d'amortissements.

L'accroissement d'activité constate

au cours des premiers mois de l'année 1976
permet d'augurer une amélioration sensible
des comptes de la société pour le prochain
exercice.

Bilan résumé au 31 décembre 1975
(en milllers de francs)

Compte d'exploitation résumé 1975
(en milliers de francs)

- ACTIF PASSIF
Immaobilisations nettes 5800 Situation nette 19530
Autres valeurs immobilisees 2022 Deltes a court terme 9381
Stocks 7197
Reéalisable et disponible 11843
Perte de 'exercice 2 04_9
Total 28911 Total 28 911

23620

Ventes hors taxes

Achals consommeés 125616
Marge brute 11104
Autres produits 132
Ensemble 11 236
Frais de personnel 8117
Frais financiers 130
Autres frais 3979
Résultat avanl amortissements

el provisions -890
Amortissements 740
Provisions 671
Résultat d'exploitation -2 401
Pertes et profits divers + 352
Résultat net - 2049




JFA - Pampryl

L'année 1975 pour le marche des jus de
fruits et boissons aux fruits s'est présentée
sous de meilleurs auspices que la
precedente.

Le volume des ventes de jus de fruits a
progresse de 16 % et celui des boissons
aux fruits de 30 %.

Le chiffre d'affaires HT s'est éleve &
150.346.000 F en progression de 29 %.

Le béneéfice net, apres 7.008.000 F
d'amortissements, contre 2.445.000 F en
1974, s'est eleveé a4 2.127.000 F alors que
lannée 1974 avait ete déficitaire de
5.528.000 F.

Si les objectifs commerciaux ont été atteints,
il n'en est pas de méme des résultats qui,
une fois de plus, ont eu a souffrir du retard
apporte par le Service des Prix & donner les
autorisations aux demandes de hausses,
raisonnables et justifiees, qui lui ont éte
présentées,

L'année 1976 deyrait confirmer, tant sur le
plan commercial que financier, le
redressement constaté au cours du présent
exercice.

Bilan résumé au 31 décembre 1975 (en milliers de francs)

ACTIF PASSIF
Immabilisations neltes 36359 Capitaux propres 14 995
Autres valeurs immobilisees 2213  Subventions d'équipement 1033
Stocks 278932  Provisions pour pertes el charges 945
Réalisable et disponible 535675 Emprunts a plus d'un an 17 268
. Detles & court terme 83711
Benefice 2127
Total 120079 Total 120 079

Résumé du compte d'exploitation 1975 comparé a 1974 (en milliers de francs)

1974 1975
Ventes hors taxes 116 573 150 346
Achats consommes el droils 71080 80309
Marge brule 45 493 70037
Autres produils 63 1992
Ensemble 45 556 72029
Frais de personnel 18 241 23654
Frais financiers 6685 6725
Autres frais 23804 33182
Resultat avant amartissements el provisions - 3174 8 468
Amortisserments 2445 7008
Provisions 524 90
Resultat d'explotation - 6143 1370
Pertes el profits divers + B + 757
Résultal net - 5528 2127




S.P.B.G.

La situation économique en 1975 a
constitué un frein au développement des
ventes qui ont, néanmoins, béneficie de
conditions climatiques plutét favorables.

Les volumes vendus par la Societé ont
progresse de 7,6 % et ceux commercialisés
par sa filiale S.R.B.G. - ol a été regroupe
l'ensemble des concessions de Province
acquises en 1974 - de 13 %.

Le chiffre d'affaires HT s'est élevé &
118.436.000 F contre 95.551.00 Fen 1974,
aprés dotation aux comptes
d'amortissements et de provisions de
7.308.000 F, et fait ressortir un benéfice
d'exploitation de 86.000 F, contre une
perte de 2.222.000 F en 1974.

Ce redressement ne se traduit pas dans les
résultats de I'exercice puisque la Societe a
été ameneée a effectuer deux provisions
importantes : la premiére, de 1.350.000 F
destinée a couvrir les détournements dont
elle a été victime, la seconde, de
5.200.000 F destinée a couvrir les pertes
de liquidation d'une filiale exploitant les
territoires Coca-Cola de Toulouse et de
Bordeausx, gui ont été rétrocédés, depuis fin
1975, a des tiers. La perte de |'exercice
s'éléve ainsi a 7.308.000 F contre
2,102.000 F en 1974,

La mise en place de nouvelles structures
fin 1975 constituées par la creation de
Directions Régionales decentralisées : Paris,
Orléans, Lyon, Rennes et Nancy et, par le
renforcement des services fonctionnels,
devrait donner un nouveau dynamisme a la
S.P.B.G. et & safiliale SRB.G dont les effets
bénéfiques sur le plan commercial et
financier se feront sentir dés 1976.

Bilan résumé au 31 décembre 1975 (en milliers de lrancs)

ACTIF PASSIF
Frais d'établissement 105  Siuation nette 44 848
Immobilisations nettes 54379 Subventions d'equipement 520
Autres valeurs immobilisées 21885 Detles a plus d'un an 22747
Stocks 6844 Delles a court terme 54112
Realisable et disponible 31706
Perle de l'exercice 7308
Total 122227 Total 122 227
Résumé du compte d'exploitation 1975 comparé a 1974 (en milliers de francs)

1974 1975
Ventes hors taxes 95 551 118 436
Achats consommeés el droits 45193 55782
Marge brute 50 358 62 654
Autres produits 888 880
Ensembie 51 246 63 534
Frais de personnel 28773 36.684
Frais financiers ao7 1549
Autres frais 16 285 17907
Résultat avant amartissements et provisions 5281 7394
Amortissements 7427 7147
Provisions 76 161
Résultat d'exploitation - 2222 86
Fertes el profits divers + 120 - 7394
Résultat net - 2102 - 7308




Cusenier

La dégradation des ventes qui est apparue
au cours du 2¢ semestre 1974 s'est
poursuivie durant I'année 1975. La nouvelle
et importante hausse des droits de fabrication
et de consommation, au 1% février 1975,

a aggraveé les effets de la crise générale et a
provogue ainsi une légere baisse des ventes
de I'ensemble des spiritueux commercialisés
par la Société.

Les apéritifs a base de vin, qui subissent en
France un niveau de droits tres élevé, ont
particulierement souffert de la diminution de
la consommation.

En revanche, pour les sirops, grace a des
conditions climatiques favorables, les ventes
ont poursuivi leur progression.
Malheureusement, le controle des prix est
maintenu dans des conditions telles que la
marge brute de ces produits est
pratiquement bloguée depuis deux ans;
de ce fait, la rentabilité de cette branche
s'amenuise réguligrement, au fur et a
mesure de 'augmentation de I'ensemble
des frais généraux.

L'évolution des ventes a I'etranger a ete
paralléle a celle constatée en France.

Le chiffre d'affaires hors T.V.A. de la Societe
est passe de 158.480.000 Fen 1974 a
161.919.000 F en 1975, soit une progression
de 2,2 %.

Le bénéfice net comptable s'éléve 4
10.970.000 F contre 11.050.000 F en 1974.

Eu egard au fait que votre Société a pris le
contréle de CUSENIER avec jouissance
au 1% janvier 1975, ce n'est gu'au titre de
l'exercice 1976 qu'elle devrail encaisser le
dividende de 5.840.000 F correspondant
aux 364.985 actions gu'elle detient.

Bilan résumé au 31 décembre 1975 (en milliers de francs)

ACTIF PASSIF
Immaohbilisations nettes 15519  Situation nette 95173
Autres valeurs immobilisees 47 367  Provisions pour pertes et charges 12428
Stocks 40289  Detles a court lerme 31340
Réalisable et disponible 46 736  Benéfice 10970
Total 149911 Total 149 911

Résumé du compte d’exploitation 1975 et comparé a 1974 (en milliers de francs)

1974 1975
Chiffre d'affares hors taxes 158 480 161919
Achats consormmes et droits 85191 92 564
Marge brute 73 289 69 355
Autres produits 3476 3329
Ensemble 76 765 72 684
Frais de personnel 24725 26 941
Frais linanciers 661 319
Autres Irais 23820 22111
Resultal avant amortissements el provisions 27 559 23 313
Amortissements 1756 1740
Provisions 1271 801
Résultal d'explaitation 24 532 20772
Pertes el profits divers - 13482 -9802
11 050 10970

Resultat net




C.D.C.

Les resultats commerciaux de 'exercice ont
été affectés par une diminution d'environ

5 % de la consommation des apéritifs a base
de vin et un affaiblissement de la demande
étrangére, par suite de la crise économique
mondiale.

Néanmoins, le volume des ventes de la
Saociété n'a regresse que de 2 % en France
et a progresse de 3 % & I'exportation.

Compte tenu de la hausse des droits et de
quelques amenagements de prix, le chiffre
d'affaires hors TVA, a été de 289.658.000 F,
en progression de 7 % par rapport 4 1974.
Plus de 25 % de ce chiffre sont réalises a
I'exportation.

Le compte d'explaitation de la Sociéte se
solde par un résultat bénéficiaire de
11.526.000 F apres 4.010.000 F
d'amortissements contre respectivement :
14.357.000 F et 4.041.000 F pour I'exercice
préceédent.

Le résultat net de 'exercice 1975 est de
10,188.000 F contre 13.826.000 Fen 1974
mais, alors que la societé n'avait eu a payer
que 845,000 F d'impots en 1974, elle en
aura supporté en 1975, 5.113.000 F,
PERNOD RICARD a percu un dividende de
1.423.000 F au titre de la distribution des
résultats de I'exercice 1974. Elle devrait
percevoir le méme dividende au titre de
1975.

L'activité des principales filiales et

participations de la Société a été la suivante :

Pour le Champagne BESSERAT DE
BELLEFON, le nombre de cols vendus est
en diminution de 9 %. Le chiffre d'affaires
H.T. de la Société représente 28.286.000 F,
soit 5.2 % par rapport a 1974, Aprés
réintégration d'une provision pour hausse de
prix de 1.100.000 F et 861.000 F
d'amortissements, le bénéfice net s'éléve a
674.000 F contre une perte de 1.565.000 F
en 1974.

La Société de Produits Agricoles de I'Agly
"SOPAGLY", dont 'activité principale porte
sur la vente de jus et de mo(t de raisin a
I'exportation, a eté handicapee par la
concurrence Italienne qui a profite de taux
de change favorables pour s'imposer en
Allemagne Fédérale, en particulier. Malgre
un chiffre d'affaires en augmentation de
16,6 %, le résultat net est déficitaire de
852.000 F, aprés 656.000 F
d'amortissements.

La SOCIETE DES VINS DE FRANCE dont
l'exercice s'est cloturé le 30 septembre 1975,
a également souffert de la conjoncture
économique difficile. Son chiffre d'affaires
TT.C. en diminution de 3,1 % a represente
927.613.000 F. Le résultat d'exploitation

s'en est ressenti puisqu'aprés 12.642.000 F
d'amortissements et de provisions, il n'a été
que de 9.105.000 F contre respectivement
19.674.000 F et 12.329.000 F en 1974.

Le bénéfice net de I'exercice a néanmoins éte
de 13.254.000 F contre 5.837.000 Fen 1974.
Il comprend, pour une part importante, une
plus-value 4 long terme provenant de la vente
d'immeubles appartenant & la Société.

Bilan résumé au 31 décembre 1975 (en milliers de francs)

ACTIF PASSIF
Immaobilisations nettes 33746  Situation nette 150027
Autres valeurs immobilisées 97831  Provisions pour pertes et charges 24268
Stocks 104847 Dettes a plus d'un an 3028
Réalisable et disponible 100569 Dettes a court terme 149 482
Benéfice 10188
Total 336993 Total 336 993

Résumé du compte d'exploitation 1975 comparé a 1974 (en milliers de [rancs)

1974 1975
Chiffre d'affaires hors taxes 269 570 289 658
Achats consommes 110169 119746
Marge brute 159 401 169912
Autres produits 13824 11331
Ensemble 173 225 181 243
Frais de personnel 45574 50383
Frais financiers 150569 9500
Autres frais (droits inclus) 92872 105376
Resultat avant amortissements et provisions 19720 15982
Amortissements 4041 4010
Provisions 1322 446
Résultat d'exploitation 14 357 11 526
Pertes et profits divers - 531 -1338
Résultat nel 13826 10188




Campbell

La Sociéte a distillé 1.927.000 litres d'alcool
pur en 1975 dont 1.043.000 litres pour ses
propres besoins.

Les volumes commercialisés en 1975 sont
en progression de 43 % pour les sorties

en bouteilles, en raison principalement des
ventes faites en France pour les Societés
PERNOD et RICARD, par contre les ventes
et les échanges d'eaux-de-vie en vrac ont
diminue globalement de 12 %.

Le chiffre d'affaires consolide H.T. de la
Societé a représenteé 2.100,000 £ par rapport
41.850.000 £ en 1974 et le résultat net aprés
impot 1 152.000 £ contre 174.000 £ au cours
de l'exercice précédent.

Bilan résumé au 31 décembre 1975 (en milliers de livres)

ACTIF PASSIF

Immaobilisations nettes 640  Situation nette 3654
Autres valeurs immobilisées 57  Dettes a plus d'un an 548
Survaleur 996 Detles a court terme 2169
Stocks 4367 Benéfice 152
Realisable et disponible 463

Total 6523 Total 6523

Résumé du compte d’exploitation 1975 comparé a 1974 (en milliers de livres)

1974 1975
Ventes hors taxes 1850 2100
Achats consommes el droits 798 943
Marge brute 1052 1157
Autres produits 56 3
Ensemble 1108 1160
Frais de personnel 143 187
Frais financiers 176 204
Autres frais 374 397
Resultal avant amartissements el provisions 415 372
Amortissements 70 63
Provisions - -
Reésultat d'exploitation 345 309
Pertes et profits divers =171 -157
Reésultat net 174 152




Autres filiales et participations

distilleries Réunies

'exercice a été marqué par la cession de la

ucrerie du Bourdon, qui est intervenue

WU cours du dernier trimestre et s'est réalisée

jans les conditions satisfaisantes pour la

Societé, L'activité de celle-ci se limitera

iésormais :

y & la distillation et & la rétrocession d'alcool

y a la distillation et & la vente de Calvados et
d'eaux-de-vie de cidre

» 4 |a fabrication et I'embouteillage de cidre
et de jus de fruits au travers de sa filiale
"CIDRERIES REUNIES".

_e chiffre d'affaires HT de l'exercice a eté

e 110.837.000 F contre 114.290.000 F

> 1974 par suite de la baisse tres importante
u volume des ventes des Calvados &t
2aux-de-vie de cidre (-48 % par rapport

1 1974),

_e bénéfice de l'exercice s'est eleve a
13.480.000 F aprés 13.021.000 F de plus-
salues de cession d'actifs.

Au cours de I'exercice 1974/1975 les
CIDRERIES REUNIES, filiale & 99,9 % des
DISTILLERIES REUNIES, ont réalisé un chiffre
{'affaires de 22.069.000 F et un bénefice net
Je 701.000 F.

U égard au fait que votre Societe a pris le
contréle des DISTILLERIES REUNIES avec
ouissance au 1% janvier 1975, ce n'est qu'au
itre de I'exercice 1976 quelle devrait
encaisser un dividende de 2 149 000 F
correspondant aux 184.016 actions

qu'elle détient,

Brugier - Charrasse

L'évolution du marché des produits dietétiques
n'a pas été favorable en 1975, le chiffre
d'affaires hors taxes de la Société a atteint
23.310.000 F. La progression de 8.4 %
réalisée par rapport 4 1974 n'a pas permis
de couvrir 'augmentation des charges, il en
résulte que I'exercice est déficitaire de
1.616.000 F.

Les importantes réformes de structures
réalisées au cours du dernier trimestre 1975
devraient se traduire par un redressement
de la situation de cette Sociéte en 1976.

Lanson

Le volume des expéditions de la Société au
cours du dernier exercice (Septembre 1974/
Aot 1975) a été de 2.088.000 bouteilles
marquant sur l'exercice précédent une forte
régression (—28 %) principalement due a la
faiblesse des exportations.

Le bénéfice d'exploitation de l'exercice
ressort a 4.289.000 F contre 18.332.000 F
pour 'exercice precedent et le résultat net a
460.000 F aprés une augmentation de
4,246,000 F des provisions pour hausse de
prix, alors que pour l'exercice 1973/1974
ces chiffres étaient respectivement de
1.149.000 F et de 13.735.000 F.

L'Assemblée Générale tenue le 26 fevrier
1976 a décidé la mise en paiement d'un
dividende de 2,70 F par action - au titre

de 'exercice 1974/1975. Ceci représentera
une distribution globale de 192.000 F a votre
Sociéte gui a encaisseé au litre de 'exercice
19731974 un dividende net de 499.000 F.

E.V.C.

Cette Société détient 32 % du capital des
GRANDS CHAMPAGNES DE REIMS dont
PERNOD RICARD est également
actionnaire a concurrence de 16 %.

Les expéditions des GRANDS CHAMPAGNES
DE REIMS ont éte de 908,000 bouteilles en
1975 contre 822.000 pour I'exercice
précédent, soit une progression de 10 %.

Les comptes de I'exercice 1975 font
apparaitre une perte de 3.426.000 F sans
dotation préalable aux provisions pour
hausse de prix, alors qu'au cours de
I'exercice précedent, la perte avait été de
9.122.000 F apres constitution d'une
provision pour hausse de prix de
8.527.000 F,



Présentation et approbation des comptes. Affection des résuitats

La présentation détaillée des comptes
d'exploitation, de pertes et profits, et du bilan
de la Société PERNOD RICARD, figure, avec
les commentaires qu'ils appellent, dans les
tableaux annexés au présent rapport,

Nous vous demandons de bien vouloir les
approuver, ainsi que le projet de répartition
du bénéfice net de I'exercice qui s'éleve a
31.088.41347 F.

A cet effet, nous vous proposons de prélever
7.620.532,53 F sur le poste "autres reserves”
et de repartir la somme de 38.708.946 F

de la facon suivante :

— aux actionnaires, & titre de premier
dividende, la somme de 20.644.771,20 F
egale & 6 % du capital social:

— aux actionnaires, a litre de superdividende,
la somme de 18.064.174 80 F.

Comme I'annee derniére, les membres du
Conseil d'Administration font abandon des
tantiemes auxquels ils ont droit en
application de l'article 37 des statuts,

Si vous approuvez le projet de repartition
ci-dessus, le dividende global rapporté a une
action sera de 13,50 F se décomposant

ainsi :

e dividende net distribué :9,00F

e impot déja paye au Trésor : 4,50 F

Nous vous demandons de fixer au 30 juin
1976 la date de mise en paiement du
dividende.

Le tableau ci-dessous fait ressortir I'evolution
des distributions faites au titre des trois
derniers exercices :

Exercice Montant net ;'?Iwou Revenu
iscal alnbal

1972 8,50(1) 4,25 12,75
1973 7.80 390 11,70
1974 7.80 380 11,70

1} 7,08 F campite lenu de lattinbution gratuite de 1973

Administration

Nous vous demandons de bien vouloir
donner quitus & votre Consell
d'Administration de sa gestion pour
I'exercice 1975.

Le mandat de trois de vos Administrateurs
MM. Francois GERARD, Jacques
MANGENQOT, Arthur VEIL-PICARD, arrive

a expiration avec la présente Assemblée.
Nous vous proposons leur réélection pour
une durée de six années,

Le Conseil d'Administration



LES COMPTES
au 31 decembre 1975




Bilan Pernod Ricard au 31 décembre 1975

1974 ACTIF 1975
Amartissements
Valeur nette Valeur brute et provisions Valeur nette
193 624 412,74 Immobilisations 199 192 665,90 3 189 985,67 196 002 680,23
602843409 Terrains 6 060 834,09 6 060 834,09
7474538,62 Constructions 953345033 137215171 8161 298,62
489067,63 Matériel et outillage 1047 041,16 631 385,54 41565562
Matériel de transport 31657,86 421726 27 440,60
106 693,36 Mobilier et matériel de bureau 73181393 554 329,72 177 484,21
392 152,36  Agencements, installations 298057757 596 228,42 2384 349,15
1785092501,00 Immaobilisations incorporelles 178509 501,00 178 509 501,00
2402568  Autres immobilisations 10317796 31673,02 71 504,94
600 000,00 Immobilisations en cours 194 612,00 184612,00
930 221 584,05 Autres valeurs immobilisées 949 191 237,45 4611 326,60 944 579 910,85
122515914,66 Préts a plus d'un an 109 486 383,35 1127 500,00 108 358 883,35
807677 574,27 Titres de participation 839698 885,10 3483826,60 836215058,50
2809512 Dépdts et cautionnements 5969.00 5969,00
Valeurs réalisables a court terme
74 693 874,78 ou disponibles 67 296 323,16 9 521,60 67 286 801,56
Fournisseurs 10184588 10184598
Avances et acomptes au personnel 10756,10 1075610
395934,00 Impols et taxes 297 153,48 297 153,48
6531177001 Societés apparentées 5183985705 5183985705
147970362 Autres débiteurs 162551443 162551443
1964 839,00 Comptes de régularisation Actif 169931243 169931243
450000000 Préts a moins d’un an 100 000,00 100 000,00
1041628.15 Titres de placements et bons 92321575 9521,60 913694,15
Bangues 10682 366,53 10682 366,53
Caisse 16 301,41 16 301,41
1198 539 871,57 Total de l'actif 1207 869 392,64
1146 595,20 Montant des engagements recus 68 000
' ) ) Analyse de ACTIF
Pévolution du bilan Pernod-Ricard = e
y u 75 Différence
au cours de l'exercice 1975 Immobilisations nettes 193624 196002 + 2378
iliers de f Autres valeurs immobilisees 930222 944580  + 14358
\ehirfikligesods Hianos) Realisable et disponible 74694 67287 — 7407
Total 1198540 1207869 + 9329
Immobilisations + 2378
Acquisitions immabiliéres + 3817
Acquisitions diverses + 400
Cessions immabilieres - B77
Amortissements 1975 + aide fiscale — 962
Autres valeurs immobilisées + 14 358
e Titres de participation
S.P.B.G. (augmentation de capital
et achal de titres) + 20021
J.F.A. (augmentation de capital) + 6336
CAMPBELL (augmentation de capital) + 4584
Cession de fitres (Laborag et societés immobiliéres) — 403
Provision Euro-Equipement — 2000
@ Préts a plus d’'un an
SPBG. — 10000
Santa Lina — 3046
Provision sur prét Laborag — 1128
Aulres mouvements (solde) + 16
o Dépots et cautionnements = 23
Réalisable et disponible - 7407
Compte courant RICARD — 22228
Compte courant PERNCD + 5983
Compte courant JF.A, + 5115
Compte courant Residences de Cavaliere - 12835
Compte courant Euro-Equiperment — B34
Préts a moins d'un an — 4400
Caisse et banques + 10698
Autres mouvements (solde) —  b0B




1974 PASSIF 1975

Montant Maontant

046 260 289,79 Capitaux propres et réserves 982 130 281,56

298 000000,00 Capital social 298 000 000,00

365518884,38 Primes de fusion 36551894447

16108 488,59 Réserve legale 29 800000,00

258784 573,12  Autres réserves 280940 507,56

Réserve spéciale de

727732820 Plus-values a long terme 727732820
Pravisions spéciales constituées

57001550 en franchise dimpét 593501,33

8029 954,57 Provisions pour pertes et chargea 7 789 902,57

140 640 937,50 Dettes a long et moyen terme 143 706 162,10

14064093750 Emprunt a plus d'un an 143706 162,10

38 707 243,86 Dettes a court terme 43 154 632,94

Fournisseurs 619876,72

18314 850,72 Impots el taxes 8 900 606,75

307176792 Comptes d'associes 6543 553,18

1875387,04 Sociétés apparentées 9 294 556,09

1872468,07 Autres créanciers 770949,07

489181891 Comptes de régularisation Passif 1790 885,20

86800951,20 Emprunts a moins d'un an 8 450 000,00

Effets a payer 5000 000,00

Banques 1784 20593

64 901 445,85 Bénéfice de I'exercice (1) 31088 413,47

1198 539871,57 Total du Passif

1 207 869 392,64

Remboursement emprunt Credit National — B000

Filiales immobllieres — 8%
Dettes a court terme + 4448
Impdts et taxes — 9414
Emprunts a moins d'un an et effets a payer + 4769
Banques creditrices + 1784
Comptes courants des sociétés apparentees

SEGM. + 5293

Résidences de Cavaliere + 2064
Autres mouvements (solde) == 48

1) Jes bénalices des exercices 1974 el 1975 ne sont pas comparables -
voir page suivante les commentaires relatifs aux comples dexplotation et de pertes et prafils.

5668 109,01 Montant des engagements donnes 19 486 300,00

PASSIF

1974 1975 Différence
Capitaux propres 946 260 982130 + 35870
Provisions pour pertes et charaes 8030 7790 — 240
Emprunts a plus d'un an 140641 143706 -+ 3065
Dettes & courf terme 38707 43155 + 4448
Résultats 64 902 31088 — 3381401
Total 1198540 1207869 + 9329
Capitaux propres + 35 870
Resultat 1974 mis en réserve selon décision AGO
du 30/06/75 + 35847
Mouvement de la provision pour investissement + 23
Provisions pour pertes et charges - 240
Mouvement de la provision pour participation et
reprises de pravision pour risque — 240
Emprunts a plus d’un an + 3065
Remboursement emprunt en francs suisses — 57624
Emprunts & long et moyen terme contractés en 1875 -+ 70000




Compte d’exploitation 1975

DEBIT Montant
Frais de personnel 3680356,95
Impots et taxes 242 546,37
Travauy, fournitures et services extérieurs 4331 195,58
Transports et déplacements 83 928,30
Frais divers de gestion 2 567 144,84
Frais financiers 1782939215
Dotations de 'exercice aux comptes d'amortissements 947 039,81
Dotations de I'exercice aux comptes de provisions 3127 500,00
Benéfice d'exploitation 59260 994,10
Total des charges 92 070 098,10
Compte de pertes et profits 1975
DEBIT
Pertes sur I'exercices antérieurs 1436 144,21
Pertes exceptionnelles 645 537,37
Dotations aux provisions et aux amortissements
hors exploitation ou exceptionnels 562 753,56
Aide fiscale a l'investissement 15 551,56
Provision pour investissement 115 497,00
Provision pour participation des salariés
aux fruits de l'expansion 431 705,00
Impots sur les sociétés 30711 916,00
Sur benéfices anterieurs 1054 718,00
Sur bénéfices de I'exercice 29657 198,00
Participation des salariés aux fruits de I'expansion 145 282,00
Bénéfice net comptable 31088 413,47
Total du débit 64 590 046,61

Commentaires sur les comptes d’exploitation

et de pertes et profits 1975

Généralités

L'exercice 1975 a eté marqué par la
cessation de toute activite d'exploitation
directe par PERNOD RICARD, a la suite de
I'apport des fonds de commerce aux
nouvelles Sociétés RICARD, PERNOD, SEGM
el EURO EQUIPEMENT qui, en 1974 et
conformément aux dispositions des traités
d'apport, avaient eté exploitées a titre
exceptionnel par PERNOD RICARD. Il en
résulte que les comptes d'exploitation

et de pertes et profits sont
fondamentalement différents puisque les
uns (exercice 1974) traduisent l'activité d'une
société industrielle et commerciale, alors que
les autres (exercice 1975) traduisent une
activité de société de portefeuille. Pour cette
raison, le compte d'exploitation génerale et

le compte de pertes et profits ne sont pas
presentes sous forme comparative.

Compte d’exploitation

e En 1974, l'exploitation de PERNOD
RICARD était constituée par le cumul des
exploitations des anciennes Sociétés
Ricard, Pernod et Segm. PERNOD RICARD
avait dans ces conditions realisé un chiffre
d'affaires H.T. de 2.241.809 F el un résultat
d'exploitation de 240.503.000 F.

e En 1975, les recettes de la Société sont
essentiellement composees des redevances
résultant de la concession de ses marques
a ses filiales ; les nouvelles sociétés Ricard,
Pernod et Segm et de l'encaissement

des dividendes de ses participations :

CDC et Lanson. Ce n'est gqu'en 1976 que
PERNOD RICARD encaissera les dividendes
de Ricard et Pernod ainsi que ceux de ses
nouvelles filiales : Cusenier et Distilleries
Reunies.




CREDIT Montant
Redevances 88152 148,92
Produits accessoires 127147081
Produits financiers 2646 478,37

Total des produits

92070 098,10

—

CREDIT

Bénéfice d’exploitation 59 260 994,10
Profits sur exercices antérieurs 203 811,92
Profits exceptionnels (voir note) 4820278,42
Pertes sur exercices antérieurs et pertes

exceptionnelles couvertes par des provisions 304 962,17
Pravision pour investissement Q201117
Participation des salariés au fruits de l'expansion 212951,00
Total du crédit 64 590 046,61

Compte de pertes et profits

e En 1974, le compte de pertes et profits

de PERNOD RICARD était constitué par le
cumul des comptes pertes et profits des
anciennes sociétés Ricard, Pernod et Segm
et faisait ressortir un bénéfice net de
93.811.000 F. Toutefois, PERNOD RICARD
avait rétrocédé aux nouvelles filiales (Ricard,
Pernod, Segm et Euro Equipement) un
quart du résultat net des exploitations
apportées a des sociétés et exploitées
exceptionnellement par PERNOD RICARD en
1974. Compte tenu de cette rétrocession

le bénéfice net de PERNOD RICARD etait de
64901 000 F.

e En 1975, le compte de pertes et profits
de PERNOD RICARD enregistre sous la
rubrique profits exceptionnels une
différence de change de 4 546 000 F
provenant du remboursement d'un emprunt
libellé en francs suisses.




Rapports des commissaires sur les comptes de Pexercice 1975.

Rapport général

Mesdames,
Messieurs,

Nous avons 'honneur de vous relater, en ce
qui concerne l'exercice clos le 31 décembre
1975, l'accomplissement de la mission que
votre Assemblée générale ordinaire du

30 juin 1975 a bien voulu nous renouveler.

En vue de nous assurer de la régularité et de
la sincérité des comptes gui vous sont
présentés, nous avons procéde, tant au
cours de l'exercice qu'apres sa clbture, a la
verification des livres et des valeurs de la
Société selon les regles de dilligence
normale généralement admises a 'aide des
analyses, pointages, sondages et
recoupements qui nous ont paru nécessaires.
Toutes facilités nous ont éte données pour
effectuer nos investigations.

En outre, nous avons assisté le 27 avril 1976
a la réunion du Conseil d'Administration au
cours de laquelle les comptes de I'exercice
consideéré ont été arrétes,

Le bilan soumis a votre approbation a été
etabli selon la méme forme et les mémes
methodes d'évaluation que I'an dernier, sous
réserve de la création ou de la suppression
de guelgues comples en raison de
circonstances nouvelles; il ne s'agit donc
pas de modifications au sens de I'Article 341
de la loi du 24 juillet 1966.

En ce qui concerne le Compte
d'Exploitation générale et le compte de
Pertes et profits, on observera qu'ils ont été
marques par la cessation de toute activité
d'exploitation directe a compter du

1% janvier 1975. ils traduisent done pour la
premiere fois cetle annee le caractére de
‘holding" de volre Societe.

Dans un tableau joint & son rapport, votre
Conseil d'Administration a résumé les
principales variations des chapitres du

Bilan. Nous le compléterons par les quelques
commentaires suivants |

Le poste “Préts a plus d'un an" concerne
essentielement les préts accordés aux
filiales ; celui consenti & la Société LABORAG
a fait 'objet d'une provision pour dépréciation
a hauteur de 55 %.

L'accroissement des “Titres de participation”
provient principalement des souscriptions
aux augmentations de capital des filiales
francaises S.PB.G. et JFA-PAMPRYL

dont PERNOD RICARD détient maintenant
respectivement 96,24 et 78,48 Y% du capital,
Volre Societé a souscrit également a
l'augmentation de capital de |a filiale
etrangére S. CAMPBELL and Son Limited,
dont elle détient Ia totalité du capital,

Par conlre, elle a cédé les parts de la
Sociéte LABORAG S.AR.L. qu'elle avait
acquises l'annee précédente.

En outre, compte tenu des résultats
déficitaires de la filiale EURO-EQUIPEMENT,
il a été jugé prudent de constituer une
provision de F 2 000 000.

Au Passif, les comptes de Réserves ont bien
recu les dotations décidées par votre
Assembiée genérale annuelle du 30juin 1975.

Les “Provisions pour pertes et charges”
comprennent :

e Line provision pour participation des
salariés a concurrence de F 431 705 ;

@ une provision pour impots sur les sociétés,
a hauteur de F 1200 524 relative & des
plus-values de fusion dont limposition est
différée ;

e e, pour le reste, diverses provisions
pour risques provenant de 'ancienne
societé PERNCD.

Le chapitre des "Detles a long et moyen
terme” a peu évolue globalement, l'emprunt
en francs suisses ayant pu étre remboursé
dans des conditions favorables et remplacé
par un emprunt en francs francais. On notera
encore gue ce chapitre concerne des filiales
immobilieres a hauteur de F 10 706 162.

En déefinitive, le bilan a fin 1975 s'équilibre
en actif et en passif sur un total de

F 1207 869 392,64 et fait ressortir,
compte tenu d'un profit de change
exceptionnel de F 4 546 071,10, un
béneéfice net aprés impdt de

F 31088413 47.

Les Engagements recus ou donnés,
inscrits au pied du bilan, n'appellent

pas d'observations de notre part.

Nous avons recu communication du rapport
de votre Conseil d'Administration ainsi que
des documents deslinés aux actionnaires.
Nous avons verifie la sincérité des
informations, relevant de notre compétence,
relatives a la situation financiére et aux
comptes de votre Societé et de ses filiales
qui y sont mentionnées,

La proposition d'affectation el de répartition
du bénéfice et du prélevement effectué sur
les réserves, est autorisée par la loi et vos
statuts en tenant compte de I'abandon par
les membres de votre Conseil
d'Administration des tantiemes auxquels

ils auraient stalutairement droit. Cette
proposition respecle le principe d'egalite
entre les actionnaires.

Enfin, nous nous sommes assurés de
l'observation des prescriptions légales

et statutaires relatives aux actions déposées
par vos Administrateurs en garantie

de leur gestion,

En conclusion des investigations auxquelles
nous avons procedeé nous sommes

d'avis que le Bilan, le Compte d'Exploitation
géneérale et le compte de Pertes et Profits
qui vous sont soumis, ont été établis
réguliérement ; ils nous paraissent refléter
avec sincerite la situation de votre Sociéte
au 31 decembre 1975. En conséquence,
nous estimons pouvoir délivrer la
cerlification prévue par la Loi.

Le 24 mai 1976
Les Commissaires aux Comptes

J. DELQUIE P. DELPIERRE
Membres de la Compagnie Régionale de Paris

Rapport spécial
Mesdames, Messieurs,

Conformément aux dispositions prises

sous les articles 101 et suivants de la Loi

du 24 juillet 1966, nous vous présentons
notre rapport spécial sur les opérations
traitees par votre Société avec ses
Administrateurs ou ses Directeurs Généraux,
ou avec d'autres entreprises administrées,
gerees ou dirigées par vos Administrateurs
ou Directeur Generaux.

Prealablement a I'examen des dites
operations, dont nous avons été avisés par
votre Conseil, nous constaterons que votre
Société est liée avec un certain nombre
de filiales ayant des administrateurs
communs avec elle, et dont elle détient

la quasi-totalité du Capital.

l.es nombreuses opérations traitées avec
ces Societés restent soumises a la
procédure de I'article 101 de la Loi du

24 juillet 1966, a I'exception toutefois

des operations courantes et conclues

& des conditions normales, telles que
prevues al'article 102 de cette Loi.

Il'en est ainsi plus particulierement

des diverses prestations de services
échangées et des opérations réciproques
de trésorerie.

Toutes opérations qui relevent de la pratique
courante dans les groupes, entre mere

et filiales et dont les facturations peuvent
élre considérées comme faites
raisonnablement au mieux des intéréts

des Societes en cause.

L'ensemble de ces opérations a fait 'objet
d'une autorisation de principe par votre
Conseil d'Administration et nous nous
contenterons de les résumer dans

un tableau joint,

Nous vous rendrons compte maintenant
des conventions nouvelles autorisées

par votre Conseil au cours de I'exercice
1975, et vous indiquerons ensuite

les opérations réalisées en exécution

de conventions antérieurement autorisées.

Conventions nouvelles

Votre Société a facture & ses filiales RICARD,
PERNOD et SEGM, |es royalties prévues
aux traités d'apport, approuvé par les
Assemblées Générales des 10 et

20 décembre 1974, et des contrats de
concession qui en sont la conséquence.

Toutefois, en ce qui concerne la SEGM,

le contrat de concession prévoit la possibilité
pour PERNOD RICARD de participer aux
frais engages par la SEGM pour la promotion
et la publicite des marques concédées.

Compte tenu de l'importance des dépenses
engagees a ce titre en 1975, par la SEGM,
cette disposition a été appliquée, de telle
facon que la Société SEGM ne supporte, en
définitive, qu'une royaltie égale a 2 % de son
chiffre d'affaires,



ar ailleurs, sur le plan de la trésorerie, nous
vons relevé que votre Conseil a autorisé,
ans sa séance du 14 mars 1975, un
omplément maximum d'avance sans

térét, ala Société BRUGIER CHARRASSE
e 1000 000 F. - Enfin, sur le plan des
autions nouvelles données, il a autorisé

> 24 Qctobre 1975, votre Sociéte a se porter
aution & hauteur de 8 600 000 F.- de sa
liale la SPBG pour le remboursement
'emprunts contractés aupres du Credit
Jational,

'en a été de méme en faveur de JFA pour
squelle une caution supplémentaire de

5 000 000 F- a été autorisée.

our la Société BEREB, caution a été donnee
1 la SLIMINCO en garantie d'un credit bail
mmobilier, dans la limite de 2 000 000 F.-

Conventions antérieurement
autorisées

A ce titre nous avons noté le maintien en
totalité ou en partie de diverses avances
consenties a diverses filiales : SPBG, JFA,
BRUGIER CHARRASSE, PAVILLON DE
L'ELYSEE, SMD.

De méme l'ancienne caution de 4 000 000 F
donnée pour JFA a éte maintenue.

Ces opérations figurent dans le tableau
annexe,

Enfin, nous mentionnerons, en ce qui
concerne les remunérations des
Administrateurs ;

e que les jetons de présence, au titre de
l'exercice 1975, sont conformes a la décision
de I'Assemblée Générale Ordinaire et
Extraordinaire du 10 décembre 1974, en
outre, les Administrateurs de l'ancienne
Société PERNOD fusionnée ont recu leurs
jetons de présence dus au titre de 1974.

e que Messieurs Jean HEMARD, Patrick
RICARD, Claude FOUSSIER, Francgois
GERARD ont recu, en qualité de membre du
comité consultatif, une réemunération de
30000 F chacun.

En outre, Messieurs Jean HEMARD et
Francois GERARD ont recu au litre de 1974,
en tant qu'administrateurs du comite
d'étude de l'ancienne Société PERNOD
fusionneée, leur habituelle rémunération

de 37500 F-

Telles sont, Mesdames, Messieurs,

les opérations dont nous avions a vous
rendre compte.

Paris, le 26 mars 1976
Les Commisaires aux comptes

Pierre DELPIERRE Jean DELQUIE
Membres de la Compagnie Régionale de Paris

Soldes au 31/12/1975 PRESTATIONS
Societées Administrateurs
: PRESTATIONS HT
concernees communs Débiteur Créditeur Nature Royalties HT ~ Intéréts HT
Montant Nature
RICARD J. HEMARD 28 262 904,71 Compte courant | 44 73219923 5920833 Char, 306 063,00 Locations
M. LEMBO diverses
P.RICARD
PERNOD J. HEMARD 14320212,84 Compte courant | 40 788626,33 67 783,00 300000,00 Locat. diverses
B. CAMBOURNAC Char. 300 000,00 Laboratoire
C. FOUSSIER Char, 477 500,76 Laboratoire
F. GERARD
SEGM J. HEMARD 5292667,17 Compte courant 263132336 21954722 700000,00 Présentations
M. LEMBO et locations
B. CAMBOURNAC
J. CHATIN
C. FOUSSIER
P, RICARD
BEREB J. HEMARD Caution donnee
J, MANGENOT 2000000
JFA J. HEMARD 165 514,00 Compte courant 6302263
J. MANGENOT 5000 000,00 Avance trésorerie
C. FOUSSIER Caution donnee
P. RICARD 9000000
SPBG. J. HEMARD 10700 000,00 Avance + 1 an
J, FOUSSIER sans intérét
C. FOUSSIER 60,40 Compte courant
Caut. 8000 000
EV.C. M. LEMBO 257 137,31 Compte courant
P. RICARD
Gr. Champs  J. HEMARD 460800,00 Crédits divers
de Reims P. RICARD
G.JFF. M. LEMBO
B. CAMBOURNAC
EFFIINTER. B. CAMBOURNAC 100 000,00 Débit. divers
SOGIMBI P. RICARD 200 000,00 Avance -+ 1an
sans intérét
GM.C. J, HEMARD Débit. divers
B. CAMBOURNAC 42 000,00 3500000 Locat diverses
ORBEGA J. HEMARD 51 555,99 Compte courant
450000,00 Emprunt
VALENTIN  J. HEMARD 11 407,50 Compte courant 9506,25
150 000,00 Avance +1an
BRUGIER J. HEMARD Avance +1an
CHARRASSE P. RICARD 4100 000,00 sans interét
PAVILLON.  J. HEMARD
de L'ELYSEE B.CAMBOURNAC 142568053 Avan,+1an 116 133,66
SM.D. J. HEMARD 832814.45 Avance + 1an
sans intérét




Tableau faisant ressortir

les résultats financiers de la société

POUR LES EXERCICES 1974 ET 1975 (seuls exercices clos depuis
I'absorption des sociétés PERNOD et SEGM)

Tableau des variations de la situation nette

1974 1975

Situation financiére en fin
d’exercice

e Capital social 298 000000 298 000 000
e Nombre d'actions émises 3725000 3725000
e Nombre d'obligations

convertibles en aclicns 0 0

Résultat global des
opérations effectives

@ Chiffre d'affaires
hors taxes 2241 809402 Neéant
e Bénefice avant impots,
amartissement et provisions 2571301810 66 132659
o Impots sur les bénéfices 108 387 268 30711916
e Beénéfices aprés impots,
amortissements el provisions 64901 446 31088413
e Montant des bénéfices
distribués 29055000 38708946

Résultat des opérations
réduit a une seule action

e Benéfice apres impots mais

avant amaortissements et

provisions 39,93 9.51
e Bénéfice aprés impots,

amortissements et provisions 17.42 8,35
e Dividende versé a chague

action 7.80 9

Personnel

e Nombre de salariés 3138 34
e Montant de la masse

salariale 140095 192 3098081
e Montant des sommes versées

au titre des avantages

sociaux (Securité Sociale,

ceuvies sociales, etc.) 44192 745 582 266

Les données relatives a l'exercice 1975 en ce qui concerne les
postes chiffre d'affaires, bénéfices, personnel, ne peuvent étre
comparees a celles de l'exercice 1974, la société PERNOD RICARD

en milliers de francs 1975
A 1 Situation nette a |a cléture de I'exercice 1974
avant affectations 946 260
2 Affectations de résultats a la situation nette
par 'AGO 35847
3 Situation nette a l'ouverture de 'exercice 1975 982107
B Apports recus avec effets rétroactifs a l'ouverture
de l'exercice 1975
1 Variation du capital neant
2 Variation des autres postes neant
C (A5 + B) Situation nette & 'ouverture de l'exercice
aprés apports rétroactifs 982107
D Variations en cours d'exercice
1 Variations du'capital néant
2 Variations des primes, réserves, reports a
nouveau, provisions generales a caractére de réserves neant
3 Variations des provisions réglementées et néant
subventions d'equipement 23
4 Autres variations néant
E Situation nette au bilan de cléture de I'exercice
1975 avant AGO (C £ D) 982130
F Variation de la situation nette au cours
de I'Exercice (E-C) 23
G dont : variations dues a des modifications de
structures au cours de ['exercice néant
H Variation de la situation nette au cours de
I'exercice hors opérations de structures (F + G) 23
| Variation globale de la situation nette (E - A1) 35870

etant devenue une société de portefeuilie.

(1) avant reprises de provisions pout 7 649 870 F

Valeurs en portefeuille au 31 décembre 1975

Valeurs francaises dont la NGBS Valour
\éilggré:lc:gv:mawe asl superieure de titres dlinventaire
RICARD 1574994 314 998 800,00
PERNOD 1074994 214998 800,00
LANSON 71287 56 634 652,94
SEGM 179992 35998 400,00
JEA 223087 33478730,77
SPRB.G. 769994 32 536 198,57
SANTA LINA ' 12 490 24 230600,00
RESIDENCES DE CAVALIERE 199 850 19900 950,00
EURO-EQUIPEMENT 99 999 17 999 800,00
COL 169 400 773494532
ETS. VINICOLES CHAMPENOIS 792 6251 934,06
ASTRA PLASTIQUE 27 995 2414 280,19
GRANDS CHAMPAGNES DE REIMS 3841 960 900,00
BRUGIER CHARRASSE 4388 917 092,00
STE. DES VINS DE FRANCE 4 369 821616,24
PAVILLON DE L'ELYSEE 6 440 748 881,60
Cie DES VINS ORBEGA 4 496 717 578,81
BEREB 1912 630 960,00
GRANDES MARQUES CONTINENTALES 1336 614 000,00
VALENTIN 1148 598 956,54
JOURDAIN 1238 149 900,96
SOGERI 100 12520822
773 463 186,22
Titres dant la valeur d'inventaire est inférieure
2100000 F 449 887,78
Participations dans des societés immabilieres
nan colees en bourse 15196 224,00
Participations dans des societés étrangeres
non colées en bourse 48018 45465
Total du portefeuille 837 128 752,65




Renseignements concernant les filiales et les participations
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Notes sur la consolidation

Méthode de consolidation

Les comptes de 1975 du groupe PERNOD
RICARD ont été consolidés, comme ceux de
l'exercice précédent, conformément aux
recommandations du Conseil National

de la Comptabilité.

Ont eté consolidées les filiales et
participations répondant aux critéres
suivants :

e une situation nette au moins égale a 1%
de la situation nette de la société mere.

e Le groupe contrdle au moins un tiers du
capital,

e Une activité industrielle ou commerciale
dans le secteur des boissons et du mateériel
d'hotellerie.

Certaines sociétés ne répondant pas aux
critéres énonceés sont toutefois consolidees,
soit parce qu'elles détiennent des titres de
sociétés consolidées, soit en raison de leur
importance (cas de C.D.C. dont PERNOD
RICARD détenait 27 % au 31.12.75) soit pour
permettre d'éliminer des opérations
intragroupe (cas de GM.C.).

Les sociétés dont le groupe detient,
directernent ou indirectement, plus de 50 %
du capital sont intégrées globalement,

les autres sont mises en équivalence.

Taux de change

Pour les societés étrangeres consolidees
(CAMPBELL et ses filiales) les bilans, et les
comptes de résultats ont ete convertis en
francs francais sur la base des cours au

31 decembre fournis par la Direction
Générale des Impdts (1 £= 9,07 F).

Consolidation des comptes

Les bilans et comptes de resultats utilisés
sont ceux proposés aux assemblées
générales d'actionnaires des diverses
sociétés consolidees et certifies par leurs
commissaires aux comptes. Aucun
retraitement n'a été effectué, notamment
au niveau des amortissements pour
rapprocher les amortissements comptables
d'amortissements dits economigues, ou
pour neutraliser 'effet des amortissements
deégressifs pratiques par les sociétés
consolidees.

De méme, les impdts sur les benéfices, les
provisions (y compris les provisions hors
exploitation et les provisions fiscalement
non déductibles) deduits des resultats
correspondent aux mantants effectivernent
comptabilisés dans chaque soclété.

Tous les comptes réciproques des sociétés
du groupe, ainsi que les opérations
intragroupe ont été elimines.

Les dividendes recus des filiales et
participations consolidées ont été éliminés
pour la détermination des résultats.

Les dotations aux comples de provisions
pour depréciation sur titres ou creances
relatives aux sociétés consolidées ont été
reprises pour la détermination du résultat.

Il n'a pas eté apporté de corrections a la
valeur des stocks compte tenu de la faiblesse
des profits internes qui y sont incorporés.

Intéréts hors groupe

Ces interéts sont constitués par la part
revenant aux actionnaires minoritaires des
sociétés intégrées globalement dans la

siluation nette et les resultats de ces sociétes,

Différence de consolidation et survaleur

QOutre la différence entre le prix de revient
des participations consolidées et la part du
groupe dans la situation nette, le poste
difference de consolidation enregistre
l'élimination des titres PERNOD RICARD
détenus par une sous filiale consolidée.

Cecl expligue gue la difference de
consolidation soit négative.

Comme lors de 'exercice précédent, les
moins-values de consolidation relatives aux
societés CAMPBELL et Champagne
LANSON ont été portées & 'actif sous la
rubrique survaleur, La diminution de la
survaleur correspond donc & 'ameélioration
de |a situation nette de ces deux societés.

Beneéfice et cash flow consolidés

Le resultat net est composé par 'ensemble
des benéfices nets (déduction faite des
pertes) des societes consolidées.

Le bénéfice net réel représente la part

du groupe dans le bénéfice net comptable
consolidé augmenté des pravisions pour
investissements constituées au cours de
l'exercice et diminué de celles qui ont été
reprises pendant ce méme exercice.

Le cash flow est composé du bénéfice net
réel, des amortissements et de la dotation
(diminuee des reprises) aux provisions pour
hausse de prix.

Résultats ramenés a une action

Pour le calcul du bénéfice nel réel et du cash
flow par action, le total des aclions
composant le capital de PERNOD RICARD

a éte diminue du nombre de titres détenus
par une société consolidée ayant fait I'objet
d'une elimination lors de la consolidation,

Liste des sociétés consolidées

Pourcentage

Pernod Ricard 100 Societé mére
Ricard 100 Intégration globale
Pernod 100 Intégration globale
SEGM. 100 Intégration globale
Euro Equipement 100 Intégration globale
Campbell & Son 100 Intégration globale
Calvados Busnel 100 Intégration globale
Santa Lina 100 Intégration globale
Sifa 100 Intégration globale
Grands Jus de Fruits Frangais 100 Intégration globale
Etablissements Vinicoles Champenois 99 Integration globale
SPBG. 96,25 Intégration globale
Grandes Marques Continentales 95,43 Intégration globale
J.EA Pampryl 84,29 Intégration globale
Grands Champagne de Reims 47,68 Mise en équivalence
Champagne Lansaon 4752 Mise en equivalence

26,78 Mise en equivalence




COMPTES CONSOLIDES
au 31 décembre 1975
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Résultats consolidés exercice 1975 (en miliers de francs)

Groupe Pernod Ricard Groupe
avant OPE Pernod Ricard
aprés OPE (1)
1974 1975 Pourcentage de 1975

variation
Chiffre d'affaires hors TVA. 2 456 275 2 825 341 + 15,02 3385900
Autres produits 12094 10952 — 10,45 21 561
Ensemble des produits 2 468 369 2836 293 + 14,91 3 407 461
Achats corrigés des variations de stocks 531 881 587 166 +10,39 855 401
Frais de personnel 241169 283 288 + 1746 367846
Autres charges 1379976 1605492 + 16,34 1776236
Résultat brut d'exploitation 315 343 360 347 + 14,27 407 978
+ charges et produits financiers - 38665 - 448650 + 1548 - 50449
Amortissements = - 44949 - 52767 + 17,39 - b9263
Pertes et profits divers - 12495 - 16766 + 34,18 - 205
Provision pour hausse de prix (mouvement) - 27093 = 805 — 87,03 - 805
Résultat avant impots 192 141 245 359 + 27,70 297 256
Impots sur les sociétes 111448 126 629 + 1362 143 580
Résultat net des sociétés integrées 80 693 118 730 + 47,14 153 676
Résultat des sociétés mises en équivalence - 102 + 1302 - 1426
Résultat net du groupe 80 591 120 032 + 48,94 152 250
Part des intéréts hors groupe - 1161 48 -+ 6564
Part du groupe dans le resultat net 81752 119 984 + 48,77 145 686
Provision pour investissement (mouvement) 1015 1612 + 58,92 1 862
Bénéfice net réel 82 767 121 596 + 46,91 147 548
Amortissements 44 949 52767 +17.38 58 263
Provision pour hausse de prix (mouvement) 27093 805 — 97,03 805
Cash flow 154 809 175168 +13,16 207 616
Beénefice net réel ramene a 1 action 24.83* 36.47* + 46,91 38,32*
Cash flow ramene a 1 action 46,43* 52.54* + 1318 53,92

*Nombre d'actions utilisé pour le calcul 3 333 970
*Nombre d'actions utilisé pour le calcul 3 850 306

(1) Résultats consolidés du groupe élargi

L'augmentation de la participation PERNOD
RICARD, ou la prise de contréle, dans les
societés C.D.C, Distilleries Réunies ,

et Cusenier a été effective au début

de 'année 1976. |l a toutefois été juge
opportun de présenter, a titre indicatif,

le résultat consolidé de I'exercice 1975 du
groupe ainsl elargl.

La consolidation des résultats du groupe
élargi a été réalisé selon les mémes
méthodes que celles exposées ci-dessus.

Le résultat des filiales mises en équivalence
est devenu négatif par suite de I'élimination
du résultat C.D.C.

En effet cette société dont PERNOD RICARD
contréle directement et par l'intermediaire
de Cusenier plus de 50 % du capital a été
intégrée globalement dans les résultats
consolidés du groupe élargi alors qu'elle

a été mise en équivalence dans

la consolidation avant OPE.

L'augmentation du poste droit des Tiers
dans les résultats est due essentiellement au
pourcentage significatif de controle hors
groupe chez CD.C.

Le nombre d'actions utilisé pour le calcul
des résultats ramenés a une action a été
réduit du nombre d'actions PERNOD
RICARD détenu par des filiales consolidées
dans le groupe élargi.




Situation consolidée au 31 décembre 1975 (en miliers de francs)

ACTIF

Valeur brute AmorissEmenie Valeur nette

ou provisions

Frais d’établissement 340 235 105
Immobilisations 918 086 143 605 774 481
Terrains 36 230 924 35306
Constructions 183831 37015 146816
Matériel, mobilier, installations 214 366 89 421 124 945
Emballages commerciaux récupérables 38498 10043 28 455
Immobilisations incorparelles 395077 102 394975
Autres immobilisations 31238 6100 25138
Immobilisations en cours 18846 18 846
Survaleur 42 824 42 824
Autres valeurs immobilisées 190 921 4428 186 493
Préts a plus d'un an 24411 1127 23284
Titres consolidés par mise en équivalence 81372 81372
Titres de participation et autres titres 83918 3297 80621
Dépots et cautionnements 1220 4 1218
Valeurs immobilisées 1152171 148 268 1003 903
Valeur d’exploitation 409 595 561 409 034
Valeurs réalisables ou disponibles 578 789 19 954 558 835
Fournisseurs 8601 8601
Clients 243196 12998 230198
Autres débiteurs 76634 6947 69687
Comptes de régularisation actif 8536 8536
Préts & moins d'un an 1429 1429
Effets a recevoir 146011 146011
Cheques el coupons a encaisser 1663 1663
Titres de placement 928 g 919
Banques el chégues postaux 90851 90 851
Caisse 940 940
Total de I'actif 2 140 555 168 783 1971772

Emplois (en milliers de francs)

Emplois a long terme 83 562
Acquisition d'immobilisations

Terrains & constructions 32805
Installations matériel 10116
Emballages commerciaux 9723
Autres immobilisations 285621

Augmentation des titres de
participation et préts a plus

d'un an 2188
Augmentation des frais

d'établissement 209
Dividendes versés 26 005
Emplois a court terme 44 686
Augmentation des stocks 16828
Riminution des emprunts & moins

d'un an 26 009
Diminution du crédit fournisseurs 2849

Amélioration de la situation
de trésorerie 155 815

Total 310 068




PASSIF

Mantant
Situation nette du groupe 1077 920
Capital propre 298 000
Réserves 684 130
Report a nouveau =
Différence de consolidation — 24194
Part du groupedans les resultats 119984
Intéréts hors groupe 4147
Dans la situation nette consolidée 4099
Dans les résultats 48
Situation nette de I'ensemble 1082 067
Subventions d’équipement 1595
Provisions pour pertes et charges 23 240
Dettes a long et moyen terme 183 992
Capitaux permanents 1290894
Emballages consignés 42 816
Dettes a court terme 638 062
Fournisseurs 105375
Clients 5220
Autres créanciers 327119
Comptes de régularisation passif 40829
Emprunts a moins d'un an 43 653
Effets a payer 111807
Banques 4059
Total du passif 1971772

Ressources (en miliers de francs)

Ressources propres 180 009
Cash flow 175168
Droits des tiers dans les

résultats 48
Dividendes recus des societés

mises en équivalence 1922
Part des résultats dans les

sociétés mises en équivalence —1302
Provisions et ajustements des

valeurs d'actif 4173
Ressources a long terme 22 390
Subventions d'équipement 367
Emprunts & long et moyen terme 22023
Ressources a court terme 107 669
Consignation d'emballages 16 463
Variation des postes débiteurs et

créditeurs divers B9 486
Diminution du crédit clients 1720
Total 310 068




RESOLUTIONS

Premiére résolution

L'Assemblée Generale, lecture entendue du
rapport du Conseil d'Administration et des
rapports des Commissaires aux Comptes
concernant 'exercice 1975, clos le

31 décembre 1975 et aprés que |ui aient
ete présentes le compte d'exploitation
générale, le compte de pertes et profits et
le bilan afférents a cet exercice, et faisant
apparaitre un solde bénéficiaire de
31.088.413.47 F,

e approuve, tels qu'ils sont présentés, ces
comptes el bilan et toutes les opérations
gu'ils traduisent;

e approuve expressement, telles qu'elles
sont relatées dans le rapport du Conseil
d'Administration et dans le rapport genéral
des Commissaires aux Comptes, les
modifications gue peuvent comporter quant
a leur présentation et aux methodes
d'évaluation, ces comptes et bilan par
rapport a ceux des exercices precedents.

Deuxiéme résolution

L'Assemblee Génerale, approuvant les
propositions du Conseil d'Administration
contenues dans son rapport, et constatation
faite
e que la réserve légale atteignait a la
cléture de I'exercice 1975 le montant
maximum prévu par la loi et par les statuts,
e que le bénéfice distribuable s'éleve a
31.088.413 47 F,
1) Fixe & 9 F pour chacune des 4.300.994
actions de BO F nominal divisant _
actuellement le capital social, le dividende
total de I'exercice, soit ensemble &
38.708.946 F et ce, au moyen de
|'affectation au service de ce dividende :
e du bénéfice distribuable,

o I, F 31.088.41347
e d'un montant de 7.620.532,53 F
préleve a cet effet sur les réserves
facultatives, (inscrites au bilan dans le
poste de passif “autres réserves”),
Lo! F  7.620.532,53

Total egal...... F38.708.946,00

2) Decide que ce dividende sera mis en
paiement a compter du 30 juin 1976 contre
estampillage des cerlicats nominatifs ou
contre remise, pour les actions au porteur,
du caupon numero 35, et ce, pour le
montant sus-indiqué de 9 F ouvrant droil

a un avorr fiscal (impdt déja payé au Trésor)
de 4,50 F, portant le revenu global de l'action
al1350F

3) Constate que le montant des dividendes
mis en distribution au titre des trois exercices
précédents et celui de ['avoir fiscal
correspondant, ont éte les suivants :

Troisieme résolution

L'Assemblée Générale, statuant sur le
rapport spécial présenté par les
Commissaires aux Comptes, en application
des dispositions légales en la matiére,
approuve les conventions visées dans ce
rapport et intervenues ou dont I'exécution
s'est poursuivie au cours de I'exercice 1975.

Quatriéme résolution

L'Assemblée Geénérale donne quitus entier
et definitif au Conseil d'Administration de sa
gestion pour I'exercice 1975.

Cinquieme résolution

L'Assemblée Générale réglit en qualité
d'Administrateurs, pour une duree qui
prendra fin a l'issue de la réunion de
I'Assemblée Générale Ordinaire qui

statuera sur les comptes de |'exercice 1981 :
M. Frangois GERARD, M. Jacques
MANGENOT & M. Arthur VEIL-PICARD,
Administrateurs sortants.

Sixiéme résolution

L'Assemblée Genérale confere tous
pouvoirs a tout porteur d'une copie ou d'un
extralt du procés-verbal de la présente
reunion pour effectuer partout ol besoin
sera, tous depdts et procéder a toutes
formalités de publicité légale ou autres
qu'il appartiendra.

Exercices Nombre d'actions Montant net Avorr fiscal Revenu global
1972 1.685.306 8,60 F 425 F 12,75 F
1973 2022367 7.80 F 3,90 F 11,70 F
1974 3.725.000 780 F 390 F 1M70F

Ce document a été congu et réalisé par INFORMATION SARL - 17, rue Paul Chatrousse - 92 200 Neuilly-sur-Seine - té1 637 51 77
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