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Ficha 1 Pernod Ricard, lujo en una botella

Nacido de la alianza de Ricard y Pernod en 1975, Pernod Ricard se ha desarrollado tanto por crecimiento 
interno como por crecimiento externo. La adquisición de una parte de Seagram (2001), la de Allied Domecq 
(2005) y la reciente de Vin & Sprit han convertido al Grupo en co-líder mundial de vinos y espirituosos y
en nº 1 de los espirituosos Premium , con una facturación anual consolidada de 6.589 millones de euros en 
2007/08 (V&S no incluido).
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La fuerza de Pernod Ricard reside en cuatro pilares: 

Una cartera única de prestigiosas marcas mundiales
Con marcas líderes en cada categoría, Pernod Ricard posee uno de los portafolios de marcas más prestigiosos del 
sector: el vodka Absolut, el anís Ricard, los whiskies escoceses Ballantine’s, Chivas Regal y The Glenlivet, el 
whiskey irlandés Jameson, el cognac Martell, el ron Havana Club, la ginebra Beefeater, los licores Kahlúa y Malibu, 
los champagnes Mumm y Perrier-Jouët así como los vinos Jacob’s Creek y Montana. 

Un control absoluto de la distribución
En el todo el mundo, Pernod Ricard vende sus marcas con su equipo. Es un factor clave de éxito para aprovechar 
las oportunidades de crecimiento rápido que ofrecen los países emergentes: China, India, Rusia, Brasil, México... 
pero también en los países maduros dónde la estabilidad de las relaciones comerciales con los clientes
es clave

Una fuerte cultura de marketing 
Pernod Ricard puede enorgullecerse de ser un constructor de marcas como lo demuestran años de crecimiento
interrumpido de Jameson, Havana Club, Jacob Creek, los relanzamientos ejemplares de Chivas Regal, Martell o 
todavía más recientemente de Ballantine’s...

Una organización descentralizada

La organización formada por Propietarios de Marcas y de Filiales de Distribución, que representan más de 19.300 
colaboradores* presentes en 70 países. Autónomas y responsables, las Filiales de Distribución adaptan localmente 
la estrategia mundial de las marcas definida por los Propietarios de Marcas.

El Grupo está fuertemente comprometido con el desarrollo sostenible, y en este sentido, promueve un consumo 
responsable de sus productos.

* Plantilla acumulada de Pernod Ricard y V&S
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Pernod Ricard, lujo en una botella
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Pernod Ricard posee un portafolio de referencias excepcionales que le convierten en uno de los grandes 
protagonistas del universo de las marcas de prestigio. 

Pernod Ricard ocupa hoy la primera  posición mundial en el segmento de espirit uosos Premium *.
El destacado crecimiento de las ventas de los productos Premium está impulsado por Estados Unidos y países 
emergentes como China o Rusia … 

La estrategia de Premiumización satisface las demandas de unos consumidores que desean beber menos, 
pero productos de mejor calidad. Al mismo tiempo, esta estrategia representa un impulso formidable de 
crecimiento de las ventas y de desarrollo de los márgenes.

* Productos cuyo precio es superior o igual a 17 dólares por botella
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1 Datos 2007/08 en millones de cajas de 9 litros.
2 Volúmenes entre el 1 de julio de 2007 y el 30 de junio de 2008.
3 Fuente: estimados Pernod Ricard – datos IWSR ventas 2007 (pro forma) a 1/9/2008 (Cruzan Ron no incluido) – Espirituosos “Western style”, no incluye 
bebidas premezcladas (“RTDs”), vino, aperitivos a base de vino, ni marcas de distribución.
4 Fuente: estimados Pernod Ricard – IWSR ventas 2006 (pro forma) – Vinos tranquilos y espumosos de marca (precio superior a 3 US$ para los vinos 
tranquilos y a 5 US$ para los vinos espumosos).

Ficha 2 15 marcas estratégicas
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Anís Whiskies

Cognac

Licores
Alcoholes 
Blancos

Vinos Champagnes

Ricard
(5,6 Mc1) 

Ballantine’s
(6,4 Mc1) 

Chivas Regal
(4,5 Mc1)

Jameson
(2,6 Mc1)

The Glenlivet
(0,6 Mc1)

Martell
(1,6 Mc1)

Malibu
(3,7Mc1)

Kahlúa
(2,1 Mc1)

Beefeater
(2,4 Mc1)

Absolut
(11,3 Mc2)

Havana club
(3,2 Mc1)

Mumm
(0,7 Mc1)

Perrier-Jouët
(0,2 Mc1)

Montana
(1,4 Mc1)

Jacob’s Creek
(8,0 Mc1)

Espirituosos

Vinos y Champagnes

Co-líder mundial con 95 millones de cajas 3

nº 4 mundial con 25 millones de cajas 4



Ficha 3

En función de los mercados, Pernod Ricard se sitúa en primera o segunda posición de los grandes grupos 
internacionales de espirituosos:

• en los países desarrollados :
- número 1* en Francia, Irlanda, Japón, Suecia, Dinamarca y Finlandia, 
- número 2* en Estados Unidos**, Canadá, España, Grecia, Reino Unido e Italia (ex-aequo).

• en los países en desarrollo :
- número 1* en China, Rusia, India, México, Argentina y Corea del Sur (ex-aequo), 
- número 2* en Brasil. 
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Líder en el mercado de espirituosos con presencia e n 70 países

Distribución geográfica de la facturación anual (pr o forma): facturación
Pernod Ricard 2007/08 y facturación V&S 2007

* Fuente: estimados Pernod Ricard – datos IWSR ventas 2007 (pro forma) a 1/9/2008 (Cruzan Ron no incluido) – Espirituosos “Western style”, no incluye 
bebidas premezcladas (“RTDs”), vino, aperitivos a base de vino, ni marcas de distribución.
** Fuente: estimados Pernod Ricard – IWSR ventas 2007 – Espirituosos “International Western style" no incluye bebidas premezcladas (RTDs), vinos ni 
aperitivos a base de vino. Marcas de agencia no incluidas. Visión Pernod Ricard del mercado : Espirituosos “International Western Style” = marcas con precio 
índice > 50 (índice 100 = precio de Ballantine’s Finest /JW Red)

9%

25%

30%

36%

Francia

Asia
Resto del mundo

Américas

Europa
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Co-líder en vinos y espirituosos



Pernod Ricard: Co-líder mundial de espirituosos*
(incluido V&S)

Número de 
marcas entre 
el top 100 **

*  Fuente: estimados Pernod Ricard – datos IWSR ventas 2007 (pro forma) a 1/9/2008 (Cruzan Ron no incuido) – Espirituosos “Western 
style”, no incluye bebidas premezcladas (“RTDs”), vino, aperitivos a base de vino, ni marcas de distribución.

** Fuente: Impact ventas 2007.

Co-líder en vinos y espirituosos
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•Fuente: estimados Pernod Ricard - IWSR ventas 2006  - Vinos tranquilos y espumosos de marca (precio superior a 3 US$ para 
los vinos tranquilos y a 5 US$ para los vinos espumosos).
** Portafolio de marcas de los grupos a finales de junio de 2008

5

99
95

37
31

20 16

17 19 7 8 4 3

Vinos

52

37

26
25

13 12

Espirituosos
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cajas de
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cajas de
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Pernod Ricard : nº 4 mundial del vino*, ** 
(incluido V&S)



Liderazgo en las principales categoríasFicha 4
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19%

18%

10%

9%

6%
3%

34%
Alcoholes blancos y rones.. N°2
Scotch …..……..………….. N°2
Otros whiskies ……..............N°1
Licores……………..…........ N°2
Anís.…..… ………………….Nº1
Cognac y brandies …..........N°1
Amargos …………..……….N°3

38%

14%

3%

4%

19%

22%

Vinos australianos ……...…N°4

Vinos neozelandeses …..…N°1

Vinos españoles (Rioja)….. N°1

Vinos argentinos ……...…...N°2 

Champagne …….....…....….N°4

Otros 

Vinos **

Espirituosos *

Pernod Ricard posee un portafolio de referencias excepcionales que lo convierten en uno de los líderes en las 
principales categorías. A continuación se detalla la distribución de volúmenes por categoría de espirituosos y de vinos 
así como la posición de Pernod Ricard por categoría:

*  Fuente: estimados Pernod Ricard – datos IWSR ventas 2007 (pro forma) a 1/9/2008 (fuera de Cruzan Ron) – Espirituosos “Western style”, no incluye 
bebidas premezcladas (“RTDs”), vino, aperitivos a base de vino, ni marcas de distribución.

** Fuente: estimados Pernod Ricard - IWSR ventas 2006  - Vinos tranquilos y espumosos de marca (precio superior a 3 US$ para los vinos tranquilos y a
5 US$ para los vinos espumosos).
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Cifras claveFicha 5

Cuenta de resultados Anual (1 julio – 30 junio) 

M€ �2006 - 2007 2007 - 2008

+1,0%840831Resultado neto del Grupo

+15,4%(29)(25)Derechos de terceros

-13,7%(224)(260)Impuesto de sociedades

n/a(16)(10)Elementos financieros no corrientes

-2,3%(333)(341)Resultado financiero corriente

n/a(81)20Resultado de actividades no corrientes

-1,7%1.4411.467Resultado operativo

+2,6%(1.066)(1.039)Gastos comerciales y generales**

+7,0%(1.178)(1.101)Inversiones Publi-Promo

+5,2%1.5221.447Resultado de actividades corrientes

+4,1%2.5882.486Contribución tras Publi-Promo

+5,0%3.7663.587Margen bruto tras gastos logísticos

+2,3%6.5896.443Facturación (impuestos no incluidos)

-3,3%(232)(240)Gastos de distribución

+4,5%3.9983.827Margen bruto*

�2007/ 082006/ 07M€
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Año fiscal 1 de julio a 30 de junio desde 1 de julio de 2005 tras un ejercicio extraordinario de 18 meses (01/01/2004 a 30/06/2005)
Cifras según normas IFRS
* tras gastos de producción
** incluyen otros ingresos y gastos



Cifras clave

Evolución de la facturación neta (vinos y espirituosos únicamente)

Evolución del Resultado Operativo Corriente (Vinos y espirituosos únicamente)
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Con una ambición mundial reforzada por sus raíces locales, Pernod Ricard ha adoptado, desde su creación, un 
modelo de organización descentralizada. Los dirigentes del Grupo están absolutamente convencidos de que la 
descentralización es un factor determinante de motivación y de eficacia.

El Holding, define la estrategia

• En este sistema, el holding se concentra en la definición de la estrategia global y en el control de
la actividad del Grupo. Sus filiales toman decisiones operativas sobre el terreno.

Dossier de Prensa Económico y Financiero
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Una organización descentralizada eficaz

“Debemos definir una estrategia global y adaptarla e n función de las necesidades locales y de las 
costumbres de cada país. No podemos reaccionar con é xito a las necesidades de un consumidor 

sudamericano desde París.”

Patrick Ricard ,
Entreprendre especial “30 aniversario”

Ficha 6



La filial, árbitro operacional

El Grupo está compuesto por:

• compañías denominadas "propietarias de marcas ", responsables de la producción y de la estrategia 
de sus marcas: garantizan el saber hacer de las marcas

• y compañías distribuidoras de estas marcas internacio nales agrupadas por regiones que las 
comercializan en todos los mercados clave y que se apoyan en marcas locales fuertes. 

Dossier de Prensa Económico y Financiero

12

Una organización descentralizada eficaz

• Los propietarios de marcas y las filiales de distribución toman las decisiones operativas. 

• Los propietarios de marcas desarrollan la estrategia de marketing y las filiales de distribución adaptan esta 
estrategia a los mercados nacionales, en colaboración con los propietarios de marcas. 

• Así, las filiales operacionales , propietarias de marcas o distribuidoras, son autónomas y responsables : 
están cerca de sus consumidores y de las culturas individuales de cada marca.

“Hay que reaccionar con rapidez en los mercados. Por  ello, los responsables de las filiales de Pernod 
Ricard en el mundo actúan como si dirigieran su prop ia empresa.”

Patrick Ricard ,
Entreprendre especial “30 aniversario”

Un principio de organización
La descentralización



5 hitos marcan la historia de Pernod Ricard.

1975: Creación de Pernod Ricard

En diciembre 1974, Ricard y Pernod, eternos competidores, deciden unir sus fuerzas para conquistar 

mercados internacionales. Campbell Distillers (scotch whiskies) y JFA Pampryl se incorporan al nuevo Grupo. 
En ese momento, 17 % de la facturación se realiza e n el extranjero.

Años 1980 a 1984 : Primeras adquisiciones internacio nales
Pernod Ricard realiza sus primeras adquisiciones en el sector del whisky, que ya es el espirituoso más vendido 
en el mundo. Y construye su red de ventas mundial.

• 1981: Adquisición en Estados Unidos de Austin Nichols (productor y distribuidor del bourbon
Wild Turkey)

• 1982: Absorción de SIAS MPA, primer productor mundial de preparados de frutas para la industria 
agroalimentaria. 

Por 1 ª vez, la facturación internacional supera a las vent as en Francia.

• 1984: Adquisición en el sector de bebidas sin alcohol de la Compagnie Française des Produits
Orangina . 

Años 1985 a 1996: Construcción de la red mundial
• 1985: Adquisición de Amaro Ramazzotti en Italia . 

• 1988: Adquisición del principal productor de whiskey irlandés , Irish Distillers , propietario de
marcas prestigiosas (Jameson, Paddy, Bushmills et Powers). 

• 1989: Adquisición en Australia del grupo Orlando Wyndham (vinos, en particular la marca Jacob’s 
Creek).

• 1991: Primeros éxitos en Asia

• 1993: Pernod Ricard y la empresa cubana Cubaron crean Havana Club International ,
una joint venture 50/50 para la comercialización del ron Havana Club.

Dossier de Prensa Económico y Financiero

13

“Con Pernod Ricard, vamos a poder desarrollar rapidam ente nuestras exportaciones y nuestra presencia 
en el extranjero.”

Paul Ricard

“Hemos adquirido marcas, país por país, teniendo cui dado de conservar las raíces locales para satisface r 
nuestra ambición mundial.”

Patrick Ricard ,
Entreprendre especial “30ª aniversario” 

Ficha 7 La historia del Grupo



Años 2001 a 2008 : Grandes adquisiciones y reorienta ción en vinos y 
espirituosos

• 2001: Adquisición de 38% de la actividad de vinos & espirituosos de Seagram por 3.200 MUS$.
Programa de venta de activos en el sector sin alcohol:
se venden Orangina, JFA Pampryl y SIAS MPA. 
Chivas Regal, Martell y The Glenlivet completan la cartera inicial de marcas.
Tras la adquisición de una parte de los activos de espirituosos de Seagram, Pernod Ricard 
duplica su tamaño y se sitúa entre los tres primero s operadores mundiales de vinos y 
espirituosos. 
Adquisición de la destilería del vodka Wyborowa en Polonia.

• 2002: Acuerdo de colaboración con Sogrape para la distribución de Sandeman (Porto).
Acuerdo de colaboración con Kirin para la distribución de Four Roses (Bourbon). 
Siguen las ventas en el sector sin alcohol (BWG, SIAS, Agros…)

• 2004: Adquisición de Framingham Winery (vinos) en Nueva Zelanda .
Salida de cuatro activos no estratégicos (actividad sin alcohol): Granger & Bouguet Pau, Crus et 
Domaines de France, resto de las actividades de Orangina, Marmande Production.

• 2005: Adquisición de Allied Domecq en colaboración con Fortune Brands por un importe total de 
10.700 M€.
Las marcas de espirituosos de Ballantine’s, Malibu, Kahlúa, Beefeater, Stolichnaya (derechos de 
distribución) y de vino (Montana, Campo Viejo, Graffigna), así como el champagne Mumm y
Perrier-Jouët se incorporan al portafolio del Grupo

. Venta de la ginebra Larios y de The Old Bushmills Distillery.

• 2007: Para concentrarse en las marcas clave del portafolio, venta del vino Framingham por Pernod 
Ricard Nueva Zelanda y del vino Canei por Pernod Ricard Italia.

• 2008: Adquisición del grupo sueco Vin & Sprit, propietario  del vodka ABSOLUT.

División por dos del valor nominal de la acción Pernod Ricard
Oferta Pública de Recompra seguida por una compra total obligatoria de las acciones de la compañía 
G.H. Mumm&Cie
Venta de las marcas de brandies y de vino Jerez por Pernod Ricard España.
Adquisición de la compañía Lillet por Ricard SA.
Venta del Ron Cruzan

Dossier de Prensa Económico y Financiero
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La historia del Grupo

Años 1997 a 2000: Consolidación
• 1997: Adquisición de la compañía Larios y entrada en el capital de Jan Becher (productor checo de 

los licores amargos Becherovka).

• 1999: Adquisición de la compañía Yerevan Brandy Company (Ararat), adquisición de Agros y de 
los derechos internacionales de Wyborowa. 

• 2000: Adquisición del tequila Viuda de Romero en México .



La adquisición de Vin&Sprit

Una adquisición única que marca un hito estratégico  determinante

Dossier de Prensa Económico y Financiero
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���7�K�H���$�E�V�R�O�X�W���&�R�P�S�D�Q�\�����Q�X�H�Y�D���I�L�O�L�D�O�������3�U�R�S�L�H�W�D�U�L�D���G�H���0�D�U�F�D�V�������H�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H���O�D���S�U�R�G�X�F�F�L�µ�Q���\���G�H���O�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D��
�J�O�R�E�D�O���G�H���$�E�V�R�O�X�W������

���3�H�U�Q�R�G���5�L�F�D�U�G���1�R�U�G�L�F �Q�X�H�Y�D���I�L�O�L�D�O���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�µ�Q���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D���F�R�Q���3�5���(�X�U�R�S�D�����H�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H���F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�U���O�D�V
�P�D�U�F�D�V���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���\���O�R�F�D�O�H�V���G�H���3�H�U�Q�R�G���5�L�F�D�U�G���H�Q���O�R�V���P�H�U�F�D�G�R�V���V�X�H�F�R�V�����G�D�Q�«�V�����I�L�Q�O�D�Q�G�«�V�����Q�R�U�X�H�J�R�����E�£�O�W�L�F�R���H��
�L�V�O�D�Q�G�«�V��

���8�Q���F�U�«�G�L�W�R���V�L�Q�G�L�F�D�G�R���G�H�����������������P�L�O�O�R�Q�H�V���G�H���H�X�U�R�V�����J�D�U�D�Q�W�L�]�D�G�R���S�R�U���X�Q���J�U�X�S�R���I�R�U�P�D�G�R���S�R�U�������E�D�Q�F�R�V�����%�1�3���3�D�U�L�E�D�V����
�&�D�O�\�R�Q�����-�3�0�R�U�J�D�Q�����1�D�W�L�[�L�V�����7�K�H���5�R�\�D�O���%�D�Q�N���R�I���6�F�R�W�O�D�Q�G���\���6�R�F�L�«�W�« �*�«�Q�«�U�D�O�H�����I�L�U�P�D�G�R���S�D�U�D���F�X�E�U�L�U���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���G�H��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�F�L�µ�Q���G�H���3�H�U�Q�R�G���5�L�F�D�U�G����

���(�O���U�D�W�L�R���L�Q�L�F�L�D�O���'�H�X�G�D���1�H�W�D���(�%�,�7�'�$���V�H���H�V�W�D�E�O�H�F�H���H�Q���D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H�������Y�H�F�H�V�����H�V���G�H�F�L�U���H�Q���O�¯�Q�H�D���F�R�Q���O�D�V��
�D�G�T�X�L�V�L�F�L�R�Q�H�V���D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V���G�H���6�H�D�J�U�D�P���\���$�O�O�L�H�G���'�R�P�H�F�T����

���/�D���I�X�H�U�W�H���J�H�Q�H�U�D�F�L�µ�Q���G�H���F�D�V�K���\���O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�µ�Q���G�H���V�L�Q�H�U�J�L�D�V���\���H�O���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���(�%�,�7�'�$���I�D�Y�R�U�H�F�H�U�£ �X�Q�D���U�£�S�L�G�D��
�F�D�Q�F�H�O�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D���G�H�X�G�D��

Adquisición de 5.690 millones de Euros (deuda incluida) financiada por 
completo con deuda

Ficha 8

* Fuente: estimados Pernod Ricard - IWSR ventas 2007 – Espirituosos "International Western style" no incluye bebidas premezcladas (RTDs), vinos, 
aperitivos a base de vino, ni marcas de distribución. Visión Pernod Ricard del mercado : Espirituosos “International Western Style” = marcas con precio 
índice> 50 (Indice 100 = Precio de  Ballantine’s Finest /  JW Red)



Características de la acción

Eurolist Compartiment A 

Códigos: Isin : FR0000120693; Reuters: PERP.PA; Bloomberg: RI FP.

Valor elegible en el Servicio de Pago Diferido (SRD en sus siglas en francés). 

La acción Pernod Ricard se cotizó en bolsa por primera vez el 01/01/1975. 

Se incorporó al índice CAC 40 en el momento de su creación, el 31 de diciembre 1987. Tras una interrupción 
de 6 años, volvió a formar parte del índice estrella de la Bolsa de París el 11 de julio de 2003 . 

Cotización de la acción
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Pernod Ricard en Bolsa

Cotización a
04/11/2008

(cierre)

Mínimo anual
(cierre)

Máximo anual
(cierre)

Variación
anual

Pernod Ricard

CAC 40

Ficha 10

Evolución de la cotización en un año (en base 100)

3.691 puntos 2.959 puntos 5.795 puntos - 36,97 %

55,20 € 38,60  € 80,42 € - 30,88 %



Patrick RICARD – Presidente del Consejo de Administración de Pernod Ricard

En 1967, Patrick Ricard se incorpora a Ricard, compañía fundada por su padre, Paul Ricard, en 1932. Ocupa 
sucesivamente distintos puestos en las principales funciones de la empresa, convirtiéndose en Director 
General en 1972.
Coincidiendo con la creación de Pernod Ricard, en 1975, es nombrado Director General del Grupo, y en 1978, 
Presidente-Director General del Grupo. Define una ambiciosa estrategia de crecimiento externo para Pernod 
Ricard, con el fin de diversificar la gama de productos y acelerar la internacionalización de la actividad. Un éxito 
indiscutible ya que entre 1975 y 2008, la facturación se ha multiplicado por 19 y el Resultado Operativo 
Corriente por 41. En este intervalo, las ventas fuera de Francia han pasado a representar del 17% al 89% de la 
facturación. Sin embargo, este excepcional desarrollo no ha cambiado el principio de organización 
implementado desde los comienzos: la descentralización: Este modelo de gestión, mantenido a lo largo de las 
distintas adquisiciones, ha favorecido siempre la integración de los colaboradores y el compromiso de los 
directivos. 
Desde el 5 de noviembre de 2008, Patrick Ricard deja sus funciones ejecutivas al frente de Pernod Ricard 
aunque sigue asumiendo la Presidencia del Consejo de Administración del Grupo.
Nacido en 1945, Patrick Ricard está  casado y tiene 3 hijos. Es aficionado a la caza y la ópera. Es Comendador 
de la Legión de Honor y Caballero de la Orden Nacional del Mérito.

Pierre PRINGUET - Director General de Pernod Ricard

Antiguo alumno de la Escuela Politécnica e Ingeniero de Minas, Pierre Pringuet inicia su carrera profesional en 
la función pública. Se incorpora al gabinete del Ministro Michel Rocard (1981 - 1985), pasando posteriormente 
a ocupar el cargo de Director de Industrias Agrícolas y Alimentarias  en el Ministerio de Agricultura.
En 1987, se incorpora al grupo Pernod Ricard como Director de Desarrollo. Participa activamente en su 
expansión internacional, ocupando sucesivamente las funciones de Director General de la Compañía para la 
Exportación de Grandes Marcas (SEGM en sus siglas en francés - 1987 - 1996), y de Presidente Director 
General de Pernod Ricard Europe (1997 - 2000).
En 2000, se incorpora a la Holding, y junto a Patrick Ricard, forma parte del comité de Dirección del Grupo con 
Richard Burrows nombrado, como él, co-Director General de Pernod Ricard.
En 2005, Pierre Pringuet lleva a buen término la adquisición de Allied Domecq, así como su integración. En 
diciembre del mismo año, se convierte en el único Director General Delegado del Grupo.
Tras la retirada de Patrick Ricard de sus funciones ejecutivas, Pierre Pringuet es nombrado Director General 
de Pernod Ricard el 5 de noviembre de 2008. Se apoya en un equipo compuesto por cuatro Directores 
Generales Adjuntos: Emmanuel Babeau, en Finanzas, Thierry Billot en Marcas, Michel Bord para la Red de 
Distribución y Bruno Rain, en Recursos Humanos.
Pierre Pringuet es igualmente Presidente del Comité Sully, asociación creada para la promoción de la industria 
agroalimentaria francesa. Es Caballero de la Legión de Honor, de la Orden Nacional del Mérito y Oficial del 
Mérito Agrícola. Nacido en 1950, Pierre Pringuet está casado y tiene dos hijos. Es aficionado al esquí, al golf y 
a la ópera.
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Biografía de los directivosFicha 11
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Emmanuel BABEAU - Director General Adjunto, responsable de Finanzas
Emmanuel Babeau, ESCP, se incorpora al Holding de Pernod Ricard en 1993 como Auditor Interno, siendo 
nombrado responsable de los Servicios Financieros en 1996. En 1997 es nombrado Director Financiero de 
Pracsa (en la actualidad Pernod Ricard España) y en 2001 es nombrado Director de Desarrollo del Grupo en 
el Holding. En 2003, es nombrado Director Financiero del Grupo. Desde septiembre 2006, es Director 
General Adjunto responsable de Finanzas. 

Thierry BILLOT - Director General Adjunto, responsable de Marcas
Thierry Billot , ESCP, se incorpora a Pernod Ricard en 1982 como auditor interno. Se convierte en Director 
Administrativo y Financiero de Pernod en 1985 antes de ser nombrado Director Financiero de Pernod Ricard 
en 1986. En 1992, se incorpora a Austin Nichols en EE.UU. en calidad de Presidente Director General. En 
1996, es nombrado Presidente Director General de Pernod, y en 2002, Presidente Director General de 
Pernod Ricard Europa. Desde el 1 de julio de 2008, es Director General Adjunto, responsable de Marcas. 

Michel BORD – Director General Adjunto, responsable de la Red de Distribución
Michel Bord, licenciado en Letras, se incorporó al Grupo como Director General de PRACSA (filial del Grupo 
en España) en 1991 tras haber ocupado distintos puestos directivos en Seagram. En 1996 es nombrado 
Presidente Director General de Pernod Ricard USA, antes de convertirse en Presidente Director General de 
Pernod Ricard Norteamérica. En 2006, es nombrado Presidente-Director General de Pernod Ricard 
Américas. Desde el 1 de julio de 2008, es Director General Adjunto, responsable de la Red de Distribución. 

Bruno RAIN - Director General Adjunto, responsable de Recursos H umanos
Bruno Rain, HEC, se incorpora al Grupo en 1987 como Auditor en el Holding. En 1989, es nombrado Director 
Administrativo y Financiero de SEGM (en la actualidad Pernod Ricard Europa), antes de convertirse en 
Director Financiero del Grupo en 1994. A principios de 1997, es nombrado Presidente Director General de 
Pernod Ricard Argentina y tres años más tarde, Presidente Director General de Pernod Ricard Larios (hoy 
Pernod Ricard España). Desde septiembre de 2006, es Director General Adjunto, responsable de Recursos 
Humanos. 

Ian FITZSIMONS  - Director Jurídico del Grupo
Ian Fitzsimons se incorporó al Grupo en 2002 como Director Jurídico tras haber ocupado la posición de 
Director de Asuntos Jurídicos para Europa y África en Seagram. Antes de incorporarse a Seagram, ocupó el 
puesto de Director Jurídico de Asuntos Europeos en el bufete Reckitt & Colman plc durante 7 años. 
Licenciado en derecho, abogado colegiado en Inglaterra y en el País de Gales, trabajó 4 años para el bufete 
Baker y McKenzie en Londres.

Francisco de LA VEGA - Director de Comunicación del Grupo
Francisco de la Vega, postgrado en Marketing y Master en Gestión de Empresas, se incorporó a Pernod 
Ricard en 1987 como Jefe de Grupo de Marketing Alcohol. Es nombrado Director de Marketing del Grupo en 
1989. En 1997, se convierte en Presidente Director General de Pernod Ricard Canadá, y en 2003, es 
nombrado Director General de Pernod Ricard Argentina. Desde 2003, Francisco de la Vega es Director de 
Comunicación del Grupo.

HOLDING *

* Dando beneficio en el DG Grupo.
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Alain BARBET – Presidente Director General de Pernod Ricard América s
Alain Barbet, ESSEC y programa Senior Executive de la Universidad de Columbia en EE.UU, se incorpora al 
Grupo en 1999, en el departamento Financiero de Austin Nichols (hoy Pernod Ricard USA), convirtiéndose 
en su Director Financiero. En 2001, asume también la responsabilidad de la Dirección Financiera de Pernod 
Ricard Norteamérica.
En 2005, es nombrado "Chief Operating Officer" de Pernod Ricard USA y en 2006 "Chief Executive Officer" 
de Pernod Ricard USA. Desde el 1 de julio de 2008, es Presidente Director General de Pernod Ricard 
Américas. 

Lionel BRETON – Presidente Director General de Martell Mumm Perrier -Jouët

Lionel Breton, ingeniero de la Escuela Superior de Física y Química de París, y postgrado en química 
orgánica, se incorpora a Pernod Ricard como Jefe de Grupo de Marketing en 1983. Ha ocupado 
sucesivamente los puestos de Director de Marketing de Pernod (1985/1991), Director Africa/Asia de Orangina 
International (1991/1992), Director General y Presidente Director General de San Giorgio Flavors 
(1992/1996), Director General de Pracsa (actualmente Pernod Ricard España) (1996/1997), Director General 
de Pernod Ricard Larios (1998/2000), y Director General de SIAS MPA. En 2001, es nombrado Presidente 
Director General de Martell Mumm Perrier-Jouët.

Pierre COPPÉRÉ – Presidente Director General de Pernod
Pierre Coppéré, ESCP, se incorpora a SEGM en 1979 como jefe de mercado de exportación.
Ha sido sucesivamente Director Comercial de SEGM en Alemania, jefe de grupo de Marketing de SEGM 
(actualmente Pernod Ricard Europe) en París y Director Comercial de Renault Bisquit. En 1996, se convierte 
en Director de Pernod Ricard Asia para el sudeste asiático y Director General de Périthaï (Tailandia).
En 1997, es nombrado Director General de Polacek y Preco (Polonia, Chequia, Hungría) y en 1998, Director 
de Pernod Ricard Nederland. Desde 2001, es Presidente Director General de Pernod SA.

Jean-Christophe COUTURES – Presidente Director General de Pernod Ricard Pacific
Jean-Christophe Coutures, ESCP, se incorpora a Pernod Ricard en 1997 como Analista de Control de 
Gestión en CSR Pampryl antes de ser nombrado Director Financiero de Pernod Ricard Asia en 2000, y 
Presidente Director General de Pernod Ricard Korea en 2005. En 2006, se convierte en Director General y 
Administrador Delegado de Jinro Ballantines Company Limited (JBC) y de Jinro Ballantines Import Company 
Limited (JBIC). Desde 2008, es Presidente Director General de Pernod Ricard Pacific.

Philippe DRÉANO – Presidente Director General de Pernod Ricard Asia
Philippe Dréano, ESSEC, se incorpora a Pernod Ricard en 1989. En 1991, es nombrado Director Regional de 
Exportación de Pernod International y en 1994, Director General de Perithaï (Tailandia). En 1996, es 
nombrado Director General de Pernod Ricard Japan antes de convertirse, en 2000, en Presidente Director 
General de Pernod Ricard Asia.

Ketil ERIKSEN - CEO de The Absolut Company
Ketil Eriksen, licenciado en Ciencias Económicas por la Oslo School of Business Administration, ha ocupado, 
de 1999 a 2005 el puesto de Director General de Colgate-Palmolive Suecia y Finlandia. En 2005, se 
incorpora a V&S en calidad de Presidente de V&S Absolut Spirits. Es miembro del Consejo de Administración 
de Maxxium y de Future Brands.

FILIALES DIRECTAS (COMEX*)



Dossier de Prensa Económico y Financiero

20

Biografía de los directivos

Laurent LACASSAGNE – Presidente Director General de Pernod Ricard Europa  
Laurent Lacassagne, HEC, DECS, se incorpora al Grupo en 1988 como Auditor Interno en Pernod Ricard, 
antes de ser nombrado sucesivamente Director Administrativo y Financiero de Besserat de Bellefon, de 
Cusenier, y de SEGM (hoy Pernod Ricard Europa). En 1997, se convierte en Director Financiero de Pernod 
Ricard y en 2003 en Presidente Director General de Orlando Wyndham en Australia. En 2006, es nombrado 
Presidente Director General de Pernod Ricard Pacific. Desde el 1 de julio de 2008, es Presidente Director 
General de Pernod Ricard Europa.

Christian PORTA – Presidente Director General de Chivas Brothers
Chistian Porta, ESCP, se incorpora a Pernod Ricard en 1988 en calidad de Auditor Interno, antes de asumir el 
puesto de Jefe de Servicios Financieros. En 1994, es nombrado Director Administrativo y Financiero de 
Pernod y se convierte en Director General de Campbell Distillers en 1998. En 1999, es nombrado Presidente 
Director General de Orlando Wyndham, la filial australiana del Grupo y desde 2004 es Presidente Director 
General de Chivas Brothers.

Alexandre RICARD – Presidente Director General de Irish Distillers
Alexandre Ricard, ESCP y Universidad Wharton de Pensilvania (MA en International Studies y MBA en 
Finance Entrepreneurship), se incorpora al Grupo en 2003, en el Holding, en el departamento de Auditoría y 
Desarrollo y a finales del año 2004 se convierte en Director Administrativo y Financiero de Irish Distillers.
En 2006, es nombrado Director General de Pernod Ricard Asia Duty Free. Desde el 1 de julio de 2008, es 
Presidente Director General de Irish Distillers.

Philippe SAVINEL – Presidente Director General de Ricard
Philippe Savinel, ESSEC, se incorpora a Pernod Ricard en 1985 como auditor interno, antes de asumir la 
responsabilidad del Servicio de Planificación Presupuestaria del Holding en 1987. En 1989, es nombrado 
Director Financiero de Orangina y en 1993 se incorpora a Ricard donde será sucesivamente Director 
Financiero y Director Nacional de Ventas a partir de 1997. En 2001, es nombrado Director General de Irish 
Distillers. Desde 2005, es Presidente Director General de Ricard SA. 

Marc BEUVE MERY – CEO de Havana Club International 
Marc Beuve Méry, HEC, IEP París, se incorporó al Grupo en marzo de 1990 como Auditor Interno en el 
Holding. En 1992, asume la Dirección Administrativa y financiera de World Brands Duty Free. En 1995, se 
convierte en Director Administrativo y Financiero de Pracsa (hoy Pernod Ricard España), siendo nombrado en 
1997, Director Administrativo y Financiero de Ricard SA. En 2003, es nombrado Director General de Pernod 
Ricard México y, tras la adquisición de Allied Domecq, se convierte en "Chief Operating Officer" de Casa 
Pedro Domecq. Desde septiembre de 2006, es Director General de Havana Club Internacional.

Patrick O’DRISCOLL – CEO de Malibu-Kahlúa International 
Patrick O' Driscoll, licenciado en Biología Medioambiental de la London University, inició su carrera en el 
Grupo en 1992 en Campbell Distillers en el Reino Unido como Responsable de Marketing antes de convertirse 
en su Director de Marketing Internacional en 1996, y Director Internacional en 1999. Posteriormente fue 
nombrado Director Comercial Europa, África y Duty Free de Chivas Brothers a principios de 2002. En 2004, es 
nombrado Director Comercial de Chivas Brothers. Antes de su incorporación al Grupo, Patrick O' Driscoll 
había ocupado la posición de Responsable de Marketing en International Distillers y Vintners,en Gran Bretaña 
y Norteamérica. Desde el 1 de agosto de 2007, es Director General de Malibu-Kahlúa International.

FILIALES DIRECTAS (COMEX*)

OTRAS FILIALES DIRECTAS

* Comité ejecutivo.


