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Dossier de Presse Economique et Financier

Pernod Ricard, en bref

Né du rapprochement de Ricard et Pernod en 1975, Pernod Ricard s’est développé tant par croissance interne que
par croissance externe. L'acquisition d’une partie de Seagram (2001), celle d’Allied Domecq (2005) et celle récente
de Vin & Sprit ont fait du Groupe le numéro 2 mondial des vins et spiritueux etle numéro 1 des spiritueux
Premium* et au-dela , avec un chiffre d’affaires annuel consolidé de 7 203 Millions d’Euros en 2008/09.

La force de Pernod Ricard repose sur quatre piliers :

@ Un portefeuille uniqgue de marques mondiales prestigieu ses
Avec des marques leaders dans chaque catégorie. Pernod Ricard posséde I'un des portefeuilles de marques les
plus prestigieux du secteur : la vodka ABSOLUT, I'anis Ricard, les scotch whiskies Ballantine’s, Chivas Regal et
The Glenlivet, I'lrish Whiskey Jameson, le cognac Martell, le rhum Havana Club, le gin Beefeater, les liqueurs
Kahltda et Malibu, les champagnes Mumm et Perrier-Jouét ainsi que les vins Jacob’s Creek et Montana.

® Une parfaite maitrise de la distribution
Dans le monde entier, Pernod Ricard vend ses marques par ses équipes. C’est un facteur clef de succes pour
saisir les opportunités de croissance rapide qu’offrent les pays émergents : Chine, Inde, Russie, Brésil,
Mexique... mais aussi dans les pays matures ou la stabilité des relations commerciales avec les clients est clé.

® Une culture marketing forte
Pernod Ricard peut s’enorgueillir d’étre un batisseur de marques comme le démontrent des années de croissance
ininterrompues pour Jameson et Havana Club, ainsi que les relances exemplaires de Chivas Regal, Martell ou
encore plus récemment de Ballantine’s ....

® Une organisation décentralisée
L’organisation est composée de Propriétaires de Marques et de Filiales de Distribution, qui représentent prées de
19 000 collaborateurs répartis dans 70 pays. Autonomes et responsables, les Filiales de Distribution adaptent
localement la stratégie mondiale des marques définie par les Propriétaires de Marques.

Le Groupe est fortement impliqué dans une politique de développement durable et encourage a ce titre une
consommation responsable  de ses produits.

* Produits dont le prix est supérieur ou égal a 17 dollars la bouteille
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Pernod Ricard, en bref

Pernod Ricard est doté d'un portefeuille de références exceptionnelles qui en fait I'un des grands acteurs de
I'univers des marques de prestige.

Pernod Ricard occupe aujourd’hui le premier rang mondial sur le segment des spiritueux Premium+ * et
au-dela.

La trés forte progression des ventes des produits Premium est tirée par les pays émergents comme la Chine,
I'Inde et le Mexique.

La stratégie de Premiumisation répond aux attentes des consommateurs désireux de boire moins, mais des
produits de meilleure qualité. En méme temps, cette stratégie représente sur le long terme un formidable
accélérateur de croissance des ventes et de développement des marges.

Prestige
s 5 (o L (U fS) $*

Ultra ~ > 20
Premium
[ ] SPIRITUEUX ET CHAMPAGNES > 42 Us $*
Sup.er VINs > 15 Us $*
S Premium
= spinTueux T champaces > 26 US $*
wns > 10 US $°
Premium
SPIRITUEUX ET CHAMPAGNES > 17 US $*
VINS > 5 US $*
Standard

SPIRITUEUX ET CHAMPAGNES > 10 US $*
VINS > 3 US $*

* Produits dont le prix est supérieur ou égal & 17 dollars la bouteille



Dossier de Presse Economique et Financier

15 marques strategiques

Spiritueux *

Fiﬁ Ricard Ballantine’s
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Chivas Regal @
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Vins et Champagnes

Jacob’s Creek Mumm \
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[%» Montana Perrier-Jouét E
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1 Source Pernod Ricard Volumes a fin juin 2009 (millions de caisses de 9 litres)
2 Volumes 12 mois reconstitués (du 1e juillet 2008 au 30 juin 2009)



Dossier de Presse Economique et Financier

Le numéro 2 des vins et spiritueux

® Leader sur le marché des spiritueux avec une présenc e dans 70 pays

En fonction des marchés, Pernod Ricard occupe la premiere ou la seconde place des grands groupes
internationaux de spiritueux :
* dans les pays développés :
- numéro 1* en Espagne, en France, au Japon, dans les pays nordiques,
- numéro 2* au Canada, en Gréce, en Irlande, au Royaume Uni,

« dans les pays en développement :

- numéro 1* en Argentine, en Chine, en Inde, au Mexique,
- numéro 2* en Afrique du Sud, au Brésil, en Corée du Sud, en Russie,

® Reépartition géographique du chiffre d’affaires annu el 2008/09 **

Europe France

34% 10%
28% Asie
28% /l\ Reste du monde

6 *Source : Vision Pernod Ricard du marché basée sur les données IWSR a fin 2008 - Spiritueux "Western Style", excluant les "préts a boire",
les vins, les apéritifs & base de vin. Classement au sein des groupes internationaux. Portefeuille Pernod Ricard au 31.08.2009
** Source Pernod Ricard.

/
i’

Amériques  #
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Le numeéro 2 des vins et spiritueux

@ Spiritueux
Pernod Ricard : numéro 2 mondial des spiritueux*
Millions de 105
caisses de 9
litres 97
36
31
20
Nombre de
marques parmi
le Top 100 **
DIAGEO 3% “ n?m @
Pernod Ricard BACARDI sisii

* Source : Vision Pernod Ricard du marché basée sur les données IWSR a fin 2008 - Spiritueux "Western Style", excluant les "préts a boire", les vins,
les apéritifs a base de vin. Classement au sein des groupes internationaux. Portefeuille Pernod Ricard au 31.08.2009
** Source : Impact 2009.

° Vins tranquilles et pétillants (hors Champagne)
Ca'\i/!!?snzedg Pernod Ricard : n°4 mondial des vins* - **
litres
! I I )
{(( Constellation rusmn E&lt dm\,,m Pemod ® D|AGEO

*Source : Vision Pernod Ricard du marché basée sur les données IWSR a fin 2007 - Vins de marques tranquilles (prix supérieur a 3 US$ la bouteille)
et vins pétillants (prix supérieur a 5 US$ la bouteille). Classement au sein des groupes internationaux. Portefeuille Pernod Ricard au 05.06.2009.

** Source : Portefeuille de marques des groupes a fin juin 2009.
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Le numeéro 2 des vins et spiritueux

e Champagne
4.6 Pernod Ricard

Millions de
caisses de 9
litres

15

I l ]

Vi RANhEHjﬂ POMMER‘(

z
I Pernod Ricard

REMY COINTREAU

* Source : Vision Pernod Ricard du marché basée sur les données IWSR a fin 2008 - Champagne.

n4 mondial du Champagne *



Pernod Ricard est doté d'un portefeuille de références exceptionnelles qui en fait I'un des leaders dans les principales
catégories. La répartition des volumes par catégorie de spiritueux et de vins ainsi que la position de Pernod Ricard par
catégorie est la suivante.

@ Spiritueux *

W Alcools blancs et rhums .... N2

0,
9% B Scotch ...oooei v N2
O Autres whiskies ................ N
O LiqUeurs .......cocvevvevennnne. N2
[ AN 1 N
O Cognac etbrandy ............. N1
EHAMEIS oo N3
19%
e Vins tranquilles et pétillants =
11%
4%
40% B Vins australiens ................ N3
B Vins néo-zélandais ........... N1
O Vins espagnols de la Rioja . N1
19% . )
OVins argentins .................. N2
B Champagne............c.cce..... N4
O Autres

22%

* Source : Vision Pernod Ricard du marché basée sur les données IWSR a fin 2008 - Spiritueux "Western Style", excluant les "préts a boire", les vins,
les apéritifs a base de vin. Classement au sein des groupes internationaux. Portefeuille Pernod Ricard au 31.08.2009

** Source : Vision Pernod Ricard du marché basée sur les données IWSR a fin 2007 - Vins de marques tranquilles (prix supérieur a 3 US$ la bouteille)
et vins pétillants (prix supérieur a 5 US$ la bouteille). Classement au sein des groupes internationaux.
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® Compte de résultat annuel (1¢ juillet — 30 juin)

\V/ES 2007/ 08 2008/09

Chiffre d’affaires 6 589 7 203 +9,3%
Marge brute apres codts logistiques 3 766 4 208 +11,7%
Frais publi-promotionnels (1178) (1 237) +5,1%
Contribution apres frais publi-promotionnels 2 588 2971 +14,8%
Frais commerciaux et généraux (1 066) (1 125) +5,5%
Résultat opérationnel courant 1522 1 846 +21,3%
Autres produits et charges opérationnels (81) (89) N/A
Résultat opérationnel 1441 1757 +21,9%
Résultat financier courant (333) (619) +85,9%
Eléments financiers non courants (16) (72) N/A
Imp6t sur les bénéfices (224) (108) -51,6%
Résultat net part des minoritaires (29) (21) -25,5%
Résultat des activités abandonnées - 8

Résultat net part du groupe 840 945 +12,5%
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Evolution du chiffre d’affaires net  (vins et spiritueux uniquement)

7203

6443 62389
6 066
3408 3419 3611
| I I I

2003 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09

(€Em)

2001 2002

Evolution du Résultat Opérationnel Courant (Vins et spiritueux uniquement)
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Dotée d’'une ambition mondiale s’appuyant sur ses racines locales, Pernod Ricard a adopté depuis sa création
un mode d'organisation decentralisé.  Les dirigeants du Groupe sont intimement convaincus que la
décentralisation constitue un facteur déterminant de motivation et d’efficacite.

@ La holding, pilote stratégique

 Dans ce systeme la société holding se concentre sur le pilotage stratégique et le controle de l'activité
du Groupe. Ses filiales sont en charge de la prise des décisions opérationnelles sur le terrain.

“ Il faut fixer une stratégie globale, puis I'adapte r en fonction des besoins locaux et des habitudes d e
chaque pays. Ce n'est pas a Paris que I'on peut savo  ir comment réagit un consommateur sud-américain ”

Patrick Ricard




e Lafiliale, arbitre opérationnel

Le Groupe est composé :

« de sociétés dites « Propriétaires de Marques ", responsables de la production et de la stratégie
de leurs marques, garantissent le savoir-faire des marques,

« et de sociétés distributrices de ces marques internationa les regroupées par région qui les
commercialisent sur tous les marchés clés et qui peuvent elles-mémes s'appuyer sur des marques locales
puissantes.

Un principe d’organisation
La décentralisation

« Les prises de décisions opérationnelles s’effectuent au niveau des Propriétaires de Marques et des Filiales
de Distribution.

* Les Propriétaires de Marques développent la stratégie en matiére de marketing et les Filiales de Distribution
adaptent cette stratégie aux marchés nationaux, en partenariat avec les propriétaires de marques.

* Les filiales opérationnelles , propriétaires de marques ou distributeurs, sont ainsi autonomes et
responsables : elles sont proches de leurs consommateurs et des cultures individuelles de chacune des

marques.
“ Il faut réagir vite sur les marchés. C’est pourquo i les responsables des filiales de Pernod Ricard
dans le monde sont des patrons qui agissent comme s 'ils dirigeaient leur propre entreprise. ”

Pierre Pringuet
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L'histoire de Pernod Ricard se décompose en cing te mps forts.

® 1975 : Création de Pernod Ricard

Concurrents de toujours sur le marché francais, Ricard et Pernod décident, en décembre 1974 d’unir leurs
forces pour conquérir des marchés étrangers. Campbell Distillers (scotch whiskies) et JFA Pampryl rejoignent
ainsi le nouveau Groupe. 17% du chiffre d’affaires est alors réalisé a I'étran  ger.

e Années 1980 a 1984 : Premieres acquisitions internati  onales

Pernod Ricard effectue ses premiéres acquisitions dans le whisky, qui est déja le spiritueux
le plus vendu au monde. Puis il construit un réseau de vente mondial.

¢ 1981 : Acquisition aux Etats-Unis d’Austin Nichols (producteur et distributeur du bourbon
Wild Turkey)

« 1982 : Prise de contrble de SIAS MPA, premier producteur mondial de préparations aux fruits
pour l'industrie agro-alimentaire.

Pour la 1 € fois, le chiffre d’affaires a I'international dépass e les ventes en France.

« 1984 : Acquisition dans le secteur des boissons non alcoolisées de La Compagnie Frangaise
des Produits Orangina .

@ Années 1985 a 1996 : Construction du réseau mondial
« 1985 : Acquisition de Amaro Ramazzotti en Italie .

» 1988 : Acquisition du principal producteur de whiskey irlandais , Irish Distillers , propriétaire
de marques prestigieuses (Jameson, Paddy, Bushmills et Powers).

» 1989 : Acquisition en Australie du groupe Orlando Wyndham (vins, notamment la marque
Jacob’s Creek).

* 1991 : Premiéres réussites en Asie

* 1993 : Pernod Ricard et la société cubaine Cubaron créent Havana Club International
une joint venture 50/50 pour la commercialisation du rhum Havana Club.

“ Nous avons racheté des marques, pays par pays, en pr  enant garde de conserver des racines locales
pour satisfaire notre ambition mondiale. ”

Patrick Ricard




@ Années 1997 a 2000 : La structuration

» 1997 : Acquisition de la société espagnole Larios et prise de participation dans Jan Becher (producteur
de I'amer tcheque Becherovka).

* 1999 : Acquisition de la société Yerevan Brandy Company (Ararat), et, acquisition d’Agros et
des droits internationaux de la wodka polonaise Wyborowa.

* 2000 : Acquisition de la tequila Viuda de Romero au Mexique.

® Années 2001 a mi-2009 : Les grandes acquisitions et le recentrage sur les
vins et spiritueux

« 2001 : Acquisition de 38% des activités vins & spiritueux de Seagram pour 3,2 Mds de $.
Programme de cessions des actifs dans le secteur sans alcool :
Orangina, JFA Pampryl et SIAS MPA sont vendus.
Chivas Regal, Martell et The Glenlivet étoffent le portefeuille de marques initial.

A la suite de I'acquisition d’une partie des actifs spiritueux de Seagram,
Pernod Ricard double de taille et devient I'un des trois premiers opérateurs
de vins et spiritueux dans le monde.

Acquisition de la distillerie de la wodka Wyborowa en Pologne.

» 2002 : Accord de partenariat avec Sogrape pour la distribution de Sandeman (Porto)
Accord de partenariat avec Kirin pour la distribution de Four Roses (Bourbon).
Poursuite de la vente du secteur sans alcool (BWG, SIAS, Agros...)

« 2004 : Acquisition de Framingham Winery (vins) en Nouvelle Zélande.
Désengagement de quatre actifs non stratégiques (activité hors spiritueux) :
Granger & Bouguet Pau, Crus et Domaines de France, solde des activités d'Orangina, Marmande
Production.

¢ 2005 : Acquisition d’Allied Domecqg  en partenariat avec Fortune Brands pour un montant total
de 10,7 Mds d’€. Les marques de spiritueux Ballantine’s, Malibu, Kahlla, Beefeater, Stolichnaya
(droits de distribution) et de vins (Montana, Campo Viejo, Graffigna), ainsi que les champagnes
Mumm & Perrier-Jouét rejoignent le portefeuille du Groupe.
Cession du gin Larios et de The Old Bushmills Distillery.

» 2007 : Pour se concentrer sur les marques clés du portefeuille, cessions par Pernod Ricard
Nouvelle-Zélande du vin Framingham et par Pernod Ricard Italia du vin Canei.

« 2008 : Acquisition du groupe suédois Vin & Sprit, propriétair e de la vodka ABSOLUT pour 5.69
milliards d’euros (dette comprise)
Division par deux de la valeur nominale de I'action Pernod Ricard
Offre Publique de Retrait suivie d'un Retrait Obligatoire visant les actions de la société G.H. Mumm&Cie
Cession des marques de brandies et de vins Jerez par Pernod Ricard Espafia.
Acquisition de la société Lillet par Ricard SA.
Cession de Cruzan Rhum.

 Au ler juillet 2009 :

- Réalisation d’environ 70% du programme de cessions d’un milliard d’euros avec les ventes de
Wild Turkey Bourbon, Bisquit Cognac, Star Gin, Red Port, Dry Anis, Lubuski Gin, Serkova Vodka,
Gronstedts Cognac et de la liqueur Tia Maria

- Succes de I'augmentation de capital d’'un milliard d’euros qui a été sursouscrite 2,3 fois.

- Succes de I'émission obligataire de 800 millions d’euros largement sursouscrite.

- Les marques Malibu et Kalhta rejoignent la filiale suédoise The Absout Company le 1°" juillet 2009
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@ Caractéristiques de I'action

Eurolist Compartiment A

Codes : Isin : FR0000120693 ; Reuters : PERP.PA ; Bloomberg : RI FP.
Valeur éligible au Service de Réglement Différé (SRD).

Le titre Pernod Ricard a été introduit en bourse le 01/01/1975.

Il a été intégré a I'indice CAC 40 deés sa création, le 31 décembre 1987. Apres une interruption de 6 ans,
il a réintégré I'indice phare de la Bourse de Paris le 11 juillet 2003 .

® Cours de I'action

Pernod Ricard 53,74 € 38,60 € 67,89 € -13,45%
CAC 40 3 693 points 2 465 points 4 558 points -17,22 %

® Progression du cours sur un an (en base 100)
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Patrick RICARD -

En 1967, Patrick Ricard rejoint la société Ricard, fondée en 1932 par son pere Paul Ricard. Il y occupe
successivement des postes dans toutes les fonctions de I'entreprise et devient Directeur Général de
Ricard en 1972.

A la création de Pernod Ricard, en 1975, il devient Directeur Général puis, en 1978, Président-Directeur
Général du Groupe. Il y définit une stratégie ambitieuse de croissance externe afin de diversifier la gamme
des produits et accélérer I'internationalisation des activités. Une réussite incontestable puisqu’entre 1975 et
2008, le chiffre d’affaires a été multiplié par 19 et le Résultat Opérationnel Courant par 41. Dans cet
intervalle, les ventes hors de France sont passées de 17% a 89% du chiffre d'affaires. Ce développement
extraordinaire n'a cependant rien changé au principe de fonctionnement instauré dés l'origine : la
décentralisation. Ce mode de management maintenu au fil des acquisitions a toujours favorisé I'intégration
des équipes et la responsabilisation des managers.

A compter du 5 novembre 2008, Patrick Ricard quitte ses fonctions exécutives a la téte de Pernod Ricard et
continue a assumer la Présidence du Conseil d’Administration du Groupe.

Né en 1945, Patrick Ricard est marié et pere de 3 enfants. Ses loisirs sont la chasse et I'opéra. Il est
Commandeur de la Légion d’'Honneur et Chevalier de I'Ordre National du Mérite.

Pierre PRINGUET -

Ancien éléve de 'Ecole Polytechnique et Ingénieur du Corps des Mines, Pierre Pringuet débute sa carriére
dans la fonction publique. Il entre au cabinet du Ministre Michel Rocard (1981-1985) puis devient Directeur
des Industries agricoles et alimentaires au Ministére de I'Agriculture.

En 1987, il rejoint Pernod Ricard comme Directeur du Développement. Il participe activement a son
expansion internationale, en occupant successivement les fonctions de Directeur Général de la Société pour
I'Exportation de Grandes Marques (1987-1996), puis Président-Directeur Général de Pernod Ricard Europe
(1997-2000).

En 2000, il rejoint Patrick Ricard a la Holding en qualité de co-Directeur Général de Pernod Ricard. Il est
nommé Administrateur de Pernod Ricard dés 2004.

En 2005, Pierre Pringuet méne avec succes l'acquisition d’Allied Domecq, puis son intégration.

En décembre de la méme année, il devient I'unique Directeur Général Délégué du Groupe.

En 2008, Pierre Pringuet réalise I'acquisition de Vin & Sprit et de sa marque ABSOLUT vodka qui parachéve
l'internationalisation de Pernod Ricard.

Suite au retrait des fonctions opérationnelles de Patrick Ricard, Pierre Pringuet est nommé Directeur
Général de Pernod Ricard le 5 novembre 2008. Il s’appuie sur une équipe collégiale composée de quatre
Directeurs Généraux Adjoints : Thierry Billot pour les Marques, Gilles Bogaert pour les Finances, Michel
Bord pour le Réseau de Distribution et Bruno Rain pour les Ressources Humaines.

Pierre Pringuet est également Président du Comité Sully, association destinée a promouvoir I'industrie
agroalimentaire francaise. |l est Chevalier de la Légion d'Honneur, de I'Ordre National du Mérite et Officier
du Mérite Agricole. Né en 1950, Pierre Pringuet est marié et pére de deux enfants. Il est amateur de ski, de
golf et d’'opéra.
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HOLDING *

Thierry BILLOT -

hierry Billot, ESCP, rejoint Pernod Ricard en 1982 en qualité d’Auditeur Interne. Il devient Directeur
Administratif et Financier de Pernod en 1985 avant d’étre nommé Directeur Financier de Pernod Ricard en
1986. En 1992, il rejoint Austin Nichols aux USA en qualité de Président-Directeur Général. En 1996, il est
nommé Président-Directeur Général de Pernod, puis en 2002, Président-Directeur Général de Pernod Ricard
Europe. Depuis le ler juillet 2008, il est Directeur Général Adjoint, Marques.

Gilles BOGAERT -

Gilles Bogaert, ESCP, entre a la Holding de Pernod Ricard en 1995 comme Auditeur Interne. En 1998, Il est
nommeé Directeur Administratif et Financier de Pernod Ricard Argentina, avant de devenir en 2002 Directeur
Administratif et Financier de Pernod Ricard Central & South America (CESAM). En 2003, il devient Directeur
de 'Audit et du Développement Groupe a la Holding. En 2008, il est nommé Président-Directeur Général de
Pernod Ricard Brasil. Depuis le ler Juillet 2009, il est Directeur Général Adjoint, Finances.

Michel BORD -

Michel Bord, titulaire d’'une Licence en Lettres, rejoint le Groupe en qualité de Directeur Général de Pracsa
(filiale du Groupe en Espagne) en 1991 apres avoir occupé divers postes de Direction chez Seagram. Il est
nommeé Président-Directeur Général de Pernod Ricard USA en 1996 avant de devenir Président-Directeur
Général de Pernod Ricard North America. En 2006, il devient Président-Directeur Général de Pernod Ricard
Americas. Depuis le 1°" juillet 2008, il est Directeur Général Adjoint, Réseau de distribution.

Bruno RAIN -

Bruno Rain, HEC, entre dans le Groupe en 1987 comme Auditeur a la Holding. En 1989, il est nommé
Directeur Administratif et Financier de la Segm (aujourd’hui Pernod Ricard Europe), avant de devenir
Directeur Financier du Groupe en 1994. Début 1997, il est nommé Président-Directeur Général de Pernod
Ricard Argentina et devient, trois ans plus tard, Président-Directeur Général de la filiale espagnole
(aujourd’hui Pernod Ricard Espafia). Depuis septembre 2006, il est Directeur Général Adjoint, Ressources
Humaines.

lan FITZSIMONS -

lan FitzSimons est entré dans le Groupe en 2002 comme Directeur Juridique apres avoir occupé la fonction
de Directeur des Affaires Juridiques pour I'Europe et I'Afrique chez Seagram. Avant de rejoindre Seagram,

il occupa la fonction de Directeur Juridique des Affaires Européennes au sein du cabinet Reckitt & Colman plc
pendant 7 ans. Avocat dipldmé du barreau en Angleterre et au Pays de Galles, il a travaillé 4 années pour le
cabinet Baker & McKenzie a Londres.

Olivier CAVIL -

Olivier Cavil est diplomé de Sciences Po Paris et titulaire d'un DESS Marketing. Aprés 5 années au sein de
TBWA en tant que Directeur de Clientele monde pour ABSOLUT Vodka, il occupe pendant 3 ans le poste de
responsable de la Communication des Champagnes Nicolas Feuillatte. Il rejoint en 2004 Allied Domecq en
tant que Directeur de la Communication de G.H Mumm & Perrier-Jouét, fonction qu'il occupait au sein de
Pernod Ricard depuis Juillet 2005.

* Rapportant au DG Groupe.
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FILIALES DIRECTES (COMEX*)

Lionel BRETON -

Lionel Breton, Ingénieur de I'Ecole Supérieure de Physique Chimie de Paris et titulaire d’'un DEA de chimie
organigue, entre chez Pernod Ricard en tant que Chef de Groupe Marketing en 1983. Il occupe ensulite
successivement les postes de Directeur Marketing de Pernod (1985/1991), Directeur Afrique Asie d’Orangina
International (1991/1992), Directeur Général puis Président-Directeur Général de San Giorgio Flavors
(1992/1996). De 1996 a 2000, Lionel Breton est Directeur Général de la filiale espagnole (aujourd’hui Pernod
Ricard Espafia) avant de devenir Directeur Général de SIAS MPA. Depuis 2001, il est nommé Président
Directeur Général de Martell Mumm Perrier-Jouét.

Pierre COPPERE -

Pierre Coppéré, ESCP, entre a la Segm (aujourd’hui Pernod Ricard Europe) en 1979 comme Chef de marché
Export. Il a été successivement Directeur Commercial de la Segm en Allemagne, chef de groupe marketing a
la Segm et Directeur Commercial de Renault Bisquit. Il devient Directeur de la zone Asie du Sud-Est de Pernod
Ricard Asia en 1996 et Directeur Général de Périthai (Thailande). En 1997, il est nommeé Directeur Général de
Polacek et Preco (Pologne, Tchéquie, Hongrie) puis en 1998, Directeur de Pernod Ricard Nederland. En 2001,
il est promu Président-Directeur Général de Pernod SA. Depuis le ler Juillet 2009, il est nommé Président-
Directeur Général de Pernod Ricard Asia.

Jean-Christophe COUTURES -

Jean-Christophe Coutures, ESCP, rejoint Pernod Ricard en 1997 comme Contrbleur de Gestion chez CSR
Pampryl avant d'étre nommé Directeur Financier de Pernod Ricard Asia en 2000, puis Président-Directeur
Général de Pernod Ricard Korea en 2005. En 2006, il devient Directeur Général et Administrateur Délégué de
Jinro Ballantines Company Limited (JBC) et de Jinro Ballantines Import Company Limited (JBIC). Depuis 2008,
il est Président-Directeur Général de Pernod Ricard Pacific.

Philippe DREANO -

Philippe Dréano, ESSEC, entre chez Pernod Ricard en 1989 a la Segm (aujourd’hui Pernod Ricard Europe)
comme Responsable Marketing. En 1991, il est nommé Directeur Régional Export de Pernod International puis
a partir de 1994, Directeur Général de Perithai (aujourd’hui Pernod Ricard Thailande). En 1996, il est nommé
Directeur Général de Pernod Ricard Japan avant de devenir en 2000 Président-Directeur Général de Pernod
Ricard Asia. Depuis le 18" Juillet 2009, il est Président-Directeur Général de Pernod Ricard Americas.

César GIRON -

César Giron, diplémé de I'EM Lyon, rejoint le Groupe en 1987 comme Attaché Commercial de Pernod puis

a la Segm au service Plan Budget. Il est nommé Directeur Général de Galibert & Varon en 1991, puis Directeur
Commercial de Pracsa (aujourd’hui Pernod Ricard Espa a) en 1993 avant de partir a Singapour comme
Directeur Général de Perising. En 1995, il revient en Europe chez Renault Bisquit comme Directeur
Commercial de Bisquit et en 1999, il est nommé Directeur Général de Perisem (aujourd'hui Pernod Ricard
Swiss). En 2003, il est nommé Président-Directeur Général de Wyborowa. Depuis le ler Juillet 2009, il est
Président-Directeur Général de Pernod SA.

Philippe GUETTAT -

Philippe Guettat, HEC, rejoint Pernod Ricard en 1991 comme Responsable de Zone Export chez Renault
Bisquit. En 1992, il est nommé Responsable Marketing Manager de Prasia Distribution (aujourd’hui Pernod
Ricard Singapore). Il est promu Directeur Marketing Régional de Pernod Ricard Far East en 1994, puis
Directeur Ventes & Marketing de Casella Far East Ltd. Hong Kong (aujourd’hui Pernod Ricard Hong Kong).
En 1997, il est promu au poste de Directeur Général avant d'étre nommé en 1999 Directeur Marketing &
International de Pernod. En 2002, il est nommé Directeur Général de Pernod Ricard China.

Depuis le 1er Juillet 2009, il est Président-Directeur Général de The Absolut Company, la filiale suédoise en
charge d’ABSOLUT, Malibu et Kahlta.

* Comité Exécutif.
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FILIALES DIRECTES (COMEX?)

Laurent LACASSAGNE -

Laurent Lacassagne, HEC, DECS, entre dans le Groupe en 1988 comme Auditeur Interne chez Pernod Ricard,
avant d’étre nommé Directeur Administratif et Financier de Besserat de Bellefon, de Cusenier puis de la Segm
(aujourd’hui Pernod Ricard Europe). En 1997, il devient Directeur Financier de Pernod Ricard et en 2003, il est
nommé Président-Directeur Général d’Orlando Wyndham en Australie. En 2006, il est nommé Président-
Directeur Général de Pernod Ricard Pacific. Depuis le ler juillet 2008, il est Président-Directeur Général de
Pernod Ricard Europe.

Christian PORTA -

Chistian Porta, ESCP, entre chez Pernod Ricard en 1988 en qualité d’Auditeur Interne avant de prendre le
poste de Chef des Services Financiers. En 1994, il est nommé Directeur Administratif et Financier de Pernod et
devient en 1998 Directeur Général de Campbell Distillers. En 1999, il devient Président-Directeur Général
d’Orlando Wyndham, la filiale australienne du Groupe et depuis 2004 Président-Directeur Général de Chivas
Brothers.

Alexandre RICARD -

Alexandre Ricard, ESCP et Université Wharton de Pennsylvanie (MA en International Studies et MBA en
Finance Entrepreneurship), rejoint le Groupe en 2003, a la Holding, au sein du département Audit et
Développement et devient, fin 2004, Directeur Administratif et Financier d'lrish Distillers. En 2006, il est nommé
Directeur Général de Pernod Ricard Asia Duty Free. Depuis le ler juillet 2008, il est Président-Directeur
Général d’Irish Distillers.

Philippe SAVINEL -

Philippe Savinel, ESSEC, entre chez Pernod Ricard en 1985 en qualité d'auditeur interne, avant de prendre la
responsabilité du Service Plan Budget de la Holding en 1987. En 1989, il est nommé Directeur Financier
d'Orangina et en 1993 il rejoint la société Ricard dont il sera successivement le Directeur Financier puis le
Directeur National des Ventes a partir de 1997. En 2001, il devient Directeur Général d’Irish Distillers.

Depuis 2005, il est Président-Directeur Général de Ricard SA.

AUTRE FILIALE DIRECTE

Marc BEUVE-MERY -

Marc Beuve-Méry, HEC, IEP Paris, est entré dans le Groupe en mars 1990 comme Auditeur Interne a la
Holding. En 1992, il prend la Direction Administrative et Financiére de World Brands Duty Free.

En 1995, il devient Directeur Administratif et Financier de la filiale espagnole (aujourd'hui Pernod Ricard
Espafia), puis en 1997, Directeur Administratif et Financier de Ricard SA. En 2003, il est nommé Directeur
Général de Pernod Ricard Mexico et, suite a I'acquisition d'Allied Domecq, devient le "Chief Operating Officer"
de Casa Pedro Domecq. Depuis Septembre 20086, il est Directeur Général d’Havana Club International.

* Comité Exécutif.



