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Tr s bonne perfor mance, Sqlli

)

4 Chi ffre doéaffaires
Résultat opérationnel courant : +8%
Résultat net part du Groupe : +10%

\_ Forte r®duction de | a derzrt
I
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o 1o
1 sept 2011

Présentation disponible-sur notre siteavw.pernoericard.com
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Faits marquants pour Pernod Ricard en 2010/11

Une stratégie efficace
Des objectifs financiers dépasses

CDynami sme de | d6activit® : re
du Top 14 et de 7 de ses marques

C Soutienpubli-promotionnel renforcé et nombreuses
Il nitiatives en mati re dobéinn

C Forte progression des résultats financiers et poursuite du
desendettement et du refinancement
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Chiffres-clés 2010/11

C Chiffre d 6 a f f @648MI$+8%, croissance interne +7%)

Top 14 : volumes8%,c hi f fre dd&éaffaires +10%
Marchés émergerits:. chi f fre dbéaffaires +17%

Ret our " |l a croi ssance sur |l e$§ march®s mat

4

C Taux de marge brute enhausse a 60,3% du CA (vs 59,6% en 2009/1

C Investissementubli-promotionnels: 1 441 Md en hausse de-11%"
soit 18,9% du CA vs 17,8% en 2009/10

Top 14 : 76% des investissements globaux, en croissance dé ¢rafigolnv. PP/ CA de 24,7%)

*  Croissanceinterne
—_____* PNB annuel par habitant < 10 000 USD
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Chiffres-clés 2010/11

C Forte progression des résultats :

Résultat opérationnel courant : 1 908 (#6%, croissance interne +8%)
Résultat net courant part du Groupe : 1 092(B%)

Résultatnet part du Groupe : 1 0450M+10%)

C Poursuite dounrapl®sendettement

Forte réduction de la dette de (1 546) 49 038 Mi

Amélioration du ratio Dette Nefté EBITDA" a 4,4au 30/06/11\s 4,9au 30/06/10)

. * Convertis aux taux moyens de
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Variation du chTé2oloe doarfi %ji‘ip
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ANSEVAN

+6%

-H50
m 2%
{ 109 (92) (32) -
| 17ss n el

-1%

CA T4 09/10 Croissance Effet devises  Effet CAT4 10/11
interne périmetre

C Croissance interne +6% (Spiritueux +7%, Vins +1%)

~

C Effet devises principalementiealabai sse de | 6USD, d

C Effet périmétre : cession de certaines activités scandinaves, espagnoles et
neo-zélandaises

///_\x\
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Evolution de | 0activit®,, “4,..20

CBon T4, croissance interne d
|l a continuit® des 9 premiers

20
15

10

571 T110/11 T2 10/11 T3 10/11 T4 10/11

CPoursuite doune cr OidsTepldce s

C Confirmation de la trés forte croissance sur les marchés
émergents” (+20%"). Stabilité” sur les marchés matures

* Croissance interne
* PNB annuel par habitant < 10 000USD
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CA09/10 Croissance Effet devises  Effet CA 10/11
interne périmetre
C Croissance interne +7% (Spiritueux +8%, Vins en légére hausse)

C Effet devises principalementié a la haussales devises suivantes : CNY,
USD, AUD, INR, KRW, CAD, MXN, BRL é

C Effet périmétre : cession de certaines activités scandinaves, espagnoles et
néo-zelandaises

///_\x\
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Croissance interne du chifife,

FY
009/10 2010/11

Asie-RdM +9% +15%
Amérique +4% +5%
Europe (hors France) -5% 0%

France 0% +4%
Monde +2% +7%

Croissance de toutes les regions :
ARetour & une croissance a deux chiffres en-Rsii
ABonne progression en Amérique

AAmélioration de tendance en Europe, avec une activité redevenue dynamiq

en Europe de | 0Est mai s un mar ch®
ACroissance solide en France

e —

————




AsieT Reste dumonde e
s ' Pernod Ricard
Analyse par catégorie o L B

2009/10 2010/11
Chiffre dobéaffaires 2273 2711 +19% +15%

FY ‘ FY ‘

Tres fort dynamisme

C Martell (+269%) : 1¢esource de croissance avec un effet mix/prix trés favorak
C Scotch whiskiesdu Top 14 (+16%) : 22™esource de croissance
C Whiskies indiens(+3096) : 3¥mecontributeur

C Absolut,J a ¢ oChedket lesChampagnesont également tiré la croissance de
la region

*Croissanceinterne




Asiel Reste dumonde 8
Pernod Ricard
Analyse par pays

Créatewurs de comivialiZé

C Chine: trés forte croissance (+23Virée parMartell, les Scotchs et a ¢ €Cieéks

C Inde : trés forte hausse de +33%race aux whiskies locaux. Montée en puissance de
ChivasetAbsolut

C Autres marchés émergents en plein essgtnam (+509%), Afrique/MO (+24%)

C Taiwan: trés forte croissance, notamment Blartell et les Scotchs

C MarchésDuty Free: activité toujours dynamique (+21¥%o

C Corée du Sud :croissance de +3%n ligne avec le marché

C Thailande: r ec ul | i ma%d),®race a la bohn@& progressien d( Top 14 et 3
un fort rebond de 10Bipersau T4

C Australie: activit® p®nalis®e par | a sorti
conflits commerciaux au S1 et les inondations dans le Queensland au T3

C Japon: ventes cumulées en croissancede™*8% r | 6 exercice (r a

surChivasau T1 2009/ 10) . | mp a /% auT4) ntoiasunmpartarit
gubdanticip®

*Croissanceinterne



Amerique e
2 ' Pernod Ricard
Analyse par catégorie

Créatewurs de comivialiZé

FY ‘ FY ‘

2009/10 2010/11
Chiffre dobéaffaires 1911 2 068 +8% +5%

Accelérationde la croissance du Top 14

C Top 14(+7% vs +4% en 2009/10) : principale source de croissance, avec
notamment Jameson, Malibu et TGknlivetaux EtatsUnis,Absolutau Bresil,
ChivasenDuty Free et en Ameérique Latine ldavanaClub a Cuba

C Vins Premium Prioritaires : recul £109%) principalement li¢ 8 a ¢ Cieéks
aux EtatsUnis sur un marché des vins australiens déprime

C Marques locales(+1%) : fort recul deS e a g rGanraB2%6) aux EtatsJnis
mais trés bonne performancel&esspor(+16%)  eOrloff 4+80%) au Brésil

///’A\

— * Croissance interne



Ameérique =
Pernod Ricard

Analyse par pays : EtatsUnis e e o
C Bonne orientation du marché tant en terme de dynamique que de mix :
A Nielsen 12 mois au 30 juin 2011 & + 4% et NABCA a +3%
A Retour de lpremiumisatioret confirmation du r edrtmdes ement
A Baisse de | 6intensit® promotionnelle de | a
C Pernod Ricard : impact positif du positionnement premium et du renforcemel

des investissements derriere les margies
A Croissance interae%eéduTaphdaf+5% e doéaffaires

A Absolutrenoue avec la croissance
A Accélération du développement de James8irethis de croissance de Pernod Ricard USA

2009/10 2010/11 2009/10 2010/11

Depletions -2% +2% Depletions +24% +29%
Nielsen +1% +3% Nielsen +16% +28%
NABCA -2% +4% NABCA +22% +25%

A Bonne performance de Ti@&lenlivet Malibu et Mumm Cuvée Napa. Rebond de Pettarét




Ameérique =
Pernod Ricard
Analyse par pays - autres pays

Créatewurs de comivialiZé

C Brésil : forte croissance (+12%tirée par le Top 14 (+41% notamment par
Absolutet les Scotch whiskies

C Mexique: croissance soutenue (+7pavec un tres fort développement des
Scotch whiskies

C Canada: | ®g re progression de | 6act.
f orte Abasdusetsde Jameson mais reculllea ¢ €Cieek et d&ahlua

C Bonne progression sur la plupart des autres marchés : Argentine, pays anc
Cuba, Am®ri que Centrale, ¢é Fort r
d®sormai s peu significati f (envir

* Croissance interne




Europe (hors Francg e
S ' Pernod Ricard
Analyse par catégorie

Créatewurs de comivialiZé

FY ‘ FY ‘ ‘ &

2009/10 2010/11
Chiffre doéaffaires 2176 2114 -3%

Interne

Nette am®lioration de tendal
Stabilitée*du chi ffre doéaf-5% en2@09/10en 2

C Top 14 :1¢source de croissance (+4piirée par JamesoApsolut Beefeater
HavanaClub, Mumm et Perriedouét Baisse d€hivasen GreceeB a | | a ant
Espagne

C Vins Premium Prioritaires : retour a la croissance (+2y@avec une forte
progression de Campdejo au RU, en Allemagne et aux Payas. Recul de
J a ¢ Cleéksu RU

C Marques locales: fort recul des vodkas polonaises et des aquavits scandinave

///’A\

* Croissance interne
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Europe (hors Francg etiod Rietid

An alyse par pays Créatewurs de comivialiZé

Europe Occidentale: c hi f fr e do a2ff saif unecaméli@ationde
tendance vs 2009/16606)

Recul principalement lié a deux marchésGlace(-33%) &spaghe(5%)
Allemagne: |égére progression grace au Top 14 (+)1%ée paHavanaClub etAbsolut

Quaststabilité auRU (-1% vs-10% en 2009/10) et ellande (-1% vs-6% en 2009/10),
soit une nette am®l i oration par rappor

Europe de | 6Est :metrebéd (+9pse9%@e 20091@) | e
avec une accélération au S2 (+12%

Russie: principal contributeur a la croissance de la région (+1Tép 14 +30%)

Ukraine: Vvigoureux redres$dement de | dacti:

Pologne(+1%) : marques importées en forte croissance (Top 14 H32utamment
Bal | a (#9006, mdissbaisse des vodkas polonaises

*Croissanceinterne
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Pernod Ricard

Créatewurs de comivialiZé

(

France

2009/10 2010/11
Chiffre doéaffaires 721 750 +4% +4%

= ‘ FY ‘

Croissance solide

C Poursuite de la bonne performance des marques du Top 14)(#6tamment
Ricard,B a | | a,Mummm@hivas HavanaClub, PerrierJouét Jameson et
Absolut

pod

C Ricard (+5%) bénéficie du lancement de la nouvelle bouteille au S2 2010/1

C Rebond des champagnes en volume et en valeur

*Croissanceinterne
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Croissance internedwhiffre d 6 af f ail r e s o
, . Pernod Ricard
par catégorie

Créatewurs de comivialiZé

Pan FY
o 009/10 | 2010/11

Top 14 Spiritueux & Champagnes 58% +4% +10%

Vins Premium Prioritaires 5% 2% 0%

18 marque<lé locales / spiritueux 17% +4% +3%

Autres 20% -3% +1%

Total 100% | +2% +7%
- =Y

Mix de croissance tres favorable
Les marques premium représentent71% d u c hi f fr e
au 30 juin 2011contre 69% au 30 juin 2010

—____ *PVCaux US>=17 USD pour les spiritueux et > 5 USD pour le vin
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e

Spiritueux & Champagnes |

Revue du portefeuille

Sllontine

LONDON I
LEAVE AN IMPRESSION

BEEFEATER *%&

Volumes: +6%
Chiffre dB08T faires
Part dans le CA du Groupe :58%

THE
GLENLIVET | :
\PERR[ERSOUET
X N o o »

>

*Croissance interne
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Top 14 Spiritueux & Champagnes o

Accélération de la croissance par rapport a 2009/10
avec un effet mix/prixtoujours tres favorable (+4%)

| Croissance interne |

Volumes cA eretmix/pix | G 5 marques sut4 enregistrent
Absolut g 6% 6% 0% une croissance interne du
Chivas Regal 7% 9% 2% . < A
Ballantine's 7% 8% 1% C h I f f r e a (d:boxa f f
Ricard 1% 3% 4% chiffres
Jameson @ 17% 20% 3%
Malibu 6% 3% | C 12 marques sur 14 bénéficie
Beefeater 3% 4% 1% ~ )
Kahlua -1% -1% 0% d O U n e f f e t ml
Havana Club v 10% 8% 2% ou nheutre
Martell 'y 11% 220 11%
e | & o o .'|C Record historique des volum
- 5% - 1% pour le Top 14 et pour 7 des
Perrier-Jouét 14% 17% 3% marques qui le constituent
Top 14 g 6% 10% 4%

@ Record historique en volumes




Top 14 Spiritueux & Champagnes =
~ Pernod Ricard
Marques «lcones»

Créatewurs de comivialiZé

ﬁ VCroi ssance des vol umes?*)dont+ 6
+ 2% aux EtatdJnis et + 9% hors Etaddnis

BSOLUT
v 6/ V L éffet mix/prix globaldevient positif au S2 a +1%

VLe Br®sil, | a Cor®e du Sud,
11 Mcs +6% les pays andinet le RUreprésenteria moitié de la progression
ﬁ VCr oi ssance tir®e par | 6Asi e

| 6 Eur o p éenviom 80Pude Fasrbissance

. : L . . Vet
"HIVAS VPoursuite de lpremiumisation Chivasl8 ans a +23
CHIVAS Chivas25 ans a +70%

46 Mcs +7%

*Croissance interne

ﬁ Record historique en volumes




Top 14 Spiritueux & Champagnes =

Marques premium

Pernod Ricard
Créatectrs de comwivialité

%zz/@/é/'m}

LEAVE AN IMPRESSION

6,3M cs +7%

5,4M cs -1%

T
@ Havana
(4[1]]

3,8M cs +10%

VCroissancet i r ® e fRdM (2/3 die k sroissancd) Les
qualitésB a | | a @5tansreteplusprogressent de +2196 +5%
pourBal | a Rinesgjn e 6 s

V Cap de 1 Mcsatteint en France, tres forte hausse en Pologne (i
devient le 8"¢marché export en Europe) et en Amérigue Latine
V Recul de la marque en Espagredf)

V Lancementle la nouvelle bouteille au T3 2010/11
V Gains de part de marché en-tHdesur le marché francais

V Effet mix/prix de +4% : hausdarifaire et effet mix favorable

VForte progression sur | 0ense
Gr ce et de | 6Espagne
VLOAI | emagne est devenue | e p

*Croissance interne
Record historique en volumes



Top 14 Spiritueux & Champagnes -
. Pernod Ricard

V Accélération au S2, tirgear les EtatdJnis (succes de Malibu
4’%\‘3@ cocktails»)
- V Redressement en Europe (+2%-7% en 2009/10) avec des
3,5Mcs +6% situations contrastées

VCapdes3Mcsd ®pass® sur | 6exercice
V Performance exceptionnelle tirpar les EtatdJnis avec 1 Mcs
(+29%), | OEurope de | OEst et

34Mcs +17%

V Belle performance eBspagndg+3% ), malgré un environnement
BEEFEATER difficile
VTres fort développement dans les marchés émergents (sur des |
24M cs +3% faibles)

V Quasistabilité dela marque : Iéger recul aux Etatsis et
Kapeon progression en Europe et en Asie
| V Relance de la marque avec la nouvelle campagne publicitaire
1,7Mcs -1% «Delicioso»

A\

*Croissance interne
Record historique en volumes




Top 14 Spiritueux & Champagnes
Marqgues prestige

-
Pernod Ricard
Créatectrs de comwivialité

©

'  MARTELL

1.8Mcs +11%
@ GLENLIVET

0,7Mcs +13%

0,6M cs

p—
PerriERJoUET
\ s
- ——

0,2M cs +14%

0 ¥

0,2Mcs +24%

+6%

V Croissance remarqual{te22%) traduisant un effanix / prix trés
favorable

V Bonne évolution du mix qualités (XO +29%loblige +42%)

V Fort développement tant sur son march&(EtatsUnis +7%)
g u 6Dty Free et dans de nombremmarchés en plein essor
(notamment en Asie)

V Rebond de la marque (+7%s-8% en 2009/10) tiré par la

France, | 61 t ali e et | a Chi ne

V Rebond confirméur les principaux marches : Etatais, France
etltalie. Tres fort développement en Asie (+33%Recul au RU

VTres forte croissance en Asie et sur les marbhig Free
V Bonne performance en Amériquatine et en Afrique/MO sur de
bases faibles

*Croissance interne

Record historique en volumes



Vins Premium Prioritaires : retour a la croissance e B
pour la premiere fois depuis 2007/2008 ernoc ficar

Créatewurs de comivialiZé

Volumes :-1%
Chiffre dO&S f aires
Stratégie valeur : contribution™ +6%"
Part dans le CA du Groupe 5%

.

JACOB’S CREEK’

BRANCOTT"
— ESTATE —
[ Volumes-3% CA -1%" ] [ Volumes+2% CA -3%" ]
Campo Vicjo
[ Volumes+6% CA +8%°" ] [ Volumes+3% CA +6%" ]

*Croissance interne
**Contribution apres investissementspubli-promotionnels




18 margques-clé locales despiritueux : poursuite de -
i C C C Pernod Ricard
la croissance tirée par les whiskies indiens

Créatewurs de comivialiZé

Volumes :+6%

Chiffre d8affaires
Part dans le CA du Groupe :17%

C Trésfort développementdes whiskiesndiens (+30%"), activité
stratégiquedu Groupe

C Performanceglobalepénaliséepar lesreculsd e Seagr amoés Gi
Etats-Unis (-12%") et de 100 Pipers effhailande (-13%")

*Croissance interne



i i e e ) i i Pernoa\Ricard
Principales initiatives marketing & innovations T

Innovations produit
Nouveaux packagings
Editions limitées
Promotions consommateurs
Sponsoring
Initiatives digitales
Nouvelles campagnes publicitaires
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Innovatlon Drodurts Créatewurs de comivialité

. -
4
A o
Do
et | ‘
L= ~——
ABSOLUT ABSOLUT ABSOLUT ABSOLUT MALIBU MALIBU MALIBU
Wild Tea  Berri Acai Orient Elyx EZ Cocktails Fresh Black
Apple

ROYAL ROYAL SALUTE JAMESON THE HAVANA BRANCOTT JACOBOS

SALUTE A Tribute to Select GLENLIVET CLuUB ESTATE CREEK
62 Gun Salute Honour Reserve Nadurra Selecciorde Sparkling Sparkling

Triumph Maestros Sauvignon Blanc Mosca
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Croissance gr©ce ~ | 0i nmpendackd 0N
Nouveaux packagings Créateurs de comivialité

( [ MARTELL
. Ul’f‘J

MARTELL

MARTELL VSOP MUMM
Nouveau Packaging Packaging gamme Expert

| de
| MARSEILLE
}

L‘Jki FRANCE &4

RICARD i
Nouvelle Bouteille HAVANA CLUB 3 Afnos THE GLENLIVET

Nouveau Packaging Nouveau Packaging de gamme
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Croil ssance gr ©ce ° | O | nrpegf;acgrdi on
Editions limitées

Créatewurs de comivialiZé

"

‘g H .l\
I i
£1 ‘ ~
SO L m
SVEA IROORTY

© £R . e
‘1 : s :
Wl a(‘

. . el
ABSOLUT ABSOLUT ABSOLUT ABSOLUT  ABSOLUT MALIBU BEEFEATER
Watkins Svea Glimmer Brooklyn SF Snowflake Winter Gin

CHIVAS REGAL 18 CHIVAS REGAL 18

JAMESON
Christian Lacroix

PERRIER-JOUET
Vivienne Westwood St Patrickos

D a y Belle Epoquesculptures
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Croi ssance gr ©ce - | 61 N i @cked O N
Promotions consommateurs CpBtars db Eanidaies

ON-TRADE OFF-TRADE & EVENEMENTIEL

BEEFEATER 24 BALLANTI NEOGS MARTELL MARTELL

Salons deThé DégustationsBlue Safari BoutiquesDuty Free Asie CognacTrunk Tour
BEEFEATER 24 PERRIER-JOUET MUMM JAMESON
Freeze Serve Luxury Hotel Salons Explorer Experiences Cult Film Club
DELICIOSO
NIGHT IN

LAAL R L2 )

RICARD KAHLUA BEEFEATER
Triporteurs Bar Tour Delicioso Night In Forever London Events




Croi ssance gr©ce ~ | 0i nndi@dtd 0N
Sponsoring Créateurs de comivialité

hah - TptiAS LY

o OCnees IAOODS UREEs ,"\A-owwv

Lallonitne

ABALLANTI NE6S CHAMPI ONSHIJlACOB6S CREEK JACOB®dS CREEK
Coréedu Sud Sponsoring dd 6 O pesTannisd 6 Au s t r ¥ih offieiel de Wimbledon

BRANCOTY

A
CHIVAS REGAL 25 ROYAL SALUTE Bty Wt Cup Zm,\'
Festival de Cannes Sponsoring du Polo

BRANCOTT ESTATE
Sponsoring de la Coupe dMondede Rugby

CHIVAS REGAL
Asian Film Awards

—




Croi ssance gr©ce ~ | 06innmnoyatd on

Initiatives digitales Créateurs de comivialits
— - ‘ facebook Ballantine's . Human API
(X .’ =SEied

o LVE353/4.00

JAMIE

ABSOLUT CHIVAS REGAL BALLANTI NEG6S FinesBALLANTI NEG®6S Fir
Drinkspiration iPad App China: Voices of Chivalry Virtual Band ElPlanBtv Virtual Music Platform Human API

@ JAMESON 'H
EMPIRE 60"

mﬁoj
AWARDS 2011

JAMESON
Empire @one in 60 Secondsb®d MALIBU PERRIER-JOUET
P— Music Mixer app Favourite Website Award
o Maniee
WORLDO®6S BEST BARS KAHLUA
i_lih_@ggjgpﬂ__ —_— _“______Tglkabout iPhone App

—— DRINKOLOGY
UK Mixologist Forum




Croissance gr©ce ~ | 06i nnpod@td 0N
Nouvelles campagnes publicitaires Créateurs de comivialits

LJVE WITH CHIVALRY

CHIVAS JAMESON Global - Easygoing Irish JAMESON -
REGAL 18

urums’connnss ovo
TO HAVANA \ r«'

KAHL UA - Delicioso

WHAT IF

JACOB6S CBBEKBO6S CREEK
China Australia

MARTELL Cordon Bleu MARTELL - Noblige

BRANCOTT"
ESTATE

THE
GLENLIVET Sscous
Taiwan e S s

BRANCOTT ESTATE - JACOBH®S CREEK
\‘_Stay Curious US- Australia
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Compte de résultat synthetique Pernod Ricard

Créatewurs de comivialiZé

MU FY FY % ® Interhater
09/10  10/11 10/11 09/10
Chiffre doaffaires7o 763 +8% (7% ) +2%
Marge brute apres colts logistiques 4218 4610  +9% +8% +4%

MB/CA C59.66 6036 >
Investissementgubli-promo (1262) (1441) +14% +5%

Inv. PP/CA 17,8  18,%
Contribution aprepubli-promo (CAAP) 2956 3169 +7% +7% +4%
CAAP/CA 41, %  41,%%
Résultat opérationnel courant (ROC) 1795 1909  +6% +4%
ROC/CA 2586 25,006

C Forte croissancedu résultat opérationnel courant :
A Retour aunecroissancesoutenualel 6 act i vi t ®
A Nouvelleprogression dtauxde margebrute(effet mix/prix favorable
A Poursuited 6 ufarte croissancelesinvestissementserriére lesnarques
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Effets devises / périmetre sur le ROC

MU 138 (49) 25 1909
- .

8% 3% +1%

Croissance Effet périmétre Effets ROC FY 10/11
interne devises

ROC FY 09/10

C Effet périmétre d¢49) Ma sur le ROC2010/11 notammetti auxcessions
déactivit®s en Espagne-Zélaede Scandi n
(effet anticipé sur le ROC 2011/12 de” (W)

C Effet devises globalement positifde +25i8iur | 6 exer ci c e,

A Impact favorable de la hausse des cours moyens de nombreuses devises dont
principalement | 6USD (EUR/ USD = 1, 36
compens® par | a hausse de | a SEK, de

A Effet trés favorable sur le S1 a +98iMhais défavorable sur le S2 a (73§iM

_—

*Sur la base des transactionséaliséesa date
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Marge brute aprescodtslogistiques

FY Croissance FY

MU 09/10 interne 10/11
Marge brute apres codts logistiques 4218 +8% 4610
MB/CA 59,68% 60,3%

C Nouvelle forteaméliorationdu ratiomargebrute apresodtslogistiqued CA
C Cetteprogressiomésultenotamment

Ad 6 efietmix favorable: croissancelu chiffred 6 a f fduaTopl4e s
supérieura celledu Groupe forte progression degialitessupérieures
(Martel,Ba |l | a Chivas.9 0 s

Adeshausseﬁarifaires(en moyennet1,5%pour le Topl4)

Ad 6 ubonmemaitrisedescoltantyenmoyennet1,5%)
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Investissementgpubli-promotionnels Pernod Ricard

Créatewurs de comivialiZé

FY Croissance FY
MU 09/10 interne 10/11
Investissements PP (1 262) +11% (1441)
Inv. PP/CA 17,8% 18,90

CommeannoncéPernod Ricard aignificativementccrulesinvestissements
derrieresesmarqueg+11%)

)¢

)¢

Croissancelu ratio Inv. PP/CAargementiée a lahausseale la part du Top 14
danslechiffred 6 af f ai r e s

)¢

76%desinvestissementgubli-promotionnelsontconcentresurle Top14
(ratio PP/CAde 24,7%vs 24,3% en 2009/10)

)¢

Lesinvestissementsontallouésenpriorité auxmarchéemergent$54% de la
croissanceglobaledesinvestissemenjs

*Croissanceinterne
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Frais de structure Pernod Ricard

Créatewurs de comivialiZé

FY Croissance FY
MU 09/10 interne 10/11
Frais de structufe (1 160) +5% (1 260)
Frais de structure/CA 16,40 16,50

* Frais de structure : Frais commerciaux+ Frais généraux+ Autres produits et charges \_I_ 10 p b f

~

C Haussalesfraisde structure de +5%inférieureacelleduchiffred 6 a f f a i

C Ratiofrais de structure/CA ebaissede 15pb a changes giérimétreconstants.
Haussdacialede 10pb (impact des cessions)

C Moyensallouésenfonctiondu potentielde croissance&lesmarchés

A Renforcementlu réseaicommercialsurlesmarchésmergents: fort
potentiel: Chine (+24%), Inde(+29%), Russig(+23%), Brésil (+17%)

A Créationdefiliales au Vietnam et eAfrique Subsaharienne
A Légeérebaissé desfraisde structure en Eurof@ccidentale

*Croissanceinterne



-
Pernod Ricard
Créatectrs de comwivialité

Résultat operationnel courant

FY Croissance FY
MU 09/10 iInterne 10/11
Résultat opérationnel courant 1795 +8% 1 909
ROC/CA 25,%% 25,00

380

C Croissancelu ROCde +8%:
A Deuxfois la croissancele 2009/10 (+4%

A Croissanceupérieuréll 6 o b aneondéendébutd 6 e x g¥6%) c e

C Margeopérationnelle horseffetsde changes gtérimétre améliorationde 28pb,
endépitde la fortehausselu ratio Inv. PP/CA

*Croissanceinterne
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Plan de Igprésentation I

Créctectrs de comivialité

)

- Résultat net courant part du Groupe
- Analyse du Chi ffre
- Resultat operationnel courant

- Compte de résultat synthetique

- [ Analyse par zone géographiqu]e

- Resultat net courant part du Groupe
- EIéments non courants et résultat net
- Conclusion et perspectives
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Contribution des régions a la croissancedu ROC

Résultat opérationnelcourant en Ml

107 15 11 3
e — 1
‘ 1795 +20%

ROCFY Asie & RdM Ameérique Europe hors France ROC FY
09/10 France 10/11

@ change et périmetre constants

Toutes les régions ont contribué a la croissance interne du résultat
opérationnel courant du Groupe, avec un dynamisme tres fort en Asie
(Chine, Inde, Vietnam, Taiwan et marche®uty Free)

*Croissance interne



