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C Rebond confirm® de )6
Forte progression du chi ff
9 Poursuitedu désendettement rapide

%

Améliorationd e | 6obj 80dG/1Lf annu
Croissance interne du resultat opérationnel courant proche de +

17 février 2011

Présentation disponible sur notre site : www.perncdrd.com

Les proc®dures doéoexamen | imit® sur

|l es comptes semesomriel s ont ®t® effie
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Chiffres-clé du 1¢" semestre2010/11

C Chiffre doafd(alB%, ercissance thter@e8+2%) M

tir® par | e Top 14 : volumes + 8%,

tiré par les marchés émergénts chi f fre dbéaffaires

*

aV ecC une reprise e n Eur ope et en

C Renforcement significatif des investissementsubli-
promotionnels (+119%, ratio investissementpubli-promotionnels
[ CA passant de 17% a 17,9%)

*  Croissanceinterne
**  PNB annuel par habitant < 10 000 USD
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Chiffres-clé du 1¢" semestre2010/11

C Forte progression des résultats :

Résultat opérationnel courant : 1 210 #14%, croissance interne +8%)

Résultat net courant part du Groupe : 726(M12%)

Résultat net part du Groupe : 6661 k410%)

C Poursuite doéun d®sendetteme
dette (- 864 MU) et nette amélioration du ratio Dette Nette /
EBITDA ™ a 4,5au31/12/2010

* Croissanceinterne
= ——__** Convertis aux taux de change moyensded e xer ci ce , m®t h
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Environnement au 1¢" semestre2010/11 i ol a0

C Confirmation de la tendance da reprise économique mondiale:

Evolution PNB 2007 2008 2009 2010 2011

+2%

Euro zone +3% +1%
Marchés émergents +8% +5%
Monde +4% +2%

C Devises : forte

1,55

1,50 -
1,45 +

1,40 -

1,35
1,30
1,25
1,20

1,45 au S1 2009/10

1,33 au S1 2010/11

1/7/09 1/10/09 1/1/20 1/4/10 1/7/10 1/10/10 1/1/1

-3% +3% +49%
-4% +2% +1%
+3% +8% +7%
-1% +5% +5%
vol ati |l i1 t® et r en

Taux moyen EUR/USD nettement plus bas
sur S1 2010/11 (1,33) vs S1 2009/10 (1,45)
mais
Renforcement de | 6EUR
un taux EUR/USD de 1,34 au 31 décembre 201
vs 1,23 au 30 juin 2010

C Remont ®e des taux doéoint®r°t | ongs

*source : Société Général&conomicResearch
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Vari ation du c¢ h#defestee doa.f,

j 3789

+9% -3%
+ /% _ e
(104) |
I 325 Y

4 282

CA S109/10 Croissance intern¢  Effet devises Effet périmetre CAS110/11

~

C Croissance interne : +7% (Spiritueux =+8%, Vins = +1%)

C Effet devisestrés favorable, principalementlié & la hausse dé 6 US D,
aussia celle de nombreuses autres devises : CNY, INRUD, MXN, KRW ,
CAD, BRL é

C Effet périmétre : principalement cessions de certaines activités scandinave
et espagnoles

//’* \\‘_
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Activité au 1°" semestre 2010/11

Des sources de croissance de plus en plus nombreuses

C Au niveau des marques

AAccélération de la croissance des marques premium

APoursuite de la forte croissance des marques restées dynamiques
pendant la crisedMartell, Jameson, Th&lenlivet HavanaClub,
ABSOLUT hors USA, whiskies indiens)

ARet our ©° la croissance dO6ABSOLU
ARebond marqué des marques de Scotch, des champagnes et des vins
C Au niveau des marchés

APoursuite de la forte croissance sur les marchés émérdedtd s i e ¢
doAmM®ri que Latine

AFort rebond en Europe de | 06Est
AReprise progressive en Amérique du Nord
AAm®| i oration en Europe de | 00ueg

—— *PNB annuel par habitant < 10 000USD
— ** Hors Venezuela
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Principaux éléments techniques du S1 2010/11

o Venezuela : limitationdes venteg-42% ) liteau x di ffi cul t
| 0 U &lhlvag, SomethingSpecia) . | mpact sur | euF

0 France: ventes avant hausse des droits dl§" janvier 2010 (basede
comparaison déefavorablé

) Chine : croissance de la Chine au S1 (+30%%*) supérieure au rythme de I
croissance normative annuelle estimée a environ +20%*

A'S1 2010/11 favorisé par le Nouveh Chinois le 3 février 2011 contre le 14 février 201
et par la reconstitutiodes stocks de nos grossistesMartellau T1 2010/11

AGestion des contr ai nMastal(iniédeatesp ta catégosid 0 n
cognac) pour assurer une croissance perenne en \Wlenoidre croissance au S2)

) Basede comparaisonfavorable :

Aen Allemagneliée notamment aufortes augmentatiortarifaireserf i n d o e x e
2008/09 qui avaient impacté négativement les ventes @009/10

AsurChivasl i ®e au transfert de | a di s t2000/b)u
et aux faibles expeditiori3uty Free en Amérique au T1 2009/10

*Croissancei nt erne du chi



Variation du chiffre doaffaires
Zoom sur le 2metrimestre 2010/11 Pernod Ricard

Créatewurs de comivialiZé

L 20/ +1O% _3%

6%

EE - 209 (66) -
q p— 2403 |

CAT209/10 Croissance intern¢  Effet devises Effet périmetre CAT210/11

~

C Croissance interne de +% tirée par le Top 14 (+10%)

C Effet devises positif principalement lié a la revalorisationdé 6 US D,
CNY, de | 61 NR, du MXN et de | 6AUD

C Effet périmétre : cession de certaines activités scandinavesespagnoles

//’* \\‘_



Analyse de lacroissance interne -
. ~ . Pernod Ricard
duchi ffre doaffailres

Créatesrs de COIM‘\//‘Q/ 18

A el 2009/10 | S1 2010/11

Top 14 Spiritueux & Champagnes +4% +13%
Vins Premium Prioritaires -2% +3%
18 marqueslé locales / spiritueux +4% +2%
Autres marques et activités -3% -1%
Total +2% +7%

Mix de croissance tres favorable
Amélioration de tendance (Top 14, vins)
Les marques premium représentent 71% du chiffre
doaffaires au S1 2010/ 11

—____ *PVCauxUS >=17 USD pour les spiritueux et > 5 USD pour le vin

C
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CHIVAS Top 14 : &ggo uT
VODKA

Revue du portefeuille

Spiritueux & Champagnes

............ Koruin
BEEFEATER *%’ié Daltwtine

LONDON e
LEAVE AN IMPRESSION

a
cf-\%
.‘J J&s % “
® % .
0,.’ TN

Volumes : +8%
Chiffre doéa¥ffaires
Part dans le CA du Groupe :59%
Part dans les investissementsubli-promotionnels : 76%

s "
— THE /( |
GLENLIVET £ Ll
\PERRIERSOUET
" e
ke

*Croissance interne



Top 14 Spiritueux & Champagnes
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Accélération de la croissance a612010/11
avec un effet mix/prix toujours tres favorable (+5%)

Croissance Croissance
interne des interne du chiffre Effet mix / prix
volumes d'affaires

Absolut 8% 7% -1%
Chivas Regal 11% 11% 1%
Ballantine's 9% 13% 4%
Ricard -1% 3% 4%
Jameson 16% 18% 3%
Malibu 4% 1% -3%
Beefeater 4% 6% 1%
Kahlua -5% -6% -1%
Havana Club 17% 10% -6%
Martell 20% 32% 12%
The Glenlivet 12% 12% 0%
Royal Salute 33% 31% -2%
Mumm 8% 9% 0%
Perrier Jouét 16% 21% 5%
Top 14 8% 13% 5%

C 8 marques sut4
enregistrentine
croissance interne du
chi ffr e adkeodxa
chiffres

C Rebond des scotchs et
des champagnes
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Rebond confirmé aux Etat&nis
Forte croissance sur les autres marchés

EtatsUnis : amélioration confirmée

ABSOLUT aux US S1 2009/10 S2 2009/10 S12010/11

Depletions -5% +2% +4%
Nielsen -1% +5% +6%
NABCA -7% +5% +6%
Jnteducing
ABSOLUT WILD TEA
((/N/‘/m[} 7)”/1(/((/

Autres marchés : croissance a deux chiffres (+)1%8ec un
effet mix/prix favorable

A Poursuite de la trés forte croissance en France, au Ca
au Brésil, en Asie et au Moy€Drient

A Fort rebond en Allemagne, au RU et en Pologne
A Bonne progression en Espagne

A Forte chute en Gréce

Lorited Edtion
ABSOLUT BROOKLYN
A SPIXE LEE COLLABORATION

L PSP T ACIROOK COMARSANTERSOTITE

*Croissance interne
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Initiatives marketing & Innovation

Suc c ABSOLWIGLIMMERY, édition
limitée de la find 6 a "261® e

)¢

Bonne performance conf&d
s

BERRI ACAI» et lancement deABSOLUT s B
WILD TEA»

)¢

)¢

Editions limitées «<ABSOLUT WATKINS» et
«ABSOLUT BROOKLYN» ABSOLUT WILD TEA

‘(’}(ﬂfuﬁ 7)n/r(/(l/

)¢

Lancement dO¢CABSOLUT ELYXA
plusieurs marchés)

Lt est

Lomited Eddtion
ABSOLUT LIMITED EDITIO! ABSOLUT BROOKLYN
4 SHIXEUEPCOIPEORITION

TSP PR T FACIRGOKCOMARSANTRROORITE

LSS PR T ACIROOK COMARIANTERSOTITE

*Croissance interne



@HHVAS[ Volumes +11% CA” +1106 o2

Créatewurs de comivialiZé

CHIVAS : nouveau spot« Live with Chivalry »

ExcellentS1,favorisé
par quelque<lémentgechniques

)¢

Progressiora deux chiffresen Asiei ®e ~ | a Ch
au Vietnam etabutyFr e e a i n s i(Effetted@que
favorablede + 30 000 caisses de 9L &iiT1)

Croissance deux chiffres en Amérique

A Forte progression en Amérique Latine : Mexique, Bré3ilfy Free,
Amérique Centrale, en dépit du trés fort recul au Venezuela

A EtatsUnis: depletionsS1 2010/11 & +2% (Nielsent8%, NABCA +1%)

Stabilitéen Europe avec une tres forte croissancBussie, en
Franceet surles marché®uty Free maisune fortechuteenGrece
et un recul marqué en Espagne

)¢

)¢

)¢

Forte progression en Afrique et au Moy@nient

)¢

Premiumisation Chivasl18 ans a +24%, &hivas25 ans a-90%

)¢

Déploiement de la plateforme «Livath Chivalry»

)¢

Edition «Christian Lacroix» pouChivasl8 ans

*Croissance interne



%W% l Volumes +9% CA™ +13% | Perno-?;icard

LEAVE AN IMPRESSION Créatecrs de comivialité

Bonne croissance en Europe et tres fortes
progressions en Asie et ékmérique,
avecun effet mix tresfavorable

e

)¢

Bal | a Fihestivaduines a +7%) : fortes progressions sur

de nombreux marchégfrique et MoyenOrient, Pologne, OF THEVEAR  y
Amerique Latine, Asie dduty Free) qui compensent les
reculs en Espagne et en Grece

)¢

Fort rebond des qualités supérieures de +21%, tiré par

| 6 Am®r i que Tawan MViemam, Jagod €hine, ( =
Coréee du Sudgt leDuty Free iy IR
Bal | ad%ansrexansu le «World Whisky of thear i
par Jim Murray dans sa «bible» sur le whisky T

)¢

)¢

Déclinaison digitale de la campagnesavean Impression»
avec «el Plan B.tv» en Espagne avec le DJ et producteur
Carlos Jean

)¢

Poursuite de la campagne publicitaire autour du sponsorin
du Golf en Asie

*Croissance interne
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Volumes +20% CA* +32% Pernod Ricard

Créatewurs de comivialiZé

nouveau spot« Martell Cordon Bleu »

Poursuite du succes ddartell

Mix qualités en constante ameélioration (VSl& mais | I ——
Nobligea+48%, XO a +46% et Extra a +6® et impact SR )
tres favorable des haussasfaires ' «

re
Tres forte croissance en Asie : e B

A Chine :nous confortons notre position de numéro 2 du cognac e
leader suta catégorie X Cor don Bl eu , XO,
Effetstechniques (reconstitution des stocks des grossistes sur T1 et
Nouvel Anceélébré 11 jours plus tét en 2011)

A Nombreuxmarchésen trés forte croissance : Malaisiéetnam,
Singapour;Taiwan Indonésie eDuty Free
La croissance de | a marg
(gestion des approvisionnements et effets technjques
Estimation de la croissance interne annuelle 2010/11 di§
chiffre doéaffaires proch

Nouvelles campagnes TMartell Cordon Bleu eNoblige

Nouvelle boutique Martell CognacExperience a
| 6a®r oport de Kuala Lump

- *Croissance interne



Volumes +16% CA* +18% Pernod Ricard

Créatewurs de comivialiZé

IRISH WHISKEY

Les caps de &illions decaisse$ au niveaumondial
etde 1million decaisseS aux EtatsUnis
ont étéatteintssur le T22010/11

)¢

EtatsUnis : poursuite de la trés forte progressiondigsetions
(+27%) sur S2010/11, Nielse@ +29%et NABCA a +2646

Bonne progression en Europe, notamment sur les principaux
marchés ddameson : Irlandet France

)¢

)¢

Fort rebond sur les marchBsity Free

)¢

Trés forte progression en Russie et en Ukraine

)¢

Forte croissance en Afrique et au Moy@nient

)¢

Poursuite de la campagnEasygoingdrish» (digital, presse et
affichage)

)¢

Premiumisation lancement de dameson Select Resermve

* Croissanceinterne
** Caisses de 9 litres en rythme annuel cumulé
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Volumes-1% CA™ +3% Pernod Ricard

Créatewurs de comivialiZé

B

Lancement de la nouvelle bouteille Ricard

)¢

France: bonne performance (+1%) grace a des gains
de part danarché ernff-trade(Nielsena +1%sur un
marché a3%) malgré undoasede comparaison
défavorable (stockagevant hausse des droits fin
2009) etde mauvaises conditions méteorologiques

)¢

Recul a la frontiere espagnole avec une reprise au T2, BT
stabilit® sur | 6ensembl e des af " paews liMmar c h ¢

é de
| MARSEILLE

)¢

Annonce a la presse le 25 janvier 2011 du lancement
de la nouvelle bouteille Ricard au T3 2010/11

| 00t FRANCE 84
N %

)¢

Edition limitée pour Noé&ldontunecréationexclusive
par les artiste®Vilfried Mille & Ida Tursic

*Croissance interne
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LONDON Créatewurs de comivialiZé

\

)¢

)¢

)¢

)¢

)¢

&/

oy [ Volumes +17% CA* +10%

Croissance a deux chiffres sur la plupart des mascléés

Cuba, Allemagne, Chili et France

Poursuite du succes du aBos en Allemagne et dariejo

blancoa Cuba (effemix négatifinduit). Les deux qualités
progressent de +21% surpariode

Léger repli sur les marchéxport historiqueg$Espagne et lItalie)
avec une amelioration de tendancerauFortrecul en Grece
Nouveau packaging pour Havana Club 3 afos et lancement de
«Selecciorde Maestros»

BEEFEATER Volumes +4% CA™ +6%

Espagne trés bon premier semestre avec des expéditions
hausse de +6% ,‘ 8 [
EtatsUnis : expéditionsen baisse maidepletionsa +1% et~ [WESE g8 e 5
gains de part de marchdielsen+1% (marché a2%) et L
NABCA +3%

Lancement de laampagne koreverLondon> a Moscou

*Croissance interne
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THE Ve
& GLENLIVET. o

[ Volumes +33% CA* +31%

)¢

Trés forte progression sur la plupart desrchésclé : Chine,
Taiwan Vietnamet Duty Free Asig(basede comparaison
faible)

Bonne progression daurope et eMmérique

Sponsoring du Poldubali, |l nde, ¢é)

Bon démarrage de Roy3hlute«62 GunSalute> (PVCDuty
Free = 2 200 USD)

O)x O O

GIENIVET | \/olumes +12% CA"* +12%

C EtatsUnis : poursuite de la trés bonne performance. G

Depletions+9%, Nielsen+6% et NABCA+9% :
C Asie : trés forte progression a Taiwan, Inde, erChine et

sur les marchéButy Free ¥/, 8
o ion 2 i 10
C Europe : progression a deaRiffres » 69,;;,,!4
~ . . '3 3 .i"”' .
C Lancementle «<TheGlenlivetFounder O»s Reser ve | }1,!1!.’"‘

aux EtatsUnis en novembre 2010 >

*Croissance interne
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K

=N [ Volumes +4% CA* +1%

C Succes de la plateform&gmmerState ofMind»
C Croissance de Malibu acc® ®r®e parzs. 06inno:
un PVC inférieur), «Malibu Winter Edition»sifowf | akes ) , ¢é

L s )
AP

C Bonne performance aux Etdisis : hors Cocktailsgdepletionsa +2%,
Nielsen+1% et NABCA +4%

C Légere progressioan Europe avec des performances contrastées
Yy
NARLOH I Volumes-5% CA™ -6%
C Nouvelle strat®gie ax®e sur | dorigine de
A campagne elicioso» (presse et TV). Premiers signes
encourageants

C EtatsUnis : performance sotjacente meilleure que celle des
expeditions a8% (depletions2%, Nielsen3% et NABCA-2%)

X . . ™~ < Dglici »
C Autres march®s : stabilit® doen$&WmMpie, av
Australie et au Mexique mais des progressions en Europe et en Asie

*Croissance interne



