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UNE ENTREPRISE RESPONSABLE SOCIALEMENT ET ECOLOGIQUEMENT
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Environnement

Promouvoir une agriculture durable

Pernod Ricard est un partenaire majeur de l'agriculture, tous les produits du
Groupe étant issus de matiéres premieres agricoles. C’est pourquoi il encourage
une agriculture durable, responsable dans I'utilisation des ressources naturelles,
respectueuse des paysages et soucieuse de préserver la qualité de I'eau et des sols,
ainsi que la biodiversité et la santé des hommes.

Pour l'année 2008/2009, les achats directs de produits agricoles représentent
878 000 tonnes, principalement sous forme de céréales pour la distillation
(505 000 tonnes) et de raisins (360 000 tonnes).

Sil'onyajouteles produits transformés (alcool, vins, sucre, plantes aromatiques...),
le Groupe acheéte approximativement 2,5 millions de tonnes de produits agricoles,
soit encore I'équivalent d’environ 160 000 hectares exploités.

Des pratiques alignées sur des référentiels exigeants

Pernod Ricard s’applique a promouvoir une agriculture durable, tant par ses
activités agricoles propres que pour les produits qu’il achéte.

Pour cela, le Groupe s’appuie sur des référentiels locaux exigeants :

+ En Nouvelle-Zélande, 100 % des vignobles exploités par Montana sont certifiés
« Sustainable Wine Growing New Zealand ».

+ En Australie, Orlando Wines entreprend de former puis de faire certifier ses
fournisseurs majeurs selon le référentiel Freshcare Environmental.

+ En France, les vignobles de Martell et de Mumm Perriet-Jouét sont exploités
conformément aux Guides de Bonnes Pratiques établis par les interprofessions
du cognac et du champagne.

+ En Suéde, ABSOLUT s’approvisionne exclusivement en blé produit localement
selon un cahier des charges rigoureux d’agriculture raisonnée.

Grace a ces actions, des résultats significatifs ont été obtenus :

Réduction des intrants utilisés pour la production de matiéres premiéres agricoles :
Lutilisation de pieges a phéromones, I'introduction de rapaces, la fertilisation
foliaire, un enherbement contr6lé ou encore un désherbage localisé ont permis
de réduire les quantités de pesticides, herbicides et engrais tout en favorisant la
faune auxiliaire. Par exemple, le recours au modele prédictif Mildiou chez Mumm
Napa en Californie permet de minimiser I’emploi de soufre. En Nouvelle-Zélande,
25 hectares de vignoble de Montana vont étre convertis en conduite biologique.

Economie d’eau par une irrigation optimisée :

Le recours a une irrigation par goutte a goutte performante associée a des
techniques culturales pointues a permis de réaliser d’importantes économies
d’eau en Californie, en Australie, en Nouvelle-Zélande et en Argentine.

Protection de la biodiversité :

De nombreuses actions favorisant la protection voire la restauration de la
biodiversité ont été menées par les filiales du Groupe. En Nouvelle-Zélande, un
plan de restauration des zones humides de Kaituna a été implémenté dans l'ile
du sud. Montana s’est donné pour objectif d’accroitre la biodiversité de tous ses
vignobles, notamment parlaréintroduction d’espéces natives. En Australie, Jacob’s
Creek a mis en place un important programme de conservation de la biodiversité
(voir encart ci-dessous).

Témoignage
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Jacob’s Creek : un projet de conservation de la biodiversité
Chris Madigan, Project Officer, Adelaide & Mt Lofty Ranges Natural Resources Management Board

« Le travail réalisé depuis douze ans dans la vallée de la Jacob’s Creek River permet de conserver et
restaurerlabiodiversité indigéne de cet éco-systéme fragile. Il est prévu que les terres de Menge’s Island et
de Centenary Hill, appartenant a Orlando Wines et situées dans le bassin de la Jacob’s Creek River, soient
alavenir ainsi retirées du périmetre de production agricole afin d’étre réhabilitées. Ces projets sont une
occasion unique de rendre a la nature, en I'espace d'une génération, de larges portions de terrain, dans
une région ou moins de 13 % de la végétation préeuropéenne originelle subsistent encore. »
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Economiser
les ressources en eau

Un élément fragile, des objectifs concrets

Leau est un composant essentiel des produits élaborés par
Pernod Ricard. Elle est présente a toutes les étapes de la vie
des produits du Groupe : irrigation des cultures, nettoyage
des équipements, élaboration des eaux-de-vie de grain,
refroidissement des installations de distillation, et enfin
ajustement du degré d’alcool des whiskies, vodkas, brandies
et rhums.

La pression sur cette ressource naturelle, inégalement
répartie dans le monde et fréquemment menacée par les
pollutions humaines, s’accroit davantage chaque année.
C’est pourquoi Pernod Ricard a fait de la gestion de 'eau I'un
de ses quatre themes stratégiques en termes de politique
environnementale : le Groupe s’est fixé comme objectif de
réduire de 10 % sa consommation d’eau par unité produite
d’ici a 2012.

Pour ce faire, chaque filiale se doit de :

+ mesurer ses consommations,

« vérifier que ses préléevements ne mettent pas en danger les
ressources,

+ engager des actions visant a économiser l'eau,

+ sassurer d’'un traitement efficace de ses eaux usées avant
leur rejet dans le milieu naturel.

Ces actions sont d’autant plus nécessaires que la filiale est
située dans une zone géographique ou les réserves en eau sont
fragiles. C’est le cas, par exemple, en Australie ou encore au
Mexique.

Un suivi attentif des consommations

La consommation totale en eau des sites de production de
Pernod Ricard est de 8,5 millions de m® cette année, contre
6,7 millions de m*® au cours de l'exercice précédent. Elle est
principalement concentrée sur les distilleries qui représentent
74 % du total. Cette augmentation s'explique d'une part par
I'intégration des activités de V&S, mais également par une

connaissance affinée des volumes effectivement prélevés.
Ramenée au litre d’alcool distillé, la consommation s'établit a
40,1litres, contre 38,4 litres en 2007/2008. Quant au volume d’eau
usée rejetée, il reste stable a 29 litres par litre d’alcool distillé.

Des actions multiples et efficaces

Lexercice 2008/2009 a été riche en initiatives menées dans
de trés nombreuses filiales du Groupe pour économiser leurs
ressources en eau. Quelques exemples sont illustrés ici :

A Rowland Flat, en Australie, la consommation d’eau du site
a été réduite de 13 millions de litres en deux ans, grace a un
nouveau systéme d’assemblage de vins. Par ailleurs, la totalité
des eaux usées est retraitée puis réutilisée pour l'irrigation au
goutte a goutte des vignobles : 90 millions de litres sont ainsi
économisés.

En Nouvelle-Zélande, Montana vise une réduction de 25 %
de ses consommations d’eau d’ici a 2010, tant au niveau des
vignobles que des sites de production.

Au Mexique, le retraitement de l'eau rejetée lors de la
production a permis d’économiser 8 millions de litres d’eau
par an sur le site de Los Reyes et 2,5 millions de litres sur celui
d’Ensenada.

En Inde, la distillerie de Behror projette, d’ici a 2010,
d’accroitre de 28 % la proportion d’eau recyclée qu'elle
utilise au cours de sa production, économisant ainsi pres de
75 millions de litres par an.

En Arménie, la rénovation totale du réseau de canalisations
de l'usine de Yerevan a contribué a abaisser de 30 % la
consommation d’eau par bouteille produite.

En France, chez Pernod, un plan d’action a permis de réduire
de 24 % la consommation d’eau de 'ensemble des sites, grace
a la rédaction d'un « Guide de Bonnes Pratiques » déployé
sur tous les sites industriels et administratifs ainsi qu’a
I'implication de chaque collaborateur.

Certains sites sont situés a proximité de biotopes
particulierement riches. C’est par exemple le cas des chais
de Chanteloup a Cognac, ou bien encore de la distillerie de
Glenallachie en Ecosse. Dans cette derniére, un systeme de
traitement d’eau innovant a membrane a ainsi été installé par
Chivas Brothers, afin de préserver la qualité de la Spey River
qui caractérise ce site.

Focus

Préserver les ressources en eau, cest également protéger
les milieux marins, leurs populations et leurs habitats.

Présidé par Patricia Ricard, 'Institut Océanographique Paul Ricard, situé
sur I'lle des Embiez, ceuvre depuis plus de quarante ans a I'étude et la
préservation des éco-systémes marins, ainsi qu’a la sensibilisation du public
a I'Environnement. Il témoigne de la vision d’avant-garde du fondateur,
dont les principes en matiére de respect de I'environnement ont imprégné
la culture du Groupe.

Le 13 juin 2009 a été inaugurée une écloserie expérimentale permettant le
développement de divers organismes marins : oursins, hippocampes, grande
nacre de Méditerranée, etc. Grace a un accord de partenariat scientifique,
I'Institut accompagne également le WWF France dans son étude sur les
rorquals de Méditerranée et sur I'impact des rejets humains sur l'organisme
de ces mammiféres. Quelques exemples parmi les nombreuses actions
contribuant a la protection de la planéete bleue pour les générations futures.

| RAPPORT ANNUEL 2008/2009 |

Patricia Ricard, Présidente de 1'Institut Océanographique Paul Ricard et
Jean-Louis Borloo, ministre francais de 1'Ecologie, de 1'Energie, du
Développement durable et de la Mer (a droite), lors de lajournée d'inauguration
de 'écloserie expérimentale a I'Institut Océanographique, en juin 2009.

PERNOD RICARD
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Environnement

Réduire la consommmation d'énergie

Mix énergétique 2009 Au cours de 'année 2008/2009, la consommation énergétique totale des sites de
production du Groupe s’est élevée a 1 668 747 MWh, les distilleries a elles seules

8% représentant 81 % du total.

4%

16 %

La majorité de cette consommation concerne le gaz naturel (voir graphique),
combustible préféré pour la distillation en raison de sa souplesse, de son
rendement énergétique élevé et de son caractére moins polluant comparé au
charbon ou au fuel.

En 2008/2009, la consommation énergétique totale du Groupe par litre d’alcool
pur distillé s’établit a 7,84 kWh/1, contre 8,87 en 2007/2008. Cela s’explique en
partie par I'intégration de la production de la vodka ABSOLUT. Cette derniére est
en effet peu consommatrice d’énergie en raison d’'un procédé fortement optimisé.
Les autres distilleries du Groupe présentent une performance énergétique
comparable a celle de 2007/2008, avec des progres sensibles chez Chivas Brothers
(-2 %) et Irish Distillers (-4 %) (voir graphique).

Electricité
G:ZC(:;I;CL biogaz et autres) En.2(‘)08, le C.}roupe' sjest fixé pour objeFtif de r‘éduire Qe 10 % sa consommat.ion par
Fuel unité produite d’ici a 2012, et a engagé les actions suivantes poury parvenir :
Charbon . . . . o . .
@ Energie indirecte Conduite de diagnostics énergétiques approfondis des sites
A Fort Smith, aux Etats-Unis, ce diagnostic a permis d’identifier des économies
potentielles représentant 2 500 MWh, dont 850 MWh réalisables immédiatement.

A Midleton, en Irlande, des gains a court terme ont été possibles griace a
l'optimisation du procédé de production et de la gestion des flux énergétiques.

A Rowland Flat, en Australie, un suivi énergétique détaillé des ateliers est réalisé
Consommation énergétique par le suivi en temps réel des consommations sur un site Internet.

L 2 4

des distilleries Ces diagnostics énergétiques ont permis d’effectuer des gains a court terme et de
(KWh par litre d'alcool pur) batir des plans d’amélioration pour les années a venir. Ils seront poursuivis sur
d’autres sites du Groupe en 2009/2010.

7,42 752 Mise en place de Systémes de Management de I'Energie

6,36 En Suede, la distillerie de Nobbelov dispose d’'un Systeme de Management de
I’Energie certifié, garant de son excellence énergétique (voir encart ci-contre).

Un suivi basé sur des indicateurs détaillés a été mis en place en 2008/2009 sur
les dix principales distilleries du Groupe : il permet de suivre et de comparer les
performances, et d’identifier les meilleures pratiques afin de les généraliser.

—

O = NWE O30 0o

9007/2008  2008/2009%  2008/2009%* Mise en ceuvre de projets de réduction des consommations
Chaque site s'est fixé des objectifs propres et engage les moyens pour les atteindre :

En Irlande, la distillerie de Midleton a consacré 4 millions d’euros a la mise place
d’un systéme de recompression mécanique des vapeurs, économisant ainsi pres
de 37000 MWh par an.

En Ecosse, un dispositif de récupération de chaleur a été installé a la distillerie
d’Allt a Bhainne réduisant ainsi de 10 % sa consommation d’énergie.

En Italie, la réfection du hall d’embouteillage de Ramazzotti (isolation et éclairage
optimisés) a permis de réduire la consommation énergétique de 25 %.

*sans V&S / ** avec V&S

Témoignage

Best Practice : La certification dABSOLUT
Kerstin Karlst®dm, Directrice de la distillerie de Nobbelov (Suede)

«Depuis des années ABSOLUT recherche et emploie les meilleures techniques pour réduire
I'empreinte de ses activités. Objectif : faire de notre distillerie I'une des plus économes en
énergie au monde. La certification de notre Systéme de Management de I'Energie a été un
véritable projet d’entreprise qui a permis d’impliquer chaque collaborateur et d’atteindre
des résultats remarquables. »
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Réduire I'impact
des déchets et du packaging

Trois types de déchets sont générés au cours du cycle de vie des produits :

+ les déchets dangereux pour I'environnement,

+ les déchets organiques issus de la transformation des matiéres premiéres agricoles,
+ les déchets solides issus des emballages : verre, papier, carton et plastique.

Limiter et maitriser les déchets dangereux

En2008/2009, le volume de déchets dangereux orientés vers une filiére spécifique
de traitement était de 515 tonnes, dont 30 tonnes de déchets amiantés.

Prévenir la production des déchets organiques

Latransformation de nos matiéres premiéres donne naissance a des sous-produits
utilisés en alimentation animale (dréches, sirops concentrés, grains épuisés et
séchés...) ou en agriculture (composts de marcs et bagasses). D’autre part, pour les
effluents liquides, la méthanisation permet la production de biogaz, une source
d’énergie entiéerement renouvelable. C’est le cas sur les sites de Walkerville au
Canada, de Behror en Inde, de Thuir en France, ou encore sur le site de Revico a
Cognac (voir encart). Ainsi, seulement 0,7 % des produits organiques finissent en
centre d’enfouissement ou d’incinération.

Recycler les emballages et promouvoir ’éco-conception

En 2008/2009, le taux de recyclage des déchets d’emballage issus des sites de
production s'élevait a 78 %. Le Groupe s’est fixé pour objectif d’atteindre un taux
de 85 % d’ici a 2012.

En Chine, Pernod Ricard a entrepris de soutenir la filiere de recyclage du verre
en financant la collecte de ses bouteilles de whisky et de cognac : dix millions de
bouteilles ont ainsi été recyclées en 2009 par les verreries locales.

En 2008/2009, le programme de déploiement de I'éco-conception s’est poursuivi
avec la formation des équipes Marketing et Achats en France, au Mexique, au
Brésil. De multiples projets sur de nouveaux produits respectant davantage
I'environnement ont ainsi été développés (voir exemples chapitre « Fournisseurs
et partenaires », pages 110 et 111). En France, Pernod Ricard a matérialisé son
engagement en signant avec le ministére de I'Ecologie, du Développement et
de 'Aménagement durables, une convention par laquelle le Groupe s’engage a
réduire de 3 000 tonnes en cing ans la quantité de verre commercialisée.

Revico

Des 1970, Martell sengageait en faveur
de l'environnement et initiait la créa-
tion de la société Revico. Spécialisée
dans le traitement des vinasses, cette
entreprise permet aux distilleries de
la région de Cognac de valoriser leurs
sous-produits polluants par un procé-
dé biologique produisant du méthane,
un gaz pouvant se substituer aux com-
bustibles fossiles.

En 2009, Revico investit en partena-
riat avec EDF Energies Nouvelles : prés
de trois millions de kWh d’électricité
verte 100 % renouvelable seront ainsi
produits a partir des vinasses, capables
d’alimenter pres de 800 foyers.

35
30
25
20
15
10

Déchets solides

(en g par litre)
8,60
6.35 5,88
25,69 20,88
21,26
2006/2007 2007/2008  2008/2009

Déchets incinérés
‘ Déchets recyclés

99,3 %

de nos sous-produits organiques

du Groupe sont valorisés.

Témoignage

tueux de I'environnement. »
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Jérome Fessard, Président du pole conditionnement, Saint-Gobain

| PERNOD RICARD |

« Nous avons pris un engagement durable pour réduire I'ensemble des impacts environnementaux liés a I'activité de
Saint-Gobain Packaging, avec un objectif de zéro émission. Le recyclage du verre représente 1'un de nos points forts. 100 %
du verre collecté est recyclé et nous travaillons en permanence avec les collectivités locales a 'augmentation de la collecte
de verre ménager. En 2009, nous avons développé avec Pernod Ricard une démarche d’éco-conception afin de valoriser
les produits et les marques, tout en réduisant les impacts environnementaux sur I'ensemble de la Supply Chain, jusqu’au
consommateur final et au recyclage du verre. Par exemple, Mumm a participé au développement de la bouteille champe-
noise éco-congue ; Pernod a adopté, pour sa gamme Café de Paris aromatisée, notre procédé de satinage Saticoat® respec-
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site Pernod de Marseille

L 24

Emissions de gaz a effet de serre
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Environnement

Mesurer et réduire o
I'empreinte carbone des activités

Au total, I'émission directe des sites de production de Pernod Ricard s’est élevée
en 2008/2009 a 299 810 T de CO,. Les achats de verre représentent quant a eux
environ 586 000 T de CO,, et ceux de papier/ carton environ123 000 T (estimations
2007/2008).

Pour limiter son impact environnemental, Pernod Ricard va continuer de
mesurer son empreinte. Le Groupe entend également agir pour la réduire, en
améliorant l'efficacité énergétique, en optimisant les packagings et la logistique
et en encourageant 'agriculture durable.

Pour approfondir la connaissance de son impact sur I'environnement, Pernod
Ricard étend progressivement le travail d’évaluation des émissions de gaz a effet
de serre a I'ensemble des zones géographiques et des activités, contribuant ainsi
a sensibiliser les collaborateurs et le management a ce sujet. En 2009, un modeéle
d’évaluation de I'empreinte carbone utilisable pour tous les sites de production du
Groupe dans le monde a été développé. Il sera testé dans six pays puis proposé a
I'ensemble du Groupe.

Les études réalisées en 2008, sur deux des principaux produits représentatifs
des métiers du Groupe (whiskies écossais et vins australiens), avaient permis
d’identifier et de hiérarchiser I'impact de ces produits en matiére d’émissions de
gaz a effet de serre. Elles avaient notamment mis en évidence le role important du
packaging (bouteille de verre principalement) et dans une moindre mesure ceux
de la distillation (cas des spiritueux), du transport, ainsi que de 'agriculture.

En 2008/2009, des études complémentaires de mesure de 'empreinte carbone
ont été réalisées sur les sites de Pernod Ricard New Zealand, des sociétés Ricard et
Pernod (voir graphique).

Elles confirment la part relativement faible de 'empreinte directe des activités du
Groupe par rapport a I'empreinte indirecte liée a 'achat de produits et services.

Un projet spécifique mené
par la Direction des Systémes d’'Information

Parallelement, la DSI du Groupe a lancé une démarche de réduction des émissions
de CO, directement induites par les systemes d’information, tout en mettant la
priorité sur les solutions informatiques permettant de diminuer 'empreinte
carbone globale de la société.

Les premieres réalisations ont été un recensement et un partage des initiatives
des filiales, ainsi que la rédaction d'un guide « Green IT » regroupant les bonnes
pratiques que le Groupe s’engage a promouvoir : utilisation des modes veille,
réduction des kWh consommés par les centres de calcul, développement des
vidéos/web conférences, etc.

Pour mesurer les progres accomplis, une méthode de calcul de’empreinte carbone
des systemes d’information a été élaborée en collaboration avec Chivas Brothers.
Cette méthode est maintenant utilisable par I'ensemble des filiales.

Les actions menées par Pernod Ricard afin de contribuer a réduire les émissions globales
de gaz a effet de serre sont exposées dans les chapitres du présent rapport relatifs a
I’Energie (page 106), au Packaging, aux Achats et a la Supply Chain (page 110).

| RAPPORT ANNUEL 2008/2009 |



Bilan du reporting
environnemental 2008/2009

compte (en effet, les propriétés agricoles, siéges administratifs
et bases logistiques ne sont pas compris).

Pour la premiere fois en 2008/2009, le reporting intégre les

neuf sites issus de l'acquisition de V&S. Ce changement de
périmetre est a l'origine de certaines variations significatives
des indicateurs, notamment en raison de 'augmentation des
volumes distillés.

Méthodologie

Le reporting environnemental de Pernod Ricard porte sur
l'année fiscale (juillet a juin) et concerne I'ensemble des sites
de production industrielle dans le monde : 113 sites existants au
30 juin 2009, auxquels a été ajouté le site de Lawrenceburg aux
Etats-Unis cédé en mai 2009, et a I'exception du site de San José
a Cuba. Il porte sur la consommation de ressources naturelles
(eau, énergies, etc.), la production de déchets (liquides, solides,
gazeux) et les initiatives en matiére de maitrise et préservation
de l'environnement. Seuls les sites industriels sont pris en

Les indicateurs choisis permettent de suivre la performance
environnementale du Groupe sur la base d’indicateurs
pertinents vis-a-vis de son activité industrielle. Ils sont batis
a partir des recommandations et principes du GRI (Global
Reporting Initiative, version G3), tout en ayant été adaptés a
l'activité spécifique du Groupe lorsque cela s'avérait nécessaire.

a) Ratio pour 1000 L d'alcool pur

Total Pernod Ricard 5 o Tl
Définition b) Ratio pour 1000 L de produit fini Gh?v1 ;}el}i(l
2009 2008 2007 2008 2007 2006
L 212 746 174729 220 662 195 952 - - - - -
Volumes produits Production totale : E)) alrcgglllﬁlfsitrlllile kL = -
P 1228 829 1166177 1185449 1145225 - - - - -
a) | 40,15 | 38,41 34,46 36,65
Eau Volume total prélevé m? 8540794 6710552 7605066 7182064 m*KkL EN8
b) 6,95 5,75 6,42 6,27
. a) 7,84 8,87 9,29 10,36
) Energie totale consommeée MWh 1668747 | 1550242 2049267 2029538  MWh/KL
Energie b) 1,36 1,33 1,73 1,77 EN3 EN4
Dont : Electricité MWh 272 880 218 929 246 290 237968  MWh/KL  b) 0,22 0,19 0,21 0,21
i} ) a) 1,41 1,72 2,10 2,32
Emissions de CO, Emissions directes (Scope 1) CO, teq 299 810 300013 463 310 455222 CO,teq/kL EN16
0,24 0,26 0,39 0,40
Quantité de gaz fluorés en place kg 20499 20 249 20480 14 394 = - - - - -
% de HFC parmi les gaz fluorés % 272 237 19.9 236 _ _ _ _ _ ~
en place
Gaz frigorigénes s < A EN19
Quantité de gaz fluorés émise _ _ _ _ _ ~
dans l'atmosphére kg 2940 2297 2330 NA
% de gaz fluorés emis % 14,34 11,34 11,38 NA - - - - - -
dans I'atmosphere
a) | 28,93 | 28,98 26,43 27,86
Eaux usées Volume total d'eaux usées rejetées m? 6153681 | 5063494 5831760 5460197 m*KL EN21
b) 5,01 4,34 4,92 4,77
. L . . . a) | 33,40 | 66,57 8320 336,89
Efg";‘;ﬁues g*gg%;"gz%zcg‘;ﬁé";gamqu“ mis i 7106 11631 18359 66015  kg/kL EN22
b) 5,78 9,97 15,49 57,64
Quantité totale de déchets solides T 32879 32202 40 652 36198 kg/kL b) | 26,76 2761 34,29 31,61
Quantité de déchets solides
Déchets solides mis en décharge ou traités v 28 740 01y BEs kg/kL b) RIEE 58 Be0 %89 EN22
0 A . A
% de déchets solides recycles o 78 77 75 76 ~ B R R R B
ou valorisés
Déchets dangereux ~ 2uantité de déchets dangereux T 515 349,8 4322 3635 kgkL b)) | 042 | 030 036 0,32  EN24
traités en externe
D?chets de Qufir}tité de déchets amiantés T 30 2650 205,0 336,0 ~ _ _ ~ ~ _ EN24
déconstruction traités en externe
Nombre de sites certifiés % 81 70 59 44 = - - - - -
Certification -
18014001 Part des sites celrtlfles o 93 86 74 63 B R ) } R B
dans la production totale
Investissements  Montant des investissements pour Me 5,85 5,60 9,25 13,04 - - - - - -
la protection de 1'environnement
Con'form'it'é {\IflenQes ou sanctions liées Nombre 4 0 0 0 - ~ ~ - ~ ~ EN28
de l'activité al'environnement
* Montant total d'environ 16 000 € pour retards administratifs de déclarations de rejets d'eaux usées aux Etat-Unis et nuisances olfactives (compost et lagunage) au Mexique.
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UNE ENTREPRISE RESPONSABLE SOCIALEMENT ET ECOLOGIQUEMENT

Fournisseurs
& Partenaires

L Importance
ce la supply Chain ef des Achats

Lobjectif est d'optimiser le cycle de vie afin de concevoir et de produire les produits les plus adaptés au marché et
de les acheminer dans les meilleures conditions, le tout en diminuant I'impact sur I'environnement (voir entretien ci-contre).

® ~N o o

Consommateur
m ﬁnql h

Fabrication

Composants Information
& Produits & Planification
Production Mise sur le marché
ﬁ m (Pernod Ricard) du produit fini h
Ricard 0 Pernod Ricard Brasil f \
Ricard mene une démarche de mise en place d’'outils et de moyens pour La bouteille du rhum Montilla a été revue et le processus
mieux prendre en compte I'impact environnemental de ses produits de fabrication « Pressé-Soufflé NNPB » a été adopté. Ces

tout au long de leur cycle de vie. deux facteurs ont permis d’alléger la bouteille de 18 % et |
d’économiser 2 330 tonnes de verre et 1,5 million de dollars

Dans ce cadre, de nouveaux indicateurs ont été définis : (1,1 million d’euros) par an

|
# Lors de la conception de nouveaux éléments d'emballage et d’articles i

promotionnels, un indicateur permet le suivi, pour chaque projet, 0 Pernod Ricard Espana

de la quantité de déchets générée chez Ricard, chez le client et chez o . o .

le consommateur. Le conditionnement de deux des ingrédients d’une des liqueurs
produites par Pernod Ricard Espafia est passé de containers de 25 kg

+ Pourles Achats, I'indicateur « Plus Pres du Client » permet d optimiser non réutilisables a des containers de 1 000 litres réutilisables.
I'approvisionnement des emballages en fonction des besoins.
e Exemple de 4 promotions du type : e Quelques exemples de transport multimodal
S RICARD « Un Objet On Pack sous coque Offert »

par voie ferrée ou fluviale :

Quantité de déchets d’emballage & traiter )
en usine, chez le distributeur et chez le consommateur * & Pernod Ricard Deutschland a

(en g/UVC) retenu un transport multimodal
par voie maritime puis ferrée
B Consommateur: coque gl pour acheminer les produits en
o wbueur: caon promo provenance d’Espagne malgré
8 Usine:carton bouteile des délais d’acheminement plus
longs que ceux obtenus par voie
routiere. 100 % des transports entre
I'Ttalie et l'Allemagne, soit plus de
700 voyages, sont aussi exécutés
partiellement par voie ferrée.

100

Masse déchets en g/UVC

Ricard + 1verre  Ricard +1bec  Malibu + 2 verres Clan Campbell
verseur shooter +1 verre baby

¢ The Absolut Company a gagné le Prix suédois « Arets Lyft 2009 »
pour son systeme d’acheminement des produits par voie ferrée vers

* Hors emballage primaire de la bouteille standard (bouteille, capsule..)

Irish Distillers la France.
Le design du magnum Jameson (1,75 litre) a été modifié pour en « Enfin, 'utilisation du transport fluvial par les champagnes Mumm
améliorer I'apparence, réduire son poids de plus de 30 % et donc et Perrier-Jouét a été intensifiée et étendue aux cognacs Martell : les
réduire le poids transporté. Ce sont ainsi 180 tonnes de verre qui sont volumes transitant par voie fluviale jusqu'au port du Havre ont éte
économisées annuellement. Cette action a un impact tres positif sur multipliés par 6,3 depuis un an.

le poids transporté depuis I'Irlande jusqu’aux Etats-Unis.
0 @ Planification : « Make & Ship » chez Chivas Brothers

Grace a 'amélioration de la Planification chez Chivas, les sites
d’embouteillage de Paisley et Kilmalid ont pu charger directement les
containers en bout de ligne, sans stockage intermédiaire, pour 46 % des
volumes expédiés (et jusqu'a 67 % a Paisley).

Pernod

Pour le développement du packaging promotionnel Ballantine’s
Pure Malt 12 ans, un bilan environnemental a été réalisé. La
solution la moins préjudiciable pour I'environnement a été retenue.
Par rapport a I'année précédente, les réductions suivantes ont
été effectuées : consommation d’énergie : - 52 %, effet de serre :
- 63 %, acidification de 'air : - 92 %, pollution de 'eau : - 58 %.
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Questions a...

John Corrigan
Directeur Supply Chain
et Achats

Parcours e Auparavant
Directeur Supply Chain et
Achats au sein d’Allied Domecq
North America, John Corrigan
arejoint Pernod Ricard en 2005
comme Directeur Supply Chain
et Achats.

Quelles sont les actions pour le Développement Durable
liées aux Achats ?

Dans le cadre du projet de réduction du poids total de verre
acheté, un certain nombre de filiales a entrepris I'allégement de
certaines des bouteilles les plus significatives de leur portefeuille
(voir quelques exemples ci-contre). Pour chaque allégement
accompli, les bénéfices environnementaux sont notables a chaque
étape de la Supply Chain concernant les matieres premiéres,
la consommation d’énergie, I'efficacité du transport et du recyclage.
Limpact sur I'empreinte carbone de Pernod Ricard est positif (voir
page 99).

Pour certaines matieres premieres, des containers jetables de faible
capacité ont été échangés au profit de containers de trés grand
volume et réutilisables.

Par ailleurs, la diffusion de la formation a I'éco-design a été pour-
suivie, notamment aupres de membres des équipes Achats, Qualité,
Développement Produit et Marketing de Pernod Ricard Brasil, des
équipes Marketing et Industrielle de Ricard ainsi que des équipes
Marketing de Martell Mumm Perrier-Jouét (voir page 107).

Qu’en est-il du volet de responsabilité sociale ?

Au travers du questionnaire envoye a ses principaux fournisseurs,
Pernod Ricard vérifie notamment leur engagement en terme de
responsabilité sociale (voir pages 60 et 61).

Quelle est I'approche Développement Durable
en logistique ?

Toutes les équipes logistiques du Groupe Pernod Ricard ont depuis
longtemps intégré la notion de Développement Durable dans leur
approche du transport et de I'entreposage. Elles ont d’elles-mémes
accéléré réecemment ce mouvement, et les initiatives, auparavant
ponctuelles et locales, parfois différentes d'une filiale a une autre,
se sont intensifiées et étendues a d’autres filiales.

La coordination des actions, la prise de conscience collective de
I'enjeu a favorisé les démarches actives.

Ricard UK qui a développé une étude systématique des plans de
palettisation pour optimiser le chargement des camions, limiter
les surfaces de stockage et réduire les parcours de distribution des
produits vers les clients. Cette étude s'est étendue a 'ensemble
de I’Europe, et plus largement, une étude sur I'optimisation de
la charge utile transportée est en cours.

Le transport multimodal par voie ferrée ou fluviale est
systématiquement étudié et de plus en plus souvent retenu comme
mode d’acheminement des produits du Groupe vers les clients.

Quelques exemples concrets en attestent (voir ci-contre).
Ce sont pres de 650 tonnes de CO, qui ont €té économisées par ces
actions qui ne sont qu’'une illustration des nombreuses initiatives
prises au sein du Groupe.

Toutes les équipes
logistiques de
Pernod Ricard ont
depuls longtemps
integré la notion de
Développement Durable
dans leur approche
du fransport
et de I'entreposage.

Comment la Planification peut-elle
avoir un impact environnemental ?

Lameélioration de la Planification est clé pour Chivas qui expédie
annuellement 30 millions de caisses physiques dans 100 pays.

Une gestion de la demande mieux maitrisée sur les différents
marchés permet, a 'autre bout de la Supply Chain, d’établir un
planning de production plus stable sur un horizon plus long (voir
ci-contre).

Cela représente un gain important du a la non-rupture de charge,
a la baisse du stock de produits finis et a sa moindre rotation,
au moindre temps de préparation et a la moindre utilisation de
camions et de chariots élévateurs.

R T ‘
|

Des produits directement chargés de la ligne d’embouteillage au container.
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LIVRET MECENAT

Miecenat d'entreprise -
art et sollaarté sociale

Au moment de la création du Groupe en 1975, les entreprises fondatrices, Pernod et Ricard, avaient déja développé
une tradition de mécénat. Paul Ricard se placait dans la lignée des grands mécénes d’autrefois, favorisant
I'expression artistique sous toutes ses formes. Pernod Ricard poursuit cet engagement historique en lui donnant un
rayonnement international.

Paralléelement, un deuxiéme axe s'impose, s'inspirant de la politique sociale conduite depuis l'origine du Groupe.
Celle-ci a permis de développer aupreés des managers et des collaborateurs un esprit solidaire, qui s'exprime sur le
terrain par des centaines d’actions sociales a I'initiative des filiales locales.

Mécénat culturel

Un engagement historique pour I'art contemporain

Lemécénat culturel de Pernod Ricard vise d’abord a encouragerlacréation
contemporaine. De nombreuses actions illustrent cette orientation, tant
au niveau de la Holding que des filiales.

Exposition Kandinsky au Centre Pompidou. Lorsqu’'en 1997 le Centre Pompidou, plus
grand musée contemporain d’Europe, engage d’importants travaux de rénovation,
Pernod Ricard décide de I'accompagner en financant la « mise en eau » de ses
terrasses. C’est le début d’un partenariat durable.

Au printemps 2009, le Centre Pompidou a proposé une exposition sur I'ccuvre
de Kandinsky, constituant 'une des rétrospectives les plus complétes des quatre
dernieres décennies, avec 90 toiles fondamentales du célebre théoricien de l'art
abstrait.

Au cours d’'une soirée organisée par Pernod Ricard, 1 200 invités ont pu bénéficier
de visites privées et commentées. Durant la réception, les musiciens de 'Atelier
OstinatO ont interprété des morceaux de Stravinsky et de Varese. Le Groupe soutient
en effet cette formation qui offre a de jeunes instrumentistes issus des conservatoires
un apprentissage du métier de musicien d’orchestre.

La Fondation d’entreprise Ricard. En France, la Fondation Ricard est un lieu réputé
pour favoriser I'émergence des talents. Son engagement en faveur de la jeune
création contemporaine se traduit, chaque mois, par des rencontres et des échanges
aloccasion des « Entretiens sur l'art » et des expositions au rythme de huit par an.

Depuis dix ans, sa notoriété s'est confortée avec la création du Prix de la Fondation
d’entreprise Ricard, devenu le Prix le plus important de la place de Paris. Il est
décerné chaque année, par un jury de collectionneurs, a l'un des artistes les plus
représentatifs de sa génération. La Fondation achéte une ceuvre au lauréat et l'offre
au Centre Pompidou qui la présente ensuite dans ses collections permanentes.

La Fondation Ricard s’exporte en Russie. Au cours de I'exercice écoulé, Pernod Ricard
Rouss a innové avec une opération de promotion sans précédent sur le marché
russe, en organisant l'exposition « Pernod Ricard Art World », consacrée a l'art
contemporain francais et aux dix ans du Prix Fondation Ricard. Ce projet, réalisé
en coopération avec '’Ambassade de France en Russie, s'est déroulé a Winzavod, le
La soirée privée Pernod Ricard Mécénat centre d’art contemporain le plus prestigieux de Moscou.

a permis a plus de 1 200 invités de
découvrir ou redécouvrir 'univers de

Lexposition présentait les derniéeres ceuvres des neuf lauréats du Prix Ricard depuis la

Vassily Kandinsky. Un véritable privilege, création de la Fondation. Il s'agissait de la plus grande exposition d’art contemporain
I'exposition ayant attiré au total plus de francais jamais organisée en Russie (sept des neuf artistes n'avaient jamais exposé a
700 000 visiteurs. Moscou auparavant).
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Interview

Colette Barbier, Directrice
de la Fondation d’entreprise Ricard

Pourquoi la société Ricard a-t-elle
créé une Fondation d’entreprise
dédiée a I'art contemporain ?

ChezRicard,iln’apasétédécidéunjour,
en se réunissant autour d’'une table,
d’investir dans l'art contemporain
en se disant que l'on pourrait ainsi faire parler de nous. C’est
I'inverse : la société a bati sa culture d’entreprise sur les valeurs
du mécénat. Paul Ricard était un authentique mécene. Il vivait
entouré d’artistes et n’était pourtant pas un collectionneur. Sa
démarche était plus généreuse. Il aimait avant tout la création
artistique. Son intérét se portait essentiellement vers les jeunes
talents, auxquels il a su donner les moyens de s‘exprimer.
La création d'une Fondation d’entreprise n'est donc que le
prolongement de cet engagement.

En quoi la Fondation Ricard se distingue-t-elle des autres
Fondations d’entreprises ?

Plus qu'un espace d’exposition, c’est un véritable lieu de
connexion, de dialogue, de rencontre ou I'on prend la parole ;
un espace convivial ou se retrouvent les passionnés et les
curieux de l'art contemporain.

Nous fonctionnons comme un centre d’art dont la vocation est
d’aider les jeunes artistes a produire. Nous les accompagnons
dans la réalisation d’installations, notamment pour les ceuvres
qui font appel a des techniques ou a des matériaux innovants.
Nous les aidons également dans leur communication.

Chaque année nous exposons plusieurs artistes au sein
d’expositions personnelles ou collectives, avec un intérét
particulier pour les artistes engagés qui tentent de traduire le
monde complexe qui nous entoure.

Comment choisissez-vous les artistes ?

Nous repérons les jeunes qui émergent grace a notre réseau.
Nousnousintéressonsalacréationquise produiten France, tant
par les artistes frangais qu'étrangers. Pour cela, nous sommes
tres proches des Ecoles des Beaux Arts, du Centre Pompidou,
du Palais de Tokyo et au contact quotidien des artistes.

Pour le Prix de la Fondation, chaque année un Commissaire
sélectionne environ une dizaine d’artistes. C’est une assemblée
d'une centaine de collectionneurs qui désigne ensuite le
lauréat. Au cours de ce processus, la mission que se donne la
Fondation est notamment de permettre au jury de délibérer
en toute impartialité. D’'octobre 2009 a janvier 2010, le Centre
Pompidou propose une exposition « Les archipels réinventés »
qui réunit les Prix décernés depuis dix ans par la Fondation
d’entreprise Ricard.

C’est ce role d’identification et de promotion des jeunes talents
qui a fait de la Fondation Ricard une référence et un acteur
majeur du milieu artistique francais.

Lexposition « Pernod Ricard Art World » (Moscou) a fait la part belle a la sculpture, mais également aux installations, a la photographie et a la vidéo.
Autant de vecteurs dont s'est emparée cette nouvelle génération pour sexprimer.
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Chateau de Versailles : consolider une couche
picturale ou encore nettoyer un médaillon du
décor peint de l'Antichambre du Grand Couvert
de laReine : un travail long et minutieux rendu
possible grace au soutien de Martell & Co.

En 2008, Pernod Ricard a renouvelé son soutien auprés d’Opéra Lafayette, un
ensemble musical américain de Washington DC. Créé en 1995, Opéra Lafayette
fait renaitre des opéras baroques et classiques, principalement issus du répertoire
francais, destinés a un public contemporain. Les représentations a Washington et
a New York ont remporté un grand succés aupres du public et de la presse, et leurs
enregistrements ont suscité une reconnaissance mondiale.

Martell & Co, mécéne du chateau de Versailles. Apres le parrainage de I'exposition
évoquant le mobilier d’argent créé sous le regne du Roi-Soleil, qui avait accueilli
700 000 visiteurs, Martell & Co s’est engagé, en 2007, dans une nouvelle action de
mécénat avec le chateau de Versailles. La société a décidé d’accompagner les travaux
de restauration de ’Antichambre du Grand Couvert de la Reine et de prolonger son
partenariat jusqu’en 2012.

Cette magnifique piece du chateau était dédiée au rite monarchique du « Souper du
Grand Couvert », repas fastueux et public au cours duquel le Roi et la Reine dinaient
face aux membres de la Cour.

Martell & Co contribue ainsi a la restauration du décor peint sur la votte de la
salle, un travail minutieux mené dans le respect des techniques traditionnelles de
restauration, auxquelles sont associées des méthodes modernes.

Versailles et Martell & Co se sont découvert une réelle connivence, au-dela de leurs
valeurs communes d’art de vivre et d’excellence, qu’ils partagent au sein du Comité
Colbert (association regroupant les grands noms du luxe frangais) : la société Martell
aen effet été fondée en 1715, 'année méme de la fin du régne de Louis XIV.

Les « Martell Artists of the Year ». Au cours d’'un rendez-vous annuel qui compte
désormais parmi les temps forts de I'art contemporain a 'échelle internationale,
Martell a dévoilé fin juin les noms des « Martell Artists of the Year 2009 » au Today
Art Museum de Pékin. Les lauréats de cette année sont le peintre Zeng Fanzhi,
I'artiste conceptuel d’avant-garde Gu Wenda, le sculpteur Jiang Jie et le photographe
de mode norvégien Sglve Sundsbe.

Au cours des cinq derniéres années, ce sont 21 artistes de renom international,
s'exprimant dans des disciplines extrémement variées, qui se sont vus ainsi
récompensés par les « Martell Artists of the Year ».

Le « Festiwal » du film polonais, qui s’est
tenu au Barbican Arts Centre (Londres),
s’est achevé par un concert inédit du célébre
compositeur et pianiste Micheal Nyman.
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Pernod Ricard UK renouvelle son partenariat avec le Barbican Arts Centre. Depuis
juin 2008, Pernod Ricard UK parraine le Barbican Arts Centre. Situé au cceur de
la « City » a Londres, le « Barbican » est le plus grand centre consacré aux arts du
spectacle en Europe. Il accueille plus de 1,5 million de visiteurs par an et participe
a la promotion d’artistes et de films du monde entier, mettant ainsi a I’honneur la
diversité des traditions culturelles.

Au cours de I'année passée, Pernod Ricard UK s’est impliqué dans plusieurs projets
d’envergureduBarbican Centre: ChivasRegalaaccompagnéle plusgrand événement
jazz du pays, le « London Jazz Festival ». Des légendes venues du monde entier, dont
Herbie Hancock, se sont retrouvées pour dix jours de concerts, interprétant tous
les styles de jazz. Havana Club sest associé a une saison cubaine organisée pour
marquer le 50° anniversaire de la Révolution. Cet événement a couvert plusieurs
disciplines artistiques avec des artistes cubains majeurs et de jeunes talents, dans
les domaines de la musique et du cinéma. Enfin, le partenariat de Wyborowa avec le
«Festiwal » du film polonais, Kinoteka, a été mis en avant lors d'une soirée consacrée
alamusique et au cinéma.
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Havana Club International affiche sa culture cubaine. Havana Club International
s'affirme sous le label « Havana Cultura » comme le partenaire numéro un de la
culture contemporaine cubaine dans ses multiples disciplines, a Cuba et dans le
monde. 2008/2009 a vu la création de plusieurs festivals et événements « Havana
Cultura » consacrés a la culture cubaine, notamment au Canada, au Chili, en
Belgique et au Royaume-Uni.

Havana Club International a par ailleurs été un partenaire omniprésent de la
10¢ Biennale d’Art de La Havane, en apportant son soutien a 'organisation et a la
promotion de I'événement ainsi qu'a divers projets d’artistes. La société a aussi
intensifié son travail de promotion « on-line » de la scéne artistique cubaine,
avec plus de vingt nouveaux sujets vidéo sur www.havana-cultura.com. Le site existe
désormais en six langues et a été primé de nombreuses fois. Il est devenu une plate-
forme de référence pour les artistes cubains, la communauté cubaine dans son
ensemble et pour les publics attirés par les cultures d’ailleurs.

Pernod Ricard Venezuela : un musée dans la rue. Pernod Ricard Venezuela a travaillé
cette année en collaboration avec la ville de Baruta, aux environs de Caracas, autour
du projet « Museo Vial » (« Le musée dans la rue »). Objectif : « introduire I'art dans
la rue » pour humaniser davantage la ville et démocratiser la création artistique.

Pernod Ricard ltalia & la Triennale Bovisa. Le partenariat entre Havana Club et la
Triennale Bovisa, référence a Milan en matiére d’événements artistiques liés au
design, s’est poursuivi au cours de I'exercice écoulé. Il a pour objectif de promouvoir
I'art et la culture aupreés des jeunes en leur permettant de visiter I'exposition lors de
nocturnes, une maniére innovante et conviviale d’envisager I'art contemporain.

Havana Club et la Triennale Bovisa entrainent les visiteurs a travers un parcours
stimulant, alliant arts visuels, gastronomie et spiritueux d’exception, présentant
ainsi un nouveau mode de vie urbain et contemporain.

ABSOLUT soutient une école de design milanaise. Avec ABSOLUT, l'espace urbain
devient Art. Ainsi, afin de réhabiliter certains quartiers de la ville, Pernod Ricard
Italia a chargé le célebre créateur de papier peint italien Alessandro Guerriero, de
mettre sa créativité au service d’'une mission culturelle : rendre la vie urbaine plus
belle au quotidien. Grace aux fonds affectés a cette mission, cette collaboration a
permis de financer un cours sur la texture a 1a Nuova Academia di Belle Arti, école
milanaise d’art et de design.

Pernod Ricard Swiss : le Chivas Squeeze de Claudio Colucci. Piéce unique d’'un artiste
qui exprime sa vision de l'univers Chivas Regal, le « Squeeze » du designer suisse
Claudio Colucci interprete de maniére éclatante '« Exuberant Luxury » de la marque,
mariant luxe et féte. Tout l'esprit de Chivas Regal rayonne a travers la création
vivante de Claudio Colucci, qui réalise son premier projet d’envergure dans son pays
d’origine.
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Havana Club, partenaire de la 10° Biennale
d’Art de La Havane.

De gauche a droite : José Emilio Fuentes Fonseca,
“Memoria & Memory”, Danza Contemporanea
de Cuba.
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Rendre l'art accessible a tous : voila 'idée
forte qui a poussé Pernod Ricard Venezuela
a soutenir le projet « Museo Vial ».

Perfection esthétique vouée a la féte, le Chivas
Squeeze offre une expérience sensorielle
unique, traduisant avec éclat 'univers
flamboyant de la marque Chivas Regal.
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Avec I'exposition « VISIONS - IN AN ABSOLUT Pernod Ricard Deutschland met & I'honneur ABSOLUT. ABSOLUT est a l'origine de
WORLD », la célébre vodka suédoise a de I'exposition « VISIONS - IN AN ABSOLUT WORLD », qui met en scéne le travail des
nouveau fait la part belle a I'imagination onze bloggeurs les plus importants dans le domaine de la mode. Les blogs sont ici
et a la créativité, en laissant s'exprimer les bien plus qu'un simple mode de communication. Ils sont devenus une nouvelle
aspirations personnelles de jeunes artistes. forme d’art, un instantané de I'air du temps. Ces blogs sont I'ceuvre de prescripteurs

de tendances et inspirent journalistes, créateurs de mode et leaders d’opinion.

Grace a cette exposition collective inaugurée a Munich en juin 2009, ces icones
virtuelles de la mode sont devenues des artistes de chair et de sang et se sont
retrouvées pour présenter leur vision et aller a la rencontre de leurs fans.

Ces bloggeurs de renommeée internationale ont présenté dix des meilleures ceuvres
tirées deleursblogs. Ilsont également créé spécialement une onziéme piéce, inspirée
de la campagne « In an Absolut World », mettant en scéne la vision personnelle d'un
artiste de ce que serait un monde parfait. Par ce biais, ABSOLUT poursuit la tradition
d’interprétation de la marque par des artistes, comme Andy Warhol en 1985 et plus
de 400 autres grands noms depuis.

Irish Distillers : Jameson acteur du cinéma. 11 y a plus de dix ans que Jameson a
identifié le cinéma comme plate-forme centrale de sponsoring et des « Jameson
Clubs » sont désormais présents dans des festivals prestigieux, tels que celui de
Cannes, de Venise ou encore de Bangkok. Au cours des premieéres années, Jameson
s'était consacré au soutien de nouveaux talents par l'intermédiaire des courts
meétrages. Aujourd’hui, ce partenariat s'est élargi a des festivals et événements liés
au cinéma dans plus de vingt pays. En 2008/2009, le « Jameson Dublin International
Film Festival », les « Jameson Empire Awards » au Royaume-Uni et les « Independent
Spirit Awards » a Los Angeles sont trois exemples de partenariats réussis.

Par ailleurs, Pernod Ricard Pacific sappuie aussi sur Jameson pour sponsoriser un
concours de scénarii de courts métrages et produire trois d’entre eux pour de jeunes
réalisateurs. Lapproche est la méme en Turquie, ou Pernod Ricard apporte son
soutien a I'écriture de scénarios.

Pernod Ricard India, un engagement fidéle dans la musique. En Inde, la marque de
Scotch 100 Pipers s'associe depuis longtemps a la musique. Des artistes populaires
tels que Vanessa Mae, Ian Anderson & Jethro Tull, Anoushka Shankar, ont récemment
participé aux concerts « 100 Pipers Pure Music ».

Fidele 4 sa tradition, la marque s'est associée a I'Ecosse et au British Council pour
faire venir en Inde un ensemble culturel unique associant I'Orchestre de Chambre
Ecossais (Scottish Chamber Orchestra) et un joueur de sarod (instrument a cordes
indien) légendaire, Ustad Amjad Ali Khan. La tournée, qui a compté six villes
indiennes majeures, a fait salle comble et a été saluée par la critique et applaudie
par de nombreux dignitaires. Ce fut notamment le cas au concert de New Delhi,

Lorsque Pernod Ricard India réunit
I'Orchestre de Chambre Ecossais et 'un des

plus grands joueurs de sarod indien, c’est L . P . pu s L
toute I'identité du Scotch 100 Pipers qui est auquel ont assisté le Vice-Président indien, le Président du Parlement indien, ainsi

mise a ’honneur. que le célebre sitariste Ravi Shankar.
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Pernod Ricard Korea promeut la culture artistique coréenne. Afin de promouvoir
la musique et la danse traditionnelle coréennes, désignées par le terme « gukak »,
Pernod Ricard Korea gere une « Bourse impériale » destinée aux éleves d'une école
spécialisée, la Gukak National Middle & High School. Lors de I'exercice 2008/2009,
la société a augmenté le nombre de bénéficiaires de la bourse et a organisé un
premier voyage scolaire a I'étranger, au cours duquel les €éléves ont pu étudier divers
classiques occidentaux dans des écoles de musique en Autriche et en République
tchéque, tout en faisant découvrir la musique et la danse coréenne aux musiciens
occidentaux.

Pernod Ricard Korea a également créé la premiére tournée « Imperial Gukak
Challenge », afin de populariser cet art traditionnel auprés de la population locale
et de permettre aux étudiants de se produire davantage. Plus de 250 éléves ont
participé a la premiére édition.

Enfin, depuis 2005 Pernod Ricard Korea organise le Prix « Royal Salute Mark of
Respect Award », destiné a rendre hommage, chaque année, a la personnalité la
plus marquante en matiére d’art et de culture en Corée. Cette année, la récompense
a été décernée a I'un des chefs d’'orchestre les plus célebres et reconnus du pays,
Chung Myung-Whun.

La « Punk Bird Family », imaginée par Sean Purucker : I'une des plus surprenantes ceuvres
présentées cette année lors des « Montana World of Wearable Art Awards ».

Le « Montana World of Wearable Art Awards » soutenu par Pernod Ricard New Zealand :
un méme succés depuis vingt ans. Cette année, la marque Montana a fété les vingt ans
du spectacle « Montana World of Wearable Art Awards », un show étonnant présentant
des ceuvres d’art a porter a méme le corps. Des créateurs originaires de Nouvelle-
Zélande, mais aussi du monde entier y concourent, et les 150 créations d’ « art-a-
porter » sélectionnées sont mises en scéne dans une chorégraphie spectaculaire, lors
de représentations a Wellington, la capitale néo-zélandaise. Cette année, ce sont plus
de 35 000 personnes qui ont assisté au show.
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En haut : C’est le chef d’orchestre coréen
Chung Myung-Whun qui s’est vu remettre
cette année le « Royal Salute Mark of Respect
Award ».

En bas : En février 2009, 24 éléves de la
Gukak National Middle & High School ont pu
bénéficier d'une bourse, grace au soutien de
Pernod Ricard Korea.
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LIVRET MECENAT

Les collaborateurs du siege social de Corby
ont marqué leur soutien a l'organisation
caritative « Habitat for Humanity », tant
par des dons que par leur présence sur les
chantiers.
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Mécénat humanitaire

La solidarité sociale déployée par les filiales

En matiére de mécénat humanitaire, Pernod Ricard assure pleinement sa
responsabilité d’acteur majeur du secteur et engage, a travers ses filiales
dansle monde, de multiples démarches de partage et de solidarité. Fideles
au principe de décentralisation, les sociétés locales sont parfaitement
autonomes dans la conduite de ces actions. Lexemple de quelques-unes
suffit a illustrer I'ensemble de la démarche.

Pernod Ricard India : le « One Rupee Fund ». En Inde, le « One Rupee Fund » a été créé
avec pour objectif de contribuer au développement social. Au départ, une roupie
était versée a ce fonds par Pernod Ricard India pour chaque bouteille de spiritueux
vendue. A présent, c’est une somme forfaitaire qui est versée chaque année, dont la
majeure partie contribue a l'activité de trois dispensaires situés dans des Etats du
Nord et de I'Ouest de I'Inde.

Ces établissements accueillent environ 300 patients par jour. Ils organisent
réguliérement des campagnes de vaccination et de sensibilisation pour les habitants
des villages environnants. Des initiatives particuliéres sont également mises en
ceuvre a destination des non-voyants et des personnes handicapées.

Pernod Ricard Swiss soutient I'éducation des enfants & Cuba. Engagé dans le soutien
au développement du sport et de 'éducation chez les enfants a Cuba, Pernod Ricard Swiss
est associée a « Camaquito » depuis sa création en 2001, et participe a diverses activités
de soutien permettant de récolter des fonds.

La société contribue a la fois sous forme directe, en participant a la « course de
charité » annuelle et en offrant ses marques au cours de certains événements,
ainsi que sous forme indirecte en organisant une chaine de solidarité aupres de ses
meilleurs clients et partenaires pour les inciter a soutenir également « Camaquito ».
De nombreuses réalisations ont ainsi pu voir le jour, et notamment la rénovation
compléte d’écoles a Camagtiey, de créches, ainsi que des projets d’assainissement
d’eau.

A Corby (Canada), les collaborateurs s'engagent. A I'automne 2008, plus de trente
collaborateurs du siege social de Corby ont travaillé bénévolement sur des chantiers,
afin de soutenir I'organisation caritative « Habitat for Humanity », spécialisée dans la
construction et la réhabilitation de logements pour les populations défavorisées. Par
leur travail et avec plus de 15 000 dollars de dons a cette organisation, les collaborateurs
de la société ont ainsi pu venir en aide a des personnes en situation précaire.
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Au Canada, le George Brown College constitue la plus grande école hoteliere du
pays, en premiere ligne pour former la prochaine génération de professionnels
qualifiés du secteur de la restauration et de I'hotellerie. La filiale de Pernod Ricard,
Corby, s'est engagée pour un montant de 300 000 dollars dans un partenariat de
cing ans avec cette grande école. Un partenariat qui comprend des formations se
déroulant dans les laboratoires Liqueur McGuinness et Jacob’s Creek, consacrés
respectivement a la « mixologie » et a la sommellerie.

Pernod Ricard USA encourage I'éducation. Aux Etats-Unis, le taux de chomage
au sein de la communauté afro-américaine séleve a pres de 12 %, un taux bien
supérieur a la moyenne nationale. Afin d’agir contre cette situation, Pernod Ricard
USA a choisi d’étendre son programme de formation professionnelle con¢u pour
offrir des opportunités tangibles a des individus au potentiel prometteur.

Lédition 2009 « Seagram’s Gin Pursuit of Excellence Institute » couvre désormais
quatre villes américaines : Atlanta (Georgie), Chicago (Illinois), Tampa (Floride)
et Columbia (Caroline du Sud). Le programme a débuté avec des dons de 100 000
dollars a des organisations de défense des droits civiques. Lélément central est une
session de formation rigoureuse de quatre semaines, gérée par des organismes
locaux d’aide sociale et de soutien a la communauté noire.

Les participants assistent a plusieurs sessions de formation, parmi lesquelles : des
cours d’'informatique, des ateliers de préparation aux entretiens d’'embauche, des
exercicesd’estime de soi, des formations techniques, ainsi que des coursd’autonomie
financiere et des conseils vestimentaires. Chaque participant recoit 500 dollars, un
ordinateur portable, un attaché-case contenant des programmes de cours et des
fournitures ainsi qu'un costume. De plus, dans chaque ville, le participant le plus
émeérite se voit remettre une bourse de 2 500 dollars.

La filiale Pernod Ricard Venezuela primée. En juin 2009, Pernod Ricard Venezuela
a remporté le titre d’ « Entreprise Mécéne de 'Année ». Ce Prix a été décerné par
I'AVVA (Association vénézuélienne américaine de I'amitié), une Organisation non
gouvernementale fortement impliquée dans des projets éducatifs, tant au niveau
local qu’international.

Haiti : accés & I'eau potable. Depuis 2005, Pernod Ricard soutient l'association
de solidarité internationale I'Appel, qui met en ceuvre des actions de santé et
d’éducation au profit des enfants les plus défavorisés de la planéte.

En 2008/2009, le Groupe a poursuivi son aide pour la construction de citernes
de récupération d’eau de pluie sur I'ile de la Tortue, en Haiti, et un programme
d’éducation sanitaire en coopération avec I'hopital le plus proche. Du fait de la
surpopulation et de la rareté des points d’eau, les maisons dispersées sur cette ile
se situent a parfois deux heures de marche des sources au débit peu abondant,
insuffisantes pour la population de 35 000 habitants. Cette situation implique de
continuelles corvées d’eau a la charge des femmes et des enfants. Avec I'implication
de Pernod Ricard depuis 2005, ce programme a pu bénéficier d’'une nette
accélération. Pour 2010, I'objectif est de dépasser le seuil des 400 citernes.

Pernod Ricard partenaire de PlaNet Finance. Le 1¢ juillet 2008, Pierre Pringuet,
Directeur Général de Pernod Ricard, a signé au nom du Groupe un accord de
partenariat avec PlaNet Finance, I'organisation de solidarité internationale fondée
par Jacques Attali, dont la mission est la réduction de la pauvreté dans le monde
par le développement de la microfinance. Il s'agit d’offrir des services financiers
(épargne, crédit, assurance, etc.) a des personnes a faible revenu et sans activité
salariée réguliére, n‘ayant pas accés aux institutions financiéeres classiques. Pour
PlaNet Finance, fournir aux plus démunis les moyens de gagner leur vie est la
meilleure fagon de répondre durablement au défi de la pauvreté.

Pernod Ricard s’est engagé a soutenir des projets de microfinance adressés aux
femmes au Sénégal puis au Mali et en Cote d’'Ivoire, a hauteur de 50 000 euros
par an pendant trois ans. L'objectif est d’'améliorer les capacités entrepreneuriales
des femmes pour favoriser leur autonomie et leur développement (formation,
financement et ouverture de petits commerces par exemple). Pernod Ricard entend
ainsi contribuer a un changement d’attitude a I'égard des femmes, notamment en ce
qui concerne leur role social et économique.
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En recevant le titre d’ « Entreprise Mécéne
de I'Année », la filiale vénézuélienne de
Pernod Ricard a montré combien elle était
engagée et fidele dans ses actions d’aide aux
plus défavorisés.

En soutenant 'organisation PlaNet Finance,
Pernod Ricard sest engagé d'une fagon
particuliéerement concréte dans un projet
de microfinance, pour répondre de fagon
durable au défi de la pauvreté.
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VOoyage au coeur
des plus beaux bars du monde

Pernod Ricard a choisi de sublimer cette année ses 15 marques stratégiques au travers d’'une galerie de clichés réalisés
dans certains des bars les plus emblématiques au monde.

Tantot traditionnels, tant6t avant-gardistes, ces espaces parfois insolites sont toujours des lieux de caractere, prédisposant
al’échange, a la convivialité et a 1a dégustation des meilleurs produits.

Dans ces atmosphéres a fortes personnalités, les vins et spiritueux du Groupe trouvent tout naturellement leur place.

ABSOLUT CHIVAS REGAL BALLANTINE’S

Juju & Chelsea, Royaume-Uni M2 ¢ Shangai, Chine Lounge 69 ¢ Rio de Janeiro, Brésil

HAVANA CLUB MARTELL PERRIER-JOUET

El Floridita ¢ La Havane, Cuba Lunar e Singapour Arthur’s Rive Gauche ¢ Genéve, Suisse

BEEFEATER MUMM THE GLENLIVET

Aliatar ¢ Grenade, Espagne Champagnerie Mumm & Milan, Italie Bar Raphaél & Paris, France

JAMESON

Luch Bar ¢ Moscou, Russie

JACOB’S CREEK

Josefina & Stockholm, Suede

MONTANA

Ocean Room  Sydney, Australie

RICARD

Café du Soleil ¢ New York, Etats-Unis

MALIBU

Saphire Bar ¢ Berlin, Allemagne

KAHLUA

Rosa Mexicano ¢ New York, Etats-Unis

Euvre de la page 10 : Fred Schneider, graphiste, peintre, sculpteur d'origine suisse. Crédits photos : Studio photo Pernod Ricard (Marc-André Desanges), Grzegorz Lepiarz, Anne Chauvet, Philip Touitou. Conseil et coordination : Arts Affaires — Courtesy Regina Gallery




Titre de 'ceuvre :
« Maintenant essaie de retenir
comment s’appelle ce souffle 1a. »

(“Now try to remember
what is this breathing out called”)

Arts Affaires - Courtesy Regina Gallery /
Victor Alimpiev - peintre russe

Meécene de grandes manifestations d’art contemporain,
Pernod Ricard confie chaque année a un artiste une ceuvre
de commande pour illustrer la couverture de son Rapport
Annuel.

Dans le cadre de la saison culturelle 2010 entre la France
et la Russie, Pernod Ricard a choisi cette année un jeune
créateur contemporain de I'avant-garde russe : Victor
Alimpiev.

Né en 1973 a Moscou, Victor Alimpiev a étudié en Russie
et en Suede. Il est aujourd’hui soutenu par la célebre
Regina Gallery et ses ceuvres ont intégré de prestigieuses
collections de musées et de fondations : Tate Modern,
Centre Pompidou, Fondation Ekaterina, Trussardi
Fondation, etc.

De la vidéo a la peinture, le travail de Victor Alimpiev
forme un tout indissociable. Lartiste nous invite a vivre un
rythme, a la maniére d’'une danse ou d'un tableau vivant.
C’est dans une extréme finesse et une grande douceur,
dans une approche méticuleuse, discréete et simple, qu’il
nous fait partager un langage visuel unique, basé sur la
répétition de sujets ou d’images.
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