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Chiffre d’affaires : +11%
Résultat opérationnel courant : +17%
Résultat net part du groupe : +20%
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Croissance interne du resultat opérationnel courant

proche de +8%

Ratio dette netté /EBITDA™ proche de 3,9 au 30 juin 2031

16 février 2012

Présentation disponible sur notre site : www.pernicdrd.com
* Les procédures de revue limitée sur les compawestriels ont été effectuées. Le rapport de rémigte est en cours d’émission

***Croissance interne

** Convertis aux taux de change moyens, méthoéditsyndiqu
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. , Pernod Ricard
Chiffres-clé du 1°" semestre 2011/12 s o Eom

Poursuite de la forte croissance au S1 2011/12

Dynamisme du chiffre d’affaires,qui reste tire par [&op 14
et lesmarchés émergent$)

Ameélioration des taux de margeout en conservant un fort
niveau d’investissements publi-promotionnels en soutien de nos
marques

Accéleration de la croissance des resultagt poursuite
d’'un rapide désendettement

Franchissement d’'une etape clé pour le refinancement da
dette

(1) Liste des marchés émergents disponible en annexe



. s Pernod Ricard
Chiffres-clé du 1*" semestre 2011/12 e 4 pooin

Chiffre d'affaires : 4 614 M€ (+8%, croissance interne +11%)
« Top 14: volumes +9%, chiffre d'affaires1 4%®)
e Marchés émergents chiffre d'affaires+18%®)

e Croissance des marchés matureschiffre d'affaires+6%@):; +39%41)
retraité du « sur-stockage France »

Hausse du taux de marge brute a 62,1% (contre 60,8%ue51
2010/11)

Poursuite de I'investissement publi-promotionnel (8% @),
stabilité du ratio sur chiffre d'affaires)

e Top 14 : 76% des investissements PP, en haussg2de +

(1) Croissance interne
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Chiffres-clé du 1¢ semestre 2011/12 SENEE. iHo

Créatecrs de comivialiZé

Accélération de la croissance des résultats

» Reésultat opérationnel courant(ROC) : 1 379 M (+14%, croissance interne
+17%)

e Reésultat net courantpart du groupe : 843 £1(+16%)
e Reésultat netpart du groupe : 800 #1(+20%)

Poursuite d’'un rapide désendettement

e Amélioration du ratidDette NettéV)/EBITDA O & 3,9au 31 décembre 2011
(vs 4,4 au 30 juin 2011)

(1) Convertis aux taux de change moyens, méthode crédit syndiqL_Jé '



1¢" semestre 2011/12 o
Effets techniques Pernod Ricard

Créatecrs de comivialiZé

Hausse des droits d’accises en France (« sur-stockage
France »):

e La hausse moyenne de 14% des droits d’accise¥ ganlier 2012 a incité
les distributeurs a constituer des stocks au S1 2011/12 (3-4 mois dé stocks

« Estimation de I'impact : 98 M€ de chiffre d'affaires et +64 Me de
résultat opérationnel courant (ROC)

» Retraitée de cet effet, la croissance interne du Groupe au S12@LtAit
eté det8% pour le chiffre d’affaires et de +12% pour le ROC

Nouvel An chinois
e 2 semaines plus tot en 2012
» Effet positif d’'environ +13 M sur le ROC

A — el




1¢" semestre 2011/12 35
' A i Pernod Ricard
Environnement economique

Créatecrs de comivialiZé

Poursuite ddort dynamisme desmarchés eémergents

Repriseprogressive auktats-Unis

Croissance ralentieen Europe occidentale
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1¢" semestre 2011/12 2
) ] Pernod Ricard
Evolution des devises

Créatecrs de comivialiZé
EUR / USD
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1,33 au S1 2010/11
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Evolution contrastée au S1 2011/12

Revalorisation de 'USD vs I'Euro au taux de cl@&ut,29 vs 1,4%Y
Baisse de 'USD vs 'Euro au taux moyen (1,38 \&3)2)

-

(1) 1,29 au 31 décembre 2011 vs. 1,45 au ler juillet 201
(2) 1.38 au S12011/12 vs. 1.33 au S1 201
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Variation du chiffre d’affaires -;K-,-
au 1¢" semestre 2011/12 Pernod Ricard

Créatectrs de comnialité
+11%
Q 204 1%

4 282 4614 |

CA S1 10/11 CroissanceEffet devises Effet CA S111/12
interne périmetre

Croissance interne : +11%(Spiritueux +12%, Vins +5%), ou +8% hors « sur-
stockage France »

Effet devises négatifprincipalement lié a 'USD, a I'INR et au MXN

Effet périmetre limité (principalement lié a la cession de certaines aef\neo-
zélandaises au S1 2010/11)

A — il




Variation du chiffre d'affaires 'as
Zoom sur le Zmetrimestre 2011/12 Satibes Rt

Créatecrs de comivialiZé

+ 0]
11% 1% 1%
I i
| 258 (22)
2403 co2iy
CA T2 10/11 Croissance Effet Effet CAT211/12

interne devises périmetre

Croissance interne : +11%(Spiritueux +12%, Vins +5%), oti7% hors « Sur-
stockage France »

Effet devises négatif principalement lié a 'USD, a 'INR et au MXN

Effet périmetre limité (principalement lié a la cession de certaines aefv
néo-zeélandaises au S1 2010/11)

S — el
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Analyse de la croissance interne

du chiffre d’affaires, par zone géographique B0k, S

Créatecrs de comivialiZé

Croissance dans toutes les zongSEsa
Asie-RdM +15% +18%
Amérique +5% +6%
Europe (hors France) +0% +2%
France +4% +25%

Monde +7% +11%

Asie-RdM: poursuite de laroissance a deux chiffres

Ameérique : accélérationde la croissance

Europe: dynamisme de Europe de I'Estais situation difficile
en Europe de I'Ouest

France: croissance principalement liée au « sur-aggekrance »
(hors « sur-stockage France » : +1%)

*Croissance interne




Asie - Reste du Monde e
2 ' Pernod Ricard
Analyse par catégorie

Créatecrs de comivialiZé

S1 S1
2010/11 2011/12
Chiffre d'affaires 1481 1699 +15% +18%

‘ interne

Poursuite d'un fort dynamisme

Martell (+31%) reste le principal moteur de la croissance, aveeffet
mix/prix toujours tres favorable

Scotch whiskiedu Top 14 (+17% : 22™emoteur de la croissance,
principalement grace a la premiumisation

Whiskies indiens(+26%) : toujours dynamiques grace a un effet prix
renforcé et a la premiumisation, illustrée pamalecement de Royal Stag
Barrel Select et Blender’s Pride Reserve Collection

Autres relais de croissance en Asie Metss (principalement Jacob’s
Creek), lecChampagneet laVodka (Absolut essentiellement)

Recul limité d’Imperial (Corée du Sud) et diffioédt persistantes pour
100 Pipers (Thailande)

*Croissance interne



Asie - Reste du Monde —
, Pernod Ricard
Analyse par marCheS Créatectrs de comivial/ité

Poursuite d’un fort dynamisme
Chine : croissance trés dynamique (+29%4irée par Martell, les Scotchs whiskies et Jacob’s
Creek. Principales tendances : premiumisation et appétance poxe le |
Inde : whiskies locaux +26%. Top 14 (+39%)) portés par Chivas et Absolut
Autres marchés émergents en plein essgtnam®@ (+67%41), Afrique/MO (+15%1)

Taiwan : trés forte croissance (+319%, notamment sur Martell, le portefeuille des Scotchs
whiskies et Beefeater

Marchés Travel Retail : activité toujours dynamique (+219, tirée par la premiumisation

Corée du Sud: +4%1 grace a la croissance remarquable de Chivas et d’Absolut. limgeria
recul (-2%") dans un marché déprimé (passage de I'on-trade traditionnel adam-t
moderne)

Thailande : recul de 100 Pipers. Forte progression d’AbsoRfe@arque du portefeuille

Australie : retour de la croissance avec une bonne performance du Top 14)Y-€8%es Vins
Premium Prioritaires (+8%), tempérée par la faiblesse des marques locales

Japon: (+6%Y). Majorité de la croissance due a Perrier-Jouét (+2pét Café de Paris

()Croissance interne
@Incluant le Cambodc




Ameérique e
3 ' Pernod Ricard
Analyse par catégorie

Créatecrs de comivialiZé

s1 ‘ s1 ‘

2010/11 2011/12 ‘ interne
Chiffre d'affaires 1151 1166 +1% +6%

Croissance soutenue de I'ensemble du portefeuille,
tirée parle Top 14

Top 14 (+7%) : reste le principal moteur de la croissance (> 2/3 delasamce de la
zone), avec Jameson, Perrier-Jouét, Martell et The GlealxeEtats-Unis, Absolut
et Chivas au Brésil, Ballantine’s au Mexique, Chivas et Absolut lgahsvel Retalil

Vins Premium Prioritaires (+7%) : retour de la croissance. Toutes les marques
enregistrent une croissance a deux chiffres, a I'exception de J&rebls

Marques clés locale$+7%) : accélération de la croissance du portefeuille, avec une
croissance a deux chiffres (i) de Passport (produit ciblant lsectasyenne

émergente) au Mexique, au Brésil et dans le Travel Retaillgifomething Special

au Venezuela

La situation demeure difficile aux Etats-Unis pour Seagram'q{-G#’)

*Croissance interne
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5 - Pernod Ricard
Analyse par marchés : Etats-Unis SalEI TRLE

Créatecrs de comivialiZé

i,
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Marcheé US : retour en 2011 aux tendances long terntastoriques

Nielsert!) NABCA®
Spiritueux : +2,7%
Vins : +3,4% +3,2%
Valeur Premium Haut de gamme S. Premium
+0,9% +2,4% +5,3% +8,9%

Le chiffre d’affaires des bars et restaurants@stmu au niveau d’avant-crise
25-30% des volumes totaux, poids du haut de gamipérigur sur ce

segment
Long terme Zoom sur 2011
e = o = =

Sources : (1) Nielsen au 7 janvier ; (2) NABCA a fin décembre ; (3) DESCU




Amerique ) ?‘;- .
Analyse par marchés : Etats-Unis SHSREL T

Créatecrs de comivialiZé

Pernod Ricard continue de bénéficier du dynamisme
de ses marques premium

Solide croissance interne du chiffre d’affaires +5%Top 14 +6%41)
(volumes +3,5%, effet mix-prix +2,4%?b)

Dans une catégorie vodka concurrentiélliesolut reste stabléb :
 Nombreuses initiatives prévues au S2 2011/12 : innovations (Absolut Grapevine,
Absolut Miami), promotions consommateurs (Absolut Night Out),...

Jameson(+37%%) reste leprincipal moteur de la croissancede PR USA

Malibu affiche une solide croissance (+8%dtirée par linnovation
(Malibu Cocktails, Malibu Black, lancement de MaliRed au T3 2011/12)

The Glenlivet (+9%1), avec une hausse remarquable de #4G% 18 ans
d’age (41% de la croissance)

Stabilisation dékahlua (depletions -1%) avec une amélioration de la
perception de la marque au travers de nombreusiesives marketing en
cours ou a venir

(1) Croissance interne



Amerique =
, Pernod Ricard
Analyse par marchés

Créatecrs de comivialiZé

Brésil : forte croissance (+14%tirée par le Top 14 (+349%; essentiellement
Absolut et les Scotch whiskies. Bonne performansendarques locales

Mexique : baisse du chiffre d'affaires (-14%6Mise en ceuvre en cours d’un
nouveau modele : rationalisation du portefeuibsgau de distribution
ameélioré et nouvelle politique commerciale (polictarifaire, stratégie valeur)

Canada: accélération de la croissance (+%%avec une progression a deux
chiffres de Kahlua et de Malibu

Bonne performance dans la plupart des autres nmréh@entine, Venezuela,
pays andins...

*Croissance interne




Europe (hors France) e
: ' Pernod Ricard
Analyse par categorie

Créatecrs de comivialiZé

s1 ‘ s1 ‘

2010/11 2011/12 ‘ interne

Chiffre d'affaires 1235 1232 0% +2%

Croissance essentiellement tirée par le Top 14

Top 14 : principal moteur de la croissance (+3%irée par Jameson,
Chivas, Beefeater et The Glenlivet. Recul de Baltas en Espagne et
de Havana Club en Italie

Vins Premium Prioritaires : en recul (-5%), principalement dd a
Jacob’s Creek au Royaume-Uni (stratégie valeur)

Marques Locales Clég+5%) : confirmation du redressement d’ArArAt
et solide dynamisme d’Olmeca (essentiellement essieypour ces deux
marqgues) qui ont plus que compenseé la poursuitealud des vodkas

polonaises
/ —
*Croissance interne _ 20




Europe (hors France) 2
. Pernod Ricard
Analyse par marchés

Créatecrs de comivialiZé

Bipolarisation renforcée entre une Europe de I'Estlynamique
et une Europe occidentale en leger déclin
Europe de I'Est: croissance soutenue (+15%

* Russie: principal marché contributeur a la croissancéadmne (+26% Top 14 +30%) tirée par
Jameson, Chivas, ArArAt et Olmeca
Lancement de Passport au T3 2011/12 pour cibldatse moyenne

e Ukraine : (+23%) tiré par Jameson, Chivas, Ballantine’s, AbsotuBecherovka

* Pologne(-8%) : forte croissance des marques importées (Topl14s), surtout Ballantine’s
(+31%), mais poursuite du recul des vodkas polonaises

Europe occidentale

« Baisse limitée du chiffre d'affaires(-2%), en ligne aved’ensemble dd’exercice 2010/11 malgré
un environnement détérioré: plans nationaux d’'austérité et révision a lasmide la croissance
économique

* Recul principalement imputable &Bpagne(-5%, pas d’amélioration du marché), Rayaume-
Uni (-6%', d aux vins) et alkalie (-11%, contrdle strict des stocks par les distributeurs)

e L'Allemagne résiste: +2% grace a la solide performance du Top 14 (Absolayana Club, The
Glenlivet et Jameson) et de Ramazzotti +8%

Travel Retall :

bonnes performances

*Croissance interne
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s1 ‘ s1 ‘

2010/11 2011/12 ‘ interne

Chiffre d'affaires 415 517 +25% +25%

Tres forte croissance au S1 2011/12, liee au « stioekage France » ‘

La tendance sous-jacente du S1 2011/12 représente une amélioratiqp@sdr ra
aun T1 2011/12 difficile (-1%, impacté par une météo défavorable et un conflit
commercial

Comme attendu, un effet positif sur le chiffre d’affairesalié sur-stockage
France » (+98 M€), en plus d’une croissance sous-jacente de grEide en
particulier a Havana Club, Jameson, Aberlour et Soho (soutenue par
I'innovation)

Performance du Top 14 favorisée par le « sur-stockage France »{+26#tout
pour Ricard (+40%), Ballantine’s et Jameson

*Croissance interne
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Croissance interne du chiffre d’affaires s
Pernod Ricard

par categorie Créateurs de condviaite
0t 010 2011/12
Top 14 Spiritueux & Champagne 61% +10% +14%
Vins Premium Prioritaires 5% +0% +3%
18 marques-clé locales / spiritueux 17% +3% +12%
Autres 17% +1% +2%

Total 100  +7% +11%

Mix de croissance tres positiffavorisé par le « sur-stockage France »

Les marques Premiuni représenterit4% du chiffre d'affaires au 31
decembre 2011, contre 71% au 31 decembre 2010

* Croissance interne ;** PVC aux US >= 17 USD pour les spiritueux 6tL}SD pour le vin




Pernod Ricard
Créatectrs de comivialité

CHIVAS l Top 14 ﬁ%’%% 1))

Spiritueux & Champagne

Revue du portefeuille

435) JAMESOy

............ N Kﬁm

BEEFEATER *“%’&

@d&ldé)ﬁi

LEAVE AN IMPRESSION

LONDON

Volumes : +9%
Chiffre d'affaires : +14%"
Part dans le CA du Groupe : 61%

>

o
L

THE
GLENLIVET A oo

@RIERZ]OU"EF
el

e
ST

*Croissance interne
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Pernod Ricard

Créatecrs de comivialiZé

Top 14 Spiritueux & Champagne

Principal moteur de la croissancg
avec un effet mix/prix en nette amélioration

Top 14 %rsiéiince voII?J?rr:;s m[?:/r;trix* ! marques enregistrent une
' ea deux chiffres du
Absolut 4% 3% 1% Croissancea
i , i
Chivas Regal 13% 129 2% chiffre d’affaires
Ballantine's 6% 5% 1% Croissancetres dynamique
Ricard 32% 29% 3% de Martell et des whiskies
Jameson 25% 20% 5%
2 marques fortement

Malibu 5% 7% -3% 9 .
Beefeater - 2% 10 affectées par I'effet du « sur-
Kahlua 3% 2% 1% stockage France » :
Havana Club 0% 0% 0%
Martell 28% 10% | C 17% D Hors « sur-stockage Croissance Dont Dont

~ — . | Sl
The Glenlivet 19% 14% 5% France » e
Royal Salute 34% 27% 7% Ballantine's 2% 0% 2%
Mumm 5% 3% 1% Ricard 1% 1% 2%
Perrier-Jouét 22% 18% 5%
Top 14 14% 9% 5%

—

Top 14 hors « sur-stockage France » 11% 4% 7%)

e

*Croissance interne



Top 14 Spiritueux & Champagne
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Pernod Ricard
Créatectrs de comivialité

“dokn

+4%*
CHIVAS

+13%*

*Croissance interne

Croissance des volumes +3% (chiffre d'affaires H4%partie
sur toutes les zones

Etats-Unis : Absolut reste stable dans une catégorie toujours
concurrentielle. Lancements d’Absolut Grapevine et Absolut
Miami au T3

Brésil, Afrique/Moyen-Orient, Travel Retail, France, Corée du
Sud, Inde et Russie ont représenté la majorité de la croissance

Impact negatif lie au changement de distributeur en Israél
Nombreuses innovations en cours et a venir

Croissance a deux chiffres dans toutes les zones, sauf pour
I'Amérique (+8%)

Forte croissance dans le Travel Retail (+2)1%
Poursuite de la premiumisation : Chivas 18 ans et 25 ans+31%




Top 14 Spiritueux & Champagne

-
Pernod Ricard
Créatectrs de comivialité

%J/éz//é)/ﬂj'

LEAVE AN IMPRESSION

+6%"

+32%"

n
J@

Stable

*Croissance interne

Ameérique (+15%), plus de 20% de la croissance de la marque
Pologne, 8"¢marché d’exportation en Europe, +31%

Ballantine’s 17 ans d’age et plus, représente environ la moitié de
la croissancede la marque

Recul significatif en Espagne

France : volumes +25% accentué par le « sur-stockage France »

Forte croissance, amplifiee par le « sur-stockage France »
Tendance sous-jacente stable en volumes sur le semestre, soit une
amélioration par rapport au T1 qui était impacté par une météo
defavorable et un conflit commercial

Espagne, Italie et Cuba : principales sources de décélération.
Lancement de Ritual prévu pour le T3 en Espagne pour tirer profit
d’opportunités dans le rhum brun

L’'Allemagne (+4%, Nielsen a +14%) reste le premier marché de
la marque en valeur

Fort developpement en France (Nielsen a +23%) et en Russie
Impact négatif lie a un changement de distributeur au Chili
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Pernod Ricard

Top 14 Spiritueux & Champagne e v Foen

+25%"
BEEFEATER

+2%"
Kareon

-3%"
M-

Redressement de la marque réussi

Accélération tirée par I'innovation (Malibu cocktails, Malibu Bdac
Résistance de la croissance en Europe de I'Ouest}+2%

Bonne croissance dans les marchés-clé : Etats-Unis [;B#@yaume-Uni
(+7%) et Canada (+18%

Poursuite de I'innovation : lancement de Malibu Red au T3

Performance remarquable tirée par les Etats-Unis (¥837%

En Russie, +52% 2*memarché de la marque

France proche d’une croissance a deux chifffesrs « sur-stockage France »)
Chiffre d'affaires stabieen Afrique du Sud (augmentation de prix)

Croissance remarquable en Europe hors France'{§%é&ce a I'excellente
performance de 'Espagne (+4pfnalgré la conjoncture économique
Développement rapide (sur une base faible) en Afrique/MO (+H32%

Recul principalement dG au marché US, ou la nouvelle plateforraenetizeau
positionnement de la marque sont toutefois prometteurs
Croissance au Canada (+13%n Australie (+2% et en Russie (+42%

*Croissance interne




Top 14 Spiritueux & Champagnes
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—

'MARTELL

+28%"

THE
GLENLIVET.

+19%"

Croissance remarquable (+28%urtout due a un effet mix/prix trés favorable
(+17%), supérieur a la croissance volumes

Bonne tenue du mix qualités (XO +38%loblige +30%)

Croissance des marchés prioritaires hors Asie : Etats-@8B6+Russie +12%

Fort développement sur les marchés-clé (Etats-Unis +B8twan +58%)
Réle important joué dans la croissangar le mix/prix
Relais de croissance en fort développement, surtout en Asie

Léger recul de la France et de I'ltalie (-1&tis deux) compensé par certains
marchés-clé a I'export : I'Espagne (+9%a Chine (+53%), I'Australie
(+749%) et les Etats-Unis (+17%

Performance remarquable aux Etats-Unis (+32%marché), au Japon
(+12%) et en France (+27%)
La Chine, devenue Iee%¢marché, contribue a hauteur de 26% a la croiséance

Tres forte croissance en Asie et sur les marchés Trawal Rehdance a la
premiumisation pour les Scotchs whiskies)
Bonne performance en Ameérique et en Afrique/MO, sur une base faible

* Croissance interne ; ** Hausse des accises non applicable aux Vins et Champagnes



Vins Premium Prioritaires
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Succes de la stratégie de valeur et de Pernod Ricard
diversification géographique Créatedrs de comivialicé
JACOB’S CREEK’ BRANCOTT"

— ESTATE —
[ Volumes -5% CA +0% ] [ Volumes +6% CA +4% ]

Volumes : -1%
Chiffre d'affaires : +3%°
Contribution aprés publi-promo™ “+10%’
Part dans le CA du Groupe : 5%

7 m&éﬁs
b
_ S GRAFFIGNA
Campo Vicjo
[ Volumes +8% CA +10% ] [ Volumes -4% CA +32%

* Croissance interne ; ** Contribution apres investissements publi-pramogls



18 marques-clé locales / spiritueux >3
Importants contributeurs & la croissance B, Rt

Créatecrs de comivialiZé

Volumes : +11% +9% hors « sur-stockage France »)

CA: +12%" (+8%" hors « sur-stockage France »)
Part dans le CA du Groupe 17%

I

Marques-clé localesontribuant a hauteur d®©% de la croissancenterne du chiffre
d’affaires du Groupe

Poursuite dulynamisme des whiskies indiens (+26% Royal Stag, Blender's Pride,
Imperial Blue, avec une amélioration de I'effet mix-prix (laneaetrde Royal Stag Barrel
Select et Blender's Pride Reserve Collection)

Passport (+21%) : marque en forte croissance, ciblant la classe moyenne énaergent

Bonne performance ArArAt (+21% *), de Ramazzotti (+4%), d’'Olmeca (+18%) et
de Something Special (+31%

Clan Campbell (+32%) et Pastis 51 (+33%) bénéficient du « sur-stockage France »
Seagram’s Gin (-4%) et 100 Pipers (-8%) éprouvent toujours des difficultés

[

IH%J

*Croissance interne
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Innovation :

Ultra Prestige & Luxe

-
Pernod Ricard
Créatectrs de comivialité

MARTELL

MARTELL

73

[£37
ROYAL SALUTE
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Laisser une empreinte créative globale
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Construire une proximité avec les
consommateurs au-dela des media traditionnels
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Autres initiatives-clé en marketing



- Analyse globale
- Analyse du chiffre d'affaires

- Resultat opérationnel courant

- Analyse par zone geographique
- Resultat net courant part du groupe

- Eléments non courants et résultat net

- Conclusion et perspectives



Compte de résultat synthétique

Hors « sur-
S1 S1

Me 1011 11/12 int stockage

interne France »
Chiffre d'affaires 4282 4614 +8% ( +11<)Do +8%
Marge brute apres couts logistiques 2604 2863 +10% .
MB/CA 60,896 62,1% ) °
Investissements publi-promo (765)  (817) +7% +8%
Inv. PP/CA 17,9% 17,7% 17,8%
Contribution aprées publi-promo (CAAP) 1839 2046 +11%
CAAP/CA 42,9% 44,3% ’
Résultat opérationnel courant (ROC) 1210 1379 +14% § +17% ) +129%
ROC / CA 28,3% 29,9% 29,1%

Tres forte croissance du ROCamplifiee par des effets techniques :

* Progression trés solide du chiffre d'affaires, méme retrditéesur-stockage France » : +8%

* Progression significative du taux de marge opérationnelle (environ +160pb ou +99pb hor
« sur-stockage France » tirée par la poursuite de la premiumisatiore stabilité du ratio Inv.
PP/CA)

* Croissance a deux chiffres du ROC : +1{%12% hors « sur-stockage France »)



Effets devises et périmetre sur le ROC

M€ +208 (6) (34)
+17% 0% -3%
ROC S1 10/11 Croissance interne Effet périmetre Effedevises ROC S1 11/12

Impact limité de l'effet perimetre sur le ROC piipalement lié aux cessions de
certaines activités neo-zélandaises au S1 2010/11

Effet devises négatif lié a I'USD et aux devisexddains marchés émergents
(MXN, INR)

Sur 'ensemble de I'exercice 2011/12, I'effet deasgssur le ROC devrait étre
positif a environ25 M€. L'effet périmetre sur le ROC est estimé a emwir
(15)" M€



Marge brute apres colts logistiques

S1 Croissance Sl

M€ 10/11 interne 11/12

Marge brute apres codts logistiques 2 604 +12% 2 863

MB/CA 60,8% 62,1%
\ ;

Forte amélioration du taux de marge brut®0pb environ hors « sur-
stockage France »

Cette progression résulte notamment :

e d'un mix portefeuille (croissance du chiffre d’affaires du Top 14 sapézia celle
du Groupe) et d’'un mix qualités favorable (plus forte progression deségualit
superieures pour Martell, Ballantine’s, Chivas,...)

* des hausses tarifaires (en moyenne >2% pour le Top 14)

* d’'une maitrise des coltants (<2% en moyenne)



Investissements publi-promotionnels

Si Croissance Sl
M€ 10/11 interne 11/12
Investissements PP (765) +8% (817)
Inv. PP/CA 17,9% 17,7%

S =

Poursuite de la croissance des investissemenismdies marques (+8%

Stabilité du ratio Inv. PP/CA hors « sur-stockagan€e »
Environ 3/4 des investissements PP sont concestirde Top 14

Les investissements sont alloués en priorité auximés émergents : croissance de
+20% en moyenne des investissements PP

Optimisation des investissements PP en Europeldeest : -5%



Frais de structure

Si Croissance S1
M€ 10/11 Interne 11/12
Frais de structufe (629) +8% (667)
Frais de structure/CA 14.,7% 14,5%

(1) Frais de structure : Frais commerciaux + Frajénéraux + Autres produits et charges \ f

Hausse des frais de structure de +8#gerement inférieure a la croissance
iInterne du chiffre d’affaires, hors « sur-stockagan€e »

Moyens alloués en fonction du potentiel de croissales marcheés :

 Renforcement du réseau commercial : Chine (+25tde (+31%), Russie
(+18%), Brésil (+18%)

* Investissements dans nos nouvelles filiales au Vietnam et euéf8ub-saharienne

e Hausse controlée des frais de structure en Europe de I'Ouest)(€20hgne avec
I'inflation
Augmentation des ressources allouées au digitahn@vation (Breakthrough
Innovation Group) et a la gestion des talents (PiRvé&fsity)



Résultat opérationnel courant

Sl Croissance Sl
ME€ 10/11 interne 11/12
Résultat operationnel courant 1210 +17% 1379
ROC/CA 28,3% 29,9%

S e

Retraitee de l'effet « sur-stockage France », lassemce interne du ROC reste
tres forte : +12%

Forte progression du ratio ROC/CAau S1 2011/12 (environ +90pb hors « sur-
stockage France »)
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Contribution des régions a la croissancedu ROC

M€
116 19 17 55

+27% +6% +5% +47%

ROC S110/11 Asie & RdM Ameérique Europe hors France ROC S1 11/12
France a change et
perimetre
comparables

Toutes les regions continuent de contribuer adessance interne du Résultat
Operationnel Courant, avec en particulier :

* le dynamisme toujours tres fort de I'Asie (Chine, Inde, Vietrikaiwan, Travel
Retail)

» Latres forte croissance de la France, qui bénéficie detl'effsur-stockage
France »



Asie - Reste du Monde

M€ S1 S1

10/11 11/12 interne
Chiffre d'affaire§) 1481 1 699 +15% +18%
Marge brute apres codts logistiques 866 1025 +18% +21%
MB/CA 58,5% 60,4%
Investissements publi-promotionnels  (282) (317) +12% +14%
Inv. PP/CA 19,1% 18,7%
Résultat opérationnel cour&nt 424 507 +24% g +270/D
ROC / CA 28,6% 31,0%
ROC / CA (hors droits de douane) 32,2% 34,6%

(1) droits de douane inclus (2) les frais siéges sont répartis au prorata de la contribution

Tresforte croissance du ROQ+27%)...

e principalementirée par la hausse du chiffre d’affaires
o etamplifiee par une amélioration continue de I'effaix-prix

... accompagnée d’'un@rogression des investissementierriere les marques
(investissements publi-promotionnels) et |la foreevdnte (frais de structure)

Progression significative du taux de marge opératimelle



Amerique

S1 S1

M€ 10/11 11/12 interne
Chiffre d'affaires 1151 1166 +1% +6%
Marge brute apres couts logistiques 713 721 +1% +6%
MB/CA 61,9% 61,8%
Investissements publi-promotionnels  (200) (204) +2% +5%
Inv. PP/CA 17,4% 17,4%
Résultat opérationnel courént 339 338 0% +6%
ROC / CA 29,5% 29,0%

(1) les frais de siege sont répartis au prorataldeontribution

Accélération de la croissance interne du ROC : +6%vs +3% sur I'ensemble de
I'exercice 2010/11

Croissancé des investissemengibli-promotionnel®n ligne avec celle du
chiffre d'affaires, tandis que les frais de structure augmentent a un rythme plus
éleve en raison du renforcement de la force de vente

US et Bresil sont les principaux contributeurs a la croissancédl) Bompensant
I'impact de la mise en ceuvre d’'un nouveau modele stratégique au Mexique

Taux de marge opérationnelle stabl@ change et périmetre comparables



Europe (hors France)

S1 S1

M€ 10/11 11/12 interne
Chiffre d'affaires 1235 1232 0% +2%
Marge brute apres codts logistiques 722 731 +1% +3%
MB/CA 58,5% 59,3%
Investissements publi-promotionnels  (181) (176) -3% -2%
Inv. PP/CA 14,6% 14,3%
Résultat opérationnel courént 328 339 +3% +5%
ROC / CA 26,6% 27,5%

(1) les frais de siege sont répartis au prorataldeontribution

Accelération de la croissance en Europe de I'Eglar rapport a I'exercice precedent,
compensant le recul constaté en Europe Occidentale

Baisse des investissements publi-promotionnels dans la régi eéconomies ciblées
(Espagne, Italie, Grece, vodkas locales en Pologne...) permettaarifarcement

du soutien aux marques en Europe de 'Egcroissance a deux chiffres des
iInvestissements PP)

Taux de marge opérationnelle en amélioration(i) croissanceplus importante des
marques du Top 14, (ii) mix marchés favorable, (iii) bonne mattase
iInvestissements PP



France

S1 S1
M€ 10/11 11/12 interne
Chiffre d'affaires 415 517 +25% +25%
Marge brute apres colts logistiques 303 386 +27% +27%
MB/CA 73,1% 74,7%
Investissements publi-promotionnels (102) (121) +18% +18%
Inv. PP/CA 24,6% 23,3%
Résultat opérationnel cour&nt 118 174
+47% +47%
ROC / CA 28,5% 33,7%

(1) les frais de siége sont répartis au prorataldeontribution

Le « sur-stockage France » a fortement augmente le résultatiopéeh(+64 M)

S2 2011/12 sera impacté

Impact déefavorable du « sur-stockage France »

Chute de la consommation en raison des

augmentations de prix de vente consommateurs

des janvier 2012

Impact sur le ROC

pour I'année calendaire 2012

Environ (25) M€ estimés en raison dft—:*

la baisse de la consommation !
(cet impact portera en partie sur le S2 2011/12)



Analyse par zone geographique
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Asie-RdM renforce encore son statut de premiermnédu Groupe en terme
de contribution au chiffre d’affaires et au ROC
La contribution de chaque région au chiffre d’alfaiet au ROC est homogene



Part des marchés émergents
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Les marchés émergehtontinuent a délivrer une croissance rapide ealdat
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Reésultat financier courant

M€ S110/11 S111/12
Frais financiers nets (232) (228) +4
Autres produits et charges financiers courants (11) (5) +6
Résultat financier courant (243) (233) +10

Réduction de 10 ME des charges financieres

Frais financiers nets Autres produits et charges financiers
Economie de 4 M Economie de 6 M

Impact positif de la reduction de la dette e
compensant un codt moyen de la dette plus Baisse des charges financieres courantes liée
élevé (4,9% au S1 2011/12 vs 4,7% pour aux engagements de retraite '
'ensemble de I'exercice 2010/11)
Suite auefinancement? accéléré du Groupeau S1 2011/1Xouvel objectif decolt®
moyen de la dette proche de 5,3% pour I'ensemble de I'exercice 2011/12



Free Cash Flow

ME S110/11  S111/12

Résultat opérationnel courant 1210 1379 169
Amortissements, variations de provisions et divers 91 81 (10)
Capacité d’autofinancement courante 1301 1459 158
Diminution (augmentation) du BFR (158) (305) (147)
Résultat financier et impots (367) (343) 24
Acquisitions nettes immob. non financieres et divers (60) (91) (31)
Free Cash Flow courant 716 719 3
Eléments non courants (76) (112) 36
Free Cash Flow 639 607 (32)

Forte génération de cash Free Cash Flow courant a 71¥Men ligne avec
le S1 2010/11



Free Cash Flow

Forte genération de Free Cash Flow courant
* Croissance du ROC
e Variation du BFR) supérieure de 147 €/a celle de I'an dernier :

Augmentation de la variation des stocks a viedimsnt (+28 M€) pour soutenir la
croissance des whiskies et du cognac

Augmentation de la variation du BRF® opérationnel de 119 M€ en raison
principalement de la forte activité (y compris &ffeechniques tels que le « sur-
stockage France »)

Le BFR? opérationnel (apres factoring) est inférieur adfdfcembre 2011 (120 M€) a
celui de fin décembre 2010 (195 M€)

* Augmentation des investissements industriels (31 M€) en raison deupdusie
projets strategiques : extension des capacités (i) de stockagaried bt
Absolut, (ii) de distillation de Jameson...

Le Free Cash Flow non courant inclut principalement des
paiements relatifs a des charges de restructuration et d’anciens
litiges fiscaux



Evolution de la dette nette

564 9410
9038 (607) 32 383 8 846
\ Y )
Dette Nette au Cessions/ de i Dividend
30/06/11 FCF essions/acqg. de titres Dividendes Dette Nette au Ecart de Dette Nette au
autocontréle, et autres 31/12/11 avant conversion 31/12/11

écart de conversion

Baisse de la dette avant ecart de conversiale 192 M grace au
fort Free Cash Flow de 607 M

Ecart de conversion négatif(564 ME) générant une augmentation de la valeur
de la dette a 9 4108/



Evolution du ratio dette nette / EBITDA

Cours de cloture

Cours moyen

Evolution du taux EUR/USD : 10/11 11/12 1,45 1,29 1,36 1,39
Ratio au 30/06/2011 4.2 4.4
EBITDA & Geénération de cash hors (0,5) (0,5)
effets devises et périmetre
Effet périmetre 0,0

: 0,0
Effet devises 0,3
Ratio au 31/12/2011 410 3,9

Une étape-clé supplémentaire franchie au S1 20HH®Z le

désendettement du Groupe
Ratid3 dette nette / EBITDA en baisse a 3,9

Retraité du « sur-stockage France », le ratio sdeadt,1, soit une

baisse de 0,3 point

(0,5)



Reflnancement de la dette

Suite au relevement a « Investment Grade » par Moodg’et S&P, Pernod
Ricard a acceéléré son refinancement sur le marchébgataire
ameéricain...

* émission de 1,5 Md USD en octobre 2011
* émission de 2,5 Mds USD en janvier 2012 (apres la cloture du S1 2011/12)

... a des taux historiqguement bas...
e émission d'octobre a 4,45% (maturité de 10 ans)

e émission de janvier a 2,95% (maturité de 5 ans), 4,25% (maturl@ slans),
5,5% (maturité de 30 ans)

... permettant une amélioration du profil de la dette

* |a dette obligataire représente 778é I'endettement brut (supérieur a I'objectif
initial de 50%)

* [|a maturité pondérée de la dette a été allongée a 6,8 anwilldes
remboursements futurs est mieux lissé

* |a dette bancaire tirée du credit syndiqué restant a refinamast juillet 2013 se
limite désormais a 1,5 Md€



Dette au 31 décembre 2011

Au 31 décembre 2011, Pernod Ricard a 0,9 Md€ deeakb Md€ de lignes de
credit non tirées

Les eéchéances de la dette ont été allongées giice@ntes émissions obligataires

5 -
Milliards d'€
‘] - Maturité de la dette, pro forma* OCash
e oooooooooooooooooof OAutres

3 - OBillets de trésorerie
OBillets de trésorerie
OObligations

2

1

0 o1 [ ] . . . . .

-0.9

11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 20/21 21/22 22/23 41/42



Couverture de la dette brute au 31 décembre 2011

M€

10 000 A

8 000 -

6000 A

4000 A

2000 A

46 %

OFixé

56 %

51%

16%

33%

83 %

39

14%

2)%

10 305

70%

9%

21%

EUR

USD

Others

Total

Répartitioni de la dette par devises cohérente avec celle 8TIEA

Augmentation de la part de dette a taux fixe (iaptles collars) a 79% pour
sécuriser des taux long terme attractifs



ImpOt sur les sociétés

ImpOt sur les sociétes : (233) K

ImpOt sur les éléments courants : ImpOt sur les éléments non courants
(283) ME - Taux : 24,7% 50 M€

Taux effectif d'impot courant a 24,7%, par rap@o&3,1% au S1 2010/11 avec

un effet important de la saisonnalité renforcélpas sur-stockage France »
(+59pb)

Eléments non courants : impact positif lié aux atiohs de taux de change
(impot différé actif lié aux pertes de change la&sh

Estimation d’'un taux effectif d'impot courant
d’environ 23-24% pour I'exercice 2011/12



Résultat net courant part du groupe et RNCPA

S1 S1
M€ et €/action 10/11 11/12
Résultat opérationnel courant 1210 1379 +14%
Résultat financier courant (243) (233) 4%
IS sur activités courantes (224) (283) +26%
Droits des tiers & divers (18) (19) +8%
Résultat net courant part du Groupe 726 843 § +16(V;>
Résultat net courant par action dilué (RNCPA) 2,74 3,19 +16%

Forte croissance du résultat net courant part dw i (+16%), supérieure a
celle du ROC, grace a la baisse des charges feEr@sciqui compense
I'augmentation du taux effectif d’'impot sur les sés

Le résultat net courant part du Groupe dilué paoa@ugmente de +16%, en
ligne avec la progression du résultat net couraritqu Groupe



- Analyse globale

- Analyse du chiffre d'affaires

- Resultat opérationnel courant

- Resultat net courant part du groupe

- Conclusion et perspectives



Eléments non courants

€ millions S111/12
Plus ou moins values nettes sur cessions et éiaigat’actifs 12
Char_ges de res_tr_ucturation_ & Autres produits etgdmnon récurrents (65)
(principalement variations de provisions)

Autres produits et charges opérationnels (53)
Produits et charges financiers divers (40)

Autres produits et charges opérationnels
* La plus-value est liée essentiellement a des cessions de skrcales non

stratégiques au Canada
* |es autres produits et charges non récurrents correspondent principicdaes

charges de restructuration et a des éléments fiscaux non récurrents

Produits et charges financiers divers
* principalement pertes de change



Résultat net part du groupe

Ve S1 S1
10/11 11/12

Résultat operationnel courant 1210 1379 +14%
Autres produits et charges opérationnels (29) (53) NA
Résultat opéerationnel 1181 1326 +12%
Résultat financier courant (243) (233) -4%
Autres éléments financiers non courants 8 (40) NA
ImpOt sur les sociétés (263) (233) NA
Droits des tiers & divers (18) (19) +8%
Résultat net part du Groupe 666 800 @

Le résultat net part du Groupe est en tres forte hausse de +20%



- Analyse globale

- Analyse du chiffre d'affaires

- Resultat opérationnel courant

- Resultat net courant part du groupe

- Eléments non courants et résultat net



Conclusion sur le ¥ semestre 2011/12

Excellent 1° semestre 2011/12

Poursuite des principales tendances eéconomiques ltkxercice 2010/11
forte croissance des marchés emergents, premiuomsat

Amélioration sensible du taux de marge opérationnéd

Nouvellebaisse importante de I'endettemengt progres majeursdans la
perspective du refinancement de juillet 2013

Impact positif de certaingffets techniqueq« sur-stockage France », Nouvel
An chinois plus précoceur le S1 2011/12

L Impact negatif attendu au S2 2011/12



Perspectives pour I'exercice 2011/12

Scénario macro-eéconomique de Pernod Ricard : ddaees hétérogenes
selon les zones géographiques

* Poursuite ddort dynamisme des marchés emergentsAsie, Europe de I'Est,
Amerique Latine, Afrique

* Repriseprogressiveaux Etats-Unis

* Croissance ralentieenEurope Occidentale poursuite de laécessiondans legpays
d’'Europe du Sud

* Anticipation d’'uneconsommation depriméeenFrance en raison de I'augmentation
des prix de vente consommateurs des janvier 2012, suite a la haesse dés droits
d’accises



Objectifs pour I'exercice 2011/12

Les principaux atouts de Pernod Ricavdr{efeuille de marques premium

et réseau mondial de distributior) constituent des avantages concurrentiels
majeurs, qui permettront au Groupe de tirenlleur parti de
I'environnement actuel

Pernod Ricardontinuera a investirderriere ses marques et ses marchés-clé

Objectifs annuels revisés a la hausse

s

. Dette Nett€) /EBITDA® proche de 3.%u 30 juin 2012

Croissance interne du résultat operationnel courant |
proche de +8%




Prochaines communications

Date Evenement Intervenant

Le mardi 20 mars 2012 Conférence téléphonique Asie Pierre Coppéré
Le jeudi 26 avril 2012 Chiffre d’affaires du 8"etrimestre  Gilles Bogaert

Le lundi 25 juin 2012 Conféerence téléphonique Europleaurent Lacassagne
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Croissance interne des marques stratégiques
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Analyse du chiffre d'affaires par région
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Compte de resultat consolide synthétique
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Droits des tiers & divers

ME S110/11 S111/12
Droits des tiers (19) (20)
Divers 1 1

Les droits des tiers incluent notamment :

 Havana Club International
* Corby (Canada)
« JBC (Corée du Sud)



Résultat opérationnel courant par region (1/2)
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Résultat opérationnel courant par region (2/2)
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Effet devises
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Rappel de la sensibilité du résultat et de la dette
a la parite EUR/USD

Impact estimé d’une dépréciation de 1% de 'USD et dedevises liée¥ :

* (15) M€ sur le résultat opérationnel courant (ROC) et + 2 M sur les frais
financiers, soit (13) M€ sur le résultat courant avant impotstaux de change
annuel moyen = 1,38 sur 2011/12)

* (53) M€ sur la dette nette (taux de change au 31 décembre 20112$),

Certaines autres devises pesent également sur le CA@ROC : GBP, AUD, SEK,
KRW, INR, RUB, BRL, ...
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Analyse du besoin en fonds de roulement
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Variation de la dette nette
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Emissions obligataires

Euro

uUsD

GBP

550 M€
800 M€
1200 M€
1000 M€
201 M$
1000 M$
1 500 M$
850 M$
800 M$
850 M$

250 ME

4,625%
7,000%
4,875%
5,000%
Libor 3M + marge
5,750%
4,450%
2,950%
4,250%
5,500%

6,625%

06/12/2006

15/06/2009

18/03/2010

15/03/2011

21/12/2010

07/04/2011

25/10/2011

12/01/2012

12/01/2012

12/01/2012

12/06/2002

06/12/2013

15/01/2015

18/03/2016

15/03/2017

21/12/2015

07/04/2021

15/01/2022

15/01/2017

15/07/2022

15/01/2042

12/06/2014



Nombre d’actions pour le calcul du BPA

Milliers S110/11 S111/12
Nombre d’actions en circulation a la cloture 264 431 265 062
Nombre moyen d’actions pondéreé (prorata temporis) 264 293 264 862
Nombre d’actions auto-détenues (1 797) (2 254)
Effet dilutif des stocks options 2 261 1 755

Nombre d’actions pour le calcul du BPA 264 757 264 36




