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PRESENTATION DU GROUPE PERNOD RICARD

Historigue et organisation

Plus de 30 ans de croissance
ininterrompue

Création de Pernod Ricard (ci-aprés « Pernod
Ricard » ou « le Groupe ») et premiéres
acquisitions internationales

Pernod Ricard nait en 1975 du rapprochement des deux sociétés
Pernod SA et Ricard SA, concurrentes de toujours sur le marché
francais des anisés. Le Groupe ainsi formé dispose alors de nouvelles
ressources pour développer ses Réseaux de Distribution et son
portefeuille de marques (Ricard, Pernod, Pastis 51, Suze, Dubonnet,
etc.) en France et a l'étranger.

Pour ses premiéres acquisitions, Pernod Ricard privilégie le whisky,
qui est l'un des spiritueux les plus consommés dans le monde, et
les Etats-Unis, le marché le plus important du secteur des Vins et
Spiritueux. Ainsi, dans le courant de l'année 1975, le Groupe tout
juste créé acquiert la société Campbell Distillers, producteur de
whiskies écossais, et en 1981, Austin Nichols, producteur du bourbon
américain Wild Turkey.

Les bases du réseau mondial

Le Groupe poursuit son développement hors de France avec une
premiére implantation en Asie et, surtout, a travers la création d’'un
Réseau de Distribution européen trés dense. En dix ans, le Groupe
couvre ainsi tout le territoire de l'Europe des Quinze, en y implantant
de maniére forte ses marques : Pernod au Royaume-Uni et en
Allemagne, Ricard en Espagne et en Belgique. Différentes acquisitions
locales accroissent également le portefeuille de ce réseau (I'ouzo Mini
en Gréce, le pacharan Zoco en Espagne, etc.).

En 1985, Pernod Ricard acquiert la société Ramazzotti, qui produit
depuis 1815 un amer réputé, Amaro Ramazzotti, et qui lui apporte
une importante structure commerciale et de distribution en Italie.

En 1988, le Groupe prend le contréle de la société Irish Distillers,
principal producteur de whiskeys irlandais, avec les marques
prestigieuses Jameson, Bushmills, Paddy et Powers. Avec Jameson,
le Groupe dispose d'une marque a fort potentiel : ainsi, entre 1988,
date de l'acquisition, et 2009, les volumes de ventes de cette marque
ont crd de presque 10 % par an en moyenne, passant de 0,4 million a
2,7 millions de caisses.

En 1989, le Groupe étend son réseau a lAustralie, en acquérant
Orlando Wines, numéro deux australien du vin. L'entreprise forme
avec Wyndham Estate, en 1990, le groupe Orlando Wyndham.
La marque Jacob's Creek devient la margue de vin australien la plus
exportée, leader au Royaume-Uni, en Nouvelle-Zélande, en Irlande, en
Scandinavie et en Asie.

En 1993, Pernod Ricard et la société cubaine Cuba Ron créent Havana
Club International, une joint venture pour la commercialisation du
rhum Havana Club qui connait depuis lors une des croissances de
marque de spiritueux les plus rapides au monde.

Consolidation et organisation

En 1997, le Groupe compléte son portefeuille d'alcools blancs avec
l'acquisition du gin Larios, numéro un en Europe continentale. La
Société produisant Larios fusionne ses activités avec la Société
Pernod Ricard de distribution locale, PRACSA, établie en Espagne
depuis 1978. Pernod Ricard acquiert ainsi une position de premier
plan en Espagne, un des plus importants marchés du monde, lui
permettant d'y distribuer ses produits internationaux et ses marques
locales comme les vins Palacio de la Vega et le pacharan Zoco.

Suite a ces nombreuses acquisitions, le Groupe se réorganise en
mettant 'accent sur la décentralisation. D'une part, Pernod Ricard met
en ceuvre une régionalisation de sa structure, en créant quatre filiales
directes ayant en charge chacune un continent. D'autre part, la
structure du Groupe est organisée autour de Filiales de Distribution
(ayant une activité commerciale sur les marchés locaux) et de filiales
«Sociétés de Marques » (qui ont en charge la production et la stratégie
mondiale des marques). Ces derniéres ne distribuent principalement
qu'a des filiales du Groupe et ne disposent généralement pas de force
de vente ou d'une force de vente trés limitée. Pernod Ricard s'assure
ainsi de la cohérence mondiale de son portefeuille de marques, tout
en adaptant sa stratégie aux spécificités locales des marchés.

Fin 1999, le Groupe acquiert la tequila Viuda de Romero au Mexique.

De 1999 a 2001, le Groupe consolide ses positions dans les pays
de U'Est grace a l'acquisition de Yerevan Brandy Company (brandies
armeéniens, avec la marque Ararat), de Wyborowa (vodka polonaise)
et de Jan Becher (amer tchéque). Ararat, en complément des vins
géorgiens Tamada et Old Thilissi, permet au Groupe d'asseoir sa
position en Russie ou la marque réalise l'essentiel de ses volumes,
tandis que la puissance commerciale du Groupe donne l'opportunité
aWyborowa de se développer au niveau international.

Le recentrage stratégique

Al'aube du nouveau siécle, le rachat des activités de Vins & Spiritueux
de Seagram, conjointement avec Diageo, permet au Groupe de
doubler de taille dans ce secteur. Pernod Ricard investit 3,15 milliards
de dollars américains pour acquérir 39,1 % de ces activités. Le
Groupe entre alors dans le trio de téte des opérateurs mondiaux et
consolide sa place sur les continents américain et asiatique, tout en
restant leader en Europe. L'année 2002 est aussi celle de l'intégration
réussie de 3 500 collaborateurs de Seagram.

Le Groupe occupe alors des positions clés avec des marques fortes
dans le secteur du whisky comme Chivas Regal et The Glenlivet, dans
le secteur du cognac avec Martell et dans les alcools blancs avec
Seagram’s Gin. Il intégre également des marques locales leader
comme Montilla au Brésil ou Royal Stag en Inde.

Conséquence de cette acquisition majeure, le Groupe décide de se
recentrer sur son cceur de métier. Le désengagement du secteur
des boissons et aliments non-alcoolisés est entrepris : entre 2001
et 2002, le Groupe céde Orangina, acquis en 1984, SIAS-MPA,
leader mondial des préparations de fruits pour yaourts et desserts
lactés, BWG, société de distribution en Irlande et au Royaume-Uni
et CSR-Pampryl.
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L'année 2003 est marquée par la réintégration de Pernod Ricard au
CAC 40 a la Bourse de Paris, saluant la réussite de lopération Seagram
et le recentrage stratégique du Groupe. En 2004, le chiffre d'affaires
des produits non alcoolisés ne représente plus que 2 % du chiffre
d'affaires consolidé de Pernod Ricard, témoin de sa réorganisation
autour d'un seul métier.

En juillet 2005, Pernod Ricard acquiert Allied Domecq en partenariat
avec Fortune Brands pour 10,7 milliards d'euros. Cette acquisition
vise a renforcer sa présence sur les marchés a fort potentiel de
croissance (notamment en Amérique du Nord) et a compléter son
portefeuille, notamment avec des alcools blancs et des liqueurs. Le
montant investi par Pernod Ricard, a savoir 6,6 milliards d'euros, a été
financé a hauteur de 2 milliards d’euros par augmentation de capital
et a hauteur de 4,6 milliards d’euros en numéraire.

Les exercices 2005/2006 et 2006/2007 sont marqués par le succes
total de lintégration d’Allied Domecq et le maintien d'une forte
croissance des marques historiques du Groupe.

Les activités non stratégiques acquises a travers le rachat d'Allied
Domecgq, principalement Dunkin’ Brands Inc. et la participation dans
Britvic Plc, sont cédées. De méme, The Old Bushmills Distillery et les
marques de Bushmills sont cédées a Diageo, les marques Glen Grant
et Old Smuggler a Campari et la marque Larios a Fortune Brands. Ceci
permet un désendettement accéléré du Groupe.

Par ailleurs, Pernod Ricard signe un accord avec SPI Group pour la
distribution de la marque Stolichnaya et met progressivement en
ceuvre les nouvelles stratégies marketing mondiales sur 'ensemble
des marques issues de lacquisition d’Allied Domecq telles que :
Ballantine’s, Beefeater, Malibu, Kahlia, Mumm et Perrier-Jouét.

L'exercice 2007/2008, pourtant marqué par le début de la crise
économique et financiére mondiale, initiée par celle des « subprimes »
aux Etats-Unis, est une année remarquable pour Pernod Ricard, avec
la poursuite d’une croissance de l'activité dans toutes les Régions, une
nouvelle progression des résultats et des marges et une poursuite de
l'amélioration des ratios d’endettement.

Mais au-dela de ces performances financieres et commerciales,
l'année 2007/2008 restera celle de la préparation de lacquisition
du groupe Vin&Sprit, propriétaire de la marque de vodka Premium
ABSOLUT, leader mondial de sa catégorie avec prés de 11 millions
de caisses de 9 litres commercialisées dans le monde au cours de
'exercice 2008/2009.

L'exercice 2008/2009 sera sans conteste l'exercice qui aura permis
au Groupe Pernod Ricard de démontrer l'efficacité de son modele
de développement, basé sur un portefeuille de marques Premium
complet et sur un réseau commercial désormais mondial et leader
sur les marchés des nouvelles économies. Le plus dur de la crise pour
le secteur des Vins & Spiritueux a certainement été atteint sur les six
premiers mois de l'année 2009, avec un ralentissement économique
mondial majeur, mais aussi un fort phénoméne de déstockage de la
part des grossistes et des distributeurs.

Dans ce contexte, Pernod Ricard est néanmoins parvenu a poursuivre
la progression de ses profits, grace notamment a :

m la mise en ceuvre accélérée des synergies d'acquisition du groupe
Vin&Sprit (qui ont atteint 110 millions d'euros dés le premier
exercice de son intégration dans le Groupe) ;

m la poursuite de sa croissance sur les marchés des Nouvelles
Economies ;

m lagestionrigoureuse de ses ressources dans les pays plus difficiles ;

m et la forte réduction de ses frais financiers, liée a la réduction de sa
dette et a la baisse du colt moyen de cette derniére.

Faits marquants de I'exercice 2009/2010

Conformément a lobjectif annoncé de renforcer le niveau
d'investissements marketing, lannée a été rythmée par le
déploiement d'un grand nombre de nouvelles campagnes. Créativité
etinnovation ont été les moteurs de ces campagnes qui ont largement
utilisé les nouveaux médias digitaux.

Eninterne, 'exercice avu le lancement d’'un projet Groupe d’envergure,
Agility. Toutes les fonctions de UEntreprise ont été concernées,
mobilisant 'ensemble de ses collaborateurs. La réflexion menée
a notamment conduit a 'adoption d’'une série de recommandations
dont la mise en ceuvre concréte est en cours et se poursuivra au cours
des prochains exercices. Agility, c'est la recherche de toujours plus
d'efficacité opérationnelle, en s'appuyant sur les forces du Groupe :
décentralisation, Premiumisation, capital humain.

2009
Juillet

m Le 27 juillet 2009, le Groupe cede la marque de liqueur de café Tia
Maria a Illva Saronno pour 125 millions d'euros.

Octobre

m Pernod Ricard lance le projet d’entreprise Agility, réflexion interne
impliquant tous ses collaborateurs, au cours de la réunion annuelle
des Directeurs Généraux.

Novembre

m A effet du 18 novembre 2009, Pernod Ricard procede a une
augmentation de capital par incorporation de primes et distribution
d’actions gratuites a raison d'1 action nouvelle pour 50 actions.

2010

Mars

m Le 18 mars 2010, Pernod Ricard émet des obligations d'un
montant total de 1 200 millions d’euros. Cette opération permet de
rembourser les tranches d'échéances les plus proches du crédit
syndiqué multidevises et d'allonger la maturité de la dette du
Groupe.

Avril
m Les recommandations du projet Agility sont présentées a
l'ensemble des collaborateurs du Groupe.

Mai

m Le 3mai 2010, suite a l'obtention des autorisations réglementaires,
la cession d'un ensemble d'actifs suédois et danois au groupe
Altia pour un prix de 835 millions de couronnes suédoises, soit
87 millions d'euros au taux de change spot, est réalisée. Cette
cession avait été annoncée le 15 février 2010.

Juin
m L'extension de la distillerie de The Glenlivet est inaugurée en
présence de HRH Prince Charles le 4 juin 2010.

Quelques initiatives marketing et produits

m ABSOLUT : lancement mondial sur internet du film de Spike Jonze
«|'m Here »;

m Chivas Regal : lancement de la campagne presse Shadows ;
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m Ballantine's : lancement de la campagne Plan B;;
m Jameson : lancement du film « Lost Barrel » ;
m Martell : lancement de la premiere campagne TV X0 en Chine ;

m Havana Club : lancement de la campagne « Nothing Compares to
Havana » ;

m Malibu : extension de la plateforme numérique Maliboumboum ;

m Jacob's Creek : lancement de la campagne mondiale « True
Character » ;

m Perrier-Jouét : lancement du nouveau millésime Belle Epoque
2002.

Evénements postérieurs a la cléture 2010

Juillet

m Le 1¢ juillet 2010, le Groupe céde a Diego Zamora la société
espagnole Ambrosio Velasco qui détenait notamment la marque
Pachardn Zoco et le vin de Navarre Palacio de la Vega pour un
montant de 33,1 millions d'euros. Lapprobation des autorités
espagnoles est obtenue le 18 aoGt 2010. La réalisation de
'opération est effective au 31 aolt 2010.

Un business model décentralisé

m Le 22 juillet 2010, le Groupe annonce la vente, par sa filiale Domecq
Bodegas, des marques de vin espagnol Marqués de Arienzo et Vina
Eguia ainsi que la bodega et 358 hectares de vignobles et terrains
associés a un consortium d'acheteurs composé de Vinos de los
Herederos del Marqués de Riscal SA et Gangutia S.L. (Bodegas
Muriel) pour un montant de 28 millions d’euros. Cette opération est
signée et son montant payé comptant simultanément le 21 juillet
2010.

Annonce de changements organisationnels liés aux conclusions du
projet d’entreprise Agility :

1. Création d’'une nouvelle Société de Marques baptisée Premium
Wine Brands, en charge de l'‘élaboration et de la stratégie
mondiale des marques de Vins Premium du Groupe.

N

. Extension des responsabilités de The ABSOLUT Company a
l'ensemble des vodkas internationales du Groupe.

3. Création d'une nouvelle Région couvrant la zone Afrique sub-
saharienne, Pernod Ricard Sub-Saharan Africa, rattachée a
Pernod Ricard Europe.

Adoption d'une nouvelle signature Groupe, « Créateurs de
convivialité ».

Vingt ans d’Entreprise & Prévention™.

Organigramme

| Description sommaire du Groupe

SOCIETES DE MARQUES

PERNOD RICARD

SOCIETES DE DISTRIBUTION

THE ABSOLUT COMPANY

PERNOD RICARD AMERICAS

CHIVAS BROTHERS

PERNOD RICARD ASIA

IRISH DISTILLERS

SOCIETE PERNOD

PREMIUM WINE BRANDS

|
|
| PERNOD RICARD EUROPE
|
|

SOCIETE RICARD

|
|
MARTELL MUMM PERRIER-JOUET |
|
|
HAVANA CLUB INTERNATIONAL |

L'organisation générale du Groupe s'articule autour de Pernod Ricard,
la « Holding », a laquelle sont rattachées les sociétés dites « Sociétés
de Marques » et directement ou indirectement via des sociétés
holdings appelées « Régions » ou des « clusters », les sociétés dites
« Sociétés de Distribution ». Certaines sociétés peuvent combiner les
deux activités, a savoir Société de Marques et Société de Distribution.

Suite a l'acquisition de la société Vin&Sprit en juillet 2008, Pernod
Ricard a mis en place deux nouvelles organisations opérationnelles,
basées en Suede : d'une part, The ABSOLUT Company, Société de

Marques responsable notamment de la marque ABSOLUT au niveau
mondial (incluant la production) et d’autre part, Pernod Ricard Nordic,
«cluster », rattaché a Pernod Ricard Europe, chargé de commercialiser
les marques internationales et locales de Pernod Ricard sur les
marchés suédois, danois, finlandais, norvégien, balte et islandais.

Dans une optique d'optimisation du fonctionnement et de réduction
des colts de structure, Pernod Ricard a décidé d'intégrer, a partir du
1" juillet 2009, les marques de Malibu Kahlua International au sein
de The ABSOLUT Company. Cette opération de concentration permet

(1) Entreprise & Prévention regroupe 19 entreprises productrices de boissons alcoolisées engagées en France dans la prévention des risques liés a la consommation

excessive ou inappropriée d'alcool.
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de renforcer les moyens engagés pour les marques en matiére de
planning stratégique, d'études consommateurs et de développement
de plates-formes globales.

Pernod Ricard compte désormais six Sociétés de Marques.

Au sein du modeéle décentralisé de Pernod Ricard, la Holding joue
plusieurs réles. Elle a des fonctions réservées comme :

m la stratégie d'ensemble du Groupe, notamment de croissance
interne et externe;

m la gestion des participations, en particulier toute fusion, acquisition
ou revente d'actifs pouvant s'avérer appropriée ;

m la gestion de la politique financiere d'ensemble du Groupe y
compris les moyens de financement ;

m la politique fiscale et sa mise en ceuvre ;

m la coordination de la politique, l'administration et la protection de la
propriété intellectuelle du Groupe ;

m la définition des politiques de rémunération, la gestion des cadres
internationaux et le développement des compétences ;

m la validation des nouvelles campagnes publicitaires de toutes les
marques avant leur diffusion ;

m |'approbation des attributs clés des marques stratégiques ;

m la communication Corporate et les relations avec les investisseurs,
analystes et actionnaires ;

m e partage des ressources, notamment via la Direction des Achats ;
m les programmes majeurs de recherche appliquée.

Les relations financiéres entre la Holding et ses filiales consistent
essentiellement en des facturations de redevances pour l'exploitation
des marques dont la Holding est propriétaire, en des refacturations
de prestations de recherche relatives aux innovations sur les produits
et en l'encaissement de dividendes.

La Holding assure le suivi, le contrdle des performances des filiales
ainsi que la préparation et la communication des informations
comptables et financiéres du Groupe.

Enfin, la Holding est responsable de la mise en place de politiques
et d'actions dans les domaines clés. Elle doit s'assurer que sa vision
de lentreprise est partagée, que son « modele » est compris et que
les « bonnes pratiques » sont pleinement accessibles pour chaque
membre de l'organisation. De fait, le partage des connaissances et un
soutien mutuel a travers les filiales sont indispensables au succes du
modeéle décentralisé du Groupe.

La Direction Générale du Groupe est assurée depuis le 5 novembre
2008 par le Directeur Général, lequel est assisté de quatre Directeurs
Généraux Adjoints, respectivement :

= DGA -Finances;

= DGA - Marques;

= DGA - Distribution ;

= DGA - Ressources Humaines.

La Direction Générale, sous l'autorité du Directeur Général dont les
pouvoirs sont définis dans la limite de l'objet social et sous réserve
de ceux que la loi attribue expressément aux Assemblées Générales
d’actionnaires et au Conseil d’Administration, ainsi que dans le
respect des limites d'ordre interne telles que définies par le Conseil
d'Administration et son Réglement Intérieur, est collectivement
chargée de conduire l'activité du Groupe.

La Direction Générale s'appuie sur les Directeurs Holding pour
préparer et coordonner les décisions et actions qui doivent étre mises
en ceuvre par la Holding.

Les Régions, filiales autonomes aux pouvoirs délégués par la Holding,
assurent le controle opérationnel et financier des filiales qui leur sont
rattachées. Elles regroupent des filiales présentes dans une méme
région géographique (Asie, Amériques, Europe et Pacifique).

Les Sociétés de Marques, filiales autonomes aux pouvoirs délégués
par la Holding ou une Région, sont responsables de la stratégie, du
développement des marques et de la production.

Les Sociétés de Distribution, filiales autonomes aux pouvoirs
délégués par la Holding ou une Région, gérent la distribution et le
développement des marques au niveau des marchés locaux.

Faits marquants postérieurs a la cloture

Dans le cadre du projet d’entreprise Agility, le Groupe a annoncé les
changements d’organisation suivants :

m La création d’'une nouvelle Société de Marques baptisée Premium
Wine Brands, en charge de 'élaboration et de la stratégie mondiale
des marques de Vins Premium Prioritaires du Groupe.

Le portefeuille comprend les vins australiens (Jacob’s Creek),
néo-zélandais (Brancott Estate), ainsi que les marques de vins
espagnols et argentins a vocation internationale (Campo Viejo
et Graffigna). Cette nouvelle société a pour objectif d'accélérer le
développement international de ces marques au sein du Réseau de
Distribution Pernod Ricard.

Monsieur Jean-Christophe Coutures devient Président-Directeur
Général de Premium Wine Brands.

m L'extension des responsabilités de The ABSOLUT Company a
l'ensemble des vodkas internationales du Groupe : ABSOLUT, Friis,
Wyborowa...

The ABSOLUT Company a pour objectif d'élaborer la stratégie du
Groupe sur l'ensemble du segment Vodka. Elle conserve en outre la
responsabilité des marques Malibu et Kahlua.

Monsieur Stéphane Longuet est nommé Directeur Général Adjoint
de la division Vodka Standard au sein de The ABSOLUT Company.

m La création d'une nouvelle région couvrant la zone Afrique sub-
saharienne, Pernod Ricard Sub-Saharan Africa, rattachée a Pernod
Ricard Europe.

Filiale directe de Pernod Ricard Europe, Pernod Ricard Sub-
Saharan Africa a pour objectif d'accélérer le développement du
Groupe dans cette région a fort potentiel.

Monsieur Henry Carew est nommé Directeur Général de Pernod
Ricard Sub-Saharan Africa a compter du 1¢" octobre 2010.

m Rattachement de la Direction des Politiques de Responsabilité
Sociale du Groupe a Monsieur Bruno Rain, Directeur Général
Adjoint, Ressources Humaines.

Par ailleurs, Pernod Ricard a annoncé le changement suivant a la
Direction Générale du Groupe :

m Départ de Monsieur Michel Bord, Directeur Général Adjoint -
Distribution en date du 30 juillet 2010 et reprise de ses attributions
par Monsieur Pierre Pringuet, Directeur Général.

Liste des filiales importantes

La liste des filiales importantes est présentée dans la Note 27 -
Liste des principales sociétés consolidées de l'annexe aux comptes
consolidés.
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Activité et stratégie

Principales activités

Né du rapprochement de Ricard SA et Pernod SA en 1975, Pernod
Ricard s’est développé tant par croissance interne que par croissance
externe. L'acquisition d'une partie de Seagram (2001), d’Allied Domecq
(2005) et celle récente de Vin&Sprit (2008) ont fait du Groupe le co-
leader mondial des Vins & Spiritueux.

Pernod Ricard posséde l'un des portefeuilles de marques les plus
prestigieux du secteur : la vodka ABSOLUT (depuis le 23 juillet 2008),
le pastis Ricard, les scotch whiskies Ballantine’s, Chivas Regal et
The Glenlivet, llrish whiskey Jameson, le cognac Martell, le rhum
Havana Club, le gin Beefeater, les liqueurs Kahlia et Malibu, les
champagnes Mumm et Perrier-Jouét ainsi que les vins Jacob's Creek
et Brancott Estate.

Pernod Ricard s'appuie sur une organisation décentralisée composée
de filiales « Société de Marques » et « Société de Distribution », qui
comprend 18 177 collaborateurs répartis dans 70 pays.

La stratégie de Pernod Ricard s'articule autour de quatre axes
majeurs :

m investir prioritairement et fortement sur les marques stratégiques
a vocation mondiale ;

m Premiumiser le portefeuille en visant le haut de gamme afin
d'accélérer la croissance et d'accroitre la rentabilité ;

m se développer sur les marchés émergents qui offrent les
perspectives de croissance les plus fortes ;

m poursuivre la croissance externe apres la réduction de son
endettement afin de rester un acteur dynamique de la consolidation
du secteur des Vins et Spiritueux.

Le Groupe est enfin fortement impliqué dans une politique de
Développement Durable et encourage a ce titre une consommation
responsable de ses produits.

TOP 14 : Marques Stratégiques

(Volumes 2009/2010 en millions de caisses de 9 litres)

Vins Premium Prioritaires

(Volumes 2009/2010 en millions de caisses de 9 litres)

ABSOLUT ™ 10,4
Ballantine's N 59
Ricard N 5,4

Chivas Regal = ee— /, 7
Havana Club se—— 3 5
Malibu  e— 3 3
Jameson  ee— 2 9
Beefeater m—— 2 3
Kahlia  — 1,8
Martell - m— 1 4
The Glenlivet mm g
Mumm == g4
Perrier-Jouét = g2
Royal Salute 10,1

TOTAL « TOP 14 » : 42,9 millions de caisses

Jacob's Creek ™ 7,1
Campo Viejo mummm 1 5
Brancott Estate s 1 3
Graffignam 03

TOTAL Vins Premium Prioritaires : 10,2 millions de caisses
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Activité et stratégie

Principaux marchés (4 grandes zones géographiques)

Le découpage en grandes régions d'implantation et de développement
du Groupe refléte a la fois ses racines historiques et sa stratégie de
croissance par acquisition.

A Uorigine était la France, avec les deux grandes marques d'anisés,
Ricard et Pastis 51 (Pernod), qui ont donné leur nom au Groupe. Par
expansion, la deuxiéeme zone géographique stratégique a été 'Europe.
Sur ces bases solides, Pernod Ricard s'est lancé a la conquéte des
Amériques, de l'Asie et du Reste du Monde, régions qui ont représenté
les plus fortes croissances sur les derniers exercices.

La zone géographique Asie/Reste du Monde est devenue en
2009/2010 la région la plus importante du Groupe tant au niveau du
chiffre d'affaires que du résultat opérationnel courant.

Les marchés émergents d’Europe, dAmériques et d’Asie/Reste du
Monde sont a l'origine d’'une part de plus en plus importante de la
croissance du Groupe.

Chiffre d’affaires par zone géographique (en millions d'euros)

7203 7081

6443 6589 d

6066
2007 2023 2273
77 1884
b
2027

1694 1786 1700 1911

7 q d f E
2000 2091 2171 2417 2176
j 654 [ 682 [ 711 j 735 1

2005/2006 2006/2007 2007/’2008 2008/2009 2009/2010

mm Asie / Reste dumonde mmm Amériques mm Europe mm France

Résultat opérationnel courant par zone géographique
(en millions d’euros)

495
566
1447 1522

1255 389 j 422
! 289 610 ”

418 421

391 i
i q f

( 563 501

453 o06 230
1121 [ 134 [ 149 "178 ?187

2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010

mm Asie / Reste du monde mms Amériques” mm Europe'” mmm France

(1) Reclassement de 26 millions d'euros d'autres produits et charges entre Amériques (- 26) et Europe (+ 26) sur l'exercice 2008/2005.
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Position concurrentielle

Marché et concurrence

La présence de tres nombreux acteurs, tant locaux qu'internationaux,
fait du secteur des Vins & Spiritueux un marché tres fortement
concurrentiel.

Pernod Ricard figure au 2° rang mondial des spiritueux en volume',
en position de co-leadership en particulier dans le segment des
spiritueux Premium®,

Les concurrents du Groupe Pernod Ricard dans ses métiers sont
principalement :

m soit de grands groupes internationaux présents dans le secteur des
Vins & Spiritueux, comme Diageo, Bacardi-Martini, Beam Global
(Fortune Brands), Brown-Forman, Moét-Hennessy, Constellation
Brands, Foster's, Gallo, Campari et Rémy Cointreau pour les
marques internationales ;

m soit des sociétés plus petites ou des producteurs locaux pour les
marques locales (par exemple, UB Group en Inde, CEDC en Pologne).

Dépendance de I'émetteur vis-a-vis
des brevets, licences, contrats industriels

Le Groupe n'est dépendant d’aucun brevet ou licence spécifique.

Le Groupe ne connait pas de dépendance significative vis-a-vis de l'un
de ses fournisseurs.

(1) Source IWSR 2009.

Propriétés immobilieres, usines
et équipements

Immobilisations corporelles importantes
existantes

Déployées dans 26 pays a travers le monde, les implantations
industrielles de Pernod Ricard comprennent 107 sites de production
au 30 juin 2010. Parmi ces sites, 54 réalisent des activités
d'embouteillage, 28 de distillation, les autres se répartissant entre
vieillissement, vinification et élaboration.

Durant la période 2009/2010, six sites industriels sont sortis du
périmetre du Groupe. Quatre d’entre eux ont été concernés par une
cession d'activités : la cave de Livramento au Brésil (vins Almaden),
les caves de Cinco Casas et Casa de la Vina en Espagne et le site
d'embouteillage de Svendborg au Danemark. Par ailleurs, la cave
de Mendoza en Argentine a été fermée dans le cadre d'un transfert
d'activité et le petit site de Wyndham Estate en Australie n'a plus
d'activité de production.

Par ailleurs, la cession ou bien la fermeture d'autres sites de
production a été annoncée et mise en ceuvre pour réalisation
prochaine : ces sites, toujours présents au 30 juin 2010, auront quitté
le Groupe ou bien cessé leur activité dans les premiers mois de l'année
fiscale 2010/2011. Il s'agit du site d'embouteillage de Newbridge en
Ecosse, dont lactivité est transférée aux sites de Kilmalid et Paisley,
du site d'élaboration de Karlovy Vary en République tchéque (amer
Becherowka) dont lactivité est transférée au site de Bohatice, ainsi
que des caves d'Arienzo et de Dicastillo en Espagne.

Aux sites de production, s'ajoutent également des immeubles
de bureaux et des propriétés agricoles, disposant de pres de
8 000 hectares de vignes, principalement situées en Australie, en
Nouvelle-Zélande, en Espagne, en Argentine et en France.

Au 30 juin 2010, la valeur nette comptable de ces immobilisations
corporelles était de 1 823 millions d’euros.

Sur l'ensemble de l'exercice 2009/2010, les volumes produits par les
sites industriels couverts par le reporting environnemental du Groupe
totalisent 1 183 millions de litres de produits finis embouteillés
ou expédiés en vrac. En 2008/2009, ce chiffre s'établissait a
1229 millions de litres.

(2) Spiritueux internationaux supérieurs & lindice 80 (indice 100 - prix de Ballantine’s Finest ou Johnny Walker Red). A partir des données IWSR 2009.
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industriels au

PRESENTATION DU GROUPE PERNOD RICARD

Principaux sites Elaboration et
industriels Activités dominantes Distillation Vinification embouteillage Vieillissement
X X

Activité et stratégie

30juin 2010
France Cognac Cognac
Rouillac (2 sites) Cognac X X X X
Chanteloup Cognac X
Gallienne Cognac X X
Bessan Anisés X X
Lormont Anisés X
Vendeville Anisés X
Cubzac Vins pétillants X
Thuir Apéritifs a base de vin X X
Marseille Anisés X
Reims Champagne X X X
Epernay Champagne X X X
Suede 3 Ahus Vodka X
Nobbelov Vodka X
Satellite Vodka X
Danemark 1 Aalborg Spiritueux X
Finlande 1 Turku Spiritueux X
Allemagne 1 Buxtehude Spiritueux X X
Ecosse 24 Balgray Whisky X
Braeval Whisky X
Dalmuir Whisky X
Dumbuck Whisky X
Newbridge Whisky X
Paisley Whisky X
Strathclyde Whisky X
Kilmalid Whisky X
Keith Bond Whisky X
Mulben Whisky X
Miltonduff Whisky X X
Glenlivet Whisky X X
Angleterre 2 Plymouth Gin X
Kennington Gin X
Irlande 2 Midleton Whiskey X X
Fox and Geese Whiskey X
Espagne 14 Manzanares Rhum, liqueurs X
Ambrosio (Dicastillo) Vins, liqueurs X X
Ruavieja Spiritueux X
Age Vins X X
Arienzo Vins X X X
Logrono Vins X X
Italie 1 Canelli Amers X
Portugal 1 Bombarral Whisky, spiritueux X X
Grece 2 Pireus Divers X
Mithylene Ouzo X
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Nombre de sites ’
industriels au Principaux sites Elaboration et
Pays 30juin 2010 industriels Activités dominantes Distillation Vinification embouteillage Vieillissement
X

Pologne 3 Poznan (2 sites) Vokda X
Zielona Gora Vokda X
République 2 Karlovy Vary Amers X
tcheque Bohatice Amers X
Géorgie 1 Telavi Vins X X X X
Arménie 4 Yerevan Brandy X X
Armavir Brandy X X X
Aygavan Brandy X X X
Berd Brandy X X
Etats-Unis 2 Fort Smith Spiritueux, liqueurs X
Napa Vins pétillants X X X
Canada 2 Walkerville Spiritueux, liqueurs X X X
Corby Spiritueux, liqueurs X
Mexique 4 Los Reyes  Brandy, coolers, liqueurs X X
Arandas Tequila X X X
Ensenada Vins X
Sonora Brandy X
Brésil 2 Suape Spiritueux X
Resende Spiritueux X X X
Argentine 4 Bella Vista Spiritueux X X
Cafayate Vins X X
Mendoza Vins X X
San Juan Vins X X
Cuba 1 San José Rhum X X X
Australie 5 Rowland Flat Vins X X
Morris Vins X
Russet Ridge Vins X
Richmond Grove Vins X
Wickham Hill Vins X
Nouvelle- 5 Brancott Vins X
Zélande Church Road Vins X
Gisborne Vins X
Corbans Vins X
Tamaki Vins X
Inde 6 Daurala Whisky X
Berhor Whisky X X
Kolhapur Whisky X
Nashik (2 sites) Whisky et vins X X X
Rocky Punjab Whisky X
Corée 1 Echon Whisky X
TOTAL 107
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Investissements

Au cours de l'exercice 2009/2010, le Groupe a réalisé de nouveaux
investissements industriels a hauteur de 173 millions d’euros, soit
2,4 % du chiffre d'affaires consolidé. Ce chiffre est en baisse de 28 %
par rapport a U'exercice fiscal précédent, le Groupe ayant adopté une
attitude prudente en raison du contexte économique international
incertain, et ayant de ce fait retardé certains investissements non
urgents. Comme par le passé, l'activité des alcools vieillis (whiskies,
cognac) a été la principale a faire 'objet d'investissements importants.
Mis a partlerenouvellement des flts nécessaires auvieillissement des
alcools, les sommes investies ont notamment concerné l'extension
des chais de vieillissement (fin des programmes d'augmentation
des capacités a Cognac et en Champagne, construction de chais en
Irlande et en Ecosse). Des extensions de capacité ont également
été réalisées ou achevées dans lactivité vins (embouteillage des
vins pétillants en Australie et cave vinicole d’Age en Espagne). Une
nouvelle unité d'élaboration a été construite a Bohatice en République
tcheque afin d'y rassembler toutes les activités de Jan Becher. Enfin
des investissements ont été réalisés en Ecosse afin de transférer
l'activité du site de Newbridge en vue de la cession de ce dernier.

Gestion de I’environnement

Enjeux et politique environnementale
du Groupe

Né du développement de marques fortement ancrées dans leur
terroir et s'appuyant sur des produits obtenus a partir de matieres
premieres de grande qualité, Pernod Ricard demeure profondément
attaché a la préservation de l'environnement. Ainsi, dés la fin des
années 1960, le fondateur Paul Ricard agissait en précurseur et
visionnaire dans ce domaine en créant en 1966 l'observatoire de la
mer qui deviendra ensuite l'Institut Océanographique Paul Ricard.

Cet engagement s'est également traduit par la mise en place d'une
Charte de Développement Durable en 2006. Cette année, la Direction a
réaffirmé la place de 'environnement parmi les axes stratégiques lors
de la réunion annuelle du Groupe qui a rassemblé 750 collaborateurs
des cing continents sur l'ille des Embiez en avril 2010.

Des priorités basées sur les impacts environnementaux du Groupe générés tout au long de sa chaine de production

_ Elaboration Conditionnement Logistique Produits finis

Activités

Production agricole Pressurage, vinification, distillation,
vieillissement, assemblage

Embouteillage, Consommation

emballage

Transport
(mer et route)

Principaux impacts
environnementaux

Eau d'irrigation
Faune/Flore
Pesticides Déchets organiques

Eaux usées

Emissions de gaz a effet de serre

Consommations d'énergie
Consommations d'eau

Emissions de gaz
a effet de serre

Consommations
d'énergie
Déchets d’'emballage
Eaux usées

Déchets d'emballage

Le plan d'action environnement du Groupe est focalisé sur six axes majeurs et s'accompagne d’engagements concrets.

Engagements

Management  Déployer un systeme Généraliser la certification 1ISO 14001 a tous les sites de production
de management Impliquer toutes les filiales dans l'engagement du Groupe pour la préservation
environnemental efficace de l'environnement
Agriculture Promouvoir une agriculture durable  Adopter des standards de production exigeants pour nos propres productions agricoles
et les faire certifier lorsque cela est pertinent
Au travers de nos achats de produits agricoles, contribuer a renforcer la préservation
de l'environnement par nos fournisseurs
Eau Préserver localement Mesurer nos prélévements d’eau et mettre en place des actions pour les réduire,
les ressources en eau en priorité dans les zones ou les ressources en eau sont limitées
Maitriser nos rejets d'eaux usées afin d'en minimiser limpact sur le milieu
Energie Réduire la consommation d'énergie Engager des actions pour réduire la consommation d'électricité et de combustibles
Etudier et encourager le recours aux énergies renouvelables
Déchets Réduire limpact des déchets Généraliser la démarche d'éco-conception des produits et réduire les quantités
et du packaging de matériaux d’'emballage mis en ceuvre
Augmenter le tri et le recyclage des déchets sur les sites
Climat Mesurer et réduire les émissions Mesurer l'empreinte carbone de l'ensemble des sites de production

de gaz a effet de serre

Définir des priorités pour la réduction de ces émissions, soit directement au travers

d'une réduction de consommation d'énergie, soit indirectement au travers des services
et produits achetés

Les paragraphes qui suivent détaillent les actions engagées dans ces différents domaines.
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Management environnemental

Organisation et certification

En cohérence avec les principes énoncés dans sa Charte
de Développement Durable, le Groupe déploie une politique
environnementale responsable dans chacun des pays ou il dispose
de sites de production. Les principes de cet engagement sont les
suivants :

m la responsabilisation des filiales : chacune est entierement
responsable de lidentification et de la réduction de ses propres
impacts environnementaux, ainsi que du déploiement au niveau
local de la politique du Groupe. La Direction Technique de Pernod
Ricard anime et coordonne les actions au niveau du Groupe,
notamment par la réalisation d'audits réguliers et la diffusion des
meilleures pratiques ;

= la politique de certification ISO 14001 (Environnement) : au 30 juin
2010, 90 % des sites de production sont certifiés 1SO 14001,
représentant 96 % des volumes produits par le Groupe.

Pourcentage des sites certifiés 1SO 14001

96 %
o 93%  gg0 g
0
" 81%
4% gy,

59 %

2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010

Par rapport au nombre total de sites mmm Par rapport aux volumes produits

L'objectif de Pernod Ricard est d'atteindre 100 % en 2012 pour les
sites acquis avant 'année 2008.

Périmétre du reporting environnemental 2009/2010

Le reporting environnemental de Pernod Ricard porte sur lannée
fiscale (juillet a juin) et concerne lensemble des 107 sites de
production industrielle sous contréle opérationnel au 30 juin 2010.
Ne sont pas compris dans cette liste quelques sites mineurs dont
l'activité de production est anecdotique, qui représentent moins de
0,1 % du total du Groupe, ni les activités vinicoles de la joint venture
dans laquelle le Groupe a pris une participation en Chine en 2010.
Seuls les sites industriels sont pris en compte (les propriétés
agricoles, sieges administratifs et bases logistiques étant exclus du
périmeétre du reporting environnemental).

Durant la période 2009/2010, six sites sont sortis du périmétre
industriel. Quatre d'entre eux ont été concernés par une cession
d'activités : la cave de Livramento au Brésil (vins Almaden), les
caves de Cinco Casas et Casa de la Vina en Espagne, et le site
d’embouteillage de Svendborg au Danemark. Par ailleurs, la cave
de Mendoza en Argentine a été fermée dans le cadre d'un transfert

d'activité, et le site de Wyndham Estate en Australie n'a plus
d'activité de production. Le site de Mendoza a été intégré au reporting
environnement, ce qui porte a 108 sites le périmétre du reporting.
Mis a part pour le site de Mendoza, les autres sites concernés par
les variations de périmétre indiquées ci-dessus n'ont pas été intégrés
dans le périmétre de reporting environnemental car leurs données
n'étaient pas disponibles a la cléture de l'exercice. Limpact de ces
variations est inférieur a 1 % sur l'ensemble des indicateurs.

Le reporting porte sur la consommation de ressources naturelles
(eau, énergies...), les émissions dans l'eau et lair, la production de
déchets et les initiatives en matiére de maitrise et de préservation de
l'environnement.

Méthodologie

La performance environnementale du Groupe est suivie sur la base
d'indicateurs pertinents vis-a-vis de son activité industrielle. Ils
sont bétis a partir des recommandations et principes du GRI (Global
Reporting Initiative, version G3), tout en ayant été adaptés a l'activité
spécifiqgue du Groupe lorsque cela s'avérait nécessaire.

Les principales catégories de données collectées concernent :
la gestion de leau (consommations et rejets), la consommation
d'énergies, la gestion des déchets (organiques, solides, dangereux...),
les émissions directes de CO, et le management environnemental.
Cette année, de nouveaux indicateurs ont été introduits, concernant
le poids des matériaux d’emballage (verre et carton) utilisés par
les sites d’embouteillage. Par ailleurs, lindicateur « déchets de
déconstruction » n'est plus publié, car il s'avere peu pertinent en
termes de performance environnementale du Groupe.

Afin de garantir 'homogénéité des résultats sur l'ensemble du
périmetre, le Groupe a rédigé un manuel clarifiant les définitions
de chacun des indicateurs et l'a communiqué a lensemble des
responsables environnement en charge de consolider les données.
Ce manuel est mis a jour annuellement pour prendre en compte les
commentaires des contributeurs et les réajustements de définitions
nécessaires.

Les données sont collectées par les responsables environnement
de chacune des filiales. Le Groupe analyse ensuite ces données et
effectue des contréles de cohérence afin d'identifier d'éventuelles
erreurs de reporting ou de saisie. Lorsque des variations significatives
sont observées, le Groupe interroge les filiales afin de s'assurer de la
validité des données. Suite a cette vérification, le Groupe envoie les
données rectifiées aux directeurs industriels de chacune des filiales
qui les valident définitivement. Le Groupe consolide ensuite les
données a l'aide d'un outil informatique.

Lorsque des erreurs significatives de reporting sur les exercices
précédents sont détectées, les données historiques sont réajustées
afin de permettre une meilleure interprétation des résultats et des
tendances. Les données suivantes ont ainsi fait 'objet de corrections
par rapport aux données publiées dans le rapport de lexercice
précédent :

m énergie totale consommée, consommation de gaz naturel et
émissions de CO, directes pour les exercices 2006/2007 a
2008/2009. Les consommations de gaz naturel, reportées en MWh
PCS (Pouvoir Calorifique Supérieur) par les sites, étaient en effet
additionnées aux autres consommations d'énergie reportées en
MWh PCI (Pouvoir Calorifique Inférieur). Le facteur d’émissions de
CO, lié aux consommations de gaz naturel était également basé sur
des MWh PCI;
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m volume total d'eau consommée et volume total d'eaux usées
rejetées pour l'exercice 2008/2009. Un probleme d'interprétation
de ces données a été identifié pour deux sites et leurs chiffres ont
été rectifiés en conséquence.

Afin d'améliorer la transparence et la fiabilité des données
environnementales communiquées, le Groupe s'est engagé pour
la premiére fois pour lexercice 2009/2010 dans une démarche
progressive de vérification des données par ses Commissaires
aux Comptes Deloitte et Mazars. Les données vérifiées figurant
dans ce rapport sont identifiées avec le symbole suivant : /. Leur
rapport d’'examen, détaillant les travaux effectués ainsi que leurs
commentaires et conclusions, figurent en pages 84.

Suivi de la performance

La performance environnementale des sites est exprimée au travers
de plusieurs ratios, selon la nature de leur activité :

m pour les distilleries : données ramenées aux volumes d'alcool pur
distillé ;

m pour les sites d'embouteillage : données ramenées aux volumes de
produits finis fabriqués ;

m pour les caves vinicoles : données ramenées aux volumes vinifiés.

Au niveau du Groupe, la performance consolidée est exprimée en
prenant pour base :

m soit le total d'alcool distillé pour les impacts environnementaux
dus principalement a la distillation (ex : consommation d'eau ou
d'énergie), exprimé en unité par millier de litres d'alcool pur distillé
(KLAP) ;

m soit le volume de produits finis fabriqués lorsque c'est
l'embouteillage qui est la principale source d'impact (ex : cas des
déchets solides), exprimé en unité par millier de litres (k).

Cette distinction est parfois compliquée, certains sites comportant
plusieurs activités. De méme, l'embouteillage étant parfois découplé
dans le temps par rapport a la distillation (cas des alcools vieillis :
whiskies, cognac...), linterprétation de ces chiffres peut s'avérer
difficile d'une année sur l'autre. Pour cette raison, les deux bases
de calcul sont présentées pour certains indicateurs. Le méme
phénomene rend complexe la fixation d'objectifs chiffrés globaux
au niveau du Groupe, comme par exemple la quantité d'eau ou
d'énergie consommeée par unité produite, la consolidation de celle-
ci étant dépendante du mix entre activités au cours de lannée,
et de lindicateur consolidé choisi. Pour cette raison, les objectifs
chiffrés définis a ce jour par le Groupe sont considérés comme une
expression de l'ambition dans les domaines considérés, mais qui
doit étre adaptée dans sa traduction en objectifs opérationnels pour
chaque site. Une étude est en cours pour affiner la formulation de
ces objectifs, et les adapter en prenant en compte la spécificité de
chacune des activités du Groupe et l'évolution du périmeétre industriel.

Conformité environnementale

Tous les sites certifiés font 'objet d’audits internes et externes, durant
lesquels les écarts éventuels de conformité sont revus. Par ailleurs,
les sites sont régulierement audités dans le cadre des audits QSE
(Qualité Sécurité Environnement) conduits par le Groupe.

En 2009/2010, deux sanctions administratives en matiére de
réglementation environnementale ont été prononcées :

m une amende pour le site d’Aygavan en Arménie, suite a un
dépassement des valeurs limites de DBO (Demande Biochimique
en Oxygéne) et de matiéres en suspension dans les rejets d'eau ;

= une amende pour le site d'Hermosillo au Mexique, relative a des
nuisances olfactives dues aux produits organiques issus de la
transformation du raisin.

Promouvoir une agriculture durable

Pernod Ricard est un partenaire majeur de l'agriculture, tous les
produits du Groupe étant issus de matieres premieres agricoles. C'est
pourquoi il encourage une agriculture durable, responsable dans
l'utilisation des ressources naturelles, respectueuse des paysages et
soucieuse de préserver la qualité de l'eau et des sols, la biodiversité
et la santé humaine.

Pour l'année 2009/2010, les achats directs de produits agricoles issus
de la récolte de l'année représentent 950 000 tonnes, principalement
sous forme de raisins, modts et vins (478 000 tonnes) et de céréales
pour la distillation (458 000 tonnes).

Si l'on y ajoute les produits transformés (alcool, vins, sucre, extraits
de plantes aromatiques...), le Groupe achéte approximativement
2,5 millions de tonnes de produits agricoles, soit 'équivalent d’environ
160 000 hectares exploités.

Pernod Ricard s'applique a promouvoir une agriculture durable, tant
par ses activités agricoles propres que pour les produits achetés.
Pour cela, le Groupe s'appuie sur des référentiels locaux qui exigent
en particulier :

m la réduction de l'utilisation d’engrais, la sélection et le recours a des
pesticides moins dangereux pour l'environnement ;

m la réduction des consommations d’eau et d’énergie ;
m la préservation de la biodiversité ;

m la formation et l'accompagnement des agriculteurs aux pratiques
de l'agriculture durable.

Au niveau des vignobles appartenant au Groupe, les actions suivantes
sont réalisées :

= en Nouvelle-Zélande, 100 % des vignobles exploités par Brancott
Estate sont certifiés « Sustainable Wine Growing New Zealand ».
Par ailleurs, grace au suivi de humidité du sol, l'anticipation
des prévisions météorologiques, et la mesure et la surveillance
des consommations d'eau, lirrigation est optimisée et les
consommations d’eau sont ainsi réduites au strict minimum ;

= aux Etats-Unis, Mumm Napa a mis en application les principes
de l'agriculture durable en se basant sur 10 actions clés dont la
surveillance réguliere des insectes et des maladies, la réduction
des risques engendrés par les pesticides, la conservation de la
végétation naturelle et de ses propriétés, linstallation de refuges
pour oiseaux, des mesures de controle de l'érosion et la mise en
place de stations météorologiques ;
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m en France, Martell travaille sur la réduction de l'emploi de produits
phytosanitaires et l'utilisation de produits moins nocifs afin de
diminuer les risques pour les utilisateurs, 'environnement et la
faune auxiliaire. Par exemple, les doses de pesticides appliquées
sont adaptées a la surface foliaire et lutilisation d'engrais est
également réduite, la fumure étant appliquée uniquement sous les
rangs.

Pour les fournisseurs :

m en Arménie, Yerevan Brandy Company (YBC) aide les viticulteurs
qui lui fournissent les matiéres premiéres dans la gestion de leurs
produits phytosanitaires : YBC achete et distribue aux viticulteurs
des produits phytosanitaires conformes a la classification du BNIC
(Bureau Nation Interprofessionnel du Cognac), collecte ensuite
les déchets d’'emballages et s'assure de leur destruction par une
société agréée. YBC leur fournit également des pulvérisateurs
performants qui permettent de ne pas surdoser les traitements;

m en Australie, 90 vignerons stratégiques d'Orlando Wines sont en
cours de certification selon la norme « Freshcare Environmental ».
Par ailleurs, Orlando Wines encourage l'ensemble des viticulteurs
a devenir membres du « EntWine Australia scheme » et a
réaliser un reporting de leurs consommations d'énergie, d'eau,
et de fertilisants, ainsi que de leurs pratiques de management
(biodiversité, sols, et pratiques de conservation de l'eau) ;

= en Suede, The ABSOLUT Company s'approvisionne exclusivement
en blé produit localement selon un cahier des charges rigoureux
en matiere d'agriculture raisonnée ;

m en France, les agriculteurs de Provence ont entrepris en 2002
de développer pour Ricard la culture du fenouil sur le plateau de
Valensole selon les principes de l'agriculture raisonnée : limitation
des pesticides, traitements réalisés hors floraisons, rotation des
cultures, gestion de l'eau. Huit ans plus tard, le fenouil est cultivé
sur plus de 100 hectares et le retour sur expérience est concluant :
outre la qualité de l'huile essentielle obtenue, le fenouil constitue
pour les agriculteurs locaux une culture de diversification tres
intéressante. La plante, trés odorante, favorise le développement
de lentomofaune, en particulier des abeilles, contribuant a
entretenir la biodiversité.

Economiser les ressources en eau

Enjeux et objectifs

L'eau est un composant essentiel des produits élaborés par Pernod
Ricard. Elle est présente a toutes les étapes de la vie des produits
du Groupe : irrigation des cultures, nettoyage des équipements,
élaboration des liqueurs et spiritueux et refroidissement des
installations de distillation.

La pression sur cette ressource naturelle, inégalement répartie dans
le monde et fréquemment menacée par les pollutions humaines,
s'accroit davantage chaque année. C'est pourquoi Pernod Ricard a fait
de la gestion de l'eau l'un de ses six axes stratégiques en termes de
politique environnementale : le Groupe s'est fixé comme objectif de
réduire de 10 % sa consommation d’eau par unité produite entre 2008
et 2012.

Pour ce faire, chaque filiale doit :
® mesurer ses consommations ;

m s'assurer que ses prélévements ne mettent pas en danger les
ressources;

m engager des actions visant a économiser l'eau ;

m s'assurer d'un traitement efficace de ses eaux usées avant leur
rejet dans le milieu naturel.

Ces actions sont d'autant plus nécessaires pour les filiales situées
dans une zone géographique ou les réserves en eau sont fragiles.

Consommation d’eau et performance

ILconvient de distinguer la notion de prélévement d’eau, qui comprend
tous les volumes d’eau prélevés dans le milieu (nappe souterraine,
eau de surface, réseau public...) quelle que soit leur destination, de
celle de consommation d’'eau qui recouvre uniquement la fraction
des prélevements ayant un impact mesurable sur l'environnement.
Ainsi, est considérée comme un prélévement mais pas comme une
consommation, lutilisation d’eau d'une riviere pour le refroidissement
de lalambic d'une distillerie lorsque cette eau est restituée non
polluée a la méme riviére sans modification de ses caractéristiques
(chimiques, biologiques, thermiques, etc.).

En 2009/2010, 28,3 millions de m® d'eau ont été prélevés au
milieu naturel par les sites industriels du Groupe, mais seuls 22 %
constituent une consommation d'eau, les 78 % restants ayant été
exclusivement utilisés pour le refroidissement de distillerie et
restitués sans perturber 'environnement.

Les consommations d'eau du Groupe sont issues des eaux
souterraines pour 49 %, du réseau public pour 34 % et des rivieres
pour 14 %. Elles sont localisées majoritairement en Europe (67 %) ou
75 sites sont implantés.

Origine des consommations d’eau

3%

mm Eau souterraine
Réseau public

== Eauderiviere

mm Autres provenances

En 2009/2010, la consommation d'eau totale des sites de production
de Pernod Ricard s'établit a 6,15 millions de m® contre 6,63 millions
de m? au cours de l'exercice précédent, 70 % de ce volume étant
concentré sur les distilleries. On observe une baisse de 31,2 a
30,4 m3/kl AP soit - 2,6 % par unité produite par rapport a l'année
précédente, qui s'explique par les bons résultats obtenus par les
distilleries (- 2,3 %) et les unités d’'embouteillage (- 6,4 %).
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Evolution des consommations d’eau
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L'eau utilisée pour ajuster le degré d'alcool des produits représente
quant a elle 489 325 m? (soit 8 % de la consommation totale du
Groupe).

Actions visant a économiser l'eau

Sur 'ensemble de ses sites de production, Pernod Ricard s'efforce
de réduire ses consommations d'eau lorsque cela est possible.
Lutilisation du Water Global Tool développé par le World Business
Council for Sustainable Development met en évidence le fait que
91 sites, représentant 92 % de la consommation du Groupe, sont
situés dans des zones considérées comme soumises a un faible
niveau de stress hydrique ou dans des zones ou le niveau de stress
hydrique n'est pas disponible (selon le Relative Water Stress Index),
les 16 autres sites représentant 8 % de la consommation étant situés
dans ou a proximité immédiate de zones soumises a stress moyen ou
élevé. Des actions particuliéres sont engagées sur ces sites, répartis
dans 5 pays (Inde, Mexique, Australie, Argentine, Espagne) :

m au Mexique, la distillerie d'Hermosillo a réduit de 27 % sa
consommation d'eau grace a plusieurs actions dont l'optimisation
du rendement des osmoseurs, le nettoyage haute pression des
équipements de distillation, la récupération des condensats
d’'osmoseurs pour lirrigation ;

m au Brésil, la distillerie de Resende a réduit de 32 % ses
consommations d'eau suite au remplacement des osmoseurs par
des membranes plus performantes, a la suppression des fuites et
a d'autres actions d'économie d'eau ;

m située dans la région tres séche du Rajasthan en Inde, l'unité de
production de Behror a été entiérement repensée selon le principe
des 3 R : réduire, réutiliser et recycler. Les rinceuses a bouteilles
ont été remplacées par de nouvelles machines plus économes en
eau. Les condensats des chaudiéres de la distillerie sont désormais
récupérés pour produire de la vapeur. En fin de cycle, l'eau obtenue
apres traitement des effluents est recyclée, soit vers le process de
distillation, soit pour lirrigation d'espaces verts. Depuis 2008, le
site de Behror a ainsi diminué ses consommations d’eau par unité
produite de 26 % ;

m en Australie, sur le site de vinification et d'embouteillage de
Rowland Flat, les eaux issues de centrifugation sont réutilisées
et un systéme automatique d'assemblage des vins réduit au
minimum la consommation d’eau de lavage.

Répartition de la consommation totale d’eau du Groupe
en fonction de I'intensité du stress hydrique au niveau des sites
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Traitement des eaux usées

Au cours de l'année 2009/2010, le volume d’eaux usées rejeté a été
de 5,4 millions de m2. IL faut noter que ce chiffre est établi en grande
partie sur des estimations.

Pour 57 %, les eaux usées ont été rejetées dans un réseau public
d'assainissement. Pour 36 %, elles l'ont été vers le milieu naturel
(riviere, lac, mer). Et pour 7 %, les eaux usées ont été recyclées aprés
traitement pour lirrigation des cultures (vignobles). Dans tous les cas,
les eaux usées font l'objet d'un suivi permettant de vérifier qu'elles
respectent les normes locales de qualité.

Destination des rejets d’eaux usées

mm Réseau public
d'assainissement

== Riviere ou mer
Irrigation

Le Groupe a par ailleurs ajouté cette année a son reporting
environnemental la mesure des quantités de DBO rejetées apres
traitement dans le milieu naturel car celle-ci est un bon indicateur de
la charge organique restituée au milieu. Pour 2009/2010, la quantité
de DBO rejetée dans le milieu naturel aprés traitement interne
ou externe est estimée a 910 tonnes au total pour le Groupe. Ce
parametre fait l'objet de plans d’actions au niveau des sites, a limage
de celui de Walkerville au Canada qui a réduit son taux de DBO de
1 500 mg/l a 500 mg/l en s'équipant d'un digesteur anaérobie.

Réduire la consommation d’énergie

Enjeux et objectifs

Les activités industrielles de Pernod Ricard font appel a des
consommations d'énergies dont une partie est d'origine fossile et donc
non renouvelable. En outre, leur combustion entraine des émissions
de gaz a effet de serre contribuant au changement climatique.
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La majorité de ces consommations concerne le gaz naturel (53 %),
combustible préféré pour la distillation en raison de sa souplesse, de
son rendement énergétique élevé et de son caractere relativement
peu polluant. Viennent ensuite L'électricité (18 %), le fuel (18 %) et le
charbon (4 %). La part globale des énergies renouvelables dans ce mix
énergétique est de 7 % parmi lesquels 5 % d'électricité renouvelable
(29 % de 'énergie électrique approvisionnant les sites de production
est constituée d'électricité renouvelable), 1 % de biogaz et 1 % de bois
et de biomasse.

Répartition des consommations d’énergie
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mm Gaz naturel
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Pernod Ricard s'est engagé a réduire ses consommations d'énergie
sur l'ensemble de ses sites de production en se fixant pour ambition
de réduire de 10 % sa consommation par unité produite de 2008
a 2012. Le Groupe encourage également lutilisation d'énergies
renouvelables en remplacement des énergies fossiles.

Pour atteindre ces objectifs, les actions suivantes sont menées sur les
sites de production :

m suivi continu des consommations énergétiques et mise en place de
systéemes de management de l'énergie ;

m conduite de diagnostics énergétiques approfondis des sites, avec
établissement de cibles d'économies ;

m déploiement de programmes de réduction des consommations
faisant appel a la gestion des procédés et des utilités, et entrainant
le cas échéant des investissements.

Consommation énergétique et performance

Au cours de l'année 2009/2010, la consommation énergétique totale
des sites de production du Groupe s'est élevée a 1 466 GWh, contre
1572 GWh en 2009. Cette diminution s’explique par une amélioration
globale de 2,1 % de lefficacité énergétique des installations, la
consommation moyenne par litre d'alcool pur distillé étant passée de
7,39 KWh/LAP a 7,23 kWh/L AP.

Evolution des consommations d’énergie
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Cette bonne performance s'explique par une amélioration de 2,2 %
au niveau des distilleries qui représentent 81 % du total de l'énergie
consommée, ainsi que par un progres notable de 4,3 % pour les sites
d’'embouteillage qui en représentent 12 %.

Mise en ceuvre de projets de réduction
des consommations

Les exemples suivants illustrent les démarches engagées par les
différentes filiales en matiére de maitrise de la consommation
d'énergie, et les résultats obtenus en 2009/2010 :

m en France, Pernod a fait appel fin 2009 a une société de conseil
externe, Okavango, pour l'aider a optimiser ses consommations.
Sur la base de relevés de terrain, celle-ci a établi un diagnostic des
consommations au regard des besoins réels des sites, puis élaboré
un plan d'action actuellement en cours de mise en ceuvre portant
a la fois sur l'organisation, les équipements et les contrats avec les
prestataires. Les réductions de consommation attendues sont de
10 % pour le site de Créteil et 8 % pour celui de Thuir ;

m en Suede, la distillerie de Nobbelov dispose d'un systéme de
management de lénergie certifié, garant de son excellence
énergétique. Sa technologie avancée de recompression mécanique
des vapeurs en fait l'une des distilleries les plus performantes du
secteur;

= en Ecosse, la distillerie de Glenlivet (Chivas Brothers Limited) a
augmenté son efficacité énergétique de 7 % grace a la récupération
de la chaleur des condensats des six nouveaux alambics et
linstallation de la technologie de thermocompression permettant
de récupérer et comprimer les buées de ['évaporateur afin de les
réutiliser, réduisant ainsi l'utilisation de vapeur de la chaudiere ;
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m en Irlande, la distillerie de Midleton a réduit de 10 % sa
consommation d'énergie grace a la mise en fonction d’'un nouvel
évaporateur, doté la encore d’'un systéeme de recompression des
vapeurs ;

m au Mexique, les consommations d'énergie des distilleries ont
été réduites de 7 % en diminuant le temps de démarrage des
chaudiéres, en optimisant leur fonctionnement et en préchauffant
l'eau grace aux gaz chauds de combustion issus des cheminées de
distillation ;

m aux Etats-Unis, Fort Smith a vu ses consommations d'énergie
réduites de 8 % suite a des actions de réduction de la consommation
d'air comprimé : installation d'un compresseur a variation de
vitesse en remplacement d'un compresseur d'air classique,
arrét automatique des compresseurs le week-end, coupure d'air
automatique sur la ligne d’'embouteillage.

Réduire limpact des déchets et du packaging

Différents types de déchets sont générés au cours du cycle de vie des
produits. Ils sont classifiés de la fagon suivante :

m les déchets organiques issus de la transformation des matiéres
premiéres agricoles ;

m les déchets solides issus des emballages : verre, papier, carton et
plastique ;

m les déchets dangereux pour l'environnement.

Pour limiter limpact de ces déchets sur le milieu naturel (eaux, sols,
atmosphere, paysages) le Groupe privilégie avant tout la réduction
a la source et le recyclage de la quasi-totalité des déchets générés
sur ses sites industriels. Par ailleurs, Pernod Ricard développe
'éco-conception lors du développement de nouveaux produits ou
emballages.

Réduire la production des déchets organiques

La transformation des matiéres premiéres génere différents types de
sous-produits organiques : dreches de distilleries, vinasses, marcs
de raisins... Ceux-ci sont valorisés a hauteur de plus de 99 % : pour
la fabrication d'aliments pour les animaux, pour la production de
biogaz, pour la transformation en compost agricole et pour d'autres
utilisations industrielles.

m En Ecosse, la distillerie de Glenlivet (Chivas Brothers Limited) a été
équipée d'un évaporateur permettant de concentrer les vinasses
issues de la distillation du malt. Le sirop ainsi obtenu, riche en
éléments nutritifs, est utilisé en alimentation animale.

m Les sites de Walkerville au Canada, de Behror en Inde et de Thuir
en France méthanisent leurs effluents liquides pour produire du
biogaz, une source d'énergie renouvelable.

m En France, la société REVICO valorise en biogaz les vinasses issues
de la production des distilleries de cognac de Martell.

Répartition de la destination des sous-produits organiques
valorisés par destination, en % du poids total
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Du fait de ces valorisations, les déchets organiques envoyés en
centre d'enfouissement ou d'incinération ne représentent que 0,36 %
de lensemble des produits organiques générés. En 2009/2010,
3 743 tonnes de déchets organiques non valorisés ont ainsi été
produits contre 7 106 tonnes en 2008/2009. Les déchets organiques
proviennent pour 62 % des sites de vinification, pour 5 % des
distilleries et pour 32 % des sites d’'embouteillage.

Evolution de la quantité de déchets organiques
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Cette réduction poursuit une tendance déja engagée depuis plusieurs
années et s'explique notamment par plusieurs nouvelles actions de
valorisation de ces déchets en sous-produits ou en compost :

m en Australie, le site de vinification de Rowland Flat valorise ses
boues de station d'épuration en compost ;

m en Espagne, le site de vinification d’Aura valorise les rafles en
compost ;

m en Inde, les marcs produits sur le site de vinification de Nashik sont
réutilisés pour l'extraction d’'huile de pépin de raisin.
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Réduire la génération de déchets solides et augmenter
leur recyclage

En 2009/2010, les sites industriels du Groupe ont généré
35 817 tonnes de déchets solides, soit légérement plus qu’'au cours
de l'exercice précédent (32 879 tonnes). Ces déchets ont été produits
a hauteur de 62 % sur les sites d'embouteillage, de 23 % sur les sites
de distillation et de 15 % sur les autres sites.

Evolution de la production de déchets solides non recyclés
et du taux de recyclage
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Lindicateur mesurant limpact final des déchets solides sur
l'environnement est la quantité de déchets non recyclés - et donc
mis en décharge ou incinérés — par litre de produit fini : celui-ci s'est
amélioré de 7 %, passant de 5,88 g/l a 5,51 g/L. Cela traduit les efforts
engagés pour augmenter le tri et le recyclage des déchets des sites de
production, par une meilleure ségrégation des déchets sur site et par
le choix de filieres de recyclage plutét que de filieres conventionnelles
d’incinération ou d'enfouissement, mais aussi par le développement
de l'éco-conception des produits dont l'un des objectifs est d'assurer
une parfaite recyclabilité des produits. Ainsi, le taux de recyclage
constaté dans les usines du Groupe est passé de 78 % a 82 %, l'objectif
étant d'atteindre en moyenne 85 % a l'horizon 2012.

Promouvoir l'éco-conception des emballages

Engagée depuis plusieurs années, la démarche d'éco-conception des
emballages a été dynamisée en janvier 2010 par la diffusion a toutes
les filiales Sociétés de Marques d'une nouvelle version du manuel
méthodologique développé par le Groupe et destiné aux équipes du
marketing, du développement packaging et des achats.

Pour renforcer la sensibilisation de tous, et permettre un meilleur
suivi dans le temps de la performance dans ce domaine, deux
nouveaux indicateurs ont été ajoutés au reporting environnemental :
la consommation de verre et celle de carton/papier. En 2010,
698 948 tonnes de verre et 64 074 tonnes de carton/papier ont ainsi
été utilisées.

(1) Selon les standards de Greenhouse Gas Protocol (GHG protocol).

Parmi les initiatives récentes aboutissant a des emballages plus
respectueux de l'environnement, on peut citer les exemples suivants :

m en France, tous les sites de la société Ricard ont progressivement
remplacé leurs machines de mise en carton en recourant a une
technologie permettant non seulement de réduire la quantité
de carton utilisé de 226 tonnes par an mais aussi le nombre de
palettes de livraison de 2 000 par an, grace a un design optimisé
des caisses (caisse « wrap » octogonale) ;

m chez Pernod, la bouteille Café de Paris a été allégée de 25 % ;

m en Suede, The ABSOLUT Company a fait modifier la composition de
ses caisses en carton pour y incorporer du carton recyclé ;

m 3 partir du millésime 2009, 100 % des champagnes de Mumm
Perrier-Jouét en format standard sont effectués en verrerie
allégée, soit une économie de l'ordre de 500 tonnes de verre par
an;

m en Espagne, Domecq Bodegas a réduit progressivement le poids
de ses bouteilles depuis 2004 de 550 g a 450 g pour atteindre en
2010 un poids de 380 g. Cette mesure, qui a concerné 30 millions
de bouteilles, aura permis d'économiser 5 100 tonnes de verre et
autant de déchets.

Assurer le traitement des déchets dangereux

Sont inclus dans cette catégorie tous les déchets considérés comme
dangereux pour l'environnement et nécessitant de ce fait le recours a
une filiere de traitement spécifique. Les déchets dangereux générés
sur les sites de production du Groupe sont de diverses natures :
emballages vides de produits chimiques, huiles usagées, solvants,
déchets électriques et électroniques, néons, piles, etc.

En 2009/2010, le volume des enlévements de ces déchets était de
626 tonnes, contre 515 tonnes en 2008/2009. Cette augmentation va
de pair avec une meilleure ségrégation de ces déchets qui peuvent
ainsi étre dirigés dans des filieres de traitement appropriées quand
elles existent localement. Il faut noter aussi qu'en raison de leur
guantité modeste, ces déchets sont le plus souvent stockés sur site
un certain temps : les volumes indiqués ci-dessus correspondent aux
volumes des enlévements, mais pas nécessairement a ceux générés
durant l'année. Par ailleurs, ces chiffres ne comprennent pas les
déchets contenant de l'amiante, pour lequel un programme important
de retrait de certaines toitures est en cours chez Chivas Brothers
Limited.

Diminuer U'empreinte carbone des activités

Par les émissions de CO, qu'elles générent, les activités humaines
augmentent leffet de serre, participant ainsi au changement
climatique. Les activités de Pernod Ricard contribuent a ces émissions
de plusieurs fagons :

m directement, du fait de la combustion de sources d'énergies fossiles,
notamment au niveau des distilleries : ce sont les émissions dites
de « scope 1 »";

m parl'électricité consommée, qui a généré des émissions de CO, lors
de sa production en amont : émissions de « scope 2 »";

m indirectement, au travers des produits (matiéres agricoles,
emballages...) et services (transports...) achetés par les filiales :
émissions de « scope 3 » "
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PRESENTATION DU GROUPE PERNOD RICARD

Activité et stratégie

Pour maitriser et réduire ses émissions de gaz a effet de serre,
Pernod Ricard s'est engagé a:

m évaluer son empreinte carbone tout au long de sa chaine de
production ;

m mettre en ceuvre des plans d'actions pour réduire ses émissions de
gaz a effet de serre :

= sur ses sites de production (émissions directes et indirectes) ;

= lors de la conception des emballages et de la commercialisation
de ses produits.

Mesurer 'empreinte carbone

En 2009, un modele d'évaluation de 'empreinte carbone développé
pour le Groupe avait été testé dans six pays et utilisé pour établir
une premiere évaluation globale des émissions de CO, a l'échelle du
Groupe. En 2010, cet exercice a été étendu a 'ensemble des 26 pays
ou le Groupe possede des activités industrielles : environ 90 % des
sites industriels ont ainsi pu évaluer leur propre empreinte carbone,
comprenant des représentants dans toutes les zones géographiques
et pour tous les types d'activités du Groupe (vins, liqueurs, alcools
vieillis, alcools blancs, spiritueux aromatisés...).

Empreinte carbone liée aux émissions directes et indirectes
sur I'ensemble de la chaine de production
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Cette étude a confirmé le role important des achats d'emballages
(verre, carton) et de matiéres premiéres agricoles (céréales, vins,
alcool, raisin, etc.), qui représentent chacun environ un tiers des
émissions totales. Les émissions liées a la consommation directe
d’énergie (scope 1 et 2), ne sont responsables que de 18 % du total
de 'empreinte du Groupe, ce qui confirme la part relativement faible
de l'empreinte directe des activités du Groupe par rapport a celle
indirecte liée a 'achat de produits et services.

Grace au déploiement de cette étude, chaque filiale a pu évaluer
les impacts de ses propres activités. Ces résultats ont permis de
sensibiliser les équipes et d'identifier les domaines clés dans lesquels
des actions de réduction peuvent étre engagées. Ces informations
serviront a établir les priorités d'action pour les années a venir et a
en évaluer les effets.

Réduire les émissions de gaz a effet de serre sur les
sites industriels

En 2009/2010, les émissions directes (scope 1) des sites industriels
de Pernod Ricard se sont élevées a 259 896 tonnes eq COZ, contre
279 294 tonnes eq CO, pour la période 2008/2009. Cette baisse
de 6,9 % s'explique par une activité de distillation légerement
inférieure, mais également par une meilleure efficacité énergétique,
les émissions par unité produite s'établissant a 1,28 kg eq CO, par
litre d'alcool pur, contre 1,31 kg eq CO, l'an dernier. Les émissions
indirectes liées aux consommations électriques (scope 2) s'élevent,
qguant a elles, a 97 758 tonnes, contre 104 155 tonnes en 2008/2009.

Emissions directes de CO0, liées aux consommations d’énergies
fossiles des sites de production (scope 1)
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Bien qu'ils n'aient pas été pris en compte dans le calcul des émissions
directes du Groupe, certains fluides frigorigénes utilisés dans les
appareils de réfrigération des sites industriels participent également
al'augmentation des gaz a effet de serre. Un programme d'élimination
de ces gaz (en particulier CFC et HCFC) au profit d'autres gaz plus
respectueux de l'environnement (notamment HFC) est en cours. Au
30juin 2010, sur les 19 353 kg de gaz fluorés présents sur 'ensemble
des sites industriels, les HFC représentaient 37 %, les HCFC 60 %
et les CFC 3 %. Par ailleurs, une gestion et une maintenance plus
rigoureuse des équipements frigorifiques ont permis de diminuer les
fuites de gaz frigorigenes passant de 14,3 % en 2008/2009 a 10,6 %
en 2009/2010.

Minimiser limpact des émissions indirectes de CO,

Afin de réduire ses émissions indirectes, des actions ont été engagées
par Pernod Ricard sur 3 axes.

m Le partenariat avec les fournisseurs.

Le Groupe s'efforce d'inciter ses fournissseurs a réduire leurs
émissions de gaz a effet de serre lors de la conception de leurs
produits et ceuvre pour réduire les pertes de produits.
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PRESENTATION DU GROUPE PERNOD RICARD

Activité et stratégie

L'éco-conception.

Un logiciel d'évaluation de limpact CO, du packaging est
actuellement testé par certaines filiales. Il est destiné a servir
comme outil d'aide a la décision lors de la conception du packaging.
Un programme de réduction du poids des emballages a été mis
en place, dont les résultats sont évoqués au chapitre précédent
traitant du packaging.

La logistique et les transports.

Le Groupe estime que pres de 80 % du total des transports

Ce mode de transport étant particulierement peu consommateur
d'énergie, il engendre seulement le quart des émissions de gaz a
effet de serre générées par les activités logistiques. Pour ce qui est
des transports continentaux, qui représentent les 20 % restants, ils
sont optimisés grace a une planification précise des chargements
et des itinéraires. Ils font appel au transport multimodal
(notamment le recours a la barge et a la voie ferrée) lorsque celui-
ci est disponible et économiquement rentable. Aux Etats-Unis,
ou les transports terrestres sont importants, Pernod Ricard est
membre du programme Smart Way Transport Partnership lancé
par l'Agence de Protection de I'Environnement, qui vise a réduire de

(exprimés en tonnes.km) pour produire puis distribuer ses produits

! = ' ! S > facon tangible l'empreinte carbone des transports.
depuis l'usine jusqu’au premier client sont réalisés par voie de mer.

Tableau récapitulatif des résultats environnementaux

Total Pernod Ricard

a) Ratio pour 1000 L d'alcool pur (kL AP)
b) Ratio pour 1000  de produ

2007/ 2008/
2008 2009

Nombre de sites Nombre de sites au 104 103 114 108 - - - - - - -
reporting
1SO 14001 Nombre de sites % 59 70 81 90 -l - - - - - -
(Au30juin 2010) certifiés ISO 14001 &1
Part des sites certifiés % 74 86 93 96 -l - - - - =

Théme Définition

ISO 14001 dans la
production totale

Montant des M€ 9,25 5,60 5,85 7,30 - - - - - -| EN30
investissements pour
la protection

de l'environnement

Investissements

Conformité Amendes ou | Nombre 0 0 4 2 - - - - - -| EN28
légale sanctions liées a
l'environnement
Volumes Production a) alcool kL AP 220662 174729 212746 202 740 - - - - -
produits totale  distillé
b) produit k| 1185449 1166177 1228829 1182500 - - - - -
fini
Eau Volume total m3| 7605066 6710552 6630377 6155298 m*/klAP| a) 34,46 3841 31,17 30,36| EN8
consommé [ mikl| b) 642 575 540 521
Eaux usées Volume total d'eaux mi| 5831760 5063494 5284008 5445849 Im3/kIAP| a) 26,43 2898 24,84 2686| EN21
usees rejetces m¥kl| b) 492 434 430 461
Energie Energie totale [MWh PCI | 1960305 1459287 @ 1571743@ 1465872 MWh/| a) 8882 835@ 739@ 723| EN3
consommée [/ kL AP EN4
MWh/kL| b) 1,65@ 125@ 128@ 124
Dont : Gaz Naturel [MWh PCI 800 663 818595 873033 783127 - - - -
Dont : Electricité [MWh PCI 246 290 218929 272880 267 652 - - - -
Emissions de Emissions directes CO,teq | 449109@ 280947@ 279294 259896 |CO,teq/ | a) 204 1612 1,31@ 128 EN16
co, (Scope 1) & kL AP
Emissions indirectes CO, teq - 109 504 104155 97758 | CO, teq/ | a) - 063 049 048
associées aux kL AP
consommations

d'électricité (Scope 2)
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Activité et stratégie

otal Pernod Ricard

)
2006/ 2007/ 20 / 2006/ | 2007/ | 2008/
Théme Définition Unité 2007 2008 2009 2010 Unité 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Gaz frigorigénes Quantité de gaz kg 20 480 20 249 20 499 19 353 EN19
fluorés en place
% de HFC parmi % 19,9 237 27,2 37,54 -l - - - - -
les gaz fluorés en
place
Quantité de gaz kg 2330 2297 2940 2051 - - - - - -
fluorés émise dans
'atmosphere
% de gaz fluorés émis % 11,38 11,34 14,34 10,6 -l - - - - -
dans l'atmosphére
Matériaux Consommation t - - - 698948 b) - - - 591 | ENI
d’emballage de verre kg/kl
Consommation t - - - 64074 (901 b) - - - 54
de carton
Déchets Quantité de déchets t 18 359 11631 7106 3743 kg/kl| a) 83,20 66,57 33,40 1846 | EN22
organiques organiques mis en AP
décharge ou incinérés kg/kl| b) 1549 997 578 317
(g/)
Déchets solides Quantité totale de t 40 652 32202 32879 35817 b) 3429 2761 2676 30,29| EN22
déchets solides k(g//kl;
Quantité de déchets t 10197 7 400 7228 6510 g b) 860 635 588 551
solides mis en
décharge ou incinérés
% de déchets solides % 75 77 78 82 -l - - - - -
recyclés ou valorisés
Déchets Quantité de déchets t 432,2 3498 515 626 kg/kl| b) 036 030 042 053| EN24
dangereux dangereux traités
en externe
(1) Les volumes mentionnés dans le rapport en 2008/2009 ont été corrigés suite a un probléme d'interprétation de la définition, constaté pour 2 sites.
(2) Les données de consommations de gaz naturel, consommation totale d'énergie et d'émissions de CO, des exercices 2006/2007 a 2008/2009 ont été corrigées
par rapport aux données publiées dans les rapports précédents car les consommations de gaz naturel prises en compte étaient reportées en MWh PCS
et non en MWh PCI, comme pour les autres énergies.
[J1 Données ayant fait l'objet d'une vérification par les Commissaires aux Comptes avec avis d'assurance « modérée ».
Recherche et Développement m il propose, en coordination avec les Sociétés de Marques, des

projets de recherche qui apporteront de nouvelles connaissances
dans des axes stratégiques permettant de consolider notre
avantage concurrentiel. Ces projets de recherche sont centrés sur
les problématiques suivantes :

Le Groupe est doté d'une structure centrale comprenant environ
25 Ingénieurs et autant de techniciens, spécialisée dans la Recherche
et le Développement : le Centre de Recherche Pernod Ricard (CRPR).
= compréhension et maitrise des profils organoleptiques des
produits ;
m le Centre de Recherche participe a la protection des marques = innovation de rupture (contenu et packaging) ;
stratégiques en s'assurant de leur conformité aux criteres qualité
du Groupe et de la continuité des profils organoleptiques ;

Les activités du CRPR se décomposent selon trois missions :

= interaction produit/consommateur.
Le Centre de Recherche anime ces projets, que la recherche soit

= il organise le partage d'informations scientifiques et techniques a effectuée en interne ou sous-traitée.
travers diverses actions d'animation, de publication, de formation,
de communication. Par exemple, des réseaux d’experts regroupant Chaquefiliale est responsable et pilote ses activités de développement
des experts des départements marketing et R&D des filiales du et d'optimisation produit/procédé. Cependant, le CRPR, qui dispose
Groupe sont chargés d'identifier et de proposer les thémes de d’expertise métiers et de moyens matériels (équipements d'analyse,
recherche susceptibles de générer les innovations futures ; atelier pilote), est a la disposition des filiales pour un support

technique direct.
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE ET CONTROLE INTERNE

La présente Partie comprend les paragraphes « Structure de
gouvernance » et « Rapport du Président du Conseil dAdministration
sur le contréle interne et la gestion des risques » du Rapport du
Président du Conseil dAdministration prévu aux articles L. 225-37 et
L. 225-51 du Code de commerce.

Il s'attache a rendre compte, dans le cadre de la préparation des
comptes de l'exercice 2009/2010, des conditions de préparation et
d'organisation des travaux du Conseil d’Administration, des pouvoirs
confiés au Directeur Général par le Conseil d’Administration, des
principes et régles arrétés pour déterminer les rémunérations et
avantages de toute nature accordés aux Mandataires Sociaux, ainsi
que des procédures de contrdle interne mises en place par Pernod
Ricard.

A titre liminaire, nous vous informons que, conformément aux
dispositions de larticle L. 225-100-3 du Code de commerce, les
éléments susceptibles d'avoir une incidence en cas d'offre publique
sont exposés dans la Partie 7 « Information sur la Société et le
capital », dans le paragraphe « Eléments susceptibles d'avoir une
incidence en cas d'offre publique » en page 184 du présent document
de référence.

Le présent rapport a été approuvé par le Conseil d'Administration du
1¢ septembre 2010.
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE ET CONTROLE INTERNE

| e Conseil dAdministration de la Société

Les membres du Conseil d’Administration

Composition du Conseil d’Administration et fonctions exercées par les Administrateurs

Le tableau ci-dessous décrit la composition du Conseil d’Administration de la Société au 30 juin 2010.

Prénom et nom ou Date de Date
dénomination sociale premiére d'échéance Mandats et fonctions principales exercés Mandats échus en dehors du Groupe
des Administrateurs nomination du mandat™ en dehors du Groupe au 30.06.2010 au cours des cing derniéres années

PRESIDENT DU CONSEIL DADMINISTRATION

M. Patrick Ricard 15.06.1978?  2011/2012 - Membre et Vice-Président du Conseil - Président de la Fédération des Exportateurs
de Surveillance de la Société Paul Ricard® de Vins & Spiritueux
- Administrateur de Provimi SA
- Administrateur d’Altadis SA (Espagne)
- Administrateur de la Société Générale
- Administrateur de lAssociation Nationale
des Industries Alimentaires

DIRECTEUR GENERAL ET ADMINISTRATEUR

M. Pierre Pringuet  17.05.2004 2011/2012 - Administrateur d'lliad - Néant
- Administrateur de Cap Gemini

ADMINISTRATEURS
M. Francois Gérard 10.12.1974 2009/2010 - Néant - Administrateur de Strike International (Maroc)
M. Rafaél 05.05.1998 2011/2012 - Président du Conseil d'Administration - Administrateur de Endesa (Espagne)
Gonzalez-Gallarza de Prensa Malaguefia SA (Espagne)
Mme Daniéle Ricard 16.06.1969 2012/2013 - Présidente du Directoire - Néant
de la Société Paul Ricard®
- Gérante non associée de la SNC Le Garlaban
- Présidente du Conseil dAdministration
de Bendor SA (Luxembourg)
- Présidente de Les Embiez SAS
- Gérqnte non associée de la SNC Le Tabac
des Iles de Bendor et des Embiez
Société 09.06.1983 2012/2013 - Président de Le Delos Invest IlI - Président-Directeur Général
Paul Ricard® (Société Paul Ricard®) de Le Delos Invest | (M. Alexandre Ricard)
représentée par - Membre du Directoire de la Société
M. Alexandre Ricard Paul Ricard® (M. Alexandre Ricard)

- Président-Directeur Général de Le Delos
Invest Il (M. Alexandre Ricard)

- Président-Directeur Général de Lirix
(M. Alexandre Ricard)

- Administrateur de Le Delos Invest |
(M. Alexandre Ricard)

- Administrateur de Bendor SA (Luxembourg)
(M. Alexandre Ricard)
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE ET CONTROLE INTERNE

Le Conseil d’Administration de la Société

Date
premiére d'échéance Mandats et fonctions principales exercés Mandats échus en dehors du Groupe
des Administrateurs nomination du mandat™ en dehors du Groupe au 30.06.2010 au cours des cing derniéres années
M. César Giron 05.11.2008 2011/2012 - Membre du Directoire de la Société - Néant
Paul Ricard®

- Administrateur de Lirix

- Administrateur de Le Delos Invest |

- Administrateur de Le Delos Invest Il

- Administrateur de Bendor SA (Luxembourg)

ADMINISTRATEURS INDEPENDANTS

M. Jean-Dominique 06.05.1997 2012/2013 - Président du Conseil d'Administration - Administrateur de Aldeasa (Espagne)
Comolli de la Seita - Administrateur de Logista (Espagne)
- Président du Conseil dAdministration
de Altadis SA (Espagne)
M. Jean-Dominique - Président du Conseil de Surveillance
Comolli a de la Régie des Tabacs (Maroc)
démissionné de - Administrateur de 'Etablissement
ses fonctions Public de 'Opéra Comique
d’Administrateur - Administrateur de Crédit Agricole
au sein du Conseil Corporate & Investment Bank (France)
d’Administration de - Administrateur de Casino
Pernod Ricard le - Vice-Président d'Imperial Tobacco,
1¢" septembre 2010 membre du Conseil d’Administration
Lord Douro 07.05.2003 2012/2013 - Président de Company Richemont - Commissioner de 'English Heritage
Holdings (UK) Ltd (Royaume-Uni) - Président de Framlington Group
- Administrateur de Compagnie Financiere (Royaume-Uni)
Richemont AG (Suisse)

- Administrateur de Global Asset Management
Worldwide (Royaume-Uni)

- Administrateur de la société Sanofi-Aventis

- Conseiller aupres de Crédit Agricole
Corporate & Investment Bank (France)

- Président du King's College
de Londres (Royaume-Uni)

Mme Nicole Bouton 07.11.2007 2010/2011 - Présidente de Financiere Accréditée - Présidente du Groupe Financiere Centuria
(filiale de Centuria Capital) (GFC)
- Présidente de Centuria Accréditation - Présidente de Centuria Luxembourg
(filiale de Centuria Capital) (filiale de GFC)

- Présidente du Comité Stratégique de FICAM - Présidente de Financiere Centuria Asset
Management (filiale de GFC)

M. Wolfgang 05.11.2008 2011/2012 - Membre du Comité de Surveillance - Néant
Colberg de Roto Frank AG, Stuttgart
- Membre du Conseil Régional
de Deutsche Bank AG
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE ET CONTROLE INTERNE

Le Conseil d’Administration de la Société

Date
premiére d'échéance Mandats et fonctions principales exercés Mandats échus en dehors du Groupe
des Administrateurs nomination du mandat™ en dehors du Groupe au 30.06.2010 au cours des cing derniéres années
M. Gérald Frere 02.11.2009 2012/2013 - Président du Conseil d'Administration - Administrateur de GBL Finance SA

et Président du Comité des Nominations (Luxembourg)
et des Rémunérations de la Compagnie - Président de Diane SA (Suisse)
Nationale a Portefeuille SA (CNP) (Belgique) - Administrateur de RTL Group SA

- Président du Conseil d’Administration (Luxembourg)
de Filux SA (Luxembourg) - Commissaire de N.F. Associated BV

- Président du Conseil dAdministration (Pays-Bas)
de Gesecalux SA (Luxembourg) - Membre de la Commission des

- Président du Conseil dAdministration Rémunérations, Membre de la Commission
de RTL Belgium (Belgique) Stratégique et Membre du Conseil

- Président du Conseil d’Administration de Surveillance de Groupe Taittinger SA
de Stichting Administratie Kantoor Bierlaire (France)
(Pays-Bas) - Membre du Board of Trustees de Guberna

- Vice-Président du Conseil d’Administration (Belgique)
de Pargesa Holding SA (Suisse) - Administrateur de Fingen SA (Belgique)

- Président du Conseil dAdministration - Administrateur de Suez-Tractebel SA
et Administrateur Délégué de Haras (Belgique)
de la Bierlaire SA (Belgique) - Commissaire de Frere-Bourgeois

- Président du Comité Permanent Holding BV (Pays-Bas)

et Administrateur Délégué du Groupe
Bruxelles Lambert SA (Belgique)

- Président de la Commission des
Rémunérations de la Banque Nationale
de Belgique SA (Belgique)

- Administrateur Délégué de Financiere
de la Sambre SA (Belgique)

- Administrateur Délégué
de Frére-Bourgeois SA (Belgique)

- Administrateur, Membre du Comité
des Rémunérations et Membre du Comité
des Opérations entre Personnes reliées
et de Révision de la Corporation Financiere
Power (Canada)

- Administrateur de Erbe SA (Belgique)

- Administrateur de Fonds Charles-Albert Frére
asbl (Belgique)

- Administrateur de Stichting Administratie
Kantoor Frére-Bourgeois (Pays-Bas)

- Administrateur et Membre du Comité
du Gouvernement d’Entreprise et des
Nominations de Lafarge SA (France)

- Commissaire de Agesca Nederland NV
(Pays-Bas)

- Commissaire de Parjointco NV (Pays-Bas)

- Régent et Membre de la Commission
du Budget de la Banque Nationale
de Belgique SA (Belgique)

- Gérant de Agriger SPRL (Belgique)

- Gérant de GBL Energy Sarl (Luxembourg)

- Gérant de GBL Verwaltung Sarl (Luxembourg)

- Membre du Conseil de Surveillance
de lAutorité des Services Financiers
(Belgique)

- Administrateur d’Electrabel SA (Belgique)

- Consul Honoraire de France a Charleroi,
Belgique
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Date de Date
premiére d'échéance Mandats et fonctions principales exercés Mandats échus en dehors du Groupe
des Administrateurs nomination du mandat™ en dehors du Groupe au 30.06.2010 au cours des cing derniéres années
M. Michel 02.11.2009 2012/2013 - Administrateur Délégué de GBL TC (Belgique) - Gérant de Nyala Finance Paris
Chambaud - Membre du Conseil de Surveillance de Filhet
Allard (France)
- Administrateur de Steel Partners NV
(Belgique)
- Administrateur de Ergon Capital Partners Il
(Belgique)
M. Anders 02.11.2009 2012/2013 - Président du Conseil d'Administration - Président du Swedish Trade
Narvinger de TeliaSonera AB (Suéde) - Président de Invest in Sweden Agency
- Président du Conseil d’Administration - Président du Lund Institute of Technology
d'Alfa Laval AB (Suéde) - Président de Vin&Sprit AB
- Président du Conseil dAdministration - Président de Ireco Holding AB
de Trelleborg AB (Suéde) - Membre du Conseil dAdministration
- Président de Coor Service Management de Volvo Car Corporation
Group AB (Suéde)
- Membre du Conseil dAdministration
de JM AB (Suede)

- Vice-Président de la Chambre de Commerce
Internationale (ICC) (Suéde)
(1) Le mandat prend fin a l'issue de ’Assemblée Générale statuant sur les comptes de l'exercice dont ['année est mentionnée.
(2) Date de nomination en tant que Président-Directeur Général.
(3) Société non cotée actionnaire de Pernod Ricard.

Les Administrateurs n'exercent pas d'autres fonctions salariées dans le Groupe, a 'exception de Monsieur César Giron, Président-Directeur
Général de la société Pernod et de Monsieur Alexandre Ricard, Président-Directeur Général de Irish Distillers Group.

Mandats exercés dans le Groupe au 30 juin 2010

M. Patrick Ricard Sociétés francaises Administrateur - Martell & Co
Président - Pernod Ricard Finance SA

d}’ Conseil Représentant permanent de la société Pernod - Pernod
d’Administration Ricard au sein du Conseil d’Administration - Pernod Ricard Europe
- Ricard

Membre du Conseil de Direction - Pernod Ricard Asia
- Pernod Ricard North America

Sociétés étrangeres Administrateur - Irish Distillers Group
- Suntory Allied Ltd
M. Pierre Sociétés frangaises  Président du Conseil d’Administration - Pernod Ricard Finance SA
Pringuet Président -Lina5
Directeur Général ~Lina 6
Administrateur ~Lina?7
-Lina 8
Administrateur - Pernod Ricard Europe
- Pernod
- Ricard
- Martell & Co
- G.H.Mumm & Cie,
Société Vinicole de Champagne, Successeur
- Champagne Perrier-Jouét

Représentant permanent de la société Pernod - Compagnie Financiére des Produits Orangina (CFPO)
Ricard au sein du Conseil dAdministration - Etablissements Vinicoles Champenois
Membre du Conseil de Direction - Pernod Ricard Asia
- Pernod Ricard North America
Sociétés étrangéres Administrateur - Comrie Ltd

- Irish Distillers Group

- GEO G. Sandeman Sons & Co. Ltd

- Pernod Ricard Pacific Holding Pty Ltd
- Suntory Allied Ltd

- Havana Club Holding SA

- Vin&Sprit AB

Manager - Havana Club Know-How Sarl
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M. Frangois Sociétés frangaises  Administrateur - Pernod
Gérard - Martell & Co
Administrateur - G.H.Mumm & Cie,

Société Vinicole de Champagne, Successeur
- Champagne Perrier-Jouét

M. César Giron Sociétés francaises Président-Directeur Général - Pernod
Administrateur

Président - Cusenier

Représentant permanent de la société Pernod - Société des Produits d’Armagnac
au sein du Conseil dAdministration

M. Alexandre Sociétés étrangeres Président-Directeur Général - Irish Distillers Group

Ricard - Irish Distillers Ltd

Représentant Administrateur - Allied Domecq International Finance Company
permaneni ) - Amalgamated Wholesalers Ltd

de la Société - Comrie Ltd

Paul Ricard™

- Drink Innovations Ltd

- Ermine Holdings

- Ermine Ltd

- Fitzgerald & Co Ltd

- Gallwey Liqueurs Ltd

- Ind Coope (Ireland) Ltd

- Irish Coffee Liqueur Ltd

- Irish Distillers Consultancy Ltd
- Irish Distillers Holdings Ltd

- Irish Distillers International Ltd
- Irish Distillers Ltd

- Irish Distillers Trustees Ltd

- JJS Distillery Enterprises Ltd

- John Jameson & Son Ltd

- John Power & Son Ltd

- Midleton Distilleries Ltd

- Polairen Trading Ltd

- Populous Trading Ltd

- PRN Spirits Ltd

- Proudlen Holdings Ltd

- Sankaty Trading Ltd

- Smithfield Holdings Ltd

- The Cork Distilleries Company Ltd
- The West Coast Cooler Co. Ltd

- W&E Mulligan & Co Ltd

- Watercourse Distillery Ltd

- Waterford Liqueurs Ltd

- All Ireland Marketing (North) Ltd
- Coleraine Distillery Ltd

- Dillon Bass Ltd

- Edward Dillon (Bonders) Ltd

- Elliot Superfoods Ltd

- Proudlen (NI) Ltd

- Proudlen (UK) Ltd

- Proudlen Distillery Ltd

- Wilshire Marketing Services Ltd
- Wilshire Properties Ltd

- Bow Street Investments Ltd

Administrateur

(1) Société non cotée actionnaire de Pernod Ricard.
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Renseignements personnels concernant
les Administrateurs

Monsieur Patrick Ricard
65 ans, nationalité francaise.

Adresse professionnelle : Pernod Ricard — 12, place des Etats—Unis,
75116 Paris.

Monsieur Patrick Ricard détient 1 564 282 titres Pernod Ricard au
30 juin 2010.

En 1967, Monsieur Patrick Ricard rejoint la société Ricard, fondée
en 1932 par son pére Paul Ricard. Il y occupe successivement
des postes dans toutes les fonctions de lentreprise et devient
Directeur Général de Ricard en 1972. A la création de Pernod Ricard,
en 1975, il devient Directeur Général puis, en 1978, Président-
Directeur Général du Groupe. Il y définit une stratégie ambitieuse
de croissance externe afin de diversifier la gamme des produits
et d'accélérer linternationalisation des activités. Une réussite
incontestable puisque les ventes hors de France, qui représentaient
17 % du chiffre d'affaires en 1975, s'élevent aujourd’hui a 90 %. Ce
développement extraordinaire n’a cependant rien changé au principe
de fonctionnement instauré dés l'origine : la décentralisation. Ce mode
de management maintenu au fil des acquisitions a toujours favorisé
lintégration des équipes et la responsabilisation des Managers.
Depuis sa création, le Groupe Pernod Ricard a doublé de taille tous les
sept ans. Un parcours exemplaire qui a valu a Monsieur Patrick Ricard
d'étre élu en 2006 « Patron européen de l'année » par le magazine
américain Fortune.

Le 5 novembre 2008, Monsieur Patrick Ricard a quitté ses fonctions
exécutives a la téte du Groupe Pernod Ricard mais continue d'assumer
la Présidence du Conseil d’Administration. A ce titre, il continue a
s'impliquer dans les décisions stratégiques du Groupe et veille a leur
mise en ceuvre.

Outre les mandats précédemment indiqués, Monsieur Patrick Ricard
a également été Président de la Fédération des Exportateurs de Vins
& Spiritueux de France (FEVS) entre le 12 mars 2002 et le 24 mars
2005, Administrateur de la société Provimi jusqu'en avril 2007,
Administrateur d'Altadis jusqu’en février 2008 et Administrateur de la
Société Générale jusqu’en mai 2009.

Monsieur Patrick Ricard est le fils de Monsieur Paul Ricard, fondateur
de la société Ricard. Il est Commandeur de la Légion d’Honneur.

Monsieur Pierre Pringuet
60 ans, nationalité francaise.

Adresse professionnelle : Pernod Ricard — 12, place des Etats-Unis,
75116 Paris.

Monsieur Pierre Pringuet détient 169 982 titres Pernod Ricard au
30juin 2010.

Ancien éléve de [Ecole Polytechnique et Ingénieur du Corps des
Mines, Monsieur Pierre Pringuet débute sa carriére dans la fonction
publique. Il entre au Cabinet du Ministre Michel Rocard (1981-1985),
puis devient Directeur des Industries agricoles et alimentaires au
Ministere de lAgriculture. En 1987, il rejoint Pernod Ricard comme
Directeur du Développement. Il participe activement a son expansion
internationale, en occupant successivement les fonctions de Directeur
Général de la Société pour U'Exportation de Grandes Marques (1987-

1996), puis Président-Directeur Général de Pernod Ricard Europe
(1997-2000). En 2000, il rejoint Patrick Ricard a la Holding en qualité
de co-Directeur Général de Pernod Ricard avec Richard Burrows.
En 2005, Monsieur Pierre Pringuet mene avec succés l'acquisition
d’Allied Domecq, puis son intégration. En décembre de la méme
année, il devient l'unique Directeur Général Délégué du Groupe. En
2008, Monsieur Pierre Pringuet réalise l'acquisition de Vin&Sprit et
de sa marque ABSOLUT Vodka qui parachéve linternationalisation
de Pernod Ricard. Suite au retrait des fonctions opérationnelles
de Monsieur Patrick Ricard, Monsieur Pierre Pringuet est nommé
Directeur Général de Pernod Ricard le 5 novembre 2008. Nommé
Administrateur de Pernod Ricard des 2004, Monsieur Pierre Pringuet
est également Président du Comité Sully, association destinée a
promouvoir lindustrie agroalimentaire frangaise, Administrateur
de la société Iliad depuis le 25 juillet 2007 et Administrateur de Cap
Gemini depuis le 30 avril 2009. ILest Chevalier de la Légion d'Honneur,
de I'Ordre National du Mérite et Officier du Mérite Agricole.

Monsieur Francgois Gérard
70 ans, nationalité francaise.

Adresse professionnelle : Pernod Ricard — 12, place des Etats-Unis,
75116 Paris.

Monsieur Francois Gérard détient 124 217 titres Pernod Ricard au
30 juin 2010.

Diplomé de 'ESSEC en 1962 et titulaire d'un MBA de l'Université de
Columbia en 1964, il exerce ses compétences d'analyste financier au
sein de Lazard France (Paris) entre 1965 et 1968. Il intégre ensuite le
secteur des Vins & Spiritueux en rejoignant la Compagnie Dubonnet
Cinzano. Entre 1976 et 1985, il est nommé Directeur Général
puis Président-Directeur Général de Cusenier. En 1986, il devient
Président-Directeur Général de SIAS MPA, fonction qu'il occupe
jusqu'en 2001. Monsieur Frangois Gérard est Administrateur de
Pernod Ricard depuis le 10 décembre 1974.

Monsieur Rafaél Gonzalez-Gallarza
75 ans, nationalité espagnole.

Adresse professionnelle : Pernod Ricard Espana, C/Manuel Marafon
8, 28043 Madrid (Espagne).

Monsieur Rafaél Gonzalez-Gallarza détient 1 477 603 titres Pernod
Ricard au 30 juin 2010.

Aprés des études supérieures en droit a Madrid, il obtient un Diplome
Supérieur de Droit Comparé au Luxembourg (1960) et devient expert
de 'UNESCO aupres de I'Administration pour le Développement a
Tanger, puis fonctionnaire de 'OCDE Development Center a Paris
entre 1968 et 1973. Il rejoint en 1976 et pour deux ans le Ministere
de la Justice espagnol en qualité de Secrétaire Général Technique,
activité qu'il exercera ensuite de 1980 a 1982 aupres de la Présidence
du Gouvernement. A partir de 1985, il préside le groupe Larios jusqu’a
son rachat par Pernod Ricard en 1997.

En 1998, il est nommé Président de Pernod Ricard Larios, fonction
qu'il conserve jusqu’en 2004. Il est Administrateur de Pernod Ricard
depuis 1998.

Parmi les divers mandats indiqués précédemment, Monsieur Rafaél
Gonzalez-Gallarza est Président du Conseil d’Administration de
Prensa Malaguena SA, qui édite le Diario SUR de Malaga depuis 1997.
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Madame Daniéle Ricard
71 ans, nationalité francaise.

Adresse professionnelle : Société Paul Ricard — ile des Embiez, Le
Brusc, 83140 Six-Fours-les-Plages.

Madame Daniele Ricard détient 220 542 titres Pernod Ricard au
30 juin 2010.

Attachée de Direction et Administrateur de la société Ricard entre
1967 et 1975, Madame Daniele Ricard siege depuis 1969 au Conseil
d’Administration de la société Ricard devenue Pernod Ricard.
Présidente-Directrice Générale de la Société Paul Ricard jusqu'en
2004, elle en est devenue Présidente du Directoire en 2005.

Madame Daniéle Ricard est |a fille de Monsieur Paul Ricard, fondateur
de la société Ricard.

Monsieur Alexandre Ricard, Représentant permanent
de la Société Paul Ricard

38 ans, nationalité francaise.

Adresse professionnelle : Irish Distillers Limited, Simmonscourt
House, Simmonscourt Road, Ballsbridge, Dublin 4, Irlande.

Monsieur Alexandre Ricard détient 3 948 titres Pernod Ricard au
30 juin 2010.

Par ailleurs et par lintermédiaire de '« Irish Distillers Employee
Share Purchase Scheme », il détient indirectement 342 actions
Pernod Ricard.

La Société Paul Ricard détient 22 298 469 titres Pernod Ricard au
30 juin 2010.

Monsieur Alexandre Ricard est diplomé de UESCP, de la
Wharton Business School (MBA avec majeures en Finance et
en Entrepreneurship) et de l'Université de Pennsylvanie (MA en
International Studies). Il rejoint le Groupe Pernod Ricard en 2003, a
la Holding, au sein du département Audit et Développement. Il est
nommé, fin 2004, Directeur Administratif et Financier d'Irish Distillers
Group, puis en septembre 2006, Directeur Général de Pernod Ricard
Asia Duty Free. Depuis juillet 2008, Monsieur Alexandre Ricard est
Président-Directeur Général d'Irish Distillers Group et membre du
Comité Exécutif de Pernod Ricard. Avant de rejoindre Pernod Ricard,
il a travaillé sept ans a l'extérieur du Groupe pour Accenture en
Conseil en Stratégie et pour Morgan Stanley en Conseil en Fusions
et Acquisitions.

Monsieur Alexandre Ricard est un petit-fils de Paul Ricard.

Monsieur Jean-Dominique Comolli
62 ans, nationalité francaise.

Adresse professionnelle : Altadis SA - 143, boulevard Romain Rolland,
75685 Paris Cedex 14.

Monsieur Jean-Dominique Comolli détient 1 013 titres Pernod Ricard
au 30juin 2010.

Diplémé de llnstitut d’Etudes Politiques de Paris, titulaire d'une
Maitrise en Sciences Economiques et ancien éleve de L'ENA
(promotion André Malraux 1975-1977), Monsieur Jean-Dominique
Comolli a débuté sa carriere en tant quAdministrateur civil au
Ministére du Budget de 1977 a 1981. Conseiller technique auprés de
Laurent Fabius, alors Ministre délégué au Budget entre 1981 et 1983,
il est ensuite chargé de mission puis Conseiller technique a Matignon
aupres de Pierre Mauroy et de Laurent Fabius jusqu'en 1986. Il est
alors nommé Sous-Directeur a la Direction du Budget jusqu’'en 1988
ou il devient successivement Directeur Adjoint du cabinet du Ministre
de UEconomie puis Directeur du cabinet du Ministre délégué au

Budget. En 1989, il devient Directeur Général des Douanes tout en
étant élu, en 1992, Président du Conseil de Coopération Douaniére.
Entre 1993 et 1999, il exercera les fonctions de Président-Directeur
Général de la Seita. Il gérera sa privatisation en 1995 et la fusion
avec Tabacalera qui donnera naissance a Altadis, l'un des principaux
acteurs mondiaux sur le marché du tabac et de la distribution, dont
il est actuellement Président du Conseil d’Administration. Depuis le
15 juillet 2008, il est Vice-Président d'Imperial Tobacco.

Monsieur Jean-Dominique Comolli, compte tenu de ses nouvelles
responsabilités en tant que « Commissaire aux participations de
[Etat » aupres du Ministre de ['Economie, de 'Industrie et de 'Emploi,
a démissionné de ses fonctions d’Administrateur au sein du Conseil
d’Administration de Pernod Ricard a lissue de la réunion qui s'est
tenue le 1¢" septembre 2010.

Lord Douro
65 ans, nationalité britannique.

Adresse professionnelle : Richemont Holdings (UK) Ltd — 15 Hill
Street, London W1J 5QT (Royaume-Uni).

Lord Douro détient 1000 titres Pernod Ricard au 30 juin 2010.

Titulaire d'un Master of Arts en sciences politiques, philosophie et
économie de l'Université d'Oxford, Lord Douro a été Député européen,
siégeant a Strasbourg de 1979 a 1989. Au cours de sa carriére, il a
également été Vice-Président de la banque d'affaires Guinness Mahon
entre 1988 et 1991, Président de Dunhill Holdings de 1990 a 1993
ainsi que Vice-Président de Vendome Luxury Group puis Président
du Conseil dAdministration de Sun Life & Provincial Holdings Plc de
1995 a 2000. Jusqu’en octobre 2005, Lord Douro a présidé le groupe
Framlington, société spécialisée dans la gestion d'investissements au
Royaume-Uni.

Outre les divers mandats indiqués précédemment, Lord Douro a
été Commissioner de UEnglish Heritage de 2003 a 2007. Depuis
octobre 2007, il est Président de King's College a Londres.

Madame Nicole Bouton
62 ans, nationalité francaise.

Adresse professionnelle : Groupe Financiére Centuria — 10, avenue de
Friedland, 75008 Paris.

Madame Nicole Bouton détient 297 titres Pernod Ricard au 30 juin 2010.

Madame Nicole Bouton est diplémée de llnstitut d'Etudes Politiques
de Paris. Entre 1970 et 1984, elle a exercé les fonctions de Sous-
Directeur puis de Directeur Adjoint a UAdministration Centrale du
Crédit Commercial de France. De 1984 a 1996, Madame Nicole Bouton
occupe successivement les fonctions de Directeur Adjoint, Directeur
puis Gérant de Lazard Freres et Cie et de Lazard Freres Gestion. En
1996, elle est nommeée au Comité Exécutif de la Banque NSMD (Groupe
ABN AMRO France) et prend les fonctions de Directeur des Clientéles
Institutionnelles et Bancaires avant d'étre nommée membre du
Directoire en 2000. Elle prend également les fonctions de Directeur
de Holding ABN AMRO France la méme année. Par ailleurs, elle est
nommeée Présidente du Directoire puis Vice-Présidente du Conseil de
Surveillance d'Asset Allocation Advisors et Présidente de la Banque
du Phénix qu'elle fusionne avec la Banque NSMD en octobre 1998.
Madame Nicole Bouton quitte ABN AMRO en 2001 et fonde en 2002
Groupe Financiére Centuria dont elle a assuré la présidence jusqu’en
juin 2010 ; a ce titre, elle préside plusieurs filiales dont Financiere
Accréditée, acquise en 2006. Elle est également Administrateur
de plusieurs autres filiales du Groupe Financiére Centuria. A fin
juin 2010, elle vend ses actions de Centuria et demeure Présidente
de Financiére Accréditée. Elle est nommée Présidente du Comité
stratégique de FICAM, société de gestion, aux cotés de deux nouveaux
partenaires.

DOCUMENT DE REFERENCE 2009/2010 PERNOD RICARD




GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE ET CONTROLE INTERNE

Le Conseil d’Administration de la Société

Monsieur César Giron
48 ans, nationalité francaise.

Adresse professionnelle : Pernod, 120 avenue du Maréchal Foch,
94015 Créteil Cedex.

Monsieur César Giron détient 3 421 titres Pernod Ricard au 30 juin
2010.

Diplémé de Ecole Supérieure de Commerce de Lyon, Monsieur
César Giron a rejoint le Groupe Pernod Ricard en 1987 ou il a exercé
toute sa carriére. En 2000, il est nommé Directeur Général de Pernod
Ricard Suisse avant d'étre nommé Président-Directeur Général de
Wyborowa SA en Pologne en décembre 2003.

Depuis le 1¢7juillet 2009, Monsieur César Giron est Président-Directeur
Général de Pernod, une filiale francaise de Pernod Ricard.

Monsieur César Giron est membre du Directoire de la Société Paul
Ricard.

Monsieur César Giron est le fils de Madame Daniele Ricard, elle-
méme Administrateur de Pernod Ricard.

Monsieur Wolfgang Colberg

50 ans, nationalité allemande.

Adresse professionnelle : Evonik Industries AG - Rellinghauser Str.
1-11 45128 Essen — Allemagne.

Monsieur Wolfgang Colberg détient 76 titres Pernod Ricard au 30 juin
2010.

Titulaire d'un doctorat en Sciences Politiques (complété par
une spécialisation en « Business Administration » et « Business
Informatics »), Monsieur Wolfgang Colberg a fait sa carriere au sein du
groupe Robert Bosch et du groupe BSH. Entré dans le groupe Robert
Bosch en 1988, il a successivement assuré les fonctions de Contréleur
de Gestion (Siege), Directeur Administratif (Usine de Gottingen) (1990-
1993), Directeur du Contréle de Gestion et Planning Economique
(Siege) (1993-1994) et a été nommé Directeur Général de la filiale
du groupe pour la Turquie et lAsie centrale. En 1996, il a exercé les
fonctions de Senior Vice Président — Achats et Logistique (Siege).

Entre 2001 et 2009, il était Directeur Financier de BSH Bosch und
Siemens Hausgerate GmbH et membre du Comité Exécutif. Depuis
2009, Monsieur Wolfgang Colberg est Directeur Financier de Evonik
Industries AG et membre du Comité Exécutif.

Monsieur Gérald Frére
59 ans, nationalité belge.

Adresse professionnelle : 12, rue de la Blanche Borne, 6280 Loverval,
Belgique.

Monsieur Gérald Frere détient 50 titres Pernod Ricard au 30 juin 2010.

Monsieur Gérald Frere est depuis 1993 Administrateur Délégué du
Groupe Bruxelles Lambert. Il a rejoint U'entreprise familiale, le groupe
Frére-Bourgeois (Belgique) en 1972.

Il siege au Conseil d’Administration du Groupe Bruxelles Lambert
depuis 1982 et préside le Comité permanent depuis 1993.

Il exerce en outre le mandat de Président du Conseil d’Administration
de la Compagnie Nationale a Portefeuille SA (CNP) et de RTL Belgium.
Il est également Régent de la Banque Nationale de Belgique SA, Vice-
Président du Conseil d’Administration de Pargesa Holding SA (Suisse)
et Administrateur de Corporation Financiére Power (Canada), de
Lafarge SA et d’Electrabel SA (Belgique).

Monsieur Michel Chambaud
58 ans, nationalité francaise.

Adresse professionnelle : Groupe Bruxelles Lambert (GBL) — Avenue
Marnix, 24 — 1000 Bruxelles, Belgique.

Monsieur Michel Chambaud détient 50 titres Pernod Ricard au
30 juin 2010.

Diplémé de [Ecole des Hautes Etudes Commerciales en 1973, de
lInstitut d'Etudes Politiques de Paris en 1975 et titulaire d'un Doctorat
en Droit Fiscal en 1977, Monsieur Michel Chambaud exerce une
activité de Conseil en Stratégie chez Arthur D. Little et différents
postes d’enseignant en Finance jusqu’en 1978. A partir de cette date et
jusqu’'en 1982, il est consultant auprés de Banques de développement
africaines sous contrat de la Banque Mondiale et il fonde en parallele
Surf System (petit groupe de presse comprenant les magazines Surf
Session, Body Board Air Force, Surfer’s Journal).

En 1982, il rejoint le Groupe Schlun)berger. ou il est successivement
Directeur Financier en France, aux Etats-Unis puis au Japon.

Depuis 1987, il participe au développement du Groupe Pargesa-GBL
en occupant alternativement des fonctions dans les holdings et des
fonctions opérationnelles dans les participations ; ainsi, jusqu'en
1996, il est Directeur Général Adjoint en charge des participations de
Parfinance (holding cotée en France, filiale de Pargesa), et, de 1996
a 2003, est membre du Directoire d’Imerys, en charge des Finances
et de la Stratégie ; enfin, a ce jour, il est responsable du suivi des
participations du Groupe Bruxelles Lambert (GBL).

Monsieur Anders Narvinger
62 ans, nationalité suédoise.

Adresse professionnelle : Ostermalmsgatan 94, SE-114 59 Stockholm,
Suede.

Monsieur Anders Narvinger détient 1 020 titres Pernod Ricard au
30 juin 2010.

Monsieur Anders Narvinger, ancien Directeur Général dABB Sweden
et de l'Association suédoise des industries mécaniques, est Président
du Conseil dAdministration de TeliaSonera (télécommunications), de
Trelleborg AB (technologie des polymeéres), d'Alfa Laval AB (entreprise
suédoise d'ingénierie) et de Coor Service Management Group AB
(gestion de services). Anders Narvinger, dipldmé en ingénierie et en
économie, est également membre du Conseil d’Administration de
JM AB (construction et batiment) et Vice-Président de la Chambre de
Commerce Internationale (ICC) (Suéde).

Renouvellement du mandat
d’un Administrateur et nomination
d’'un nouvel Administrateur

Le mandat d’Administrateur de Monsieur Francois Gérard arrive
a expiration a lissue de lAssemblée Générale des actionnaires du
10 novembre 2010.

Sur recommandation du Comité des Nominations, le Conseil
d’Administration a décidé de proposer a lAssemblée Générale des
actionnaires du 10 novembre 2010, le renouvellement, pour une
durée de quatre ans, du mandat de Monsieur Frangois Gérard.
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Par ailleurs, le Conseil dAdministration, sur l'avis du Comité des
Nominations, soumet au suffrage des actionnaires la nomination, en
qualité de nouvel Administrateur, de Madame Susan Murray, pour une
durée de quatre ans.

La présentation de Madame Susan Murray figure ci-apres.

Madame Susan Murray
53 ans, nationalité britannique.

Adresse professionnelle : Bodicote Mill, Church Street, Bodicote
Banbury Oxon 0X15 4DR - United Kingdom.

Madame Susan Murray est Administrateur Indépendant d'Imperial
Tobacco Group plc, Compass Group plc et Enterprise Inns Plc. Elle a été
membre du Conseil dAdministration de Littlewoods Limited d'octobre
1998 ajanvier 2004 et ensuite Directeur Général de Littlewoods Stores
Limited. Auparavant, elle fut Présidente-Directeur Général Monde de
The Pierre Smirnoff Company, une société du groupe Diageo Plc et
occupait par ailleurs les fonctions de Présidente de llnternational
Centre for Alcohol Policies a Washington DC. Madame Susan Murray
fut également Administrateur de WM Morrison Supermarkets Plc et
de SSL International Plc. Elle a été membre du Conseil de l'Advertising
Standards Authority et de Portman Group. Elle est membre de la
Royal Society of Arts.

Mandats et fonctions actuels :

= Présidente non exécutif de Farrow & Ball ;

Présidente de la Responsabilité Sociale de UEntreprise de Compass
Group plc;

m Administrateur d’Imperial Tobacco Group Plc;
m Présidente du Comité des RéEmunérations d’Enterprise Inns Plc.

Au cours des cing derniéres années, Madame Susan Murray a
par ailleurs exercé les fonctions suivantes : Administrateur de
WM Morrison Supermarkets Plc, de SSL International Plc et de
l'Advertising Authority (Broadcast) et Administrateur et membre du
Conseil de l'Advertising Standards Authority.

Condamnations, faillites, conflits
d’intéréts et autres informations

Absence de condamnations pour fraude,
d’association a une faillite ou d’incrimination
et/ou sanction publique officielle

A la connaissance de Pernod Ricard et au jour de l'établissement du
présent document :

m aucune condamnation pour fraude n'a été prononcée au cours des
cing derniéres années a l'encontre de 'un des membres du Conseil
d’Administration ou de la Direction Générale ;

m aucun des membres du Conseil d’Administration ni de la Direction
Générale n'a été associé au cours des cing dernieres années a une
faillite, mise sous séquestre ou liquidation en tant que membre
d’'un organe d’administration, de direction ou de surveillance ou en
tant que Directeur Général ;

m aucune incrimination et/ou sanction publique officielle n'a
été prononcée a lencontre de l'un des membres du Conseil
d’Administration ou de la Direction Générale par des autorités
statutaires ou réglementaires (y compris des organismes
professionnels désignés) ; et

m aucun Administrateur ni membre de la Direction Générale n'a été
empéché, par un tribunal, d’agir en qualité de membre d'un organe
d’administration, de direction ou de surveillance ou d'intervenir
dans la gestion ou la conduite des affaires d'un émetteur.

Contrats de services

Aucun membre du Conseil dAdministration ni de la Direction Générale
n'est lié par un contrat de services avec Pernod Ricard ou l'une de ses
filiales.

Conflits d’intéréts

Alaconnaissance de la Société et au jour de l'établissement du présent
document, aucun conflit d'intéréts n’est identifié entre les devoirs de
chacun des membres du Conseil d’Administration et de la Direction
Générale a 'égard de la Société en leur qualité de Mandataire Social
et leurs intéréts privés ou autres devoirs.

A la connaissance de la Société et au jour de l'établissement du
présent document, il n'existe pas d'arrangement ou d'accord conclu
avec les principaux actionnaires, des clients ou des fournisseurs aux
termes desquels l'un des membres du Conseil d’Administration ou de
la Direction Générale a été sélectionné en cette qualité.

A la connaissance de la Société et au jour de l'établissement du
présent document, a l'exception de ce qui est décrit au paragraphe
« Pactes d'actionnaires », il n'existe aucune restriction acceptée par
les membres du Conseil d’Administration et de la Direction Générale
concernant la cession de leur participation dans le capital de la
Société (article 14-2 de l'annexe 1 du réglement européen 809/2004).

Représentants du personnel

La délégation unique du personnel de Pernod Ricard est représentée
au Conseil d’Administration par Messieurs Sébastien Hubert et
Guillaume Orsel des Sagets. Cette représentation a pris effet lors de la
réunion du Conseil d’Administration du 16 mars 2005 pour Monsieur
Sébastien Hubert et du 7 mars 2007 pour Monsieur Guillaume Orsel
des Sagets.
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Rapport du Président du Conseil dAdministration
sur les conditions de préparation et d'organisation
des travaux du Consell

Le Conseil dAdministration de Pernod Ricard du 12 février 2009 a
confirmé que le Code de Gouvernement d’Entreprise des sociétés
cotées AFEP/MEDEF de décembre 2008, disponible sur le site
Internet du MEDEF, est celui auquel se réfere Pernod Ricard,
notamment pour l'élaboration du rapport prévu a larticle L. 225-37
du Code de commerce.

La Société estime que ses pratigues se conforment aux
recommandations du Code de gouvernement auquel elle se référe et
ne s'est pas écartée des dispositions de ce Code.

Il est rappelé que le présent rapport a été approuvé par le Conseil
d’Administration le 1" septembre 2010 et transmis aux Commissaires
aux Comptes.

Structure de gouvernance

Dissociation des fonctions de Président
et de Directeur Général

Afin d'adapter la gouvernance du Groupe et de permettre une
transition naturelle et opérationnelle dans la Direction Exécutive de
la Société, le Conseil dAdministration, réuni a l'issue de lAssemblée
Générale des actionnaires du 5 novembre 2008, a décidé de scinder
les fonctions de Président et de Directeur Général. Monsieur Patrick
Ricard a ainsi été renouvelé dans ses fonctions de Président du
Conseil dAdministration et Monsieur Pierre Pringuet a été nommé
Directeur Général.

Le Président du Conseil dAdministration organise et dirige les
travaux de celui-ci, dont il rend compte a lAssemblée Générale. Il
veille au bon fonctionnement des organes de la Société et s'assure,
en particulier, que les Administrateurs sont en mesure de remplir
leur mission. Il peut demander communication de tout document
ou information propre a éclairer le Conseil dans le cadre de la
préparation de ses réunions.

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour
agir en toutes circonstances au nom de la Société. Il exerce ses
pouvoirs dans la limite de l'objet social et sous réserve de ceux que la
loi attribue expressément aux Assemblées Générales d'actionnaires
et au Conseil, ainsi que dans le respect des limites d'ordre interne
telles que définies par le Conseil dAdministration et son Réglement
Intérieur (voir le paragraphe « Limitation des pouvoirs du Directeur
Général » ci-dessous).

Limitation des pouvoirs du Directeur Général

A titre interne, et suivant la décision du Conseil d’Administration en
date du 5 novembre 2008, le Directeur Général doit s'assurer, avant

d'engager la Société, du consentement du Conseil d’Administration
pour les opérations sortant du cadre de la gestion courante, en
particulier pour :

m faire des acquisitions, aliénations et échanges de biens et droits
immobiliers et engager des investissements, pour un montant
supérieur a 50 millions d'euros par opération ;

m conclure avec des entreprises de droit frangais ou non, tout traité
de participation ou d’exploitation en commun a l'exception de toute
société filiale de Pernod Ricard (au sens de larticle L. 233-3 du
Code de commerce) ;

m prendretoutintérétetparticipation danstoute entreprise ou société
de personnes ou de capitaux, constituée ou a constituer, par voie
de souscription ou apport en espéces ou en nature, par des achats
d'actions, droits sociaux ou autres titres et généralement par
toute forme quelconque et pour un montant excédant 50 millions
d'euros par opération ;

m consentir des préts, crédits et avances pour un montant supérieur
a 50 millions d’euros par emprunteur, sauf quand cet emprunteur
est une société filiale de Pernod Ricard (au sens de l'article L. 233-3
du Code de commerce) et a l'exclusion des préts consentis pour
une durée inférieure aun an;

m emprunter, avec ou sans constitution de garanties sur des
éléments de lactif social, pour un montant total supérieur a
200 millions d'euros au cours d'un méme exercice, sauf aupres
des filiales de Pernod Ricard (au sens de l'article L. 233-3 du Code
de commerce) pour lesquelles aucune limite n’est prévue ;

m cautionner, avaliser ou donner des garanties, sous réserve d'une
délégation expresse du Conseil dAdministration dans les limites
des articles L. 225-35 et R. 225-28 du Code de commerce ;

m céder des participations dont la valeur d'entreprise est supérieure
a 50 millions d'euros. Au-dela, il doit s'assurer de l'accord du
Conseil dAdministration.

En outre, conformément a larticle 2 du Reéglement Intérieur,
le Directeur Général doit s'assurer de laccord du Conseil
d’Administration pour toute opération significative se situant hors la
stratégie annoncée par la Société.

Le Conseil d’Administration du 2 novembre 2009 a autorisé le
Directeur Général, pour une durée d'une année, a délivrer, au nom
de la Société, des cautions, avals ou garanties dans la limite d'un
montant global de 50 millions d’euros.

Le méme Conseil d’Administration a autorisé le Directeur Général
pour une durée d'un an a donner a l'égard des administrations
fiscales et douanieres, au nom de la Société, des cautions, avals ou
garanties, sans limite de montant.
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Organisation et fonctionnement
du Conseil d’Administration

Régles générales relatives a la composition
du Conseil et a la nomination
des Administrateurs

La composition nominative du Conseil dAdministration est détaillée
dans le paragraphe « Composition du Conseil d’Administration et
fonctions exercées par les Administrateurs ».

Le Conseil dAdministration de la Société est composé de 3 membres
au moins et de 18 au plus, sauf dérogation résultant des dispositions
légales. Chaque Administrateur doit étre propriétaire d’au moins
50 actions de la Société, inscrites sous la forme nominative.

Les membres du Conseil d’Administration sont nommés par
lAssemblée Générale Ordinaire sur proposition du Conseil
d’Administration aprés avis du Comité des Nominations. Ils peuvent
étre révoqués a tout moment par décision de 'Assemblée Générale.

A la date du dép6t du présent document de référence, le Conseil
d’Administration compte 13 membres et ce aprés que Monsieur Jean-
Dominique Comolli, compte tenu de ses nouvelles responsabilités
en tant que « Commissaire aux participations de UEtat » auprés du
Ministre de 'Economie, de lIndustrie et de 'Emploi, a démissionné
de ses fonctions a lissue de la réunion du Conseil qui s'est tenu le
1¢" septembre 2010.

Le Conseil d’Administration ne comprend pas de membres élus
par les salariés, mais deux représentants de la délégation unique
du personnel de la Société assistent aux réunions du Conseil
d’Administration avec voix consultative.

Indépendance des Administrateurs

La Société souscrit aux criteres d'indépendance tels qu'exprimés par
le Code AFEP/MEDEF de Gouvernement d’Entreprise des sociétés
cotées de décembre 2008 qui consolide les recommandations
d’'octobre 2003 complétées, en matiere de rémunérations, en
janvier 2007 et octobre 2008. C'est ainsi qu'un membre du Conseil
d'Administration est considéré comme indépendant lorsqu'il
n'entretient aucune relation de quelque nature que ce soit avec
la Société, son Groupe ou sa Direction, qui puisse compromettre
l'exercice de sa liberté de jugement (article 3 du Réglement Intérieur).

Dans cet esprit, le Conseil dAdministration et le Comité des
Nominations se fondent sur la grille d’analyse de référence ci-dessous
pour apprécier annuellement l'indépendance des Administrateurs. Le
Conseil dAdministration et le Comité des Nominations examinent si
lAdministrateur :

m exerce des fonctions de direction dans la Société ou son Groupe ou
a des liens d'intérét particuliers avec ses Dirigeants ;

m estou a été, au cours des cing derniéres années :

= salarié ou Mandataire Social de la Société ou d'une société du
Groupe ;

= Mandataire d'une autre société, dans laquelle la Société est
Mandataire ou dans laquelle un salarié ou Mandataire de la
Société (actuel ou l'ayant été depuis moins de cing ans) détient
un mandat d’Administrateur ;

est client, fournisseur ou banquier significatif de la Société ou son
Groupe ou pour lequel la Société ou son Groupe représente une
part significative de l'activité ;

a un lien familial proche avec un Mandataire Social ;

m a été auditeur de 'entreprise au cours des cing derniéres années ;

est membre du Conseil de l'entreprise depuis plus de douze ans ;

est un actionnaire important ou de référence de la Société ou de
sa Société mére exercant un contréle sur la Société, étant précisé
que si cet actionnaire détient plus de 10 % du capital ou des droits
de vote de la Société, le Comité des Nominations et le Conseil
examineront systématiguement son indépendance en tenant
compte de la composition du capital de la Société et de l'existence
d'un conflit d'intéréts potentiel.

En respect de ces criteres, le Conseil dAdministration, composé de
13 membres a la date du dépét de ce présent document de référence,
compte 6 Administrateurs indépendants.

Le Conseil d’Administration du 1° septembre 2010, sur proposition
du Comité des Nominations, a par ailleurs décidé de proposer a
lAssemblée Générale des actionnaires du 10 novembre 2010,
la nomination, en qualité de nouvel Administrateur de Madame
Susan Murray. On se reportera a la présentation de Madame Susan
Murray réalisée dans le paragraphe « Renseignements personnels
concernant les Administrateurs » ci-dessus.

Le Comité des Nominations a examiné la situation de cette candidature
et a apprécié que Madame Susan Murray satisfait pleinement aux
principes d'indépendance auxquels souscrit la Société.

Déontologie des Administrateurs

L'article 4 du Réglement Intérieur et l'article 17 des statuts précisent
les obligations déontologiques applicables aux Administrateurs
et a leurs représentants permanents, chaque Administrateur
reconnaissant avoir pris connaissance de ces obligations avant
d'accepter son mandat.

Fonctionnement et activité

Le fonctionnement du Conseil d'Administration est déterminé par
les dispositions légales et réglementaires, par les statuts et par
un Réglement Intérieur™ adopté par le Conseil d’Administration
dans sa séance du 17 décembre 2002, recomposé et complété lors
des séances des 18 juin 2008, 23 juillet 2008 et 22 juillet 2009. Le
Reglement Intérieur du Conseil d’Administration, en complément des
aspects légaux, réglementaires et statutaires, précise les regles et
modalités de fonctionnement du Conseil. Notamment, il rappelle les
disciplines de diligence, de confidentialité et de révélation des conflits
d'intéréts. Il confirme les différentes regles en vigueur relatives aux
conditions d'intervention en Bourse sur les titres de la Société et les
obligations de déclarations et de publicité s'y rapportant.

Périodiquement et au moins une fois par an, le Conseil
d’Administration consacre un point de son ordre du jour a un débat
sur son fonctionnement, notamment autour des axes suivants :

m ilexamine sa composition, son fonctionnement et son organisation;

m il vérifie que les questions importantes sont convenablement
préparées et débattues.

(1) Le Réglement Intérieur peut étre consulté sur le site de la Société (www.pernod-ricard.com). Il peut étre modifié & tout moment par le Conseil d’Administration.
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Par ailleurs, au moins une fois tous les trois ans, il exécute ou fait
réaliser une évaluation formelle de ses travaux. Une telle évaluation a
été réalisée lors du précédent exercice et ses principales conclusions
ont été présentées dans le rapport du Président pour 2008/2009.

Réunions du Conseil d’Administration

Il appartient au Président de réunir le Conseil, soit a intervalles
réguliers, soit aux moments qu'il juge opportuns. Afin de permettre
au Conseil un examen et une discussion approfondis des questions
entrant dans le cadre de ses attributions, le Réglement Intérieur
prévoit que le Conseil se réunisse au minimum six fois par an. En
particulier, le Président du Conseil d’Administration veille a réunir le
Conseil d'Administration pour arréter les comptes semestriels ainsi
que pour arréter les comptes annuels et convoquer lAssemblée
chargée d’'approuver ces derniers.

Le Conseil dAdministration se réunit sur la convocation de son
Président. La convocation, adressée aux Administrateurs au moins
huit jours avant la date de la séance sauf cas d'urgence motivé,
fixe le lieu de la réunion, qui est en principe le siége de la Société.
Les réunions du Conseil dAdministration peuvent également avoir
lieu par voie de visioconférence et de télécommunication dans les
conditions fixées par le Réglement Intérieur.

Information des Administrateurs

Les Administrateurs regoivent les informations nécessaires a
l'exercice de leur mission. Les textes et documents, supports des
points inscrits a l'ordre du jour, leur sont adressés suffisamment a
l'avance pour permettre une préparation effective des réunions, et
généralement 8 jours avant les réunions et cela en application du
Reglement Intérieur.

LAdministrateur peut solliciter toute explication ou la production
d’informations complémentaires et plus généralement formuler
auprés du Président toute demande d'information ou d'acces a
linformation qui lui semblerait utile. Le Conseil est régulierement
informé sur l'état et l'évolution du secteur et de la concurrence, et les
principaux responsables opérationnels lui présentent périodiquement
leurs activités et perspectives.

Disposant régulierement d'informations privilégiées, les
Administrateurs s’'abstiennent d'utiliser ces informations en
acquérant ou cédant des titres de la Société, et d'effectuer des
opérations de Bourse pendant les périodes de quinze jours qui
précedent la publication des résultats et chiffres d'affaires.

Attributions du Conseil d’Administration
et activité en 2009/2010

En exergant ses prérogatives légales, le Conseil dAdministration,
notamment :

m se prononce sur 'ensemble des décisions relatives aux grandes
orientations stratégiques, économiques, sociales et financieres de
la Société et veille a leur mise en ceuvre par la Direction Générale ;

m se saisit de toute question intéressant la bonne marche des affaires
de la Société et en assure le suivi et le controle ; a cette fin, il procéde
aux controles et vérifications qu'il juge opportuns et notamment au
contréle de la gestion de la Société ;

approuve les projets d'investissements et toute opération,
notamment d'acquisition ou de cession, susceptible d'affecter
significativement le résultat du Groupe, la structure de son bilan ou
son profil de risques ;

arréte les comptes annuels et semestriels et prépare lAssemblée
Générale ;

définit la politique de communication financiére de la Société ;

s'assure de la qualité de l'information fournie aux actionnaires ainsi
qu’'aux marchés;

désigne les Mandataires Sociaux chargés de diriger la Société ;

définit la politique de rémunération de la Direction Générale sur
recommandation du Comité des Rémunérations ;

examine annuellement, avant la publication du rapport annuel,
au cas par cas, la situation de chacun des Administrateurs, puis
porte a la connaissance des actionnaires les résultats de son
examen de sorte que puissent étre identifiés les Administrateurs
indépendants ;

m approuve le rapport du Président sur les conditions de préparation
et d'organisation des travaux du Conseil d'Administration ainsi
que sur les procédures de contréle interne mises en place par la
Société.

Au cours de l'exercice clos le 30 juin 2010, le Conseil d’Administration

s'est réuni a 8 reprises avec un taux d'assiduité de 95 %. La durée

moyenne des réunions a été de 3 heures.

Le Conseil dAdministration a, notamment, arrété les comptes
semestriels et annuels, ainsi que les conditions de la communication
financiére, examiné le budget, assuré la préparation de 'Assemblée
Générale Mixte et arrété en particulier les projets de résolutions.

A chacune de ses réunions, il a débattu de la marche des affaires :
activité, résultats et trésorerie.

Dans le cadre de la gestion de la dette, il a périodiquement constaté les
conditions d’avancement du programme de cession d'actifs projeté,
poursuivi le programme de titrisation de créances commerciales et
s'est prononcé pour le lancement d’'une émission obligataire.

Il a arrété les conditions de la rémunération de Monsieur Patrick
Ricard et de Monsieur Pierre Pringuet, et cela en conformité avec
les recommandations AFEP-MEDEF. Il a également arrété les
caractéristiques du plan d'options d’achat d’actions (stock options) et
du plan d'actions gratuites, tous deux mis en ceuvre en juin 2010.

Enfin, le Conseil d’Administration a décidé une distribution
d’actions gratuites par incorporation de primes (avec effet au
18 novembre 2009).

LAssemblée Générale et les modalités
relatives a la participation des actionnaires

Il est rappelé que larticle 32 des statuts définit les modalités de
participation des actionnaires a lAssemblée Générale. Un résumé de
ces regles figure dans la Partie 7 « Information sur la Société et le
capital » page 183 du présent document.
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Les organes du Gouvernement
d’Entreprise

Les Comités du Conseil d’Administration

Le Conseil dAdministration délegue a ses comités spécialisés la
préparation de sujets spécifiques soumis a son approbation.

Quatre comités instruisent les sujets qui sont du domaine qui leur a été
confié et soumettent au Conseil leurs opinions et recommandations :
le Comité Stratégique, le Comité d’Audit, le Comité des Rémunérations
et le Comité des Nominations.

Le Comité Stratégique

Le Comité Stratégique est composé de:

Président :
Monsieur Patrick Ricard

Membres :
Monsieur Francois Gérard

Monsieur Rafaél Gonzalez-Gallarza
Madame Daniéle Ricard

Le Comité Stratégique s'est réuni a 7 reprises au cours de l'exercice
2009/2010 avec un taux d'assiduité de 96 %. Sa mission consiste
essentiellement a préparer les orientations stratégiques soumises a
'approbation du Conseil d’Administration.

Le Comité d’Audit

Le Conseil d’Administration du 2 novembre 2009 ayantimmédiatement
suivi lAssemblée Générale des actionnaires du méme jour a modifié
la composition du Comité d’Audit de Pernod Ricard.

Le Comité d’Audit est donc composé de :

Président :

Monsieur Michel Chambaud

(Administrateur indépendant)

A compter du 2 novembre 2009, en remplacement de Monsieur Didier
Pineau-Valencienne.

Membres :

Madame Nicole Bouton

(Administrateur indépendant)

A compter du 2 novembre 2009, en remplacement de Monsieur
Gérard Théry.

Monsieur Francois Gérard

Monsieur Wolfgang Colberg
(Administrateur indépendant)

Les membres du Comité d’Audit ont été notamment choisis en raison
de leurs compétences dans les domaines comptable et financier.

En complément de la charte de fonctionnement adoptée en juin 2002,
le Comité d’Audit a arrété son Reglement Intérieur lors de la réunion
du Conseil dAdministration du 18 mars 2003. Il s'est réuni a 4 reprises
au cours de l'exercice 2009/2010, avec un taux d'assiduité de 94 %.

Missions principales du Comité d’Audit
Le Comité d’Audit a pour principales missions de :

m s'assurer de la pertinence et de la permanence des méthodes
comptables adoptées pour 'établissement des comptes consolidés
et sociaux ainsi que du traitement adéquat des opérations
significatives au niveau du Groupe ;

assurer le suivi du processus d'élaboration de linformation
financiére ;

analyser les options d'arrété des comptes ;

examiner le périmetre des sociétés consolidées et, le cas échéant,
les raisons pour lesquelles des sociétés ne seraient pas incluses ;

assurer le suivi de l'efficacité des systemes de contréle interne et
de gestion des risques ;

examiner les risques et engagements hors bilan significatifs ;

superviser la procédure de sélection des Commissaires aux
Comptes;

donner au Conseil dAdministration un avis ou une recommandation
sur le renouvellement ou la nomination des Commissaires aux
Comptes, sur la qualité de leurs travaux liés au controle légal des
comptes annuels et des comptes consolidés, et sur le montant
de leur rémunération tout en veillant au respect des regles
garantissant leur indépendance et leur objectivité ;

examiner toute question de nature financiére ou comptable qui lui
est soumise par le Conseil d'Administration.

Compte rendu des travaux réalisés au titre

de l'exercice 2009/2010

Les travaux du Comité d’Audit, conformément a son Reglement
Intérieur, et en liaison avec les Commissaires aux Comptes, la
Direction de la Consolidation, la Direction de la Trésorerie ainsi que
les équipes d'Audit Interne de la Société, ont porté principalement sur
les points suivants :

m revue de lessentiel des textes législatifs ou réglementaires,
rapports et commentaires frangais et étrangers en matiére d'audit
et de gouvernance d’entreprise ;

examen, au cours de la réunion du 16 février 2010, de la situation
intermédiaire au 31 décembre 2009 ;

examen des comptes consolidés au 30 juin 2010 (ces derniers ont
été revus lors de la séance du 31 ao(t 2010) : le Comité d’Audit s'est
en effet réuni avec la Direction et les Commissaires aux Comptes
afin de discuter des états financiers et comptables et de leur
fiabilité pour l'ensemble du Groupe. Il a notamment examiné les
conclusions des Commissaires aux Comptes ;

suivi de la trésorerie et de l'endettement du Groupe ;

approbation du plan d’Audit Interne Groupe 2010/2011 lors de la
réunion du 21 juin 2010. Le plan d'audit a été préparé et approuvé
aprés une revue des risques majeurs du Groupe. Les principaux
risques du Groupe, dont la description ainsi que l'évaluation ont
fait l'objet d'une présentation détaillée au Comité d'Audit, ont été
identifiés lors d'un exercice formalisé de cartographie ayant
impliqué les principales filiales ainsi que les principaux Dirigeants
du Groupe ;
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m gestiondesrisques:le Groupe a parailleursenvoyé a ses principales
filiales un questionnaire d’'autoévaluation permettant d'apprécier
l'adéquation et l'efficacité de leur contrdle interne. S'appuyant sur
les principes de Contrdle Interne du Groupe et en conformité avec le
Cadre de référence de LAMF (Autorité des Marchés Financiers) sur
le dispositif de contrdle interne et son Guide d'application publiés
en 2007, ce questionnaire englobe notamment les pratiques
de gouvernance d'entreprise, les activités opérationnelles et le
support informatique. Il a fait l'objet de réponses documentées et
revues en détail par les holdings régionales ainsi que la Direction
de lAudit Interne du Groupe.

L'analyse de ces réponses a été présentée au Comité d’Audit au
cours de la séance du 31 aot 2010 ;

m examen des rapports d'Audit Interne : au-dela des missions de
contréle et d'audit réalisées par les différentes filiales pour leur
propre compte, 24 missions d’Audit Interne ont été réalisées au
cours de l'exercice 2009/2010 par les équipes d'audit des holdings
régionales ainsique de la Société. Chaque mission réalisée fait l'objet
d'un rapport complet décrivant la nature des risques identifiés,
qu'ils soient opérationnels, financiers, juridiques ou stratégiques,
ainsi que leur degré de maitrise. Des recommandations sont
émises lorsque cela est jugé nécessaire. Celles-ci sont validées par
le Comité d’Audit qui prend aussi régulierement connaissance du
degré d'avancement dans la mise en ceuvre des recommandations
des audits antérieurs.

Perspectives 2010/2011

Au cours de l'exercice 2010/2011, le Comité d’Audit va poursuivre
lexercice de la mission qui lui a été confiée par le Conseil
d’Administration conformément a la réglementation en vigueur. Au-
dela des risques liés au processus d'élaboration de linformation
financiére, il consacrera l'exercice notamment a la revue de la gestion
des risques présentés dans la cartographie des risques du Groupe,
en particulier les risques juridiques et politiques et les risques liés au
processus de production.

Le Comité des Nominations
Le Comité des Nominations est composé de :

Président :

Monsieur Jean-Dominique Comolli
(Administrateur indépendant)

Membres :
Lord Douro
(Administrateur indépendant)

Madame Daniéle Ricard

Monsieur Patrick Ricard, Président du Conseil d’Administration,
participe aux réunions de ce Comité au cours des séances ayant trait
aux nominations d’Administrateurs.

Au cours de l'exercice 2009/2010, ce Comité s’est réuni 4 fois avec un
taux de présence de 100 %.

Les missions de ce Comité, revues au cours de la réunion de
juillet 2009 et formalisées dans son Réglement Intérieur adapté
en conformité avec le Code de gouvernance AFEP/MEDEF de
décembre 2008 auquel Pernod Ricard adhére, sont les suivantes :

m formuler des propositions concernant la sélection des nouveaux
Administrateurs et proposer la procédure de recherche et de
renouvellement;;

débattre périodiquement et au moins annuellement, au regard des
critéres d'indépendance du code AFEP/MEDEF de la qualification
d'indépendance des Administrateurs ainsi que des candidats au
poste d’Administrateur ou d'un Comité du Conseil d’Administration ;

assurer la pérennité des organes de Direction en établissant un
plan de succession du ou des Dirigeants Mandataires Sociaux
et des Administrateurs afin de pouvoir proposer au Conseil des
solutions de succession en cas de vacance imprévue ;

étre informé du plan de succession des postes clés au sein du
Groupe ;

examiner régulierement la composition du Conseil dAdministration
afin de veiller notamment a la qualité (nombre de membres,
diversité des profils) et a 'assiduité de ses membres ;

procéder périodiquement a l'évaluation du fonc