


SUECIA
hus Vodka FINLANDIA
Nébbeldv Vodka Turku Espirituosos
Aalborg Espirituosos
INGLATERRA Svendborg Vinos, espirituosos
ALEMANIA

Kennington Ginebra

Plymouth Ginebra Buxtehude Espirituosos

POLONIA
Poznan Vodka
Zeliona Gora Vodka

IRLANDA
Fox & Geese Whiskey
Midleton Whiskey

ESC(_)CIA REPUBLICA CHECA
Dalmuir Whisky Karlovy Vary Licores amargos
Newpndge Whisky Bohatice Licores amargos
Paisley Whisky
Strathclyde Whisky

Kilmalid Whisky
Keith Bond Whisky
Glenlivet Whisky
Ofras 17 plantas Whisky

GRECIA
Mithyléne Ouzo
Pireus Varios

ESPANA
Manzanares Rones, licores ITALIA
Ambrosio Vinos, licores
Ruavieja licores
Age Vinos
Arienzo Vinos
Logrono Vinos
Ofras 10 plantas Vinos

Canelli Vinos espumosos, licores amargos

PORTUGAL
Bombarral Whisky, espirituosos

ARMENIA
Yerevan Brandy
Armavir Brandy
Aygavan Brandy

Berd Brandy
GEORGIA
Telavi Vinos
COREA
Echon Whisky

FRANCIA
Cognac Cognac
Rouillac Cognac

Chanteloup Cognac
Gallienne Cognac

INDIA
Daurala Whisky
Nashik Vinos, espirituosos
Rocky Punjab Vinos

Bessan Anisados
Lormont Anisados Behror Espirituosos
Vendeville Anisados Kolhapur Espirituosos
Cubzac Vinos espumosos

Thuir Aperitivos a base de vino
Marsella Anisados
_Reims Champagne
Epernay Champagne

AUSTRALIA
Rowland Flat Vinos NUEVA ZELANDA
Richmond Grove Vinos Brancott Vinos
Corbans Vinos

Wickham Hill Vinos

Russet Ridge Vinos

Morris Wines Vinos
Wyndham Estate Vinos

Tamalki Vinos
Church Road Vinos
Gisborne Vinos

N.B.: Algunas plantas menores no estan representadas en el mapa.
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UNA EMPRESA SOCIAL Y ECOLOGICAMENTE RESPONSABLE

Pernod Ricard suscribe

el Pacto Mundial

Desde 2003, Pernod Ricard suscribe el Pacto
Mundial de Naciones Unidasy se compromete
a respetar y fomentar sus diez principios
fundamentales sobre Derechos Humanos,
laborales, medio ambiente y lucha contra
la corrupcion. El objetivo de Pernod Ricard
es poner en marcha cada afio una o varias
iniciativas importantes que representen
la mayoria de los 10 principios del Pacto
Mundial. Estas “Best Practices” se publican
en un informe entregado anualmente:
http://www.unglobalcompact.org/

FTSE4Good

Renovaciéon de la acreditacion
FTSE4Good

La serie de indices FTSE4Good permite a
los inversores identificar mas facilmente
las empresas que trabajan segun las normas
mundialmente reconocidas en materia
de responsabilidad social. Como cada afio
desde 2005, el Grupo ha respondido a estas
normasy renueva asi su pertenencia al indice

FTSE4Good.

plantas con certificacion ISO 14001
a 30 de junio de 2009 (de un total de 113)

Certificacion ISO 14001

desde 2006
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% de plantas certificadas

‘ % de volumenes certificados
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Aguas residuales, Biodiversidad,

Medio ambiente

Un Grupo comprometido con
la conservacion del medio ambiente

Representacion esquematica de los principales impactos medioambientales.

Aguas residuales, Emisiones Embalajes,
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Transporte Embotellado

Las actividades de Pernod Ricard estan estrechamente asociadas al medio
ambiente. Esta relacion puede dividirse de la siguiente forma:

+ Impactos del Grupo sobre el medio ambiente (véase el esquema): consumo de recursos
naturales, como el aguayla energia, emision de residuos y aguas residuales, emisiones de
gas de efecto invernadero, riesgo de contaminaciones accidentales, etc.

+ Riesgos que el medio ambiente puede conllevar para las actividades del
Grupo: riesgos de catastrofes naturales, efecto del clima sobre la disponibilidad y
el precio de materias primas agricolas, disponibilidad de recursos hidricos.

El Grupo es consciente de esta relacion con su entorno y aplica una politica
medioambiental responsable en todos los paises en los que cuenta con plantas de
produccion. Los principales pilares de este compromiso son:

+ Compromiso de las filiales: cada una de las filiales es plenamente responsable de
la identificacion y la reduccién de sus propios impactos medioambientales asi como de
la implantacion a escala local de la politica del Grupo. La Direccion Técnica de Pernod
Ricard promueve y coordina las acciones en todo el Grupo, especialmente mediante la
realizacién de auditorias regulares y la difusiéon de mejores practicas.

+ Politica de cuadruple certificacion: en complément a la méthodologie HACCP
largement utilisée dans le Groupe, il a como complemento a la metodologia
HACCP ampliamente utilizada en el Grupo, en 2009 se decidio afadir el estandar
ISO 22000 (Seguridad alimentaria) a las tres normas ya aplicadas previamente, a
saber: ISO 9001 (Calidad), ISO 14001 (Medio ambiente) y OHSAS 18001 (Seguridad
e higiene). A 30 de junio de 2009, el 93% de los volumenes producidos por el Grupo
procedieron de centros con certificacion ISO 14001 (véase la tabla).

Norma 1S0 9001 1S0 14001 OHSAS 18001 IS0 22000
Ambito Calidad Medio ambiente Seguridad e higiene Seguridad
alimentaria
Numero de plantas (en %) 88 81 70 13
Volumen producido (en %) 97 93 78 10

+ El Plan de Accion Medioambiental del Grupo: se centra en cuatro ejes
principales y viene acomparfiado de objetivos cifrados.

Ambitos de accion Objetivo para 2012

Promover la agricultura sostenible acciones locales segun el contexto

Conservar los recursos hidricos -10% (m® por litro de producto acabado)

Reducir el consumo de energia -10% (KWh por litro de alcohol puro)

Minimizar el impacto de residuos y efluentes 85% de residuos reciclados

Las paginas siguientes del presente documento exponen las acciones emprendidas
y los resultados obtenidos en estos cuatro ambitos. A su vez, en la pagina 109 se
presenta una tabla resumida de los indicadores medioambientales.
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UNA EMPRESA SOCIAL Y ECOLOGICAMENTE RESPONSABLE

Compras directas de materias
primas agricolas

(en miles de toneladas)
14

146

360 130

Cebada y malta

& Maiz
& Trigo

Otros cereales
‘ Uvas

Otros

Medio ambiente

Promover una agricultura sostenible

Pernod Ricard es un aliado decisivo de la agricultura, al derivarse todos los productos
del Grupo de materias primas agricolas. Por ello promueve una agricultura sostenible
que fomente el uso responsable de los recursos naturales, respete el entorno y cuide la
calidad del agua y del suelo, asi como la biodiversidad y la salud de las personas.

Para el afio 2008/2009, las compras directas de productos agricolas representan
878.000 toneladas, principalmente en forma de cereales para la destilacion
(505.000 toneladas) y uvas (360.000 toneladas).

Sise afiaden los productos transformados (alcoholes, vinos, azicar, plantas aromaticas,
etc.), el Grupo compra aproximadamente 2,5 millones de toneladas de productos
agricolas, es decir, el equivalente de unas 160.000 hectareas explotadas.

Practicas acordes a referencias exigentes

Pernod Ricard se esfuerza por fomentar una agricultura sostenible, tanto mediante
sus actividades agricolas propias como para los productos que compra.

Por ello, el Grupo se basa en referencias locales exigentes:

+ En Nueva Zelanda, el 100% de los viiiedos explotados por Montana cuentan con
la certificacion “Sustainable Wine Growing New Zealand”.

+ En Australia, Orlando Wines se propone formar a sus principales proveedores
de acuerdo con la referencia Freshcare Environmental, y posteriormente hacer
que se certifiquen.

+ EnFrancia, losviiedos de Martell y Mumm Perriet-Jouét se explotan conforme a
las Guias de Buenas Practicas establecidas por los interprofesionales del Cognac
y el champagne.

+ En Suecia, ABSOLUT se abastece exclusivamente de trigo producido localmente
de acuerdo con un pliego de condiciones riguroso de agricultura sostenible.

Gracias a estas acciones se han logrado resultados significativos.

Reduccion de los elementos de produccion empleados para la produccion de
materias primas agricolas:

Lautilizacion de trampas de feromonas, la introduccion de rapaces, la fertilizacion foliar,
una plantacion controlada o incluso un desbrozo localizado han permitido reducir las
cantidades de pesticidas, herbicidasy abonos, 1o que favorece al mismo tiempo a la fauna
auxiliar. Por ejemplo, la utilizacion del modelo de prevision Mildiou en Mumm Napa
en California permite minimizar el empleo de azufre. En Nueva-Zelanda, 25 hectareas
de vifiedos de Montana se van a convertir en explotacion bioldgica.

Ahorro de agua mediante irrigacion optimizada:

La aplicacion de irrigacion por goteo de alto rendimiento, asociado a técnicas
culturales punteras permitio obtener importantes ahorros de agua en California,
Australia, Nueva Zelanda y Argentina.

Proteccion de la biodiversidad:

Las filiales del Grupo han emprendido numerosas acciones que promueven la
proteccién e incluso la restauracion de la biodiversidad. En Nueva Zelanda se
implemento en la isla del sur, un plan de restauracién de las zonas humedas de
Kaituna. Montana se ha fijado como objetivo incrementar la biodiversidad de
todos sus vifiedos, especialmente mediante la reintroduccién de especies nativas.
En Australia, Jacob’s Creek ha puesto en marcha un importante programa de
conservacion de la biodiversidad (véase la seccion de debajo).

Testimonio
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Jacob’s Creek: un proyecto de conservacion de la biodiversidad
Chris Madigan, Project Officer, Adelaide & Mt Lofty Ranges Natural Resources Management Board

“El trabajo realizado desde hace doce afos en el valle del Jacob’s Creek River permite conservar y
restaurar la biodiversidad autoctona de este fragil ecosistema. Se prevé que las tierras de Menge’s Island
y de Centenary Hill, pertenecientes a Orlando Wines y situadas en la cuenca del Jacob’s Creek River, se
retiren en el futuro del perimetro de produccion agricola para su rehabilitacion. Estos proyectos son una
ocasion unica de devolver a la naturaleza, en el periodo de tiempo de una generacion, grandes partes de
terreno, en una region donde todavia subsiste menos del 13% de la vegetacion pre-europea original.”
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Ahorrar recursos hidricos

Un elemento fragil, objetivos concretos

Elaguaesun componente esencial de los productos elaborados
por Pernod Ricard. Esta presente en todas las etapas de la vida
de los productos del Grupo: irrigacion de cultivos, limpieza de
equipos, elaboracion de aguardientes de grano, enfriamiento
de instalaciones de destilacion y, por ultimo, ajuste del grado
alcohdlico de whiskies, vodkas, brandies y rones.

La presion sobre este recurso natural, distribuido de forma
desigual en el mundo y frecuentemente amenazado por la
contaminacion humana, aumenta cada ano. Este es el motivo
por el que Pernod Ricard ha hecho que la gestion del agua sea
una de sus cuatro prioridades estratégicas en términos de
politica medioambiental: el Grupo se ha fijado como objetivo
reducir el 10% su consumo de agua por unidad producida de
aquia 2012.

Para lograrlo, cada filial debe:
+ medir sus consumos,

+ verificar que sus extracciones no pongan en peligro los
recursos,

+ iniciar acciones con vistas a ahorrar agua,

+ garantizar un tratamiento eficaz de sus aguas residuales
antes de su expulsion al medio natural.

Estas acciones son aun mas necesarias si la filial esta situada
en una zona geografica en la que las reservas de agua son
fragiles. Este es el caso, por ejemplo, en Australia o incluso
en México.

Un seguimiento detallado de los consumos

El consumo total de agua de las plantas de produccién de Pernod
Ricard hasidode 8,5 millones de m3este afio, frente a 6,7 millones
de m3 en el ejercicio anterior. Se concentra principalmente en
las destilerias, que representan el 74% del total. Este aumento se
explica en parte por la integracion de las actividades de V&S, pero
también por un mejor conocimiento de los volimenes realmente
extraidos. Por litro de alcohol destilado, el consumo se establece

en 40,1 litros, frente a 38,4 litros en 2007/2008. En cuanto al
volumen de aguas residuales, permanece estable en 29 litros por
litro de alcohol destilado.

Acciones multiples y eficaces

En el ejercicio 2008/2009 han abundado las iniciativas
emprendidas por numerosas filiales del Grupo para ahorrar
recursos hidricos. He aqui algunos ejemplos:

En Rowland Flat, en Australia, el consumo de agua de la
planta se redujo en 13 millones de litros en dos afnos, gracias
a un nuevo sistema de combinacion de vinos. Por otra parte,
toda el agua residual se vuelve a tratar y luego se reutiliza para
lairrigacion por goteo de los viiedos: de este modo se ahorran
90 millones de litros.

En Nueva Zelanda, Montana aspira a una reduccion del
25% de su consumo de agua de aquia 2010, tanto en los vifiedos
como en las plantas de produccién.

En Meéxico, el tratamiento del agua expulsada en la
produccion permiti6 ahorrar 8 millones de litros de agua por
afo en la planta de Los Reyes y 2,5 millones de litros en la de
Ensenada.

En India, la destileria de Behror proyecta de aqui a 2010
aumentar un 28% la proporcion de agua reciclada que utiliza
en su produccion y ahorrar asi casi 75 millones de litros al afo.

En Armenia, larenovacion total de lared de canalizaciones de
la planta de Yerevan contribuy6 a reducir un 30% el consumo
de agua por botella producida.

En Francia, en Pernod, un plan de acciéon permitioé reducir un
24% el consumo de agua en la totalidad de las plantas gracias
a la redaccion de una “Guia de buenas practicas” implantada
en todos los centros industriales y administrativos y también
gracias a la implicacion de todos los colaboradores.

Algunasplantasestansituadascercadebiotoposespecialmente
ricos. Ese es, por ejemplo, el caso de la bodega de Chanteloup
en Cognac, o también de la destileria de Glenallachie en
Escocia. En esta ultima, Chivas Brothers instal6 un innovador
sistema de tratamiento del agua de membrana para mantener
la calidad del Spey River que caracteriza a este centro.

Destacado

Preservar los recursos hidricos también significa proteger
los medios marinos, sus poblacionesy su habitat.

El Instituto Oceanografico Paul Ricard, presidido por Patricia Ricard y situado
la Isla de Embiez, trabaja desde hace mas de cuarenta anos en el estudio y
la conservacion de los ecosistemas marinos, asi como en la sensibilizacion
del publico sobre el medio ambiente. Es el legado de la vision precursora del
fundador, cuyos principios en materia de respeto por el medio ambiente han
impregnado la cultura del Grupo.

El 13 de junio de 2009 se inaugur6 un criadero experimental que permite el
desarrollo de diversos organismos marinos: erizos de mar, hipocampos, gran
nacar del Mediterraneo, etc. Gracias a un acuerdo de colaboracion cientifica, el
Instituto apoya también a la WWF de Francia en su estudio sobre los rorcuales
del Mediterraneo y la repercusion de los residuos humanos sobre el organismo
de estos mamiferos. Esto son algunos ejemplos de las numerosas acciones que
contribuyen a la proteccion del planeta azul para las generaciones futuras.

| MEMORIA ANUAL 2008/2009 |

Patricia Ricard, Presidenta del Instituto Oceanografico Paul Ricard, y
Jean-Louis Borloo, Ministro francés de Ecologia, Energia, Desarrollo
Sostenible y el Mar (a la derecha), en la jornada de inauguracion del
criadero experimental en el Instituto Oceanografico en junio de 2009.
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UNA EMPRESA SOCIAL Y ECOLOGICAMENTE RESPONSABLE

Analisis de consumo
energético 2009
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Medio ambiente

Reducir el consumo de energia

Duranteelaio2008/2009, el consumo energético total de las plantas de produccion
del Grupo ascendié a 1.668.747 MWh; las destilerias representan por si solas el
81% del total.

Lamayor parte de este consumo guarda relacion con el gas natural (véase el grafico),
combustible preferido para la destilacion debido a su flexibilidad, su elevado
rendimiento energético y su caracter menos contaminante en comparacion con
el carbon o el fuel.

En 2008/2009, el consumo energético total del Grupo por litro de alcohol puro
destilado fue de 7,84 kWh, frente a 8,87 en 2007/2008. Esto se explica porlaintegracion
de la produccion del vodka ABSOLUT. Este ultimo consume poca energia gracias a
un procedimiento muy optimizado. Las otras destilerias del Grupo presentan un
rendimiento energético comparable al de 2007/2008, con avances significativos en
Chivas Brothers (-2%) e Irish Distillers (-4%) (véase el grafico).

En 2008, el Grupo se fijo como objetivo reducir un 10% su consumo por unidad
producida de aqui a 2012, e iniciar las acciones siguientes para lograrlo:

Realizacion de diagnoésticos energéticos detallados en las plantas

En Fort Smith, en Estados Unidos, este diagnéstico permitio identificar ahorros
potenciales que representan 2.500 MWh, de los cuales 850 MWh se pueden alcanzar
inmediatamente.

En Midleton, en Irlanda, pudieron obtenerse ganancias a corto plazo gracias a la
optimizacion del procedimiento de produccion y la gestion de flujos energéticos.

En Rowland Flat, en Australia, se realiz6 un seguimiento energético detallado de
los talleres mediante el seguimiento en tiempo real de los consumos a través de
una pagina web.

Estos diagndsticos energéticos permitieron obtener recortes a corto plazo y crear
planes de mejora para los préximos afios. Se realizaran en otras plantas del Grupo
en 2009/2010.

Implantacion de sistemas de gestion de la energia

En Suecia, la destileria de Nobbelov cuenta con un sistema de gestion de la energia
certificado que garantiza su excelencia energética (véase el cuadro contiguo).

En 2008/2009 se implanté un seguimiento basado en indicadores detallados
en las diez principales destilerias del Grupo: permite seguir y comparar los
rendimientos, e identificar las mejores practicas para poder generalizarlas.

Puesta en marcha de proyectos de reduccion de consumos
Cada centro se ha fijado objetivos propios y pone medios para alcanzarlos:

En Irlanda, la destileria de Midleton ha destinado 4 millones de euros a la puesta
en marcha de un sistema de re-compresion mecanica de vapores que permite
ahorrar casi 37.000 MWh al afio.

En Escocia, se instalé un dispositivo de recuperaciéon de calor en la destileria de
Allt en Bhainne que reduce un 10% su consumo de energia.

En Italia, la reparacion de la sala de embotellado de Ramazzotti (aislamiento e
iluminacién optimizados) permitié reducir el consumo energético en un 25%.

Testimonio
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Best Practice: Certificacion de ABSOLUT
Kerstin Karlst®m, Directora de la destileria de Nobbelov (Suecia)

“Hace anos que ABSOLUT investiga y emplea las mejores técnicas para reducir el impacto de
sus actividades. El objetivo es hacer que nuestra destileria sea una de las que mas energia
ahorra del mundo. La certificaciéon de nuestro sistema de gestion de la energia fue un
verdadero proyecto de empresa que permitio implicar a todos los colaboradores y lograr
resultados significativos.”
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Reducir el impacto | evies
de los residuos y los embalajes En 1970 Martel se comprometio a favor

del medio ambiente e inici6 la creacion
de la compariia Revico. Especializada
. . . . en el tratamiento de vinotes, esta
+ residuos peligrosos para el medio ambiente, iniciativa permite a las destilerias
+ residuos organicos derivados de la transformacion de materias primas agricolas, de la region de Cognac valorizar sus

resid slidos derivados de 1 mbalaies: vidri apel. cartén v plasti subproductos contaminantes mediante
+ residuos solidos derivados de los e jes: vidrio, papel, carton y plastico. un procedimiento biologico que produce

metano, un gas que puede sustituir a los
combustibles fosiles.

En el transcurso del ciclo de vida de los productos se generan tres tipos de residuos:

Limitar y controlar los residuos peligrosos

En 2008/2009, el volumen de residuos peligrosos dirigidos a un centro especifico Fn 2009, Revico invirtié en colaboracién
de tratamiento fue de 515 toneladas, de las cuales 30 toneladas fueron de residuos con EDF Energies Nouvelles: se
con amianto. produciran casi tres millones de kWh

. .. . L. de electricidad verde 100% renovable a
Prevenir la produccion de residuos organicos partir de vinote, lo que podré abastecer

a casi 800 hogares.

La transformacion de nuestras materias primas genera subproductos utilizados
en alimentacion animal (heces, almibares concentrados, granos agotados y
secados, etc.) o en agricultura (composts de posos y bagazos). Por otra parte,
para los efluentes liquidos, la metanizaciéon permite la produccion de biogas,
una fuente de energia completamente renovable. Este es el caso de los centros
de Walkerville en Canada, de Behror en India, de Thuir en Francia o incluso en
el centro de Revico en Cognac (véase el cuadro). De este modo, so6lo el 0,7% de los
productos organicos finalizan en centros de enterramiento o incineracion.

Reciclar los embalajes y fomentar el eco-disefio Residuos sélidos
En 2008/2009, la tasa de reciclaje de residuos de embalaje procedentes de los (en g porlitro)
centros de produccion se elevo al 78%. El Grupo se ha fijado como objetivo lograr 35
una tasa del 85% de aqui a 2012. 30 Py
En China, Pernod Ricard se ha propuesto apoyar a la red de reciclaje de vidrio 25 6.35 5,88
financiando la recogida de sus botellas de whisky y cognac: de este modo, en 2009 20
las vidrieras locales han reciclado diez millones de botellas. 15 25 69
’ 20,88
En 2008/2009, el programa de implementacién del eco-disefio continué con 12 2z
la formacion de colaboradores de Marketing y Compras en Francia, México y o

Brasil. También se desarrollaron multiples proyectos sobre nuevos productos
mas respetuosos con el medio ambiente (véanse los ejemplos en el capitulo
“Proveedores y Socios Comerciales”, paginas 110 y 111). En Francia, Pernod
Ricard ha materializado su compromiso mediante la firma de un acuerdo con Residuos incinerados
el Ministerio de Ecologia, Desarrollo y Planificacion sostenibles, en virtud del @  Residuos reciclados
cual el Grupo se compromete a reducir la cantidad de vidrio comercializado en

3.000 toneladas en un plazo de cinco afios. O
El Q Q , 3 /O

de los subproductos
del Grupo se valoriza.

2006/2007 2007/2008  2008/2009

Testimonio

Jérome Fessard, Presidente del polo de acondicionamiento, Saint-Gobain

“Hemos asumido un compromiso permanente para reducir la totalidad de los impactos medioambientales asociados a la
actividad de Saint-Gobain Packaging, con un objetivo de cero emisiones. El reciclaje del vidrio representa uno de nuestros
puntos fuertes. E1 100% del vidrio recogido se recicla y trabajamos de forma continua con las comunidades locales para
aumentar la recogida de vidrio doméstico. En 2009, desarrollamos con Pernod Ricard un proceso de eco-disefio con el fin
de valorizar los productos y las marcas, y reducir al mismo tiempo la repercusion medioambiental sobre toda la Cadena
de Suministro, hasta el consumidor final y el reciclaje del vidrio. Por ejemplo, Mumm participd en el desarrollo de la
botella de champagne eco-diseflada y Pernod adopto, para su gama Café de Paris aromatizada, nuestro procedimiento de
satinado Saticoat®, respetuoso con el medio ambiente.”
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Huella de carbono:
centro Pernod de Marsella
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Medio ambiente

Medir y reducir la huella
de carbono de las actividades

En total, la emision directa de los centros de produccion de Pernod Ricard ascendi6
en 2008/2009 a 299.810 toneladas de CO,. Las compras de vidrio representan
aproximadamente 586.000 toneladas de CO,, y las de papel/carton, unas
123.000 toneladas (estimaciones 2007/2008).

Para limitar su impacto medioambiental, Pernod Ricard continuara midiendo
su huella. Asimismo, el Grupo prevé actuar para reducirla mejorando la eficacia
energética, optimizando el embalaje y la logistica y promoviendo la agricultura
sostenible.

Para profundizar en el conocimiento de su impacto en el medio ambiente, Pernod
Ricard amplia progresivamente el trabajo de evaluacion de las emisiones de gases
de efecto invernadero al conjunto de las zonas geograficasy de las actividades, con
lo que contribuye a sensibilizar a los colaboradoresy a la direccion a este respecto.
En 2009 se desarrollo un modelo de evaluacion de la huella de carbono que pueden
utilizar todas las plantas de produccion del Grupo en el mundo. Se probara en seis
paises y luego se ofrecera a todo el Grupo.

Los estudios realizados en 2008 sobre dos de los principales productos representativos
del Grupo (whiskies escoceses y vinos australianos) permitieron identificar y
jerarquizar el impacto de estos productos en materia de emisiones de gases de
efecto invernadero. En concreto, pusieron de manifiesto el papel importante del
embalaje (botella de vidrio principalmente) y, en menor medida, de la destilacion
(en el caso de los espirituosos), el transporte y la agricultura.

En 2008/2009, se realizaron estudios complementarios de medicion de la huella
de carbono en los centros de Pernod Ricard New Zealand, Ricard SA y Pernod SA
(véase el grafico).

Confirman la parte relativamente débil de la huella directa de las actividades del
Grupo en relacion con la huella indirecta asociada a la compra de productos y
servicios.

Un proyecto especifico puesto en marcha
por la Direccion de Sistemas de Informacion

De forma paralela, la Direccion de Sistemas de Informacion del Grupo lanz6 un
proceso de reduccion de las emisiones de CO, inducidas directamente por los sistemas
de informacion, estableciendo a su vez la prioridad sobre soluciones informaticas
que permitan disminuir la huella de carbono global de la compafiia.

Los primeros logros han sido un inventario y un intercambio de actividades de
las filiales asi como la redaccion de una guia “Green IT” que recoge las buenas
practicas que el Grupo se compromete a fomentar: utilizacion de modos de vigilancia,
reduccion de los kWh consumidos por los centros de calculo, desarrollo de videos/
conferencias web, etc.

Para medir el progreso alcanzado se elabor6 en colaboracién con Chivas Brothers
un método de calculo de la huella de carbono de los sistemas de informacion.

Este método ya esta disponible para todas las filiales.

Las acciones iniciadas por Pernod Ricard para contribuir a reducir las emisiones
globales de gases de efecto invernadero se exponen en los capitulos de la presente
memoria sobre energia (pagina 106), embalaje, comprasy Cadena de Suministros
(pagina 110).
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Balance de reporfing
medioambiental 2008/2009

Metodologia

El reporting medioambiental de Pernod Ricard abarca el
ejercicio fiscal (de julio a junio) y hace referencia a la totalidad
de las plantas de produccién industrial de todo el mundo:
113 plantas existentes a 30 de junio de 2009, a las que se ha
incorporado el centro de Lawrenceburg en Estados Unidos
vendido en mayo de 2009, y de las que se excluye el centro de
San José en Cuba. Se refiere al consumo de recursos naturales
(agua, energias, etc.), la producciéon de residuos (liquidos,
solidos, gaseosos) y las iniciativas en materia de control y

conservacion del medio ambiente. S6lo se han tenido en cuenta
las plantas industriales (asi, no estan incluidas las propiedades
agricolas, las sedes administrativas y las bases logisticas).

Por primera vez en 2008/2009, el reporting integra los
nueve centros procedentes de la adquisicion de V&S. Este
nuevo perimetro es la causa de determinadas y significativas
variaciones de indicadores, especialmente por causa del
aumento de los volumenes destilados.

Los indicadores elegidos permiten realizar un seguimiento
del rendimiento medioambiental del Grupo sobre la base de
indicadores pertinentes sobre su actividad industrial. Estan
creados a partir de las recomendaciones y los principios de la
GRI (Global Reporting Iniciative, version G3), y se han adaptado
ala actividad especifica del Grupo cuando dicha adaptacion se
ha considerado necesaria.

a) Ratio por 1.000 1 de alcohol puro )
b) Ratio por1.0001de producto acabado  Indice

G3 GRI
2009 2008 2007 2008 2007 2006

Total Pernod Ricard
Definicion Unidad

Indicador

a) alcohol 212.746 174.729 220.662 195.952 - - - - -
Volumen Produccion total;  4€St1ad0 K - -
producido b) producto 1.228.829 | 1166177 1185.449  1145.225 - - - - -
acabado
a) | 40,15 | 3841 34,46 36,65
Agua Volumen total extraido m? 8.540.794 | 6.710.552  7.605.066  7.182.064 m%kl EN8
b) 6,95 5,75 6,42 6,27
a) 7,84 8,87 9,29 10,36
Energia total consumida MWh 1.668.747 | 1.550.242  2.049.267 2.029.538 MWh/k1
Energia b) 1,36 1,33 1,73 1,77 EN3 EN4
De la cual: Electricidad MWh 272.880 218.929 246.290 237.968 MWh/kl b) 0,22 0,19 0,21 0,21
a) 1,41 1,72 2,10 PA3Y)
Emisiones de CO,  Emisiones directas (scope 1) tonelada | 999810 [ 300013 463310 455222 [OCRdA EN16
€q- &5, 4O by | 024 026 039 040
Cantidad de gases fluorados kg 20.499 20.249 20.480 14.394 - - - - - -
en la planta
% de gas HFC entre los gases % 272 237 19.9 236 _ _ _ ~ _ ~
G fluorados en la planta
ases ENI19
refrigerantes .
Cantidad de gases fluorados kg 2.940 2.297 2.330 nd - - - - - -
emitidos a la atmosfera
% de gases fluorados emitidos % 14,34 11,34 11,38 nd ) R : } R B
ala atmosfera
. a) | 28,93 | 28,98 2643 27,86
Aguas residuales V:i&?:sn lotalldelazashEsidales m® 6.153.681 | 5.063.494 5.831.760 5.460.197  m¥kl EN21
v b) | 501 | 43¢ 492 47
. . . . a) | 33,40 | 66,57 83,20 336,89
Residuos Cantidad de residuos orgdnicos 01,4, 7106 11.631 18359  66.015  kg/kl EN22
organicos llevados al vertedero o procesados
b) 5,78 9,97 1549 57,64
Cantidad total de residuos s6lidos ~ tonelada 32.879 32.202 40.652 36.198 kg/kl b) 26,76 2761 34,29 31,61
Cantidad de residuos sélidos
Residuos solidos llevados al vertedero o procesados lonelada 228 7wy L BE4 kg/kl b) SIEs 59 Sie0 o9 EN22
% de residuos sélidos reciclados o
o valorizados % B Z % w® B B B - B B
Residuos Cantidad de residuos peligrosos /01, 4, 515 349.8 4322 3635 kgkl b)) | 042 030 036 032  EN24
peligrosos procesados fuera de la empresa
Residuos Cantidad de residuos con amianto ckadh 30 265,0 205,0 336,0 ~ _ _ ~ _ _ EN24
de derribo procesados fuera de la empresa
Numero de plantas certificadas % 81 70 59 44 = - - - - -
Certificacion ~
1SO 14001 Proporcion dg ?entros certificados % 93 86 74 63 : B R : R B
en la produccion total
g Importe de las inversiones millones R B B R B B
fiersiones en proteccion del medio ambiente  de euros B B0 22 L0
Conformidad Multas o sanciones asociadas R 4 0 0 0 ~ ~ ~ ~ ~ - EN28

de la actividad al medio ambiente

*Importe total aproximado de 16.000 € para demoras administrativas de declaraciones de vertidos de aguas residuales en Estados Unidosy molestias por olores (compost y construccion de lagunas) en México.
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UNA EMPRESA SOCIAL Y ECOLOGICAMENTE RESPONSABLE

Proveedores
y Socios Comerciales

Lo Importancia de la Cadenda
ae suministros y de Compras

El objetivo es optimizar el ciclo de vida para idear y fabricar los productos mas adaptados al mercado y encaminarlos
hacia las mejores condiciones, disminuyendo a su vez el impacto sobre el medio ambiente (véase testimonio).

® o, N o

Fabricacién

Componentes
y Productos

0 Ricard

Ricard desarrolla la implementacién de herramientas y medios para
considerar mejor el impacto medioambiental de sus productos en todo
su ciclo de vida.

En este marco, se han definido nuevos indicadores:

¢ Durante la concepcion de nuevos elementos de embalaje y articulos
promocionales, un indicador permite el seguimiento, para cada
proyecto, de la cantidad de residuos generada en Ricard, el cliente y el
consumidor.

¢ Para Compras, el indicador “Mas cerca del cliente” permite optimizar el
aprovisionamiento de embalajes en funcion de las necesidades.

q - . Ejemplo de 4 promociones del tipo:
. ] “On Pack” (obsequio recubierto
S RICARD de pldstico y sujeto a la botella)
Canti de resi de je por tratar

en fdbrica, en el distribuidor y en el consumidor (en g/UVC)

100

O consumidor: piastico rigido

@ Distribuidor: cartén promocional
[0 Fabrica: carton OPP

@ _Fébrica: cartén botelia

Masa residuos en g/UVC

Ricard + 1vaso  Ricard + 1 boquilla  Malibu +
2chupitos  + 1 vaso pequefio

Clan Campbell

* Excepto embalaje primario de la botella esténdar (botella, capsula, efc.)

<) Irish Distillers

El diseno del Magnum Jameson (1,75 litros) se modificé para mejorar
su apariencia, reducir su peso en mas del 30% y reducir asi el peso
transportado. De este modo se ahorran 180 toneladas de vidrio cada afo.
Esta accion tiene un impacto muy positivo sobre el peso transportado
desde Irlanda a Estados Unidos.

0 Pernod

Para el desarrollo del embalaje promocional Ballantine’s Pure Malt
12 anos se realizo un balance medioambiental. Se acept6 la solucion
menos perjudicial para el medio ambiente.

Con relacion al afio anterior, se lograron las siguientes reducciones:
consumo de energia: -52%; efecto invernadero: -63%; acidez del aire:
-92%; contaminacion del agua: -58%.
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e Comercializacié
Produccion
Transporte (Pernod Ricard) dtil r'rar:ic:'l% » °°

Consumidor

Informacién
y Planificacion

o
0 0 Pernod Ricard Brasil f A

Se reviso la botella de ron Montilla y se adopt6 el proceso
de fabricacion “Prensado-Inflado NNPB”. Estos dos |
factores han permitido aligerar la botella un 18%y ahorrar
2.330 toneladas de vidrio y 1,5 millones de dolares |
(1,1 millones de euros) al ano. |

0 Pernod Ricard Espaia

El acondicionamiento de dos de los ingredientes de uno de los licores
elaborados por Pernod Ricard Espana ha pasado de realizarse en
contenedores de 25 kg no reutilizables a contenedores de 1.000 litros
reutilizables.

Algunos ejemplos de transporte multi-modal por va
férrea o fluvial:

¢ Pernod Ricard Deutschland
ha mantenido un transporte
multi-modal por via maritima
y posteriormente férrea para
enviar los productos procedentes
de Espafia, a pesar a los plazos
de envio mas largos que los
obtenidos por carretera. E1 100%
de los transportes entre Italia
y Alemania, mas de 700 viajes,
también se realizan parcialmente
por via férrea.

¢ The Absolut Company gano el premio sueco “Arets Lyft 2009” por sus
sistema de envio de productos por via férrea a Francia.

< Por ultimo, la utilizacién del transporte fluvial para los champagnes
Mumm y Perrier-Jouét se intensifico y se amplio a los cognacs Martell:
los volumenes transportados por via fluvial hasta el puerto de Le Havre
se han multiplicado por 6,3 desde hace un afio.

Q 6 Planificacion: “Make & Ship” en Chivas Brothers

Gracias a la mejora de la planificaciéon en Chivas, los centros de
embotellado de Paisley y Kilmalid pudieron cargar directamente los
contenedores al final de la linea, sin almacenamiento intermedio, para
el 46% de los volumenes enviados (y hasta el 67% en Paisley).
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Preguntas a...

John Corrigan
Director de Cadena
de Suministros y Compras

Trayectoria ¢ Anteriormente
Director de Cadena de
Suministros y Compras en Allied
Domecq North America, John
Corrigan se incorporo6 a Pernod
Ricard en 2005, como Director
de Cadena de Suministros y
Compras.

F - La

¢Cudles son las acciones para el Desarrollo Sostenible
con respecto a Compras?

En el marco del proyecto de reduccion del peso total de vidrio
comprado, un determinado numero de filiales ha iniciado el
aligeramiento de algunas de las botellas mas significativas de su
portafolio (véanse aqui algunos ejemplos). Por cada aligeramiento
logrado, los beneficios medioambientales son notables en cada
etapa de la Cadena de suministros porlo que respecta alas materias
primas, el consumo de energia, la eficacia del transporte y del
reciclaje. El impacto sobre la huella de carbono de Pernod Ricard
es positivo (véase la pagina 99).

Para determinadas materias primas, se han sustituido los
contenedores desechables de baja capacidad en beneficio de
contenedores enormes reutilizables.

Asimismo, ha seguido la formacion en eco-disefio, especialmente
para los miembros de los colaboradores de Compras, Calidad,
Desarrollo de Productos y Marketing de Pernod Ricard Brasil, los
colaboradores de Marketing e Industrial de Ricard y asi como para
los colaboradores de Marketing de Martell Mumm Perrier-Jouét
(véase la pagina 107)

¢Y en materia de responsabilidad social?

Mediante el cuestionario enviado a sus principales proveedores,
Pernod Ricard verifica sobre todo su compromiso en términos de
responsabilidad social (véanse las paginas 60y 61).

¢Cudl es el enfoque de Desarrollo Sostenible
en logistica?

Todos los equipos logisticos del Grupo Pernod Ricard han interio-
rizado desde hace tiempo la nocion de Desarrollo Sostenible en
su manera de abordar el transporte y el almacenamiento. Ellos
mismos han acelerado recientemente este movimiento, y las ini-
ciativas, antes puntuales y locales, a veces diferentes de una filial
a otra, se han intensificado y ampliado a otras filiales.

La coordinacion de las acciones y la concienciacion colectiva
de lo que esta en juego han favorecido los procesos activos.

En 2008, Pernod Ricard UK evit6 200.000 kilometros de carretera,
gracias al desarrollo de un estudio sistematico de los planes de
“paletizacion” para optimizar la carga de camiones, limitar
las superficies de almacenamiento y reducir los recorridos de
distribucion de los productos hacia los clientes. Este estudio
se extendio en toda Europa y, de manera mas amplia, se esta
desarrollando un estudio sobre la optimizacion de la carga util
transportada.

El transporte multi-modal por via férrea o fluvial se estudia
sistematicamente y se adopta cada vez mas como modo de envio
de los productos del Grupo hacia los clientes.

Algunos ejemplos concretos lo demuestran (como se muestra junto
a estas lineas). Con estas acciones, que son s6lo una ilustracion
de las numerosas iniciativas emprendidas por el Grupo, se han
ahorrado casi 650 toneladas de CO,.

lodos los equipos
logisticos de Pernod
Ricard han interiorizado
desde hace tiempo lo
nocion de Desarrollo
Sostenible en su manera
de abordar el rransporte
v el almacenamiento.

¢Coémo puede tener la Planificacion un impacto
medioambiental?

La mejora de la Planificacion es crucial para Chivas, que envia
anualmente 30 millones de cajas fisicas a 100 paises.

Una gestion de la demanda mejor controlada en los diferentes
mercados permite, en el otro extremo de la Cadena de suministros,
establecer una planificacion de produccion mas estable a mas
largo plazo. (véase junto a estas lineas).

Esto representa una mejora importante debido a la no ruptura
de carga, al descenso de existencias de productos acabadosy a su
menor rotacion, a un menor tiempo de preparaciony a una menor
utilizacion de camionesy carretillas elevadoras.

4 T ‘
B

|

Productos cargados directamente en el contenedor desde la linea de embotellado.
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GUIA DE MECENAZGO

NVecenozgo corporativo.
arte v solidandad social

Cuando se creo el Grupo en 1975, las empresas fundadoras, Pernod y Ricard, ya tenian una larga tradicion de
mecenazgo. Paul Ricard se inscribia en la linea de los grandes mecenas de antafio, fomentando la expresion artistica
en todas sus formas. Pernod Ricard mantiene este compromiso historico confiriéndole proyecciéon internacional.
Paralelamente, se ha impuesto un segundo eje inspirado en la politica social realizada desde el origen del Grupo.
Esto ha permitido a directivos y colaboradores desarrollar un espiritu solidario que se expresa sobre el terreno a
través de cientos de acciones sociales que promueven las filiales locales.

Mecenazgo cultural

Un compromiso historico con el arte contemporaneo

El mecenazgo cultural de Pernod Ricard tiene como objetivo principal
promover la creacion contemporanea. Miultiples acciones muestran
esta orientacion, tanto a nivel del Holding como de las filiales.

Exposicién de Kandinsky en el Centro Pompidou. Cuando en1997 el Centro Pompidou,
el mayor museo de arte contemporaneo de Europa, se someti6 a importantes
trabajos de renovacion, Pernod Ricard decidi6 ayudar mediante la financiacion de
las “terrazas de agua”. Fue el inicio de una colaboracion duradera.

En la primavera de 2009, el Centro Pompidou ha organizado una exposicién sobre
la obra de Kandinsky que constituye una de las retrospectivas mas completas de
las cuatro ultimas décadas, con 90 lienzos esenciales del célebre teorico del arte
abstracto.

Durante un evento organizado por Pernod Ricard, 1.200 invitados pudieron disfrutar
de visitas privadas y guiadas. Durante la recepcion, los musicos de la Orquesta-
Taller OstinatO interpretaron piezas de Stravinsky y Varese. El Grupo apoya a
esta formacion que ofrece a jovenes instrumentistas salidos del conservatorio un
aprendizaje del oficio de musico de orquesta.

La Fundacién Ricard. En Francia, la Fundacion Ricard es una prestigiosa entidad
que promueve el descubrimiento de talentos. Su compromiso con la joven creacion
contemporanea se traduce cada mes en reuniones e intercambios con motivo de los
“Entretiens sur I'art” (Conversaciones sobre el arte) y exposiciones, que se celebran
ocho veces al aho.

Desde hace diez afios, su popularidad se ha confirmado con la creaciéon del Premio
de la Fundacion Ricard, que se ha convertido en el premio mas importante de
Paris. Se otorga cada afio a uno de los artistas mas representativos de su generacion
mediante el veredicto de un jurado de coleccionistas. La Fundacion adquiere una
obra del premiado y la dona al Centro Pompidou, que la exhibe en sus colecciones
permanentes.

Exportacion de la Fundacién Ricard a Rusia. En el pasado ejercicio, Pernod Ricard
Rouss innové con unaoperacion de promocion sin precedentes en el mercado ruso, al
organizar la exposicion “Pernod Ricard Art World”, dedicada al arte contemporaneo

El evento privado de mecenazgo de Pernod francés y a los diez anos del Premio Fundacion Ricard. Este proyecto, realizado en
Ricard ha permitido descubrir o redescubrir colaboracion con la Embajada de Francia en Rusia, se llevo a cabo en Winzavod, el
el universo de Vassily Kandinsky a mas centro de arte contemporaneo mas prestigioso de Moscu.

de 1.200 invitados. Todo un privilegio, en c e
una exposicion que ha atra?do a r%lés de En esta exposicion se presentaban las ultimas obras de los nueve galardonados del

700.000 visitantes. Premio Ricard desde la creacion de la Fundacion. Se trata de la mayor exposicién de
arte contemporaneo francés jamas organizada en Rusia (siete de los nueve artistas
no habian expuesto nunca antes su obra en Moscu).
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Entrevista

Colette Barbier, Directora
de la Fundacion de empresa Ricard

¢Por qué ha creado Ricard SA
una Fundacién dedicada al arte
contempordneo?

En Ricard, la decision de invertir
en arte contemporaneo no se ha
tomado en un solo dia en una reunion
alrededor de una mesa con la excusa de que, de este modo, se
hablaria de nosotros. Mas bien es todo lo contrario: la compafiia
ha basado su cultura corporativa en los valores del mecenazgo.
Paul Ricard fue un auténtico mecenas. Vivia rodeado de artistas
y ni siquiera era coleccionista. Su actitud era mas generosa.
Ante todo amaba la creacion artistica. Su interés se centraba
mayoritariamente en los jovenes talentos, a los que supo dar
medios para expresarse. Asi pues, la creaciéon de una Fundacion
es la continuacion de este compromiso.

¢(En qué se diferencia la Fundacién Ricard
de las Fundaciones de otras empresas?

Mas que un espacio de exposicion, es un auténtico lugar de
conexion y dialogo, un punto de reunién en el que tomar la
palabra, un espacio cordial en el que se reunen los apasionados
y los curiosos del arte contemporaneo.

Funcionamos como un centro de arte cuya vocacion es la de
ayudar a jovenes artistas a producir su obra. Les apoyamos en
la realizacion de instalaciones, en especial en los casos de obras
que utilizan técnicas o materiales innovadores. También les
ayudamos en su comunicacion.

Cada aflo presentamos a diversos artistas en exposiciones
personales o colectivas, con un interés especial por los artistas
comprometidos que tratan de plasmar en sus creaciones el
mundo complejo que nos rodea.

¢Coémo eligen a los artistas?

Nuestra red nos permite detectar a jovenes emergentes.
Estamos interesados en la creacion que se produce en Francia,
tanto por parte de artistas franceses como extranjeros. Para
ello, nos acercamos a las Facultades de Bellas Artes, al Centro
Pompidouy al Palais de Tokyo y mantenemos un contacto diario
con los artistas.

Para el Premio de la Fundaciéon, un Comisario selecciona cada
afio una decena de artistas. Después, un grupo formado por
un centenar de coleccionistas selecciona al ganador. Durante
este proceso, el objetivo que se fija la Fundacion consiste en
permitir que el jurado pueda deliberar con total imparcialidad.
De octubre de 2009 a enero de 2010, el Centro Pompidou
muestra la exposicion “Les archipels réinventés” que reune
a los premiados por la Fundacién Ricard en los diez ultimos
afnos.

Esta labor de identificacién y promocion de jévenes talentos es
la que ha convertido a la Fundacién Ricard en una referencia 'y
en un actor principal del entorno artistico francés.

La exposicion “Pernod Ricard Art World” (Moscu) ha priorizado la escultura, pero también ha dado relevancia a las instalaciones, la fotografia y el
video. Todos los medios a los que recurre esta nueva generacion para expresarse.
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GUIA DE MECENAZGO

Palacio de Versalles: reforzar una capa pictorica
o incluso limpiar un medallon de la decoracion
pintada de la antesala del Grand Couvert de
la Reine son tareas largas y minuciosas que
pueden llevarse a cabo gracias al apoyo de
Martell & Co.

En 2008, Pernod Ricard renovo su apoyo a Opéra Lafayette, un conjunto musical
estadounidense de Washington DC. Fundado en 1995, Opéra Lafayette adapta
operas barrocas y clasicas, principalmente del repertorio francés, para un publico
contemporaneo. Las representaciones en Washington y Nueva York han cosechado
un gran éxito de publico y critica, y sus grabaciones han obtenido un amplio
reconocimiento mundial.

Martell & Co, mecenas del Palacio de Versalles. Tras el patrocinio de la exposicion
en la que se evocaba el mobiliario de plata creado en el reinado del Rey Sol, que
acogi6 a 700.000 visitantes, en 2007 Martell & Co emprendi6é una nueva accion
de mecenazgo con el palacio de Versalles. La compaifiia ha decidido apoyar los
trabajos de restauracion de la antesala del Grand Couvert de la Reine y ampliar su
colaboracion hasta 2012.

Esta magnifica sala del palacio estaba dedicada al rito monarquico de la “Cena del
Grand Couvert”, una comida fastuosa y publica en la que el rey y la reina cenaban
frente a los miembros de la corte.

Martell & Co contribuye de este modo a la restauracion de la decoracion pintada
en la boveda de la sala, un trabajo minucioso realizado siguiendo las técnicas
tradicionales de restauracion, a las que se asocian métodos modernos.

Versalles y Martell & Co guardan muchas semejanzas, mas alla de los valores
comunes del arte de vivir y la excelencia, que comparten en el marco del Comité
Colbert (asociacion que agrupa a los grandes nombres del lujo francés): Martell se
fundo en 1715, el mismo afio en el que finalizo el reinado de Luis XIV.

Los “Martell Artists of the Year”. Durante una reuniéon anual que figura entre los
acontecimientos mas importantes del arte contemporaneo a escala internacional,
Martell revel6 a finales de junio los nombres de los “Martell Artists of the Year
2009” en el Today Art Museum de Pekin. Los galardonados de este afio son el pintor
Zeng Fanzhi, el artista conceptual vanguardista Gu Wenda, el escultor Jiang Jie y el
fotégrafo de moda noruego Sglve Sundsbeo.

En los cinco ultimos anos, 21 artistas de prestigio internacional de disciplinas
extremadamente variadas se han visto recompensados por los “Martell Artists of the
Year”.

Para clausurar el “Festiwal” de cine polaco,
celebrado en el Barbican Arts Centre
(Londres), se celebr6 un concierto inédito
del célebre compositor y pianista Michael
Nyman.
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Pernod Ricard UK renueva su colaboracién con el Barbican Arts Centre. Desde junio
de 2008, Pernod Ricard UK patrocina el Barbican Arts Centre. Situado en el corazon
de la “City” de Londres, el “Barbican” es el mayor centro dedicado a las artes del
espectaculo de Europa. Acoge a mas de 1,5 millones de visitantes al afo y participa en
la promocion de artistasy peliculas de todo el mundo, destacando la gran diversidad
de las tradiciones culturales.

Durante el pasado ano, Pernod Ricard UK se implic6 en diversos proyectos de
envergadura del Barbican Centre: Chivas Regal ha prestado su apoyo al mayor
acontecimiento de jazz del pais, el “London Jazz Festival”. Leyendas venidas de
todo el mundo, entre las que destaca Herbie Hancock, se reunieron durante diez
dias de conciertos en los que se interpretaron todos los estilos de jazz. Havana Club
colabor6 con una campafa cubana organizada para celebrar el 50° aniversario de
la Revolucion. Este acontecimiento ha cubierto diversas disciplinas artisticas con
artistas cubanos consagrados y jovenes talentos en los &mbitos de la musica y el cine.
Por ultimo, la colaboracién de Wyborowa con el “Festiwal” de cine polaco, Kinoteka,
se plasmo en un evento dedicado a la musicay el cine.
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Havana Club International exhibe su cultura cubana. Con la etiqueta “Havana
Cultura”, Havana Club International se consolida como el socio numero uno de la
cultura contemporanea cubana en sus multiples disciplinas, tanto en Cuba como
en el resto del mundo. En el periodo 2008/2009 se han creado diversos festivales
y eventos “Havana Cultura” sobre la cultura cubana, en especial en Canada, Chile,
Bélgicay Reino Unido.

Por otro lado, Havana Club International ha sido un colaborador omnipresente de la
102 Bienal de Arte de La Habana al prestar su apoyo a la organizaciéony la promocion
del evento asi como a diversos proyectos de artistas. Asimismo, la compafia ha
intensificado su tarea de promocion en Internet de la escena artistica cubana, con
mas de 20 nuevos videos en www.havana-cultura.com. La pagina web esta disponible
en seis idiomas y ha recibido multiples premios. Se ha convertido en una plataforma
de referencia para los artistas cubanos, el conjunto de la comunidad cubana y el
publico interesado en culturas de otros lugares.

Pernod Ricard Venezuela: un museo en la calle. Este afio, Pernod Ricard Venezuela
ha trabajado en colaboracion con la ciudad de Baruta, enlos alrededores de Caracas,
en el proyecto “Museo Vial”, un museo en la calle. El objetivo consiste en “llevar el
arte a la calle” para humanizar la ciudad y democratizar la creacion artistica.

Pernod Ricard Italia en la Trienal Bovisa. En el pasado ejercicio se ha mantenido la
colaboracion entre Havana Club y la Trienal Bovisa, referencia en Milan en materia
de eventos artisticos vinculados al disefio. Tiene como objetivo promover el arte y la
cultura entre los jovenes, al permitirles visitar la exposicion por la noche, una forma
innovadoray cordial de enfocar el arte contemporaneo.

Havana ClubylaTrienal Bovisaconducenalosvisitantes porunrecorrido estimulante
en el que se combinan artes visuales, gastronomia y espirituosos excepcionales,
presentando asi un nuevo modo de vida urbano y contemporaneo.

ABSOLUT apoya una escuela de diseno milanesa. Con ABSOLUT, el espacio urbano
se convierte en arte. Asi, para rehabilitar algunos barrios de la ciudad, Pernod
Ricard Italia ha encargado al célebre creador italiano de papel pintado Alessandro
Guerriero que ponga su creatividad al servicio de un objetivo cultural: embellecer
la vida urbana en su dia a dia. Gracias a los fondos destinados a esta labor, esta
colaboracion ha permitido financiar un curso sobre textura en la Nuova Academia
di Belle Arti, escuela milanesa de arte y disefio.

Pernod Ricard Swiss: el Chivas Squeeze de Claudio Colucci. El “Squeeze”, del
disenador suizo Claudio Colucci, es una pieza unica de un artista que expresa su vision
del universo Chivas Regal e interpreta de forma brillante la “Exuberant Luxury” de la
marca, uniendo lujo y fiesta. El espiritu de Chivas Regal brilla en la creacion viva de
Claudio Colucci, que realiza su primer proyecto de envergadura en su pais de origen.
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Havana Club, colaborador de la 102 Bienal de
Arte de La Habana.

De izquierda a derecha: José Emilio Fuentes
Fonseca, “Memoria & Memory”, Danza
Contemporanea de Cuba.

ABIERTC
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Hacer que el arte sea accesible para todos: esta
es la idea que ha impulsado a Pernod Ricard
Venezuela a apoyar el proyecto “Museo Vial”.

Perfeccion estética dedicada a la fiesta, el Chivas
Squeeze ofrece una experiencia sensorial
Unica, mostrando con brillantez el universo
resplandeciente de la marca Chivas Regal.
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GUIA DE MECENAZGO

Con la exposicion “VISIONS - IN AN ABSOLUT
WORLD?, el célebre vodka sueco ha vuelto
a poner el acento en la imaginacién y la
creatividad al dejar expresar las aspiraciones
personales de jovenes artistas.

Toda la identidad del whisky escocés
100 Pipers aflora cuando Pernod Ricard India
reune a la Orquesta de Camara de Escocia y
a uno de los mayores intérpretes del sarod
indio.
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Pernod Ricard Deutschland pone a ABSOLUT en primer plano. ABSOLUT esta detras
de la exposicion “Visions - In an Absolut World”, en la que se presenta el trabajo de
los once bloggers mas importantes del mundo de la moda. Los blogs son aqui mucho
mas que un simple medio de comunicacion. Se han convertido en una nueva forma
de arte, una instantanea de los nuevos tiempos que corren. Estos blogs son la obra
de iniciadores de tendencias e inspiran a periodistas, disefiadores de moday lideres
de opinion.

Gracias a esta exposicion colectiva inaugurada en Munich en junio de 2009, estos
iconos virtuales de la moda se han convertido en artistas de carne y hueso y se han
reunido para presentar su vision y encontrarse con sus seguidores.

Estos bloggers de fama internacional han presentado diez de las mejores obras
que se muestran en sus blogs. Asimismo, han creado para la ocasion otra pieza
mas, inspirada en la campaifia “In an Absolut World”, en la que se expresa la vision
personal de un artista de lo que seria un mundo perfecto. Asi, ABSOLUT continua
con la tradicion de interpretacion de la marca que han hecho artistas como Andy
Warhol en 1985y, posteriormente, mas de 400 grandes nombres del arte.

Irish Distillers: Jameson, actor del mundo del cine. Hace mas de diez anos que
Jameson ha identificado el cine como plataforma central de patrocinio y ya hay
“Jameson Clubs” en prestigiosos festivales, como los de Cannes, Venecia o incluso
Bangkok. En los primeros afios, Jameson se dedicé a apoyar a nuevos talentos a
través de la realizacion de cortometrajes. En la actualidad, esta colaboracion se ha
extendido a festivales y acontecimientos vinculados al cine en mas de veinte paises.
En2008/2009, el “Jameson Dublin International Film Festival”, 1os “Jameson Empire
Awards” en Reino Unido y los “Independent Spirit Awards” en Los Angeles son tres
ejemplos de esta exitosa colaboracion con el mundo del cine.

Por otro lado, Pernod Ricard Pacific también utiliza Jameson para patrocinar un
concurso de guiones de cortometrajes y encargar la produccion de tres de ellos a
jovenes directores. Se hace lo mismo en Turquia, donde Pernod Ricard apoya la
creacion de guiones.

Pernod Ricard India, compromiso fiel con la musica. En India, la marca de whisky
escocés 100 Pipers colabora desde hace mucho tiempo con la musica. Artistas
populares como Vanessa Mae, lan Anderson & Jethro Tull o Anoushka Shankar han
participado recientemente en los conciertos “100 Pipers Pure Music”.

Fiel a su tradicion, la marca colabora con Escocia y el British Council para reunir
en India a un conjunto cultural dnico: la Orquesta de Camara Escocesa (Scottish
Chamber Orchestra) y Ustad Amjad Ali Khan, un legendario intérprete de sarod
(instrumento de cuerda indio). La gira, que pas6é por seis grandes ciudades
indias, colgo el cartel de “no hay entradas” en todas las actuaciones y conté con el
reconocimiento de la critica y numerosos dignatarios. En este sentido cabe destacar
el concierto de Nueva Delhi, al que asistieron el Vicepresidente indio, el Presidente
del Parlamento indio y el célebre citarista Ravi Shankar.
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Pernod Ricard Korea fomenta la cultura artistica coreana. Con el objetivo de
promover lamusicayladanza tradicionales de Corea, denominadas “gukak”, Pernod
Ricard Korea gestiona una “Beca imperial” dirigida a los alumnos de una escuela
especializada, la Gukak National Middle & High School. En el ejercicio 2008/2009,
la compania increment6 el numero de beneficiarios de la beca y organiz6 un primer
viaje escolar al extranjero, durante el que los alumnos pudieron estudiar diversos
clasicos occidentales en escuelas de musica de Austria y la Republica Checa vy, al
mismo tiempo, presentaron a musicos occidentales la musica y la danza coreanas.

Pernod Ricard Korea también ha creado la primera gira “Imperial Gukak Challenge”
para popularizar este arte tradicional entre la poblacion local y para que los alumnos
puedan darse a conocer. Mas de 250 alumnos han participado en la primera
edicion.

Por ultimo, desde 2005 Pernod Ricard Korea organiza el Premio “Royal Salute Mark
of Respect Award”, cuyo objetivo es rendir homenaje cada afio a la personalidad mas
destacada en materia de artey cultura de Corea. Este afio, el premio se ha concedido
a uno de los directores de orquesta mas célebres y reconocidos del pais, Chung
Myung-Whun.

La “Punk Bird Family”, segun Sean Purucker: una de las obras mas sorprendentes presentadas
este aflo a los “Montana World of Wearable Art Awards”.

El espectdculo “Montana World of Wearable Art Awards” cuenta con el apoyo de
Pernod Ricard New Zealand: todo un éxito desde hace 20 anos. Este afo, la marca
Montana ha celebrado los 20 afios del “Montana World of Wearable Art Awards”, un
espectaculo sorprendente en el que se presentan obras de arte corporal. En él participan
tanto creadores originarios de Nueva Zelanda como artistas procedentes de todo el
mundo, y las 150 creaciones de “arte corporal” seleccionadas salen a escena con una
coreografia espectacular en representaciones que tienen lugar en Wellington, la capital
neozelandesa. Este aflo, mas de 35.000 personas han asistido al espectaculo.
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Imagen superior: El director de orquesta coreano
Chung Myung-Whun ha ganado este afio el
“Royal Salute Mark of Respect Award”.

Imagen inferior: En febrero de 2009, 24 alumnos
de la Gukak National Middle & High School
han podido disfrutar de una beca gracias al
apoyo de Pernod Ricard Korea.
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GUIA DE MECENAZGO

Loscolaboradores delasede social de Corbyse
handistinguido porsuapoyoalaorganizacion
benéfica “Habitat for Humanity”, tanto con
donaciones como a través de su presencia en
el trabajo de campo.
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Mecenozgo humanitario

Nuestras filiales, una fuente de solidaridad social

Enmateria de mecenazgo humanitario, Pernod Ricard asume plenamente
su responsabilidad como actor principal del sector y participa, a través
de sus filiales de todo el mundo, en multiples iniciativas caracterizadas
por la solidaridad y las ganas de compartir. Fieles al principio de la
descentralizacion, las compaiiias locales son totalmente autonomas en la
realizacion de sus acciones. Unos pocos ejemplos bastan para ilustrar el
alcance de esta iniciativa.

Pernod Ricard India: el “One Rupee Fund”. En India, se ha creado el “One Rupee
Fund” con el objetivo de contribuir al desarrollo social. En un principio, por cada
botella de espirituoso vendida, Pernod Ricard India destinaba una rupia a este
fondo. En la actualidad, cada afo se aporta una suma global, la mayor parte de la
cual se destina a la actividad de tres ambulatorios situados en estados del norte y el
oeste de la India.

Estos centros atienden a unos 300 pacientes cada dia. Asimismo, organizan
peridédicamente camparias de vacunacion y sensibilizacion para los habitantes de
los pueblos de los alrededores. También llevan a cabo iniciativas concretas dirigidas
a personas invidentes y con minusvalias.

Pernod Ricard Swiss participa en la educacién de nifios en Cuba. Comprometida
con el fomento del deporte y la educacion de los nifios cubanos, Pernod Ricard Swiss
colabora con “Camaquito” desde su creacion en 2001, y participa en diversas actividades
de apoyo que permiten recoger fondos.

Al mismo tiempo, la compahia contribuye tanto de forma directa, participando en la
“carrera de la caridad” anual y prestando sus marcas en determinados acontecimientos,
como de forma indirecta, mediante la organizacion de una cadena solidaria entre sus
mejores clientes y socios para invitarles a colaborar con “Camaquito”. De este modo,
muchas iniciativas se han podido hacer realidad y, en especial, la total renovacion
de colegios de Camagtiey, la creacion de guarderias y la realizacion de proyectos de
saneamiento de aguas

En Corby (Canadd), los colaboradores se comprometen. En otofio de 2008, mas de
30 colaboradores de la sede social de Corby han trabajado como voluntarios sobre el
terreno para apoyar a la organizacion benéfica “Habitat for Humanity”, especializada en
la construccion y rehabilitacion de viviendas para colectivos desfavorecidos. Gracias a su
trabajo y a mas de 15.000 dodlares en donaciones a esta organizacion, los colaboradores
de la compania han podido ayudar a personas en situacién de precariedad.
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En Canada, el George Brown College es la mayor escuela de hosteleria del pais, la
primera linea para formar a la préxima generacion de profesionales cualificados
del sector de la restauracion y la hosteleria. La filial de Pernod Ricard, Corby, se ha
comprometido a invertir una suma de 300.000 doélares en una colaboracion con esta
gran escuela durante un periodo de cinco anos. Esta colaboracion incluye cursos de
formacién que se desarrollan en los laboratorios de licor de McGuinness y Jacob’s
Creek, dedicados a la elaboracion de cocteles y a la sumilleria, respectivamente.

Pernod Ricard USA fomenta la educaciéon. En Estados Unidos, la tasa de desempleo
de la comunidad afroamericana alcanza casi el 12%, un porcentaje muy superior a la
media nacional. Para luchar contra esta situacién, Pernod Ricard USA ha optado por
extender su programa de formacion profesional, creado para ofrecer oportunidades
tangibles a personas con un potencial prometedor.

Laedicion de 2009 del “Seagram’s Gin Pursuit of Excellence Institute” ya se desarrolla
en cuatro ciudades estadounidenses: Atlanta (Georgia), Chicago (Illinois), Tampa
(Florida) y Columbia (Carolina del Sur). El programa empezé con donaciones de
100.000 dolares a organizaciones de defensa de los derechos civiles. El elemento
central es una sesion de formacion rigurosa de cuatro semanas de duracion dirigida
por organismos locales de ayuda social y apoyo a la comunidad negra.

Los participantes asisten a diversas sesiones de formacion, entre las que destacan
cursos de informatica, talleres de preparacion para entrevistas de trabajo, ejercicios
para fomentar la autoestima, formaciones técnicas, cursos de autonomia financiera
y consejos sobre indumentaria. Cada participante recibe 500 dolares, un maletin
con los programas del curso y material de escritorio, un ordenador portatil y un
traje. Ademas, en cada ciudad, el participante mas destacado recibe una beca de
2.500 dolares.

La filial Pernod Ricard Venezuela, premiada. En junio de 2009, Pernod Ricard
Venezuela gano el titulo de “Empresa patrocinante del anio”. Este premio lo otorga
la AVVA (Asociaciéon Venezolano Americana de la Amistad), una organizacion no
gubernamental muy implicada en proyectos educativos, tanto a escala local como
internacional.

Haiti: acceso al agua potable. Desde 2005, Pernod Ricard colabora con la asociacion
desolidaridad internacional “LAppel”, que lleva a cabo acciones de salud yeducacion
en beneficio de los nifios méas desfavorecidos del planeta.

En 2008/2009, el Grupo ha seguido prestando su ayuda para la construccion
de cisternas de recuperacion de agua pluvial en la Isla de Tortuga (Haiti), y ha
continuado con un programa de educacion sanitaria en colaboracion con el hospital
mas cercano. A causa de la superpoblacion y la escasez de puntos de agua, las casas
repartidas por esta isla se encuentran en algunos casos a dos horas a pie de las
fuentes de agua, con un caudal escasoy claramente insuficiente para una poblacion
de 35.000 habitantes. Esta situacién supone que mujeres y nifilos deben cargar
constantemente con el agua. Con la colaboraciéon de Pernod Ricard desde 2005, la
realizacion de este programa sin duda se ha acelerado. El objetivo para el afio 2010
consiste en superar el umbral de 400 cisternas.

Pernod Ricard colabora con PlaNet Finance. El1 de julio de 2008, Pierre Pringuet,
Director General de Pernod Ricard, firmé, en nombre del Grupo, un acuerdo de
colaboracion con PlaNet Finance, la organizacion de solidaridad internacional
fundada por Jacques Attali que persigue la reduccion de la pobreza en el mundo,
mediante el desarrollo delas micro-finanzas. Se trata de ofrecer servicios financieros
(ahorro, crédito, seguros, etc.) a personas con ingresos escasos y sin actividad
remunerada regular, que no pueden acceder a las instituciones financieras clasicas.
Para PlaNet Finance, ofrecer a los mas desfavorecidos el modo de ganarse la vida es la
mejor manera de responder de forma sostenible al desafio que supone la pobreza.

Pernod Ricard se ha comprometido a apoyar proyectos de micro-finanzas dirigidos
a mujeres de Senegal y, posteriormente, de Mali y Costa de Marfil, por un valor
de 50.000 euros anuales durante tres afos. El objetivo consiste en incrementar la
capacidad emprendedora de las mujeres para potenciar su autonomia y desarrollo
(formacion, financiaciéon y apertura de pequenos comercios, por ejemplo). Pernod
Ricard entiende que, de este modo, contribuye a un cambio de actitud respecto a las
mujeres, en especial en lo que a su funcion social y econémica se refiere.
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Gracias al galardon “Empresa patrocinante
delano”,lafilialvenezolanade Pernod Ricard
ha puesto de manifiesto su compromiso y
fidelidad mediante sus acciones de ayuda a
los mas desfavorecidos.

Al apoyar a la organizacion PlaNet Finance,
Pernod Ricard se compromete de manera
concreta con un proyecto de micro-finanzas
para responder de forma sostenible al
desafio de la pobreza.
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Vidje al corazon
de los bares mdas oellos del mundo

Este afio, Pernod Ricard ha decidido destacar sus 15 marcas estratégicas por medio de una galeria de imagenes tomadas en
algunos de los bares mas emblematicos del mundo.

Estos espacios, tradicionales o vanguardistas, en algunos casos hasta insolitos, son siempre lugares con caracter que dan
pie a intercambiar impresiones, compartir momentos agradables y degustar los mejores productos.

En estos ambientes con una personalidad tan marcada, los vinos y los espirituosos del Grupo se encuentran en su habitat
natural.

ABSOLUT CHIVAS REGAL BALLANTINE’S

Juju ¢ Chelsea, Reino Unido M2 ¢ Shanghai, China Lounge 69 ¢ Rio de Janeiro, Brasil

HAVANA CLUB MARTELL PERRIER-JOUET

El Floridita ¢ La Habana, Cuba Lunar e Singapur Arthur’s Rive Gauche ¢ Ginebra, Suiza

BEEFEATER MUMM THE GLENLIVET

Aliatar ¢ Granada, Espana Champagnerie Mumm & Milan, Italia Bar Raphaél e Paris, Francia

JAMESON

Luch Bar ¢ Moscu, Rusia

JACOB'’S CREEK

Josefina & Estocolmo, Suecia

MONTANA

Ocean Room e Sidney, Australia

RICARD

Café du Soleil ¢ Nueva York, Estados Unidos

MALIBU

Saphire Bar & Berlin, Alemania

KAHLUA

Rosa Mexicano ¢ Nueva York, Estados Unidos

Obra de la pagina 10: Fred Schneider, grafista, pintor y escultor de origen suizo. Derechos de las imagenes: Studio photo Pernod Ricard (Marc-André Desanges), Grzegorz Lepiarz, Anne Chauvet, Philip Touitou. Asesoramiento y coordinacion: Arts Affaires - Courtesia de Regina Gallery.



Titulo de la obra:
“Intenta recordar ahora c6mo se
llama esta exhalacion”

(“Now try to remember
what is this breathing out called”)

Arts Affaires - Cortesia de Regina Gallery /
Victor Alimpiev - pintor ruso

Pernod Ricard es mecenas de grandes eventos de arte
contemporaneoy encarga cada afno a un artista una obra
para ilustrar la portada de su Memoria Anual.

En el marco de la temporada cultural de 2010 entre
Francia y Rusia, Pernod Ricard ha elegido este afio a un
joven creador contemporaneo vanguardista ruso: Victor
Alimpiev.

Nacido en 1973 en Moscu, Victor Alimpiev estudi6 en Rusia
y Suecia. Hoy en dia recibe el apoyo de la conocida Regina
Galleryy sus obras forman parte de prestigiosas colecciones
de museos y fundaciones: Tate Modern, Centre Pompidou,
Fondation Ekaterina, Trussardi Fondation, etc.

La obra de Victor Alimpiev abarca desde el video hasta la
pinturay forma un todo indisociable. El artista nos invita
a experimentar un ritmo, como una danza o un cuadro
viviente. Nos permite compartir un lenguaje visual unico
basado en la repeticion de temas o imagenes, todo ello
con mucha finuray suavidad, con un enfoque meticuloso,
discreto y sencillo.

Asesoramiento, disefio, creacion y realizacion: £3 TERRE DE SIENNE Pais








