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Chiffres clés 1 € semestre 2006-2007

Chiffre d’affaires : (+9.7%%*)

 Dynamisme de l'activité

* Premiers effets des synergies commerciales générées grace a
I'intégration des marques AD dans le reseau mondial Pernod Ricard

Résultat opérationnel courant : 886 M€ (+20%%)
 Ameélioration des marges contributives

 100% des synergies de colts de structure

Résultat Net Courant part du Groupe : 529 M€ (+18%* *)

* Vive progression en dépit de I'effet dilutif de la cession de Dunkin
Brands au S2 2005/2006
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Plan de la présentation

Résultat Net Courant

» Résultat opérationnel courant

— Compte de résultat synthetique

— Frais de structure et résultat opérationnel courant

— Analyse du nouvel ensemble par zone geographique
» Reésultat Financier Courant et Dette
» Autres éléments du Reésultat Net Courant

e Résultat Net Courant Part du Groupe

Eléments non courants et Résultat Net

Conclusion et perspectives

FE@ITECED T TAKE

Ve

Pernod Ricard



Compte de resultat synthétique : croissance interne

s S1@ S1 @ S1
05/06 06/07 06/07 Interne @
Chiffre d’affaires 3 268 3594 3507 +7,3% +9,7%
Marge brute 1945 2154 2088 +7,3% +10,0%
MB/CA 59,5%  60,0%  59,5%
Investissements publi-promo (540) (574) (561) +3,8% +6,1%
PP/CA 16,5%  16,0%  16,0%
E:SA”XE)”“O” 2 UDHYEE 1301 1451 1402 +7,7%  +10,6%
0) (0] 0)
CAAP/CA 39,8%  40,4%  40,0% e
Résultat opérationnel courant 767 926 886 +15,5% +20,0%
ROC/CA 23,5% 258%  25,3%
Forte progression du résultat opérationnel et de la rentabilité:
 Dynamisme du portefeuille
 Amélioration des marges
« Mise en ceuvre des synergies
« Positionnement sur S2 d’investissements A&P sur les marques ex-AD
 En dépit d’'un effet devises défavoralgle de40 M€su rle ROC
e 0§ % & 1 & A



Compte de résultat synthétique :  effets devises/périmétre

S1M Croiss. Effet Effet S1

Me 05/06 Interne @  devises  Périmétre @  06/07
Chiffre d’affaires 3 268 302 (87) 24 3 507
Marge brute 1 945 186 (66) 23 2 088
MB/CA 59,5% 59,5%
Investissements publi-promo (540) (32) 14 (2) (561)
PP/CA 16,5% 16,0%
CAAP 1301 132 (49) 18 1402
CAAP/CA 39,8% 40,0%

Effet devises négatif sur la profitabilité: impact de (49) M€ sur la CAAP et
de (40) M€ sur le ROC, principalement lie¢ a 'USD e t aux devises liées

Effet périmetre favorable : le mois de juillet pour les marques ex-AD est en
partie compenseé par les cessions de marques et par la fin des contrats de
distribution des marques d’agence
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Compte de résultat synthétique
Effet devises : -40M€ / Résultat Opérationnel Coura

Baisse de la plupart des devises contre I'Euro
« L'USD et les devises liées représentent environ 70%  de I'impact :

e 1% de variation de la parité $/€ 7 M€ d’'impact en année pleine sur le Résultat

Opérationnel Courant

» Autres devises ayant un impact : INR, JPY, ZAR, MEX , VEB

La structure de nos flux amplifie I'effet devises s ur le ROC :

* Nous produisons principalement dans des pays dont | es devises se sont

renforcées (Europe Continentale et UK)

* Nous vendons davantage dans des pays dont les monna  ies se sont dépréciées

(Amériques et Asie)
Effet devises M€ %

T ‘ Chiffre d’affaires 87) -2,7%
Résultat opérationnel courant (40) -5,2%
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Compte de résultat synthétique : chiffre d’affaires

S1 @ S1 6 Croissance S1
M€ 05/06 06/07 interne (M) 06/07
Chiffre d’'affaires 3268 3594 +9,7% 3 507

Puissance de notre réseau mondial / synergies porte  feuille

Croissance interne (+9,7%), dynamisée par la progre  ssion des 15 marques clé

(+14%) et notamment les marques luxe et prestige

Excellentes ventes de fin d'année sur 'ensemble de s régions et accelération

sur les marchés émergents

Effets techniques favorables (déstockage marques AD , cChangement
distribution aux USA, ventes avant hausse de prix e  n France) et défavorables

(décalage Nouvel An Chinois)
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Compte de resultat synthétique : marge brute

S1@ S10 Croissance S1
M€ 05/06 06/07 interne () 06/07
Marge brute 1945 2154 +10,0% 2 088
Marge brute / CA 59,5% 60,0% 59,5%

-y >

Forte ameélioration du taux Marge Brute / CA a chang e constant

Impact positif de la premiumisation :

e Le top 15 croit plus vite que I'ensemble du portefe  uille et accroit son taux de marge brute
* Premiumisation au sein du Top 15 : MB/CA + 110 pb a change constant

 Amélioration par marque : Ballantines + 390 pb, Mart  ell + 290 pb, Perrier-Jouét + 170 pb, ...

En dépit de la hausse des codts de l'alcool et de |  'énergie
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Compte de résultat synthétique : couts logistiques

i S1® S1@ Croissance S1
05/06 06/07 interne (M 06/07
Frais de distribution (104) (128) +21,6% (125)
Frais de distribution / CA 3,2% 3,6% 3,6%
I %%
.
Augmentation des colts logistiques, principalement liée a la hausse de

I'énergie et du fret

Hausse accentuée par une modification des condition s de livraisons a

certains distributeurs aux US
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Compte de résultat synthétique : investissements

publi-promo
v S1® S1@ Croissance S1
05/06 06/07 interne (1) 06/07
Investissements PP (540) (574) +6,1% (561)
Inv. PP / CA 16,5% 16,0% 16,0%
0 %%

Progression soutenue des investissements publi-prom
inférieure a celle du CA

.

0, qui reste

Anticipation d’une progression plus forte sur S2 av ec la relance des

marques ex-AD
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Compte de réesultat synthétique : contribution apres
publi-promo

. S1 M S1 @) Croissance S1
05/06 06/07 interne @ 06/07
Contribution apres publi- o
oromo (CAAP) 1301 1451 +10,6% 1402
CAAP/CA 39,8% 40,4% 40,0%

-t

Vigoureuse progression de la contribution des marqu es apres publi-promo
Forte amélioration du taux CAAP/CA (+60 pb )
Poursuite de la premiumisation du portefeuille

Maitrise de la croissance des investissements publi -promotionnels
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Résultat Net Courant

Résultat opérationnel courant

— Compte de résultat synthetique

— Frais de structure et résultat opérationnel courant

— Analyse du nouvel ensemble par zone géographique

Résultat Financier Courant et Dette

Autres éléments du Résultat Net Courant

Résultat Net Courant Part du Groupe

Eléments non courants et Résultat Net

Conclusion et perspectives
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Frais de structure

i S1® S1@ Croissance S1
05/06 06/07 interne @) 06/07
Frais de structure* (534) (525) -1,7% (516)
Frais de structure/CA 16,3% 14,6% 14,7%
- T
18 -
Objectif confirmé d’un ratio Frais de 1 17,0%
17 16,3%
structure*/CA (hors codt des stock- 16 - i
, ) 4 15 - P
options) au maximum a 16 % pour ”
I'année entiere 2006/2007 contre 19% 13 4
avant acquisition AD e Frais de
11 7 structure / CA
10 I I 1
S1 S1 S1
* Frais de structure : Frais commerciaux + Frais gé  néraux + Autres produits et charges AURTIATYS AU A
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Frais de structure : Synergies e

Synergies mises en ceuvre au S1 05/06 50*

Codts de structure

S1 05/06 534

Juillet 2005 AD 36

Pro-forma S1 05/06 570

Pro-forma S1 06/07 (hausse estimée a 5%) 600

Impact variation stock-options & autres pdts et char ges 9

Effet devises favorable (9)

S1 06/07 avant synergies mises en ceuvre au S1 06/07 600

S1 06/07 516

Synergies mises en ceuvre au S1 06/07 : 600 — 516 85
Synergies cumulées, mises en ceuvre au S1 06/07 135

Soit 270 M€ en année pleine
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Résultat opérationnel courant

s S1® S10 Croissance S1
05/06 06/07 interne M gg/07
Résultat opérationnel courant 767 926 20% 886
ROC/CA 23,5 % 25,8% 25,3%
-’
Dynamisme de I'activité
Succes de l'integration des marques ex-AD
Plein bénéfice de la mise en ceuvre des synergies
Forte croissance © du ROC (+20%)
Vive améelioration @ de la marge operationnelle (+230pb)
e # $ % ! & ' &
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Résultat Net Courant

Résultat opérationnel courant
— Compte de résultat synthetique

— Frais de structure et résultat opérationnel courant

— Analyse du nouvel ensemble par zone géographique

Résultat Financier Courant et Dette

Autres éléments du Résultat Net Courant

Résultat Net Courant Part du Groupe

Eléments non courants et Résultat Net

Conclusion et perspectives
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Asie — Reste du Monde

s s1 S1 Croissance

05/06 06/07 interne

CA* 881 980 +11,3% +12,1%

Marge brute 444 503 + 13,4% +14,3%
MB/CA 50,4% 51,3%

Investissements Publi-Promo (152) (177) +16,4% +19,1%
Inv. PP/ CA 17,3% 18,1%

Résultat opérationnel courant** 159 194 +21,8% +19,2%
ROC/CA 18,1% 19,8%
ROC/( CA hors frais de douane) 22,2% 24,2%

* les normes IFRS incluent les droits de douane ** |es frais de siége sont répartis au prorata  de la contribution

Martell et Ballantine’s sont les deux principaux mot eurs de croissance

Poursuite d’'une croissance forte et rentable sur la region, en depit du
decalage du Nouvel An Chinois et de la forte hausse des investissements
publi-promo

Hors impact des frais de douane, la rentabilité de la region se rapproche
de la moyenne du Groupe, en dépit du poids importan  t du vin

"H$ % ! & 1 e s\l
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Amérlq ues s1® S1 Croissance

M€ .

05/06 06/07 interne (1)
CA 895 984 +10,0% +15,3%
Marge brute 561 597 +6,5% +13,3%
MB/CA 62,7% 60,6%
Investissements Publi-Promo (149) (150) +0,9% +5,1%
Inv. PP/ CA 16,6% 15,2%
Résultat opérationnel courant* 248 277 +11,9% +23,4%
ROC/CA 27,7% 28,2%

* les frais de siege sont répartis au prorata de |  a contribution

Chivas, Jameson, Malibu, Stolichnaya, The Glenlivet e t Perrier-Jouét
dynamisent la croissance, avec d’excellentes ventes de fin d’'année

PR USA : forte progression sur S1
Mexique, Brésil et Venezuela : trois autres fortsr  elais de croissance

Hors effet devises et hors impact de la cession Ric  h & Rare (vente de vrac),
le taux MB/CA, serait resté stable entre les deux e  xercices

Le taux de marge opérationnelle poursuit sa progres sion

"H$ % ! & 1 e s\l
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Europe (hors France)

ME s1® S1 Croissance
05/06 06/07 interne (M)
CA 1136 1175 +3,4% +6,0%
Marge brute 684 722 +5,5% +7,3%
MB/CA 60,2% 61,5%
Investissements Publi-Promo (154) (151) -2,2% +0,1%
Inv. PP / CA 13,6% 12,8%
Résultat opérationnel courant* 291 330 +13,4% +17,0%
ROC/CA 25,6% 28,1%

* |es frais de siege sont répartis au prorata de |  a contribution
Toutes les marques du Top 15 progressent fortement, a I'exception de Ricard
a la frontiere espagnole et de Jacob’s Creek au UK

Fortes progressions en Espagne, en Allemagne, en Ru  ssie et en Europe

Centrale qui compensent les impacts des marchés dif  ficiles au UK et en ltalie

Rentabilité en forte croissance avec la premiumisat  ion, la baisse des colts de

structure mais aussi le décalage d’investissements publi-promo sur S2
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France

Ve s1® s1 Croissance
05/06 06/07 interne @)
CA 357 368 +3,2% +1,8%
257 266 + 3,4% +2,2%
Marge brute MB/CA
72,1% 712,2%
Investissements Publi-Promo (85) (83) -2,6% -4.6 %
Inv. PP / CA 23,8% 22,5%
Résultat opérationnel courant* 70 86 +22,8% +21,8%
ROC/CA 19,5% 23,2%

* les frais de siege sont répartis au prorata de |  a contribution

Redressement de Ricard et stabilisation du marché d
les panels

Bonne progression des whiskies (Chivas, Ballantine’
Aberlour), des vodkas ( Wyborowa et Zubrovka) et du

e l'anis, confirmés sur

s, The Glenlivet et
rhum Havana Club

Forte progression de la rentabilité grace a la tres forte réduction des frais de

structure, au décalage de certains investissements
I'impact des ventes a la hausse sur T2

" # $ % !
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Répartition par zone géographigue

Chiffre d’affaires Résultat opérationnel courant

10%

Asie et RDM 22% 10%

28% | France

Ameériques 31%

Europe
34% P

37%

Poursuite d’'une internationalisation réussie :

o 53% des profits réalisés sur les zones a forte crois  sance (Asie,
Amerigues), avec notamment le poids des pays emerge  nts en Asie et en
Amerique Latine

e Le poids de ces régions aurait €té encore accru sans la baisse de 'USD

La rentabilité progresse fortement dans chacune des régions, grace a la mise
en ceuvre des synergies
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Résultat Net Courant

Résultat opérationnel courant
— Compte de résultat synthetique
— Frais de structure et résultat opérationnel courant

— Analyse du nouvel ensemble par zone géographique

Résultat Financier Courant et Dette

Autres éléments du Résultat Net Courant

Résultat Net Courant Part du Groupe

Eléments non courants et Résultat Net

Conclusion et perspectives
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Résultat financier courant

M€
Frais financiers nets (165)
Autres produits et charges courants (8)
Résultat Financier courant (173)
Les autres produits et charges financiers courants sont constitues de :

— L’amortissement des commissions bancaires payées po ur la mise en
place du crédit syndiqué (7,0) M€

— Autres produits et charges : (1,6) M€

A FR*GREHECEE™TY T ANG Pernod Ricard



Endettement et Frais Financiers

Colt moyen de la dette : 5% environ, contre 4,5% pr  évus initialement

Répartition de la dette par devises :
* % USD 44%
% Euro 54%
* % Autres 2%
Total 100%

Couverture de taux au 31/12/06 (cap ou swap):

e Euro 61%
« USD 82%
Total 69%
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Evolution de la dette

34
289 o (208) 106
(6803)
& S \\J
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Hors paiement de 545 M€ d’'imp0ts sur cession QSR
la dette diminue de 93 M€ a 6 803 M€
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Tableau de financement
Détail Free Cash Flow

M€ 31.12.05 31.12.06
Résultat opérationnel 760 865
Amortissement immobilisations et variations de prov isions 151 29
Résultat des cessions d'actifs (248) (11)
Divers 2 14
Capacité d’autofinancement 665 897
Diminution (augmentation) du BFR (103) (284)
Résultat financier, impots @ et autres éléments cash (237) (279)
Acquisitions immos. non financiéres et divers (13) (45)
Free Cash Flow 312 289

Evolution du BFR en ligne avec nos attentes :
» [Forte croissance de I'activité durant les fétes de fin d’année
« Base de comparaison défavorable, liee a un ajusteme  nt des stocks sur S1 en 05/06

% 34 s\z
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Résultat Net Courant

Résultat opérationnel courant
— Compte de résultat synthetique
— Frais de structure et résultat opérationnel courant

— Analyse du nouvel ensemble par zone géographique

Résultat Financier Courant et Dette

Autres éléments du Résultat Net Courant

Résultat Net Courant Part du Groupe

Eléments non courants et Résultat Net

Conclusion et perspectives
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ImpOt sur les sociéetes

ImpOts sur les sociétés : (183)ME€

Taux : 26,3%

ImpOot sur Effet impOt sur
les eléments courants : (170)M€ les eléments non courants :
Taux : 23,9% (13)ME€

Taux d’imp0t sur résultat des activités courantes e n ligne avec les
anticipations

Eléments non courants : non déductibilité de certain es charges et
provisions non courantes au UK
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Résultat des activités céedées
Intéréts minoritaires

S1 05/06

S1 06/07

Résultat des activités cédées 42

5 mois d’activité de Dunkin’ Brands + résultat de Bri
décembre 2005

S1 05/06

tvic jusqu’en

S1 06/07

Part des minoritaires (14)

(14)

Stabilité des « Minoritaires », qui incluent :
e Havana Club
 Corby (Canada)
e Jinro Ballantine’s (Corée du Sud)



Résultat Net Courant

Résultat opérationnel courant
— Compte de résultat synthetique
— Frais de structure et résultat opérationnel courant

— Analyse du nouvel ensemble par zone géographique

Résultat Financier Courant et Dette

Autres éléments du Résultat Net Courant

Résultat Net Courant Part du Groupe

Eléments non courants et Résultat Net

Conclusion et perspectives
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Résultat Net Courant Part du Groupe

M€ S1W 31 (2) 2) Sl
05/06 06/07 06/07
Résultat opérationnel courant 767 926 +20,8% 886 +15,5%
Résultat financier courant (177) (178) +0,6% (173) -1,8%
IS sur activités courantes (148) (179) +20,9% (170) +14,8%
Minoritaires et Résultat des activités cédées 29 (14) N/A (14) N/A
Résultat Net Courant* Part du Groupe 471 556 +17,9% 529 +12,2%

* Résultat opérationnel courant + résultat financie  r courant — IS courant +/- Minoritaires et activitésc ~ édées

Forte progression @ du résultat net courant, malgré la forte dilution | iee a la
cession de Dunkin Brands au S2 05/06
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Résultat Net Courant

Résultat opérationnel courant
— Compte de résultat synthetique
— Frais de structure et résultat opérationnel courant

— Analyse du nouvel ensemble par zone géographique

Résultat Financier Courant et Dette

Autres éléments du Résultat Net Courant

Résultat Net Courant Part du Groupe

Eléments non courants et Résultat Net

Conclusion et perspectives
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Eléments non courants

Charges de restructuration résiduelles en ligne ave ¢ nos attentes, avec une
enveloppe cumulée de 361 M€, pour une préevision rév  isée a la baisse, entre
350 et 400 M€, contre 450 M£ initialement

M€
Plus ou moins values de cessions d’actifs 11
 Plus value nette : Rich & Rare, Royal Canadian, terr ain en
Argentine, ...
Charges de restructuration (28)
 Codts résiduels d’intégration, SOX / US GAAP ...
Autres produits et charges non récurrents (4)
Résultat opérationnel des activités non courantes (21)

Ecarts de change favorables, principalement sur I'U SD et la Livre Sterling,
partiellement compenseés par des pertes de changes s  ur le Bolivar Vénézuelien

M€

Eléments financiers non courants (écart de change) 5

AL
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Résultat net Part du Groupe

s1 @ S1

05/06 06/07
Résultat opérationnel courant 767 886 +15,5%
Résultat opérationnel non courant (7) (21) N/A
Résultat Opérationnel 760 865 +13,8%
Résultat Financier courant (177) (173) -1,8%
Autres eléments financiers non courants (66) 5 N/A
Impot sur les sociétés (58) (183) N/A
Rés. des activités cédées + attrib aux minoritaires 29 (14) N/A
Résultat net Part du Groupe 488 500 +2,3%

Les plus-values de cession d’actifs compensent part

restructuration

iellement les codts de

croissance du Résultat net Part du Groupe (+2,3%)
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Conclusion et perspectives
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Conclusion et perspectives - 1/2

Forte progression de l'activité et des marges, au S1

Tres bonnes perspectives d’activité pour S2 .
e Deux tres bons mois de janvier et février
e Poursuite d'un fort dynamisme du portefeuille
« Excellentes performances pour le Nouvel An Chinois

« Confirmation des effets techniques anticipés aux US

Plein bénéfice des synergies d’acquisition AD avec u ne forte

diminution de I'impact dilutif de la cession de Dunk in’ Brands sur S2

Ve



Conclusion et perspectives - 2/2
Excellents réesultats au S1

Perspectives tres favorables pour S2

. 1
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Annexes
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Compte de resultat consolidé synthetigue 6 mois

(1/2)

S1M S1
ME 05/06 06/07
Chiffre d’affaires (HDT) 3 268 3 507 +7,3%
Marge brute* 1945 2 088 +7,3%
Frais de distribution (104) (125) +20,5%
Investissements Publi-Promo (540) (561) +3,8%
Contribution apres Publi-Promo 1301 1 402 +7,7%
Frais commerciaux et généraux** (534) (516) -3,4%
Résultat des activités courantes 767 886 +15,5%
Résultat des activités non courantes (7) (21) N/A
Résultat opérationnel 760 865 +13,8%
* aprés frais de production
** incluent les autres produits et charges
% 1 poell o o e,
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Compte de resultat consolidé synthetigue 6 mois

(2/2)
e S1M S1
05/06 06/07
Résultat opérationnel 760 865 +13,8%
Résultat financier courant (177) (173) -1,8%
Eléments financiers non courants (66) 5 N/A
Résultat des activités cédées 42 - N/A
Impot sur les sociétés (58) (183) N/A
(F;susil\J/g?et r(]:ICees sociétés mises en 1 ) N/A
Droit des tiers (14) (14) N/A
Résultat net part du Groupe 488 500 +2,3%
% 1 poell o o e,
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Asie — Reste du Monde

ME S1(2) S1 Croissance Effet
05/06 06/07 interne @) périmétre

CA* 881 980 +11,3% +12,1% 26
Marge brute 444 503 + 13,4% +14,3% 12
MB/CA 50,4% 51,3%
Investissements Publi-Promo (152) (177) +16,4% +19,1% (2)
Inv. PP/ CA 17,3% 18,1%
Contribution aprées PP 266 295 +11,0% +10,9% 9
CAAP/CA 30,2% 30,1%
Résultat opérationnel courant** 159 194 +21,8% +19,2%
ROC/CA 18,1% 19,8%
ROC/( CA hors frais de douane) 22,2% 24,2%

* es normes IFRS incluent les droits de douane
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Ameériques

e o ettt e

CA 895 984 +10,0% +15,3% 16
Marge brute 561 597 +6,5% +13,3% 11
MB/CA 62,7% 60,6%

Investissements Publi-Promo (149)  (150) +0,9% +5,1% (2)

Inv. PP / CA 16,6% 15,2%

Contribution apres PP 388 413 +6,3% +14,4% 7
CAAP/CA 43,4% 41,9%

Résultat opérationnel courant* 248 277 +11,9% +23,4%

ROC/CA 27,7% 28,2%

* |les frais de siege sont répartis au prorata de |
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Europe (hors France)

S1 (1) S1 Croissance L

M€ 05/06 06/07 interne () Effet perimetre
CA 1136 1175 +3,4% +6,0% (23)
Marge brute 684 722 +5,5% +7,3% (4)
MB/CA 60,2% 61,5%
Investissements Publi-Promo (154) (151) -2,2% +0,1% 4
Inv. PP/ CA 13,6% 12,8%
Contribution apres PP 487 524 +7,5% +9,2% 0.2
CAAP/CA 42,9% 44,6%
Résultat opérationnel courant* 291 330 +13,4% +17,0%
ROC/CA 25,6% 28,1%

* les frais de siege sont répartis au prorata de |  a contribution
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France

v S1 @ s1 Croissance ,E.f fef :
05/06 06/07 interne ®  PEITET
CA 357 368 +3,2% +1,8% 5
257 266 + 3,4% +2.2% 3
Marge brute MB/CA
72,1% 72,2%
Investissements Publi-Promo (85) (83) -2,6% -4,6% (2)
Inv. PP/ CA 23,8% 22,5%
Contribution apres PP 160 170 +6,3% +5,6 % 1,5
CAAP/CA 44.9% 46,3%
Résultat opérationnel courant* 70 86 +22,8% +21,8%
ROC/CA 19,5% 23,2%
* |es frais de siege sont répartis au prorata de| a contribution
1o # $ % ! & & %\-r?
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Bilan 1/2 - Actif

M€ 30.06.2006 31.12.2006

Immobilisations Incorporelles et Goodwill 11 555 11 438
Immobilisations corporelles et autres actifs 1842 1 826
Impot différé actif 821 859
Actif non courant 14 218 14 123

Stocks et créances 4717 5421

Trésorerie et équivalent et autres actifs courants 825 793
Actif courant 5542 6 214
Actifs d’activités destinées a la vente - -
Total actif 19 760 20 337
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i\"g

Pernod Ricard



Bilan 2/2 - Passif

M€ 30.06.2006 31.12.2006

Capitaux propres Groupe 5700 6 139
Intéréts minoritaires 172 159

dont résultats tiers 31 14
Capitaux propres 5872 6 298
Provisions non courantes et impots différés 3980 3 802
Emprunts obligataires 1705 2 615
Dette financiere et dérivés non courants 4 592 4122
Passif financier non courant 10 277 10 539
Provisions courantes 458 389
Dette d’exploitation et dérivés 2 652 2 479
Dette financiere et dérivés courants 500 632
Total passif courant 3610 3 500
Total passif et capitaux propres 19 760 20 337
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Endettement et Frais Financiers

Répartition de la dette nette

e Crédit syndiqué 60%
* Obligations 38%
 Divers 2%
. 100%

Répartition par échéance (M€) :
e <Jlan
 lan< <5ans
e >5ans

» Disponibilitée et VMP
 Endettement net

FE@INBCE@D T TAKS

= (619) 8%
=(5763) 78%
=( 975) 14%
(7 357) 100%
554
(6 803)

Pernod Ricard



Nombre d’actions a prendre en compte pour le
calcul du BPA

(x1000) S1 S1
05/06 06/07
Nombre d’actions en circulation fin période 93 756 91 053
Nombre d’actions en circulation prorata temporis 88 709 90 929
Nombre d’actions en circulation pondéré * 1,2 106 451 109 115
Nombre d'actions conversion Océane 2 687 -
Nombre d'actions auto-détenues (3 889) (3 700)
Nombre d’actions détenues SIFA (3 851) -
Effet dilutif des stocks options 2013 1783
103 411 107 198

Les calculs pour S1 2005 ET S1 2006 ont été rendus comparables en
intégrant pour les deux périodes I'impact de la dis tribution d’'une action
gratuite pour cing du 16 janvier 2007

La hausse du nombre d’actions en circulation est pr incipalement imputable
a I'effet du prorata temporis sur 'augmentation de capital du 31 juillet 2007

et sur la conversion des Océane courant S1 05/06
Ve



Résultat Net Courant Part du Groupe par action

. S1 S1
M€ et €/action
05/06 06/07

Nombre d’'actions dilué (milliers) 103 411 107 198 +3,7%
Résultat Net Courant 471 529 +12,2%
Résultat Net Courant par action dilué 4,56 4,93 +8,2%
Résultat Net Courant hors activités cédées 429 529 +23,1%
Résultat Net Courant par action dilué, hors

P 4,15 4.93 +18.7%

activités cedées

Progression de +8,2% ( 13,7%%*) du résultat net courant par action dilué, en
depit de I'impact des activités cédées et de la hau  sse du nombre des actions,
pris en compte pour le calcul, selon la norme IFRS

Retraitée de I'impact des activités cédees en 2005/ 2006, cette progression
atteint +18,7%
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